Scandic

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Scandic

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare enligt nedanstaende att gélla intill tiden for
arsstamman 2019. Med ledande befattningshavare avses i detta sammanhang verkstallande
direktoren fér Scandic Hotels Group AB ("Scandic” eller "Bolaget”) samt de vid var tid till
honom rapporterande chefer i Bolaget och tillhérande koncernbolag som ockséa ingar i
foretagets koncernledning samt styrelseledamot i Bolaget i den méan anstallnings- eller
konsultavtal ingas.

Policy

Scandic ska erbjuda villkor som sammantaget ar marknadsmassiga och som ger Bolaget
mojlighet att rekrytera och behalla de chefer som behovs for att Bolaget ska na sina mal pa kort
och lang sikt. Ersattningen till ledande befattningshavare ska kunna besta av fast I6n, rorlig 1on,
pension och 6vriga formaner. Langsiktiga incitamentsprogram kan erbjudas som ett
komplement till ovan och forelaggs i sa fall bolagsstamman for godkannande.

Fast 16n

Den fasta l6nen for den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfor samt individuell
prestation. Den fasta Ionen for den verkstallande direktéren och 6évriga ledande
befattningshavare revideras en gang per ar.

I den man styrelseledamot utfor arbete for Bolagets eller annat koncernbolags rakning, vid
sidan av styrelsearbetet, ska konsultarvode och/eller annan ersattning for sddant arbete kunna
utga.

Rorlig 16n

Den rorliga l6nen for den verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare ska
baseras pa Bolagets uppfyllelse av i forvag uppstallda kriterier. Dessa kriterier sétts i syfte att
na Bolagets/koncernens kort- och langsiktiga mal, Iangsiktiga utveckling, vardeskapande och
finansiella tillvaxt och ska vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett Gverdrivet
risktagande. Rorlig 16n ska maximalt kunna uppga till 60 % av den fasta arslonen fér den
verkstallande direktoren respektive 35-50 % av den fasta arslonen for évriga ledande
befattningshavare. Med fast arslén menas har fast, under aret intjanad kontant 1o6n exklusive
pension, tillagg, formaner och liknande.

Langsiktiga incitamentsprogram

Malet med att ha langsiktiga incitamentsprogram ska vara att skapa ett langsiktigt engagemang
i Scandic, att attrahera och behalla ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt att
sakerstélla aktieagarperspektivet.

I den man det finns langsiktiga incitamentsprogram ska dessa utgéra ett komplement till fast I16n
och rorlig I16n, med deltagare som nomineras efter bl.a. kompetens och prestation. Utfallet ska
bero pa hur vissa forutbestamda kompetens- eller prestationskrav uppfylls.

Pension

Pensionsférmanerna for den verkstallande direktéren och de 6vriga ledande befattningshavarna
ska i forsta hand utgdras av premiebaserade pensionsplaner, men kan dven vara
formansbestamda enligt kollektivavtal.

Ovriga formaner och ersattningar
Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive erséattning for eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
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I6nen for 18 manader. Det totala avgangsvederlaget ska for samtliga personer i
ledningsgruppen vara begransat till géllande manadslon for de aterstdende manaderna fram till
65 ars alder.

Ovriga erséttningar kan bestd av andra sedvanliga och marknadsmassiga formaner, sdsom
exempelvis sjukvardsforsakring, vilka inte ska utgora en vasentlig del av den totala
ersattningen.

Darutover kan ytterligare ersattning utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
arrangemang har till syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare och att de
avtalas enbart i enskilda fall. Sadana extraordinara arrangemang kan till exempel inkludera en
kontant engangsutbetalning eller ett formanspaket i form av flyttstod, deklarationshjalp och
liknande.

Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen har ratt att frangd ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall
finns séarskilda skal som motiverar det.

Beslutade ersattningar som &nnu inte forfallit till betalning

Bolaget har beslutat att utge en engangsersattning till en enskild befattningshavare som kan
uppga till hogst 50 000 EUR givet en framgangsrik integration av Restel-hotellen. Ersattningen
forfaller till betalning under 2018.

Avvikelse fran 2016 ars riktlinjer

2016 ars ersattningsriktlinjer bemyndigade styrelsen att franga riktlinjerna om det i enskilda fall
fanns sarskilda skal som motiverade det. Riktlinjerna angav att fast 16n under uppségningstid
och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegrénsning, sammantaget
inte skulle verstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for 18 manader. Styrelsen
beslutade under 2017 att godkénna ett anstallningsavtal for verkstéllande direktéren som
innebar att sddan ersattning som hogst ska kunna uppga till ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for 18 manader, dvs. i enlighet med riktlinjerna, men att avgangsvederlaget (i det fall
sadant utgar) aven ska vara pensionsgrundande. Styrelsen ansag att detta var motiverat da
bolaget rekryterade en ny verkstéllande direktér med internationell bakgrund och gjorde
beddmningen att verkstallande direktérens ersattningspaket som helhet var rimligt och val
avvagt. Ytterligare information om verkstallande direktérens ersattning finns i not 06 i
arsredovisningen for 2017.



