Styrelsens utvardering av program for rorlig ersattning samt av
bolagets tillampning av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen redovisar harmed resultatet av ersattningsutskottets utvardering som skett enligt regel 9.1 andra
och tredje punkterna i Svensk kod for bolagsstyrning. Redovisningen omfattar perioden sedan
arsstamman 2016.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som bestar av fyra styrelseledamoter: Eva Moen Adolfsson
(ordférande), Grant Hearn, Vagn Sgrensen och Stephan Leithner.

Arsstamman 2016 beslutade om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
har utvarderat dessa riktlinjer och dess tillampning under perioden liksom nuvarande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer for koncernledningen. Utskottet har funnit att riktlinjerna har mojliggjort for Scandic
att behalla ratt personer i koncernledningen och ar av uppfattningen att riktlinjerna ar utformade pa ett satt
som mojliggor eventuella framtida rekryteringar. Utskottet anser att riktlinjerna har fungerat val, men
noterar att styrelsen i enlighet med bemyndigandet i riktlinjerna beslutat om en avvikelse fran dessa vad
géaller verkstéallande direktérens ersattning i samband med att verkstéllande direktérens anstélining
upphor. Det ar vidare utskottets bedémning att Scandic har en strukturerad beslutsprocess vad géller
ersattningsfragor. Utskottet har aven utvarderat bolagets program for rorlig kontantbaserad erséttning och
funnit att programmet fungerar val och att det ar utformat pa sadant satt att det bidrar till uppnaendet av
bolagets finansiella méal samt till ett 6kat varde for bolagets aktieagare. Utskottet konstaterar ocksa att
nuvarande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for koncernledningen ar rimliga och balanserade
samt att de fungerar val. Utskottet anser sammanfattningsvis att riktlinjerna effektivt har uppfyllt sitt syfte
och har foljaktligen rekommenderat styrelsen att foresla att arsstamman 2017 ska godkanna
ersattningsriktlinjer som i allt vasentligt motsvarar de riktlinjer som har tillampats sedan arsstamman 2016.

Den extra bolagsstimman den 15 november 2015 beslutade att anta ett aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram for implementering i samband med borsnoteringen i december 2015 (LTIP 2015).
Arsstamman 2016 beslutade att anta ytterligare ett aktiebaserat l&ngsiktigt incitamentsprogram baserat pa
samma principer men med ytterligare ett villkor relaterat till totalavkastningen pa bolagets aktier (TSR).
Utskottet har utvarderat de bada programmen och funnit att de utformats pa ett sddant satt att de bidrar till
uppnéendet av bolagets finansiella méal samt till ett okat varde for bolagets aktieagare och att i princip
samtliga inbjudna anstéllda valt att delta i programmen. Mot bakgrund darav bedémer ersattningsutskottet
att programmen ar attraktivt och andamalsenligt utformade och utskottet rekommenderar darfor styrelsen
att foresla att arsstamman 2017 ska godkanna ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram for
implementering 2017 (LTIP 2017). Programmet féreslas ha i huvudsak samma villkor som LTIP 2016.
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