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Scandic

Forslag om (A) inférande av langsiktigt incitamentsprogram
2017 och (B) sékringsatgarder i anledning darav

Bakgrund

Styrelsen for Scandic Hotels Group AB (publ) ("Scandic”) féreslar att arsstamman 2017
beslutar om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram ("Programmet” eller "LTIP 2017”). |
november 2015 beslutade en extra bolagsstamma om inférandet av ett langsiktigt
incitamentsprogram som lanserades i samband med borsnoteringen ("LTIP 2015”) och vid
arsstamman 2016 godkandes ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa samma
principer, med tillagg av ett villkor relaterat till totalavkastning pa bolagets aktier (TSR) ("LTIP
2016"). Styrelsen anser att programmen ar attraktivt och &ndamalsenligt utformade och noterar
att i princip samtliga inbjudna anstéllda valt att delta i programmen. Mot denna bakgrund
foreslar nu styrelsen att arsstamman 2017 antar ett langsiktigt incitamentsprogram som i allt
vasentligt har samma villkor som LTIP 2016. LTIP 2017 foreslas liksom tidigare program rikta
sig till medlemmar i koncernledningen, landscheferna och ett antal nyckelpersoner i Scandic-
koncernen men deltagarkretsen foreslas utokas jamfort med LTIP 2016 i syfte att skapa
langsiktigt engagemang och intressegemenskap med aktieagarna for ytterligare
nyckelpersoner.

Det 6vergripande syftet med Programmet &r att skapa en nara intressegemenskap mellan de
anstéllda och aktieagarna samt att skapa ett langsiktigt engagemang for Scandic. Programmet
utgor en central del i ett sammantaget konkurrenskraftigt ersattningspaket for Scandic, amnat
att attrahera och behalla anstallda som ar avgérande for Scandics fortsatta framgang. Styrelsen
avser att lamna forslag till kommande arsstammor i Scandic att godkanna langsiktiga
incitamentsprogram, mot bakgrund av att styrelsen, av ovan ndmnda skél, ar av uppfattningen
att aterkommande langsiktiga incitamentsprogram ar en mycket viktig del i Scandics totala
ersattningssystem.

Programmet ska vara inspirerande, uppnaeligt, latt att forstd, kostnadseffektivt att administrera
och enkelt att kommunicera. Efter inforandet av Programmet avser styrelsen att utféra en
utvardering, for att systematiskt analysera uppnédda resultat i forhallande till ovan namnda mal.
Malet med utvarderingen kommer att vara att avgdra om Programmet tillgodoser sina syften.
Utvarderingen kommer ocksa att inkludera en granskning av utfallet och kostnaderna for
Programmet.

A. Inférandet av Programmet
Styrelsen foreslar att inforande av Programmet ska ske enligt nedan angivna huvudsakliga
villkor.

(a)  Programmet foreslas riktas till htgst 50 fast anstallda inom Scandic-koncernen, vilka
delas in i féljande tre kategorier: verkstallande direktéren i Scandic (“Grupp 17),
hogst 9 personer som ingar i koncernledningen (“Grupp 2”) och hdgst 40 personer
som dels ingar i lokala landsledningar, dels utgor nyckelpersoner i 6vrigt (“Grupp
3”). Deltagarna i Grupp 1-3 benamns tillsammans “Deltagarna”.

(b)  Programmet mdjliggor for Deltagarna att géra egna investeringar i Scandics aktier
eller allokera redan innehavda aktier i Scandic till Programmet (“Sparaktier”).
Sparaktierna ger mgéjlighet att tilldelas Matchningsaktier (enligt definition nedan) och
Prestationsaktier (enligt definition nedan), efter utgdngen av en intjanandeperiod om
cirka tre &r som léper ut i samband med offentliggérandet av bolagets deléarsrapport
for det forsta kvartalet 2020 ("Intjdnandeperioden”).

(c)  Forvarje Sparaktie kommer Deltagarna ha mdjlighet att tilldelas upp till en stamaktie
i Scandic, vederlagsfritt, antingen av Scandic, av nagot annat bolag i Scandic-
koncernen eller av en anvisad tredje part ("Matchningsaktie”). Saddana
Matchningsaktier kommer att tilldelas i enlighet med féljande: fér varje Sparaktie
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tilldelas en halv (0,5) Matchningsaktie under forutséttning att vissa villkor avseende
fortsatt anstallning och obrutet innehav av Sparaktier uppfylits (vilket beskrivs
narmare i avsnitt (k) nedan) och en halv (0,5) Matchningsaktie tilldelas under
forutsattning att ytterligare ett villkor uppfyllts enligt vilket totalavkastningen pa
bolagets aktier (TSR) under rakenskapsaren 2017-2019 ska tverskrida en viss av
styrelsen forutbestdmd niva ("Matchningsvillkoret”).

(d) Deltagare kommer vidare ha méjlighet att, beroende pa uppfyllande av vissa
Prestationsvillkor (sdsom definierade och beskrivna i avsnitt (e) nedan), efter
utgdngen av Intjanandeperioden tilldelas ytterligare aktier i Scandic, vederlagsfritt,
antingen av Scandic, av ndgot annat bolag i Scandic-koncernen eller av en anvisad
tredje part (“Prestationsaktier”). For varje Sparaktie kan Deltagaren komma att
tilldelas Prestationsaktier i enlighet med foljande:

. Deltagare i Grupp 1 kan tilldelas hogst fem (5) Prestationsaktier (hogst tva (2)
Prestationsaktier baserat pa uppfyllande av Prestationsvillkor 1, sdsom
definierat nedan, hogst tva (2) Prestationsaktier baserat pa uppfyllande av
Prestationsvillkor 2, sdsom definierat nedan, och hogst en (1) Prestationsaktie
baserat pa uppfyllande av Prestationsvillkor 3, sdsom definierat nedan);

. Deltagare i Grupp 2 kan tilldelas hogst fyra (4) Prestationsaktier (hogst en
komma sex (1,6) Prestationsaktier baserat pa uppfyllande av
Prestationsvillkor 1, hogst en komma sex (1,6) Prestationsaktier baserat pa
uppfyllande av Prestationsvillkor 2, och hogst noll komma atta (0,8)
Prestationsaktier baserat pa uppfyllande av Prestationsvillkor 3); och

. Deltagare i Grupp 3 kan tilldelas hogst tre (3) Prestationsaktier (hégst en
komma tva (1,2) Prestationsaktier baserat pa uppfyllande av
Prestationsvillkor 1, hogst en komma tva (1,2) Prestationsaktier baserat p&
uppfyllande av Prestationsvillkor 2, och hdgst noll komma sex (0,6)
Prestationsaktier baserat pa uppfyllande av Prestationsvillkor 3).

(e) Tilldelning av Prestationsaktier ska vara beroende av i vilken utstrackning
Prestationsvillkoren for Programmet uppfyllts. Prestationsvillkoren ska faststéllas av
styrelsen och besta av for Programmet specifika finansiella mal relaterade till
ackumulerad EBITDA" for rakenskapsaren 2017—2019 ("Prestationsvillkor 17),
ackumulerat kassaflode?® for rakenskapséren 2017—2019 ("Prestationsvillkor 27)
och ackumulerad 6kning av RGI® i forhallande till konkurrenter for rakenskapséaren
2017-2019 ("Prestationsvillkor 3”, gemensamt bendmnda "Prestationsvillkoren”).
I samband med att Intjanandeperioden I6per ut kommer styrelsen att offentliggéra
nivaerna for Prestationsvillkoren och i vilken utstrackning dessa har uppfyllts.

Det antal Prestationsaktier som kan tilldelas ska berdknas i enlighet med féljande:
o En forutsattning for att tilldelning av Prestationsaktier ska kunna ske &r att en

viss troskelniva 6verskrids ("Miniminivan”). Om Miniminivan inte 6verskrids
kommer inga Prestationsaktier att tilldelas.

! Definierat som rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster och skatt, justerat for poster av
engangskaraktar som inte hanfor sig till den ordinarie verksamheten, sdsom transaktioner och
integrationskostnader i samband med forvarv.

? Definierat som EBITDA plus/minus forandringar i rérelsekapital minus kapitalutgifter (capex) (underhall,
IT och utveckling), exkluderande extraordinara investeringar som inte ingar i budget, sdsom forvarv av nya
hotell.

® Definierat som relativ marknadsandel for logiintékter (Eng. room revenue generation index).
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. For att maximal tilldelning av Prestationsaktier ska ske kravs att en viss hégre
niva uppnas ("Maximinivan”).

. Om en nivad som 6verstiger Miniminivan, men som ar mellan Miniminivan och
Maximinivan, uppnas kommer Deltagarna att erhéalla en linjar tilldelning av
Prestationsaktier.

Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier som en Deltagare har ratt till ska
Okas for att kompensera for utdelning avseende rakenskapsaren 2017-2019 pa
Scandic-aktien under Intjanandeperioden, i syfte att ytterligare starka
intressegemenskapen mellan Deltagarna och aktieagarna.

Det maximala vardet for ratten att erhalla en Matchningsaktie eller en
Prestationsaktie (eller ett sddant antal Matchningsaktier eller Prestationsaktier som
foljer av en justering for utdelning sdsom beskrivet i avsnitt (f) ovan) ska vara
begransat till 278 kronor, motsvarande 300 procent av den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Scandic-aktien under de fem sista handelsdagarna i
mars 2017 ("Taket”). Skulle vardet av en sadan ratt (beraknat baserat pa den
volymviktade genomsnittliga betalkursen for Scandic-aktien under de fem
handelsdagarna narmast efter dagen for offentliggérande av delarsrapporten for det
forsta kvartalet 2020, efter avdrag for utdelning beslutad av bolagsstamma for det
fall aktien fortfarande handlas inklusive ratt till sddan utdelning) 6verskrida Taket,
ska en proportionerlig reduktion av antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier
som ska tilldelas ske. Foér undvikande av missforstand ska vardet av varje sadan
ratt, efter genomford reduktion, motsvara Taket.

Det maximala antalet Sparaktier som varje Deltagare far investera i eller allokera till
Programmet beror pa vilken kategori i Programmet denne tillhor, i enlighet med
féljande:

. Varje Deltagare i Grupp 1 och Grupp 2 far maximalt investera i eller allokera
till Programmet ett antal Sparaktier som bestamts utifran en aktiekurs om
92,60 kronor, dvs. den volymviktade genomsnittliga betalkursen under de fem
sista handelsdagarna i mars 2017, och ett investeringsbelopp motsvarande
10 procent av deltagarens arliga individuella fasta grundlon brutto per den 31
mars 2017.

. Varje Deltagare i Grupp 3 far maximalt investera i eller allokera till
Programmet ett antal Sparaktier som bestamts utifrdn en aktiekurs om 92,60
kronor, dvs. den volymviktade genomsnittliga betalkursen under de fem sista
handelsdagarna i mars 2017, och ett investeringsbelopp om 50 000 SEK.

Deltagarna maste investera i Sparaktier (eller, om Scandic-aktier redan innehas,
allokera sadana aktier till Programmet) under en investeringsperiod som ska
faststallas av styrelsen och som ska avslutas senast den 25 september 2017 (savida
inte investeringsperioden forlangs av styrelsen i ett enskilt fall).

Matchningsaktier och Prestationsaktier far normalt sett tilldelas forst efter utgdngen
av Intjanandeperioden.

En forutsattning for att en Deltagare ska tilldelas Matchningsaktier eller, i tillampliga
fall, Prestationsaktier, ar att denne, med vissa undantag, har varit fast anstélld inom
Scandic-koncernen under hela Intjdnandeperioden samt att Deltagaren, fram till
utgangen av Intjanandeperioden, har behallit de Sparaktier som investerats i eller
allokerats inom ramen for Programmet. Sparaktier som avyttrats fore utgangen av
Intjanandeperioden ska inte inkluderas i berékningen for att faststélla tilldelning av
Matchningsaktier eller Prestationsaktier.
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)] Om det sker betydande forandringar i Scandic-koncernen eller pa marknaden som,
enligt styrelsens beddmning, skulle medfora att villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier enligt Programmet inte langre &r rimliga, ska styrelsen &aga rétt att
vidta justeringar av Programmet, innefattande bl.a. en rétt att besluta om reducerad
tilldelning av Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier ska ske
over huvud taget.

(m) Styrelsen ska &ga ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.
Styrelsen ska i det avseendet &ga ratt att vidta nédvandiga justeringar av dessa
villkor for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utanfér Sverige.

(n)  Deltagande i Programmet forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i
de berorda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedémning
kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

(o)  Programmet ska omfatta hégst 270 000 aktier i Scandic (Matchningsaktier,
Prestationsaktier och vinstutdelningskompensation inkluderat).

(p)  Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier ska omraknas till féljd av
mellankommande fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
bolagshandelser.

Kostnader for programmet m.m.

Kostnaderna fér Programmet, som redovisas over resultatrdkningen, ar beraknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver Intjianandeperioden. Berakningen har
baserats pa stangningskursen for Scandic-aktien per den 31 mars 2017, dvs. 94,25 kronor per
aktie, och baserat pa foljande antaganden: (i) en arlig direktavkastning om 3 procent, (ii) en
uppskattad arlig personalomsattning om 10 procent, (i) uppfyllelse av Matchningsvillkoret, (iv)
en genomsnittlig uppfyllelse av vart och ett av Prestationsvillkoren om 50 procent, och (v) totalt
maximalt 270 000 Matchningsaktier och Prestationsaktier tillgangliga for tilldelning. Utéver vad
som féljer av ovanstaende har kostnaderna for Programmet baserats pa att Programmet
omfattar cirka 50 Deltagare samt att varje Deltagare gér en maximal investering. Totalt
uppskattas kostnaderna for Programmet enligt IFRS 2 uppga till cirka 9,2 MSEK exklusive
sociala avgifter (15,2 MSEK vid en genomsnittlig uppfyllelse av var och ett av
Prestationsvillkoren om 100 procent). Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka
3,7 MSEK, baserat pa ovanstaende antaganden, samt under antagande om en arlig
aktiekursuppgang om 10 procent under Programmets |6ptid och en skattesats for sociala
avgifter om 27 procent (6,1 MSEK vid en genomsnittlig uppfyllelse av var och ett av
Prestationsvillkoren om 100 procent).

De forvantade arliga kostnaderna om 4,4 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 0,1
procent av Scandic-koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2016 (0,2 procent
vid en genomsnittlig uppfyllelse av var och ett av Prestationsvillkoren om 100 procent).

Under antagande om att Taket (fér detta syfte berdknat som 300 procent av den volymviktade
genomsnittliga betalkursen fér Scandic-aktien under de fem sista handelsdagarna i mars 2017,
dvs. 278 kronor) nas och att samtliga Deltagare &r berattigade till tilldelning av det maximala
antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier i Programmet samt kvarstar i Programmet till
utgangen av Intjanandeperioden, kommer de maximala kostnaderna fér Scandic enligt IFRS 2
att uppga till 20,7 MSEK, och de maximala kostnaderna for sociala avgifter kommer att uppga
till 16,7 MSEK.

Utspéadning
Vid maximal tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier och férutsatt en viss buffert for
vinstutdelningskompensation uppgar antalet aktier som ska tilldelas i Programmet till 270 000
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aktier i Scandic, vilket motsvarar cirka 0,26 procent av aktiekapitalet och rosterna (beréknat
baserat pa 102 985 075 utestaende aktier i Scandic den 4 april 2017).

Effekt pa nyckeltal

Om Programmet hade inforts 2016 skulle, med antagandena ovan, paverkan pa resultat per
aktie pa helarsbasis ha resulterat i en utspadning om 0,5 procent eller en minskning fran
8,58 kronor till 8,54 kronor pa proforma-basis. Inverkan p& EBITDA-marginalen och EBIT-
marginalen skulle ha varit obetydlig.

Sakringsatgarder

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att den finansiella exponering som tilldelningen
av aktier i Programmet forvantas medféra ska kunna sakras genom att Scandic pa
marknadsmassiga villkor ingar aktieswapavtal med en extern part, varvid den externa parten i
eget namn ska kunna forvérva och 6verlata aktier i Scandic till Deltagarna, i enlighet med
punkten B. nedan.

Forslagets beredning

Det foreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfardade av Scandics styrelse, beretts av
Scandics ersattningsutskott, med hjalp av externa radgivare. Ersattningsutskottet har
presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att féresla att Programmet antas
pa arsstamman.

B. Sakringsatgarder med anledning av Programmet

Aktieswapavtal med extern part
Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att den finansiella exponering som tilldelningen
av aktier i Programmet forvantas medféra ska kunna sakras genom att Scandic ingar
aktieswapavtal med en extern part. Sddant aktieswapavtal ska ingas pa marknadsmassiga
villkor, varvid den externa parten mot erséattning atar sig att, i eget namn, férvarva och overlata
aktier i Scandic till Deltagarna, i enlighet med villkoren fér Programmet.

Villkor
Beslutet att anta det foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet enligt punkten A. ovan &r
villkorat av att arsstamman fattar beslut om sakringsatgarder i enlighet med punkten B.

Tidigare incitamentsprogram i Scandic

Scandic har tidigare beslutat om langsiktiga incitamentsprogram 2015 respektive 2016, som i
allt vasentligt ar baserade pa samma villkor som ovan foreslagna LTIP 2017, med undantaget
att 2015 ars program inte innehaller nagot Matchningsvillkor. Programmen beskrivs narmare i
not 06 i Scandics arsredovisning for rakenskapsaret 2016.

Stockholm april 2017
Scandic Hotels Group AB (publ)
Styrelsen



