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DETTA AR SCANDIC

ETT STARKT VARUMARKE

Scandic &r idag Nordens starkaste hotellvarumérke. Grunden for detta &r
att bolaget kontrollerar hela vardekedjan — fran bokning till uppféljning.

Det skapar en trygg bas. Men ett starkt varumérke ar en férskvara. For att
hélla det vid liv maste varje Scandicmedarbetare i varje méte med gésterna
leva upp till férvantningarna. Samtidigt maste varumarkets innehdll och
upplevda varden hela tiden utvecklas sa att det fortsétter att vara relevant

41000

HOTELLRUM

och uppskattat.
221 120
STADER

HOTELL

STRATEGISKT SAMARBETE

Pé den nordiska marknaden ar hyresavtal den vanligaste modellen for att
driva hotell. Scandic fokuserar pa hotell som har hyresavtal med I&ng I6ptid.
Hyresmodellen ger Scandic ekonomisk flexibilitet och kontroll Gver verksam-
heten. Samtidigt samordnar den fastighetsdgarens och Scandics intressen
och bygger pa ett dmsesidigt fortroende. Scandics starka marknadsstélining
gor att bolaget av ménga fastighetségare ses som forstahandsvalet vid

nya hotellprojekt.

FORETAGSKUNDER DOMINERAR

70 procent av Scandics intékter kommer fran affdrsresendrer och konfe-
rensgéster. Resterande 30 procent &r kopplade till privatresande. Scandic
ar en fulltjanstleverantor av rum, restaurangerbjudanden och konferens-
majligheter. Utbudet &r anpassat till lokala marknadsforutséttningar. Det
handlar hela tiden om att differentiera Scandic i relation till konkurrenterna.
Aterkommande géster ska uppleva att Scandic erbjuder ett tydligt och
vardefullt mervérde.

1,6 MILJONER LOJALA KUNDER

Scandic har i alla &r varit pionjar och drivit utvecklingen inom hotell-
branschen. Detta nytdnkande har uppskattats av gésterna och bolaget
har idag en hég andel &terkommande kunder. Detta manifesteras i
lojalitetsprogrammet Scandic Friends — Nordens storsta med fler &n
1,6 miljoner medlemmar. Varje 6vernattning genererar vérdefulla podng
for medlemmen. Cirka 40 procent av Scandics bokningar ar kopplade
till Scandic Friends.

HOGKVALITATIV HOTELLPORTFOL)J

Scandic jobbar standigt med att optimera den befintliga
hotellportfdljen genom utbyggnationer och omkonfigure-
ringar. Scandic har ocksa framgéngsrikt byggt upp en
pipeline av nya hotell. Vid arsskiftet fanns det sju nya spén-
nande hotell som ska dppnas fram till och med 2018.

HOTELL
| PIPELINE

14400

MEDARBETARE

EN 50-ARIG HISTORIA

Starten pé Scandic var Esso Motorhotell i Laxa 1963. Redan efter tio ar var
Esso den storsta hotellkedjan i Sverige. Varumarket Scandic etablerades
1983. Den fortsatta resan har préglats av stark organisk tillvaxt i kombina-
tion med strategiska forvarv. Modellen har hela tiden varit att nytillskotten
direkt ska "Scandicfieras” vilket visat sig vara en framgangsrik strategi som
grundlagt det starka varumarket. Agarskapet har skiftat genom aren. Under
perioden 19962001 var Scandic noterat pa borsen. Aterintrédet under
hosten 2015 dr ddrmed en comeback.

| FRAMKANT INOM HALLBARHET

Ett ansvarsfullt féretagande r viktigt fér Scandic. Bolaget har varit drivande
inom hotellbranschen dé det galler héllbarhet. Den ledande positionen
bekraftades for femte &ret i rad nér Scandic forra aret rostades fram som
den mest hallbara hotelloperatéren i en undersokning av Sustainable Brands
i Sverige. Scandics satsningar inom det hir omrédet sénker kostnaderna
och okar intakterna. Dessutom stérker det foretagets varumérke eftersom
kunderna — liksom Scandic — kanner allt starkare for dessa fragor.
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VART
NORDISKA
DNA

Det nordiska sattet att gora saker har utgjort
Scandics DNA anda sedan starten for over
50 ar sedan.

Det avspeglas i var design, var service
och vdra medarbetare. Det styr var foretags-
kultur, vart tdnkande och vart ledarskap.

Det reflekteras i var oppenhet mot vérlden
och dess mangfald. | att tdnka stort, utmana
det invanda, i att arbeta tillsammans som ett lag
och drivas av overtygelsen att inget, absolut
inget, ar omojligt.

Och det &r forstas grunden for var vision,
var mission och vara vérderingar.




EN 50-ARIG RESA

Scandics historia som foretag borjade
i form av ett vaghotell i Laxa for 6ver
50 &r sedan. Aven om mycket hant
sedan dess lades redan da grunden
for den kultur och kreativitet som an
idag kannetecknar Scandic — oavsett
om det handlar om ett cityhotell, en
konferensanldaggning eller ett strate-
giskt beldget regionalt hotell.

1990.
Det forsta hotellet utanfér Norden etableras och Scandic
omfattar dver 100 hotell.

1966-69.
Konceptet med motorhotell blir en framgéng. Fram till
1969 etableras 23 hotell i Sverige.

1972. 1993.
De forsta motorhotellen 6ppnas i Danmark och Norge. Scandics hallbarhetsprogram lanseras med de miljémal
Aret darpa blir Esso Sveriges storsta hotellkedja. som blivit féretagets signum.

Det forsta Esso Motorhotell 6ppnar i Laxa. Ett innovativt
koncept som var det forsta i sitt slag i Sverige.
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1995-2000.
Scandic forvarvar Reso Hotels och Provobis i Sverige
samt Arctia i Finland och blir det storsta hotellbolaget

1983. 1996.
Hotellkedjan sdljs till Ratos och i samband med det Scandic noteras som férsta hotelloperatér pa Stockholms-
introduceras varumarket Scandic. bdrsen.
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Hilton Group koper Scandic som darmed avnoteras
fran borsen.

2007.

; n
Scandic far nya agare: EQT tillsammans med
Accent Equity.
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2014. 2015.

Rica Hotels forvarvas och integreras under Scandics Scandic gor comeback pa Stockholmsbérsen i december.
varumarke. Detta stérker ytterligare Scandics starka
position i Norden. HTL-konceptet lanseras.
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VILKA VAR DE VIKTIGASTE HANDELSERNA
UNDER 2015?

— Det hande mycket pa Scandic forra aret, precis som det
brukar gora! Forst och frdmst hade vi borsintroduktionen
som ledningen fokuserade pa under andra halvaret. Scandic
spelar nu i en helt ny liga med de krav detta stéller pa oss.
Vi arbetade ocksa méalmedvetet vidare med integrationen
av Rica Hotels. Déartill férvarvades tre nya hotell i Bergen
och vi tecknade avtal om flera nya spdnnande hotellprojekt
och befintliga hotell. Under aret etablerade vi dessutom
grunden for vara nya strategiska och finansiella mal, utveck-
lade en ny kulturplattform och jobbade proaktivt for att
dampa effekterna av den rddande motvinden for véra
hotell pa de norska oljedestinationerna.

— Parallellt med allt detta var det "business as usual”
under 2015. Och jag kan konstatera att vi ytterligare
stérkte var stallning som den i sérklass ledande hotell-
operatéren i Norden och tog marknadsandelar. Samtidigt
nadde saval kund- som personalngjdheten aterigen hoga
nivaer. Det effektiva lagarbetet inom Scandic gav resultat
och vi levererade det hdgsta resultatet nagonsin.

DRIVKRAFTERNA BAKOM FRAMGANGEN?
—Jag tillbringar mycket tid ute bland medarbetare och
géster pa vara hotell och det jag ser gor mig valdigt stolt.
Vi producerar ju inte en produkt som man lagger pa lager.
Vi séljer en farskvara, en stdmning och atmosfér. Ett hotell
kan ju liknas vi en scen dér allt hander live och ddr sam-
spelet mellan gasten och medarbetaren skapar en fram-
géangsrik forestallning. En bra kultur gér inte att fejka, den
maste komma inifran och utga frén en akta kdnsla. Detta
bér alla vara medarbetare med sig. Det marks nar man
bestker véra verksamheter.

— Vi har ett starkt nétverk av bra och vélbeldgna hotell
som erbjuder trevliga miljéer och har alla faciliteter som
krévs for att gésternas vistelse pa hotellet ska bli en positiv
upplevelse. Ingen checkar ju in pa ett hotell fér att ha trakigt!
I synnerhet inte om man har manga hotellntter per ar i
jobbet. DA vill man att allt ska fungera och att man far ett
bra bemétande. Jag far mycket positiv feedback fran véra
géster kring hur hogt de uppskattar var service som gor att
de kénner sig valkomna och hemma pé vara hotell.

DU NAMNDE EN NY KULTURPLATTFORM.
VARFOR BEHOVS DEN?

—Jag tror att en stark kultur &r en av de viktigaste drivkraf-
terna for ett foretags framgang — och speciellt for ett
sadant relationsorienterat foretag som vért. Den nya platt-

GRI: G4-1

formen innebdr ingen omvélvande forandring mot tidigare
utan snarare ett ytterligare steg pa vagen. Man kan vél
snarast sdga att vi har vassat den och gjort den mer mél-
styrd. Katalysatorn till att vi aktiverade kulturarbetet var
egentligen forvarvet av Rica Hotels. Med dessa drygt 70
nya hotell blev vi det absolut ledande hotellféretaget i Norden
och det triggade en diskussion om vilka mjligheter detta
ger Scandic. Dar skapades var nya vision om att bli ett
hotellforetag i varldsklass.

— Utgangspunkten &r vara nordiska varderingar och den
livsstil som de representerar. Vi har ju redan fran starten for
50 ar sedan varit pionjarer i Norden inom alla delar av
hotellafféren. Den nya kulturplattformen cementerar detta.
Vara géster féredrar ett informellt forh&liningssétt. De upp-
skattar var 6ppenhet, var service och design och var méang-
fald. Allt detta &r den bas som Scandic vilar pa — och alltid
har vilat p&. Och den bar vi med oss dven nar vi tittar pa
nya affarsmojligheter utanfor Norden. Vi kan ta Scandic ut
ur Norden, men vi tar aldrig Norden ut ur Scandic!

HUR FAR MAN 14 400 MEDARBETARE

ATT DRA AT SAMMA HALL?

—Jag har personligen presenterat och diskuterat den nya
kulturplattformen for och med alla véra hotelldirekttrer
och 6vriga ledare. Responsen har varit mycket positiv. De
uppskattar att vi har héjt ambitionsnivan och tydliggjort
vara varderingar.

— Nasta steg, som redan &r paborjat, innebdr att hela
kulturplattformen, och vad den star for, rullas ut i en struk-
turerad dialogprocess. Alla medarbetare — pé alla nivéer
i koncernen — deltar och far pa sé sétt méjlighet att disku-
tera vad den nya plattformen betyder for var och en. P4 sa
satt skapar vi det personliga engagemang som ar s unikt
for Scandic.

—Vara varderingar ar ocksa speciellt viktiga nér vi
anstaller nya medarbetare. De ger 0ss mgjighet att hitta
ratt personer och ar samtidigt en kompass for dem som
soker anstallning hos oss. Jag kan konstatera att var
stallning som en bra arbetsplats r stark. | undersoknings-
foretaget Universums érliga framrdstning av dromarbets-
givaren bland ekonomistudenter placerade vi 0ss hogt
under aret och vi ar det enda hotellféretaget bland Sveriges
200 mest framstéende foretag. Vi avser att fortsétta att
sikta hogt. 2020 ska vi fortsatt vara en arbetsplats som
attraherar de bdsta medarbetarna samt aktivt jobbar med
inkludering och méngfald.

— QOch nér vi pratar om medarbetarna vill jag passa pé
att tacka dem alla fér det arbete och den entusiasm de

VD-ORD ¢ SCANDIC ARSREDOVISNING 2015 « 5



"EN STARKOCHTYDLIG
IDENTITET, ETT SAMSPELT
LAG SOM LEVERERAR.”
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lagger ner for att skapa den trivsel som Scandic dr ként for.
Det & medarbetarna som &r foretaget och de som bygger
var framgang, i varje mote med véra géster.

GAR RICA-INTEGRATIONEN ENLIGT PLAN?
— Absolut! Helt enligt plan tar vi steg for steg hem synergi-
vinsterna och forbattringspotentialen. Vi har lagt ner ett stort
arbete pé att fa med oss alla vara nya medarbetare i integra-
tionen. Jag har tréffat samtliga hotelldirektorer inom tidigare
Rica Hotels dér alla &r mycket ndjda med att ha kommit till ett
vinnarlag. Scandic dr en stor arbetsgivare i Norge och kan nu
ocksa erbjuda en stor nordisk gemenskap. Det &r attraktivt
och erbjuder nya mojligheter.

—Pé kort tid har vi fatt upp medarbetarnéjdheten i Norge
till samma hdga niva som i koncernen i dvrigt. Det &r val-
digt tillfredsstallande och visar den inneboende kraften i
vart koncept och var kultur. Kunderna har ocksa varit posi-
tiva och i princip alla med ett tidigare medlemskap i Ricas
lojalitetsprogram har omvandlat detta till Scandics lojali-
tetsprogram, Scandic Friends.

MARKNADENS UTVECKLING UNDER 2015?
— Det makroekonomiska klimatet var gynnsamt for hela var
bransch under forra dret. De flesta indikatorer pekade posi-
tivt uppét. Enda orosmomentet var — och &r — egentligen den
norska ekonomin. Den norska hotellmarknaden ar polarise-
rad och osdkerheten pa oljedestinationerna Stavanger och
i viss mén Bergen har haft en ddmpande effekt p& markna-
den, speciellt vad géller foretagskunder. Men som motvikt
har Scandic en mycket stark stallining inom turistsegmentet
i Norge dér valutan for nérvarande gynnar utvecklingen.
—Vihar ocksa sett en accelererande trend att Norden
generellt blir allt vanligare som turist- och motesdestina-
tion vilket driver efterfragan inom var bransch. Att forldgga
internationella konferenser till ndgon av de storre nordiska
stdderna har blivit mer attraktivt. Den nordiska livsstilen
inspirerar. Nya arenor har tillkommit och kommunikatio-
nerna dr battre. Norden dr inte Idngre en avkrok i vérlden
utan ett lattillgangligt och intressant resmal.

HUR VIKTIG AR FORETAGSMARKNADEN?

— At serva ndringslivet med dvernattningar och konferenser
utgor 70 procent av Scandics affar. Att vi lyckas inom denna
sektor &r darfor avgérande for var framgang. Jag vill under-
stryka att var position pa det har omradet ar stark. Med

vart breda nétverk av hotell kan vi svara upp mot de flesta
typer av behov, &ven de allra storsta kontrakt. Vi &r till exem-
pel "hovleverant6r” av hotell- och konferenstjénster till de

offentliga sektorerna. Denna preferensrelation skapar en
trygg och stabil bas for hela var verksamhet. Redan i bérjan
av varje ar &r en stor del av arets volym kontrakterad.

— Konferensverksamheten &r viktig i detta och har blivit
en stor del av var totala affér. Fér ménga av vara hotell ar
konferenserna en central del i deras erbjudande och nigra
av vara nya hotell &r helt inriktade pé& denna affar.

HUR SER NI PA HALLBARHET?

— Scandic ar en pionjar inom hallbarhet och vi arbetar
aktivt for att minska var miljopaverkan. Var storsta utma-
ning inom héllbarhet &r att fortsatta att minska vara koldi-
oxidutsldpp. Dels for att vi inom foretaget har maximerat
ménga av véra miljdinsatser, men framftrallt for att vi &r
beroende av att vara firrvarmeleverantdrer évergar helt
till fornyelsebara kéllor.

—Under aret har vi undertecknat FN Global Compact.
Vart hallbarhetsarbete ar baserat pa dess tio principer och
denna érsredovisning ar dven var férsta hallbarhetsredo-
visning och COP till FN. For att méta vara intressenters for-
vantningar har vi tagit fram en ny hallbarhetsstrategi som
en integrerad del av var affarsstrategi. Strategin inkluderar
vara vasentliga aspekter med tidsbundna och konkreta mal
och med 2015 som nytt basar. Vi har &ven uppdaterat vara
styrdokument inom alla fyra hallbarhetsomraden; miljo,
arbetsréatt, manskliga réttigheter och antikorruption.

— Eftersom ett gediget hallbarhetsarbete staller krav pa
hela vér vardekedja har vi infrt flera nya processer och
rutiner for att sakerstalla att vara leverantdrer agerar i
enlighet med vara krav pa hallbarhet.

VAD INNEBAR BORSNOTERINGEN?

— Scandic har varit noterat en gang tidigare mellan 1996
och 2001. Nu har vi gjort comeback och det kénns som vi
hér hemma pa borsen. Som Nordens storsta hotellforetag,
med 6ver 1,6 miljoner medlemmar, &r vi pa nagot sétt
"allas foretag”.

—Vér verksamhet fordndras i grunden inte av att vi nu &r
ett noterat foretag. Vi har fortsatt starkt fokus pé vara géster
och driver det kommersiella och operativa arbetet pa samma
sétt som tidigare, dock nu lite mer inspirerat av var nya kul-
turplattform. Ddremot stéller det sjdlvklart nya krav pa vart
Sétt att leda foretaget. Vi har genom ett internt processarbete
under 2015 lagt grunden for detta och det har varit en
omfattande exercis som tagit mycket kraft och tid —men
som ocksa varit oerhdrt spannande. Samtidigt skapar var
position som bérsforetag en helt ny plattform fér oss att
exponera 0ss pa olika sétt, vilket gagnar vart varumérke.

GRI: G4-1



HUR UTVECKLAS HOTELLPORTFOLJEN?

— Arligen fornyas cirka 10 procent av vara hotellrum genom
renoveringar och nybyggen. Dessutom har vi en intressant
och hogkvalitativ pipeline av nya hotell. For ndrvarande finns
avtal om sju nya hotell som ska 6ppnas fram till och med
2018. Totalt omfattar dessa ndrmare 3 000 rum.

—Vihar ddrmed goda forutsattningar for att uppna vart
tillvéxtmal genom en etableringstakt om tvé till fyra hotell
i Norden per ar, samtidigt som vi avser att flytta fram var
position i Tyskland genom en fortsatt selektiv tillvaxt i att-
raktiva lagen i de storsta staderna.

—Det &r med spanning jag ser fram emot att vi under
forsta halvaret 2016 dppnar portarna till Scandic Continen-
tal mitt emot centralstationen i Stockholm samt Haymarket
by Scandic i Stockholm city. Tvé riktigt stora och prestige-
fulla hotell for oss. Haymarket &r det forsta av vara signa-
turhotell. Konceptet r att erbjuda unika hotellupplevelser
i karaktarsstarka miljoer. Senare under aret kommer det
befintliga Grand Central i Stockholm att bli vart andra sig-
naturhotell. Det inrymmer bland annat en egen teater som
skapar unika mojligheter for evenemang.

GRI: G4-1

"SCANDIC AR IDAG NORDENS
STORSTA HOTELLFORETAG
MED ETT POPULART KUND-
ERBJUDANDE, EN VALINVESTE-
RAD HOTELLPORTFOLJ OCH
ETT KRAFTFULLT GEOGRAFISKT
NATVERK.”

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT?

— Kort sammanfattat: det hdgsta nagonsin for Scandic.
Resultatet utgdr en bekraftelse pé det starka momentum
som finns inom koncernen. Det mesta gar var vag just nu.
Véra kommersiella och operationella strategier biter bra.
Vi &r ett valdigt samspelt lag som hela tiden tar marknads-
andelar.

—Vart viktiga nyckeltal RevPAR dkade med 7,5 procent
LFL under &ret, drivet av sévél dkad belaggningsgrad som
Okade genomsnittliga rumspriser. Nettoomséttningen
Okade med 12,6 procent till 12,2 miljarder kronor och den
justerade EBITDA-marginalen 6kade till 10,2 procent. Det
ar siffror vi kan k&nna oss stolta dver.

UTSIKTERNA INFOR 20167
— Vi ser en fortsatt stabil och stark marknad. Enda oros-
momentet &r utvecklingen inom oljeindustrin i Norge.

Var modell med storskalighet och repeterbarhet séker-
stéller fortsatt Ionsam tillvéxt. Strategin med attraktiva hotell
tillsammans med duktiga och kompetenta medarbetare och
hog effektivitet och kostnadskontroll &r helt rétt och ger 0ss
var ledande position i Norden.

— Utifr&n denna bas ska vi under 2016 fortsatta att
utveckla och implementera var nya kulturplattform, vara
koncept och vart kundprogram. Vi kommer bland annat att
lansera en ny digital plattform som starker var kunddialog
och e-handel ytterligare.

— Arbetet med att realisera operativa och kommersiella
synergier ur Ricaforvéarvet kommer att fortsétta. 2017
berdknar vi att detta arbete ska vara helt genomfort.

—Men il syvende och sidst hanger var framgéng pa var
viktigaste resurs —medarbetarna. Deras motivation och enga-
gemang &r helt avgdrande for nojda géaster, fortsatt intakts-
tillvéxt och en ytterligare starkt position p& marknaden. Vi ska
skapa forutsattningar for att alla medarbetare kan leva—och
leva upp till — vart varumarke. | varje kundméte. Det &r Scandic.

Frank Fiskers,
Vd & koncernchef
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VAR RESA

GENOM

HISTORIEN

NUET
FRAMTIDEN

"UNDERBART”
Just anldnt till Scandic. Underbar service som alltid.

@andreatrudi

”WOW!‘I‘)
Wow! Fantastiskt mottagande, stora och trevliga rum, en
riktig nordisk kansla och den basta frukost jag ndgonsin atit.

mette2015
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VAR VISION

ETT NORDISKT
HOTELLFORETAG |

VARLDS-
KLASS

W
KULTUR AR
AR
VARUMARKE

”"EN FANTASTISK UTSIKT”
Har du provat yoga pé& Continentals tak? Lovar dig en utsikt
och upplevelse du aldrig glommer.

@karen78

VAR MISSION

ATT SKAPA

ENASTAENDE
HOTELL-
UPPLEVELSER

FOR DE MANGA
MANNISKORNA

"AVKOPPLAD”
Jag tror aldrig jag har k&nt mig s avkopplad pé ett hotell
tidigare. Personalen var s personliga och omténksamma.

mimmi_k

"DETALJERNA”
Kanner mig sa valkommen! Scandic vet att det &r
detaljerna som rdknas.

zarahsophie




VIKANTA
SCANDIC UT UR NORDEN,
MEN VI TAR ALDRIG
NORDEN UT UR SCANDIC-

FRANK FISKERS
VD & KONCERNCHEF

”YES”
Party pa Scandic sista kvallen. Vilken stimning.

therealbob

VARA VARDERINGAR

BE CARING

Vi dr varma och véalkomnande och méter alla med
Oppna armar och dppna sinnen. Och vi bryr 0ss
om méanniskorna, planeten och samhéllet
runtom 0ss.

BE YOU

Vi r oss sjalva, tar vara pa varandras unika poten-
tial och uppskattar mangfalden i véra olika tanke-
sdtt och bakgrunder — precis som vi moter varje
gast som en unik individ.

BE A PRO

Vi &r palitliga och levererar hdg, konsekvent kvalitet
i allt vi gor. Men vi gar ocksé lédngre &n vad som
forvantas av oss, och vet att nyckeln till framgéng
handlar om att fokusera pa varje liten detalj och
en standig stravan efter att bli battre.

BE BOLD

Vivégar géra saker annorlunda, bryta vara
invanda beteenden och dgna mer tid 4t att blicka
framét &n bakat — och stravar pé sa sétt efter att
vara en inspiration for vara gaster, varandra, vara

agare och samhaéllet i stort.

"FANTASTISK RESTAURANG”
Traffade ndgra vanner och hade sa kul. Fantastisk
restaurang och mat pa Scandic!

@alwayslisa

"VILKEN UTSIKT”
Alskar den nordiska mljén som alltid &r nara Scandic.

mrright

0000
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_00:00

Scandics miljontals gaster ska kunna slappna av och trivas nar

de besoker hotellen. Men bakom kulisserna ar det febril aktivitet.

Varje Scandichotell ar naturligtvis unikt pa sitt speciella satt.
Men dygnsrytmen ar i stort sett densamma. Det hander saker

hela tiden.

ETT DYGN PA SCANDIC

04:00

00:00 Lugnet har l&grat sig dver hotellet.
Négon eftersléntrare som rékat ut for forse-

ningar i kommunikationerna checkar in sent.

Lamporna borjar slackas pa rummen.

04:00 Nybakat brod till frukosten anlander.

10 « SCANDIC ARSREDOVISNING 2015 « DYGNET

05:30

05:30 Dags att borja forbereda frukosten.
Allt ska vara pa plats nar de hungriga fru-
kostgdsterna anlénder. Scandics frukost ar

med ratta berdmd och ingen vill missa den.

07:00 Samtidigt som de forsta frukost-
gasterna tar for sig av buffén ar det dags
att férbereda dagens konferenser.

08:00

07:30 Nattens géster borjar checka ut.
Fler och fler gor detta snabbt via Scandics
mobila Iésning. Stédpersonalen borjar
sina pass och via iPads har de alltid koll
pé vilka rum som &r tomma. Det gor stéd-
jobbet smidigt sé att gasterna inte stors.

08:00 Den forsta konferensen startar. ldag
ar det tre parallella aktiviteter pa gang.

09:30

09:30 Kokschefen tar emot dagens leverans
av farskvaror.

10:00 Den sista frukostgasten reser sig matt

och belaten. Avdukning och férberedelse for
lunch. P& konferenserna ar det dags for det
viktiga 10-fikat.

10




VISSTE DU

11:30 Lunchbuffén star uppdukad.

Har samsas béde konferensdeltagare och
utomstéende géster som vet att man far
en bra lunch pa Scandic.

13:00 Konferenserna startar igen. Forradet
av drycker och frukter ar péfyllt. Det galler
att deltagarna haller sig alerta.

...DET GAR AT

14 MILJONER

ATT...

APELSINER

ARLIGEN TILL DEN JUICE
SOM SERVERAS

PA SCANDICS FRUKOST?

15:00 Stadningen av alla rum &r klara och
rummen stér fardiga att ta emot nya gaster.

17:00 Konferenserna &r slut. Nagon fort-
satter dagen darpé och deltagarna rustar sig
for kvallens middag. Nattens gaster anlédnder
fran olika hall och bérjar checka in.

19:00 Matsalen &r uppdukad. De forsta
middagsétarna &r redan pa plats. Vissa
har hunnit med ett pass i gymmet innan
maten. Andra har dragit sig tillbaka till
rummet for att ldsa kvéllstidningen eller
se pa nyheterna.

..SCANDIC SERVERAR
110 000
KOPPAR

SCHYSST KAFFE

(FAIRTRADE & UTZ)
VARJE DAG?

9:00

23:00 Snart har dnnu ett dygn gétt. Som ren
rutin kan det verka. Men det hander alltid
né&got ovantat. Det géller att kunna impro-
visera. Ingen dag ar den andra lik. Det ar
det som &r den stora tjusningen med hotell-
verksamhet.

DYGNET « SCANDIC ARSREDOVISNING 2015 o 11
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Det finns ett stort och okande intresse for Norden som destination,.
béde bland foretags- och privatresenarer. Scandic har Norden som sin
hemmamarknad och ar den ledande hotelloperatoren i regionen.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Rese- och turistnaringen &r en av varldens storsta bran-
scher. Enligt branschorganisationer sésom Visita férvantas
tillvéxten under kommande ar vara hogre an fér ekonomin
i stort. Det intranordiska resandet forvéntas 6ka och dartill
kommer att antalet utldndska turister sedan millenieskiftet
har dkat mer i norra Europa &n i Europa som helhet.

Utvecklingen inom hotellbranschen drivs av ett antal
faktorer, varav makroekonomiska faktorer som BNP-
utvecklingen ar de mest framtradande, vilka driver efterfra-
gan genom exempelvis affarsresor, turism, kongresser och
konferenser. Andra makroekonomiska faktorer som driver
efterfrdgan pa hotell ar befolkningstillvéxt, sysselsattning
och konsumtionsbenégenhet inom branschen och mark-
naden i stort. Samtidigt har en ¢kad tillgéng pa lediga rum
en ddmpande paverkan pé tillvéxten | RevPAR (revenue per
available room — intéakt per tillgdngligt hotellrum).

Norden upplevde i linje med dvriga Europa en betydande
ekonomisk nedgéng under 2009. Regionen terhamtade
sig dock snabbt och redan under 2010-2011 péabérjades
en positiv utveckling som dérefter har fortsatt.

BNP-tillvéxten i de nordiska ldnderna forvéntas vara
stabil dven under kommande &r och Norden gynnas av
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makroekonomiska faktorer som ett okat fortroende bland
ndringslivet och konsumenterna.

Utsikterna for hotellbranschen ser ddrmed positiva ut
dven under kommande &r. Det finns vissa orosmoln gallande
den norska konjunkturens utveckling, samtidigt forvantas den
frsvagade norska kronan péverka privatresandet positivt.

Det relativt sett billigare séttet att flyga bidrar ocksé
positivt liksom det stora utbudet av evenemang, konserter
och konferenser.

LIVSSTILEN STYR HOTELLVALET
Den nordiska livsstilen avspeglar sig i vart sétt att resa och
hur vi véljer hotellboende. Nordiska resenérer uppskattar
det funktionella, rationella och avspéanda. Det blir allt vanli-
gare att resandet sker utifran ett hallbarhetsperspektiv och
valet faller helst pa alternativ som ligger i linje med detta.
Den nordiska féretagskulturen &r ocksa mindre formell
aniandra delar av Europa. Samtidigt vill man sjalvklart att
medarbetarna ska bo bra och med all nddvandig komfort.
Utifrén denna livsstil har boende p& hotell i mellanseg-
mentet blivit det helt dominerande alternativet for saval
privat- som foretagsresendrer i Norden.

STARKA REGIONALA AKTORER

Den nordiska hotellmarknaden kdnnetecknas av att
regionala operatorer har en stark position och att
inhemska resendrer ar lojala mot de lokala och regionala
operatorerna.

De nordiska operatorerna bedriver sin verksamhet
primért inom mellansegmentet och rumspriserna ligger
vanligtvis mellan premium- och ekonomiklass.

Bland de stora nordiska hotellvarumérkena finns Scandic,
Rezidors Radisson Blu och Park Inn by Radisson, Nordic
Choice Hotel (Comfort, Quality, Clarion m.fl.), Best Western,
Sokos, Restel (flera varumarken), Elite Hotels, First Hotels
samt Thon Hotels.

Till skillnad frén de flesta andra marknader &r de stora
globala hotellbolagen — Hilton, Marriott, IHG, Accor och
Starwood — underrepresenterade i Norden. Ett skl till det
ar att det nordiska driftskonceptet framforallt ar baserat
pé hyresavtal. De globla kedjorna arbetar vanligtvis utifran
en affarsmodell baserad pd management- och eller
franchiseavtal.
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NTRESSET FOR
NORDEN SOM
DESTINATION OKAR
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EN POSITIV UTVECKLING AV REVPAR
Marknadstrenden avspeglar sig i statistiken. Andelen
belagda hotellrum i Norden visar sedan méanga &r en posi-
tiv utveckling. Det viktigaste méttet p& hotellkonjunkturen
ar RevPAR. RevPAR har sedan finanskrisen ¢kat varje ar,
drivet av den 6kande beldggningsgraden.

Under 2015 dkade RevPAR pa den svenska marknaden
med 7,9 procent drivet av bade okad belaggningsgrad och
Okade genomsnittliga rumspriser. | Norge har utokad rums-
kapacitet i kombination med minskad aktivitet inom olje-
sektorn haft en dampande effekt béde pa beldggningsgrad
och priser och RevPAR pa den norska marknaden mins-
kade med 0,7 procent. RevPAR pa den finska marknaden
Okade med 3,2 procent drivet av 6kad beléggningsgrad.

Pa den danska marknaden okade RevPAR med 9,3 pro-
cent, drivet av bade volym och pris. (Kélla: Benchmarking
Alliance och STR Global).

ANDEL INTERNATIONELLA TURISTER
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Kalla: Nordea Economic Outlook (December 2015), Benchmarking Alliance & STR Global.
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OOVERTRAFFAD RACKVIDD
OCH STABIL KUNDBAS

Scandic ar det storsta och ledande hotellféretaget i Norden. De nuvarande 221 hotellen pa ndrmare
120 orter ger en unik rackvidd for saval foretags- som privatresendrer. Inriktningen ligger p&
mellansegmentet och cirka 50 procent av hotellen finns i storre stader. Foretagskunderna utgor
ryggraden i Scandics affér. Dessa svarade under forra aret for 70 procent av koncernens intakter.

Narmare 40 procent av Scandics sélda hotellnatter kommer fran dterkommande kunder.

OOVERTRAFFAD GEOGRAFISK RACKVIDD
Scandic r marknadsledare i Norden baserat pa antalet
hotellrum. Vid &rsskskiftet 2015 hade Scandic 221 hotell
med néstan 41 000 rum. Cirka 95 procent av Scandics
hotellrum finns i Norden, vilket motsvarar ungefér 30 pro-
cent av den totala rumskapaciteten som drivs av hotell-
kedjor i Norden.

Scandic har en bred geografisk réckvidd inom Norden
och dérutdver hotell pa sérskilt utvalda platser i Tyskland,
Polen och Belgien. P nationell nivéa &r Scandic den stérsta
hotelloperatéren i Sverige och Danmark, den nést storsta
i Norge och den tredje storsta i Finland, men den storsta
hotelloperatéren i Helsingforsomrédet.

Den starka rackvidden har uppnétts via langsiktiga och
goda samarbeten med fastighetségare, framforallt i form av
konverteringar av befintliga fastigheter och nybyggnationer.

RATT HOTELL PA RATT PLATS

Scandic har idag hotell pé cirka 120 orter i sju lander.
Portfoljen &r diversifierad med olika typer av hotell pa olika
platser. Den innefattar centralt belagna hotell i huvudstader
och andra storre stader samt hotell pa strategiskt utvalda
platser utanfor storstdderna. Detta breddar erbjudandet
och innebdr att strre regioner omfattas, till exempel hotell
i anslutning till storre flygplatser och afférsparker samt
hotell i anslutning till storre végleder.

FULLSERVICELEVERANTOR MED TYDLIGT
FOKUS PA MELLANSEGMENTET

Scandic &r en fullserviceleverantor av hotelltjdnster och
med en tydlig inriktning p& mellansegmentet. Segmentet &r

vélutvecklat i Norden och det storsta hotell- och restaurang-

segmentet i regionen. Av erfarenhet vet man att detta

segment &r mindre cykliskt &n Gvriga segment pé hotell-
marknaden. Férandringar i det allménna ekonomiska laget
paverkar darfor verksamheten i mindre utstréckning.

Scandics erbjudande ligger val i linje med efterfragan
frén sévl fritids- som foretagsgéster och som fullservice-
leverantor av hotelltjdnster utgor restaurang- och konferens-
verksamheten en viktig del av Scandics tjansteutbud,
utdver logi.

MARKNADSANDELAR BASERAT PA ANTAL RUM 2015

|
TOTALT ANTAL TILLGANGLIGA RUM

Antal rum per varumérke Sverige Norge Danmark Finland Total ‘000
Varumérke 118 000 78 000 44000 51000 291000 140
Scandic 15700 14600 3700 5500 39500 120
Nordic Choice 14600 15300 900 30800 100
Best Western 7400 1200 1900 800 11200 80
Rezidor 4000 7200 2000 1600 14 800 60
Andra kedjor 1700 17 400 19100 10
Fristaende 62 200 30900 23800 25700 142 600 2
Scandic marknadsandel, % 0
Hela marknaden 14 18 8 9 13 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Per varumérke 30 29 19 19 26 == Sverige === Norge === Danmark Finland
Kalla: Egen information tillsammans med externa kéllor sésom bolagens webbplatser.
14 « SCANDIC ARSREDOVISNING 2015 « MARKNAD GRI: G4-4,G4-8



11000 RUM

| $JU LANDER

FORETAGSKUNDER DOMINERAR OCH
PRIVATRESENARER OKAR

Scandic har ett brett spektrum av géster. Det ger bolaget
mdjligheter till anpassning efter dndrade forhallanden.
Intékterna kan optimeras pd olika marknader och efter
lokala omstandigheter.

Scandics primara kundsegment ar: foretagskunder,
konferens- och foretagsgrupper, individuella privatresena-
rer och grupper av privatresendrer.

Foretagskunder utgdr ryggraden i Scandics affar. Scandic
har cirka 4 000 foretag med forhandlade avtal. Kundbasen
vad avser féretag med avtal &r val diversifierad, saval pa
typ av foretag som branscher. Scandic har avtal med cirka
350 arrangbrer av fritidsresor, till exempel till teater- och
sportevenemang.

Under senare ar har alltfler privatresendrer valt att bo p&
och bestka Scandics hotell. Andelen dkade &ven i sam-
band med att Scandic forvérvarvade Rica Hotels som hade
en stark profil inom den norska privatmarknaden.

Cirka 70 procent av Scandics intakter &r hanférliga till
affarsresande och konferenser och resterande 30 procent
till privat resande.

Den nordiska hotellmarknaden &r i hog grad en inhemsk
och intranordisk marknad. Cirka 85 procent av Scandics
kunder ar nordiska, resterande kommer fran Tyskland,
Ryssland foljt av USA, Storbritannien och dvriga lander.

GRI: G4-8

STORST LOJALITETSPROGRAM | DEN
NORDISKA HOTELLBRANSCHEN

Scandic Friends &r Nordens stérsta lojalitetsprogram inom
hotelloranschen med 6ver 1,6 miljoner medlemmar.

Genom Scandic Friends kan gasterna f& poang nér de
bor pa Scandics hotell. Intjéanade podng kan sedan losas in
mot gratis hotellnatter pé valfritt Scandichotell. Scandic
Friends &r uppdelat i fyra olika medlemskapsnivéer. Ju fler
natter som gésten bott p& Scandics hotell under en tolv-
maénadersperiod desto stdrre férméner.

Antalet medlemmar véxer hela tiden och under 2015 kom
narmare 40 procent av rumsintékterna frén medlemmar i
lojalitetsprogrammet, vilket visar pa en mycket hog andel
aterkommande gaster.

Scandic Friends &r ett viktigt verktyg for direktdialog
med gésterna samt for att 0ka varumérkeskdnnedom och
géstlojalitet, ndgot som skapar en stabil efterfragan. Det
utgdr dven ett sétt att fa nya gaster till en lagre kostnad.

HOG ANDEL BOKNINGAR VIA

EGNA KANALER

Scandics huvudsakliga distribution av hotellrum sker via
egna bokningskanaler: hotellen, webbplatsen samt call
center. Primdra externa bokningskanaler ar globala distri-
butionssystem (GDS), onlineresebyréer (OTA) samt kon-
trakterade aterforséljare. Onlineresebyraer r framforallt
viktiga for att né internationella resendrer.

For narvarande bokas cirka 70 procent av Scandics
sélda hotellnatter via egna distributionskanaler — direkt hos
hotellen, via webben eller via callcenter.

Denna hdga andel ger Scandic en gynnsam position pa
den fordnderliga hotellbokningsmarknaden. Bokningar via
egna distributionskanaler har en lagre kostnad samtidigt
som de Okar mojligheterna till att etablera en smidig och
personlig relation till gasterna.

Scandic forvéantar sig en okning av bokningar via digitala
kanaler och investerar darfor kontinuerligt i den digitala
plattformen for att p ett optimalt satt kunna méta kunder-
nas fordndrade digitala beteende och digitaliseringen inom
industrin.

EN BRED KUNDBAS

GRUPPER AV
PRIVATRESENARER

INDIVIDUELLA
PRIVATRESENARER

KONFERENS-
OCH . FORETAGS-
FORETAGS- Scandic KUNDER
GRUPPER
IDROTT OCH STATLIGA

FORENINGSLIV MYNDIGHETER

ANDEL LOGIINTAKTER / LOJALA MEDLEMMAR

Medlemmar, 000 %
2000 100
1500 75
1000 50

500 25

0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
0 Scandic === Scandic Friends, % av logiintakter
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EN DIVERSIFIERAD PORTFOLJ

Scandics portfolj ar diversifierad — med olika typer av hotell pa olika platser. Den innefattar centralt
beldgna hotell i huvudstader och andra storre stader samt hotell pa strategiskt utvalda platser utanfor
storstaderna, till exempel i anslutning till storre flygplatser och affarsparker samt till storre vagleder.

HELTACKANDE | SVERIGE
Scandic &r den marknadsledande hotell-
operatoren i Sverige, raknat i antal
hotellrum, och har en stark position

i storre stader.

EEE EC!TELL

? 15778
RUM
® 4065
i ANTAL ANSTALLDA (FTE)
ja1 5081

MSEK OMSATTNING
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HOTELL OVER HELA NORGE
Scandic &r Norges nést storsta hotellope-
rator. Forvérvet av Rica Hotels under 2014
har gett Scandic en mycket stark position,
saval vad géller foretags- som privatseg-
mentet. Bland annat har Scandic numera
ett starkt erbjudande av turisthotell i popu-
|ara Nordnorge.

EEE EOSTELL

? 14 478
RUM
® 3129
' ANTAL ANSTALLDA (FTE)
i 3716

MSEK OMSATTNING

KONCENTRATION TILL KOPEN-
HAMNSOMRADET | DANMARK
I Danmark har Scandic en marknads-
ledande position. De flesta av hotellen ar
beldgna i och runt Képenhamn. Den
danska portféljen har genomgétt en
genomagripande renovering under de
senaste éren.

22
EEE HOTELL
? 3705

RUM
e 1127
' ANTAL ANSTALLDA (FTE)
a1 1264

MSEK OMSATTNING

LEDANDE | HELSINGFORS-
OMRADET, PA TREDJE PLATS

I FINLAND

Scandics finska hotellportf6lj &r koncen-
trerad till storre stéder och da framfér allt
till huvudstaden, dér Scandic har den
starkaste stéllningen. Denna inriktning
ligger fast for fortsatta satsningar.

EEQ EZTELL

g 5449
RUM

® 1246

‘ ANTAL ANSTALLDA (FTE)

i1 1601

MSEK OMSATTNING
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SCANDICS HOTELL
I NORDEN OCH
| EUROPA

ARLIG ETABLERINGSTAKT OM

2-4 HOTELL | NORDEN SAMT
SELEKTIV TILLVAXT | TYSKLAND
SCANDIC JOBBAR STANDIGT MED
ATT OPTIMERA BEFINTLIG HOTELL-
PORTFOLJ GENOM UTBYGGNA-

TIONER OCH OMKONFIGURERINGAR.

SCANDIC HAR OCKSA FRAMGANGS-
RIKT BYGGT UPP EN PIPELINE AV
NYA HOTELL. FOR TILLFALLET FINNS
DET SJU NYA SPANNANDE HOTELL
SOM SKA OPPNAS FRAM TILL OCH
MED 2018.

EUROPA: SELEKTIV TILLVAXT

I TYSKLAND

Scandic har idag sex hotell i dvriga Europa
—treiTyskland, tv& i Polen och ett i Belgien.
Scandic ser goda mojligheter till ytterligare
etableringar utanfor Norden och avser att
flytta fram sin position i Tyskland genom en
fortsatt selektiv tillvaxt i attraktiva ldgen i de
storsta stiderna.

6

HOTELL

1510

RUM

681

ANTAL ANSTALLDA (FTE)

547

MSEK OMSATTNING

GRI: G4-6,G4-8,G4-9

HOGKVALITATIV HOTELL-
PORTFOL)J

CIRKA 3-4 PROCENT AV
NETTOOMSATTNINGEN
INVESTERAS ARLIGEN
TILL RENOVERING AV
HOTELLPORTFOLJEN.
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Svenska Fotbollforbundet och Scandic har sam-
spelat i ndstan 20 ar och utvecklat ett partner-
skap som bada vérderar hogt. Under 2015 skrevs
ett nytt samarbetsavtal som stracker sig over fyra
ar. Det innebdr att Scandic fortsatter atMa en
nationell partner och officiell hotellpartnertill den
svenska fotbollen pa alla nivaer.

FOTBOLLENS FAVORITHOTELL

Sverige har en bred och stark fotbollstradition. | dag finns cirka 3 200 féreningar med totalt
en miljon medlemmar. Cirka 600 000 av dem &r aktiva fotbollsspelare i seriesystemen, fran
grésrotsniva upp till den yttersta eliten.

Som Nordens och Sveriges ledande hotellbolag vill Scandic uppmuntra och stddja hélsa
och idrott, inte minst den viktiga och breda ungdomsidrotten. Genom avtalet med Svenska
Fotbollférbundet far sévél de svenska landslagen som den dvriga svenska fotbollsrorelsen
majligheter till bra boende och mat tillsammans med nédvéndiga konferensmdjligheter. En
bortamatch behdver inte kdnnas som en bortamatch. Scandic ar alltid hemmaplan.




RATT FORBEREDD STADIG OKNING

P4 landslags- och elitniva ar god somn, ndrande kost och majligheter till ett ndra umgénge "Den svenska fotbollsrérelsen har 6kat sitt boende pa Scandic med i snitt 20 procent per
mellan spelare och ledare sjélvklara ingredienser for att skapa harmoni i truppen infor ar sedan 2007. Siffrorna talar sitt tydliga sprék om var vi helst vill bo p& hotell. Vi &r sér-
matcherna. Samma sak géller givetvis for lag som spelar i I&gre divisioner. Men de har skilt positiva till den ambition Scandic uttalat: att utveckla de regionala samarbetena med
naturligtvis inte samma ekonomiska majligheter att realisera detta. Att vernatta i en vara distrikt”, séger Hakan Sjostrand, Generalsekreterare pé Svenska Fotbollforbundet.
skol- eller gymnastiksal har sékert sin charm. Men nér det handlar om att sova gott och "For att kunna prestera bra pa planen &r forberedelserna avgorande och Scandic
vakna utvilad infor en viktig match eller turnering s& ger méjligheten till ett boende pa levererar bra mat och boende. Vi &r valdigt stolta dver vart méngariga samarbete som
Scandic en ordentlig matchfordel. Det utnyttjar méanga lag. ger oss forutsttningar for framtida framgéngar. Och vi ser fram emot att fortsdtta

utveckla samarbetet for att ta fotbollen till ndsta niva”, avslutar Hakan Sjostrand.

-




HUR SCANDIC SKAPAR VARDE

FOR SINA INTRESSENTER

Scandics vardeskapande tar avstamp i det starka varumarket och det beprovade, repetitiva affarskonceptet.
Dessa i kombination har gett bolaget den ledande positionen pa den attraktiva nordiska hotellmarknaden.
Drivkraften ar att hela tiden arbeta ndra kunderna och kontinuerligt utveckla erbjudandet genom att agera
innovativt. Genom att vara en féregangare skapar Scandic 6kad konkurrenskraft — och darmed fortsatt god

[dnsam tillvaxt.

EN BEPROVAD AFFARSMODELL

Scandic &ger sitt varumérke fullt ut. Darigenom &r det
mojligt for bolaget att pa varje hotell leverera ett kvalitets-
méssigt konsekvent och konsistent erbjudande som alltid
svarar upp mot kundernas forvantningar.

Positioneringen &r inom mellansegmentet som ar mindre
cyklisk an dvriga segment. Detta segment &r ocksa det
dominerande pa de nordiska marknaderna.

Scandics verksamhetsmodell bygger pé standardise-
rade koncept och strategier samt stordriftsférdelar. Genom
centralisering av stddjande funktioner kan medarbetarna
pé hotellen koncentrera sig pa métet med kunderna.

Scandic fokuserar pa hyresavtal som modell fér att driva
hotell. Avtalen bygger vanligtvis pa en rorlig hyra baserat
pa hotellets intdkter och ett delat investeringsatagande
med fastighetsagaren.

L&s mer om affdrsmodellen pa sidan 23.
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STYRKEFAKTORER SOM POSITIONERAR

Scandic har det storsta och bredaste nétverket av hotell

i Norden. Hotellen ar strategiskt lokaliserade till premium-
ldgen, i anslutning till affarsparker, flygplatser eller vid
utvalda végar. Genom att hotellen kan positioneras olika
kan flera Scandichotell pA samma ort komplettera varandra
snarare an konkurrera.

Scandic &r ett varumérke. Detta varumarke baseras
p& gemensamma verktyg, en kunskap om hur hotellmark-
naden fungerar, saval i stort som i det lokala perspektivet,
samt en kultur som genomsyrar alla medarbetare och
deras agerande. Detta garanterar konsistent hog kvalitet
och effektivimplementering av tydliga afférskoncept i
hela organisationen. Dérfor méter alla gasternai grund
och botten ett och samma foretag och fér alltid Scandic-
mottagande och -omsorg.

Scandic folier hela tiden upp verksamhet och resultat pa
alla nivaer — avdelning, hotell, land och koncern. Full trans-
parens rader. Detta innebdr att nyckeltal kan jamféras inom
ett land, men dven mellan olika lander.

Scandic har idag 6ver 14 400 medarbetare i sju lander.
Kittet som héller samman organisationen &r en stark
gemensam kulturplattform som alla medarbetare utgér
frén i sitt dagliga arbete och i sina dagliga relationer, savél
interna som externa.

Lds mer om styrkefaktorerna pa sidan 24.

VARDESKAPANDE | ALLA LED

Scandic har ett unikt hogt NMI (N6jd-Medarbetar-Index).
Detta ger Scandic en topposition i hotellbranschen.

Som arbetsgivare placerade sig Scandic som enda hotell-
operatdr i den exklusiva topp-50-klubben i undersoknings-
foretaget Universums senaste rankning.

Scandic &r det starkaste hotellvarumérket i Norden.
Gastnojdheten ar hdg och har haft en positiv utveckling
under senare 4r. Lojala kunder belénas genom program-
met Scandic Friends. Under 2015 tillkom den 1,6 miljonte
medlemmen.

Scandic har under aret antagit tydliga finansiella mal.
Lés mer om vérdeskapande pa sidan 27.
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"EN KUNDDRIVEN OCH REPETITIV
AFFARSMODELL SOM SKAPAR VARDE

FOR ALLA INTRESSENTER.”

Frank Fiskers
Vd & koncernchef




EN BEPROVAD
AFFARSMODELL

Scandic arbetar under ett gemensamt varumarke och styrs av en tydlig och enhetlig affarsmodell. Detta
skapar unika fordelar i hotellbranschen och ger Scandic konkurrensmassiga fordelar. Genom att Scandic

till fullo Ager sitt varumérke kontrollerar bolaget hela vardekedjan. Inriktningen ligger pa det attraktiva

mellansegmentet som ar mindre cykliskt an andra segment. Tack vare sin storlek kan Scandic dra nytta
av havstangseffekter, sdval i verksamheten som i marknadsféringen.

ETT STARKT EGET VARUMARKE
Scandic &r det mest vdlkénda hotellvaru-
mérket i Norden och forstahandsvalet for
bade affars- och fritidsresendrer. Till skill-
nad frdn manga av konkurrenterna ger
och kontrollerar Scandic sitt varumarke
fullt ut. Dérigenom &r det mojligt for bolaget
att leverera ett kvalitetsmassigt konsekvent
och konsistent erbjudande pé& samtliga
hotell, kontrollera kundupplevelsen och
svara upp mot kundernas férvantningar.

Det tydliga &garskapet skapar ocksa
mojligheter for Scandic till effektiv kost-
nadskontroll. Likasé kan férandringar
snabbt genomféras i alla led av verksam-
heten. Grundl&ggande &r att alla medarbe-
tare ska kunna levandegdra varumérket.
Alla foréndringar sékerstélls dérfor pa alla
nivaer i bolaget sa att maximal effekt och
utvaxling uppnas.

POSITIONERAT INOM
MELLANSEGMENTET

Scandic ar inriktat pd mellansegmentet.
Detta ar generellt attraktivt genom att det
ar mindre cykliskt &n 6vriga segment.
Forandringar i det allménna ekonomiska

klimatet paverkar erfarenhetsmassigt
verksamheten i mindre utstrackning i detta
segment &n inom andra segment.
Scandics erbjudande ligger dessutom
valilinje med efterfragan pa den nordiska
marknaden. Utifran denna livsstil har
boende pa hotell i mellansegmentet blivit
det helt dominerande alternativet for saval
privat- som foretagsresenérer i Norden.

STORDRIFTSFORDELAR
Affarsmodellen gor det mdjligt for Scandic
attimplementera standardiserade koncept
och strategier 6ver hela hotellportféljen.
Detta skapar enhetlighet ur marknadsfo-
ringssynpunkt och stérker foretagets varu-
mérke. Kunderna kan alltid forvénta sig
samma hdga niva av upplevelse pa alla
Scandichotell genom att koncepten &r
standardiserade.

Scandics storlek utgdr en bas for fore-
taget att forhandla fram konkurrenskraf-
tiga och unika losningar med leverantorer
i hela vardekedjan. Scandic har centralise-
rat ett antal stodjande funktioner i verk-
samheten. Det gdller bland annat IT- och
supportsystem samt intaktsoptimerings-

och upphandlingsprocesser. P4 sa sétt
sker en optimering av hela verksamheten.
En viss uppgift utfors bara pé ett stélle och
av specialister pa just den uppgiften. Det
skapar kostnadseffektivitet. Framfor allt
innebdr det att medarbetarna ute pa hotel-
len kan koncentrera sig pa sin viktigaste
uppgift — att aktivt arbeta med kundvard
och gora Scandics géster ngjda.

RORLIGA HYRESAVTAL
P4 den nordiska marknaden &r hyresavtal
den vanligaste modellen for att driva storre
hotell. Scandic har gjort det strategiska
valet att fokusera pa hyresavtal med lang
[6ptid. 90 procent av avtalen foreskriver en
rorlig hyra baserad p& hotellets intékter
med ett delat investeringsétagande mellan
Scandic och fastighetsdgaren.
Hyresmodellen reducerar riskerna for
konflikter genom att ansvaret ar tydligt
uppdelat. Generellt star fastighetsagaren
for underhall och upprustning av sjélva
byggnaden samt tekniska installationer och
badrum. Scandic svarar for underhall och
upprustning av hotellets mobler, inventarier
och utrustning. Denna uppdelning skapar

ett gynnsamt samarbete och mdjliggor en
ldngsiktigt positiv utveckling av fastigheten
och ett starkt finansiellt resultat.

Scandics hyresavtal har vanligtvis en
inledande avtalslangd pa 1520 ar med
option om forlangning. Scandic gor kon-
tinuerligt en utvardering av hotellets I6n-
samhet och véljer darefter att avsluta eller
forldnga avtalet efter avtalsperiodens slut.
I Sverige, och till viss del i Danmark, finns
det ett legalt besittningsskydd i samband
med forldngning av hyresavtalen. | dvriga
lander finns det oftast en option om for-
ldngning i det ursprungliga avtalet.
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STYRKEFAKTORER SOM
POSITIONERAR

Scandic har det bredaste och mest strategiska natverket av hotell i Norden. Storleken och
rackvidden matchas av omsorgen om detaljer som praglar varje medarbetares umgange med
gasterna. Affarsmassigt ska Scandic vara ledande, séval vad géller det operativa inre arbetet
som det externa kommersiella erbjudandet. Dessa styrkefaktorer beskriver Scandics sarart
och skapar plattformen for Scandic som framgangsrikt bolag.

BREDASTE NATVERKET

Scandic dr den storsta hotelloperatéren
med det starkaste hotellvarumarket i Nor-
den. Vid &rsskiftet 2015 hade Scandic totalt
221 hotell och ndrmare 41 000 rum i drift.
P& nationell niva dr Scandic den storsta
operatoren i Sverige och Danmark, den nést
storsta i Norge samt den tredje storsta i Fin-
land, men med storst nétverk i Helsingfors-
omradet. Darutéver driver Scandic hotell i
Tyskland, Polen och Belgien.

Hotellndtverket ar valinvesterat. Mer &n
tre fjrdedelar av rummen har renoverats
under de senaste tio &ren. Scandic inves-
terar i genomsnitt 3—4 procent av netto-
omséttningen varje ar i renovering och
utveckling av hotellportféljen.

Scandichotellen &r strategiskt lokalise-
rade till premiumldgen: i citykdrnor, i
anslutning till affarsparker, flygplatser eller
vid utvalda végar. Genom att hotellen kan
vara positionerade pa olika sétt kan flera
hotell vara etablerade pa samma ort utan
att konkurrera med varandra.

Under 2014—2015 har Scandic lanserat
tvéa nya, nischade hotellkoncept —HTL och
signaturhotell. HTL erbjuder ett modernt
och prisvart boende i centrala lagen och
inriktar sig i forsta hand pa en yngre mal-
grupp. Signaturhotellen erbjuder unika
hotellupplevelser i karaktérsstarka miljoer.
Bada dessa koncept knyts till modervaru-
mérket med suffixet "by Scandic”.

LEDANDE KOMMERSIELL
PLATTFORM

Scandic &r ett varumérke. Detta varu-
marke baseras p& gemensamma verktyg,

en kunskap om hur hotellmarknaden fung-
erar, saval i stort som i det lokala perspek-

tivet, samt en kultur som genomsyrar alla
medarbetare och deras agerande. Detta
garanterar konsistent hog kvalitet och
effektivimplementering av tydliga affars-
koncept i hela organisationen. Darfor
moter alla gdsterna i grund och botten ett
och samma féretag och far alltid Scandic-
mottagande och -omsorg.

Inriktningen pa mellansegmentet i bran-

schen ger tillgang till en stor och bred

kundbas av saval foretags- som privatkun-

der. Scandic har en effektiv, central sélj-
avdelning inriktad pa féretagsmarknaden,
som svarar fér mer an tva tredjedelar av
koncernens intékter. Dessa kunder har
langre avtal med Scandic och ger kontinu-
erliga och stabila intakter.

Lojalitetsprogrammet Scandic Friends
ar unikt i branschen och har 6ver 1,6 mil-
joner medlemmar. Under 2015 kom nér-
mare 40 procent av rumsintakterna fran
medlemmar i lojalitetsprogrammet, vilket
visar pa en mycket hog andel aterkom-
mande gaster.

Scandic kontrollerar till stor del sin dist-

ributionskedja. Cirka 70 procent av bok-
ningarna sker via kanaler som foretaget
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har kontroll dver. Scandic ligger ocksa i
frontlinjen dé det géller den digitala upple-
velsen. Foretaget var till exempel forst med
att lansera ett skraddarsytt system med
online-bokning med ett enda klick. Den
nya IT-plattformen som lanseras under
2016 kommer att gora det mojligt att for-
djupa den digitala kundupplevelsen pa ett
innovativt sétt.

Scandic har automatiska verktyg for att
driva RevPAR. Dessa innefattar prognos-
system, flexibla prismodeller och snabb
aterrapportering.

OVERLAGSEN HOTELLDRIFT
Koncernens hotelldirektorer spelar en
nyckelroll inom verksamheten. De har
fullt ansvar for intékter och kostnader pa
respektive hotell och anpassar Scandics
erbjudande till den lokala marknad de
arbetar pa. For att de ska kunna fokusera
pa sin verksamhet har de fullt stod av
Scandics centrala funktioner inom ett
antal omraden.

Scandic foljer hela tiden upp verksamhe-
ten och resultatet pa alla nivaer — avdelning,
hotell, land och koncern. Full transparens
rader. Detta innebdr att nyckeltal kan
jamforas inom ett land, men dven mellan
olika lander. Detta ger méjlighet till bench-
marking vilket skapar forutséttningar for
standiga forbattringar och etablering av
best practice.

Att fa samtliga medarbetare att samspela
som ett lag, under ett varumarke ar
Scandics signum. Detta sker via kontinu-
erliga utbildningar och incentiveprogram.
Scandics framgang inom detta omréde
avspeglar sig i det arligen métta index for
kundngjdhet som &r efter &r fortsétter att
vara pa en hdg niva.

Att utveckla, dppna och driva ett hotell
ar en komplex verksamhet. Den omfattar
manga inblandade intressenter, sndva tids-
marginaler och budgetar som méaste héllas.
Allt maste dessutom ske i en s6mlds pro-
cess. Scandic har byggt upp en stark orga-
nisation for forvaltning och utveckling av
hotellportfélien. Den utgér frén ett beprévat
program som sakerstéller processen. Pa
s sétt mdjliggdrs exempelvis en ytterligare
standardisering av interidren i hotellen.
Gemensamma renoveringsbehov for flera
hotell kan dessutom tillgodoses genom
farre leverantorer. Funktionerna hjdlper
ocksé Scandic att uppna Gkat varde och
forbattrad kvalitetskontroll. Scandic anser
sig vara en av de branschledande akto-
rerna inom detta omrade.

EN STARK KULTUR

Scandic har idag cirka 14 400 medarbetare
i sju lander. Kittet som haller samman alla
medarbetarna och bygger en gemensam
kultur &r de vérdeord som vidareutvecklades
under 2015 och kommer att implementeras



pa ett kraftfullt satt under 2016. Alla med-
arbetare tar avstamp i dessa begrepp i sitt
dagliga arbete och i sina dagliga kontakter,
savél interna som externa.

Den starka kulturen innebdr inte att alla
medarbetare &r stopta i en och samma
form. Kulturen utgor snarast ett ramverk
som skapar utrymme for variationer och
improvisationer. Scandics medarbetarfilosofi
ari grunden enkel: valj ratt individer, moti-
vera, skapa tydliga spelregler och forutsatt-
ningar for att medarbetarna ska kunna véxa
i sina roller. Detta skapar nojda medarbetare
vilket i sin tur skapar nojda gaster.




MAL

5,0%

Arlig genomsnittlig nettomsattningstillvixt
sett Gver en hel konjunkturcykel, exkl M&A

RESULTAT 2015

12,6%

Nettomséttningstillvaxt
10,4% exklusive M&A

MAL

11,0%

Genomsnittlig justerad EBITDA-marginal
sett Gver en konjunkturcykel

RESULTAT 2015

10,2%

Justerad EBITDA-marginal

MAL

2-3x

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA

RESULTAT 2015

2,7x

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA
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VARDESKAPANDE
| ALLA LED

Genom att attrahera och rekrytera ratt talanger; engagera, utveckla och ge ratt forutséttningar for de
anstéllda att kunna vixa som yrkesmanniskor, skapar Scandic ocksa nojda medarbetare. Detta leder
i sin tur till nojda gaster. Gasternas inbyggda seismograf ger positiva utslag nar de moter ett foretag

med kunniga, serviceinriktade och hjalpsamma medarbetare. Scandics index for ndjda medarbetare och
kunder visar hur viktigt detta samband ar. Allt summeras pa den nedersta raden i resultatrakningen.

ENGAGERADE OCH
MOTIVERADE TEAM

Scandics medarbetarengagemang &r pa
en hdg nivé och fortsatter att 6ka &r fran
ar. Under perioden 2010-2015 dkade
Scandics NMI (N6jd-Medarbetar-Index)
frén 685 till 763. Detta &r med alla métt
métt en hog siffra och placerar Scandic
hogt i jamforelse med andra bolag.
Scandics malsattning infér 2020 &r fort-
satt hog och bolaget har redan kommit
en bit pa vég.

Undersokningsforetaget Universum
later varje ar ekonomistudenter rosta fram
sin drémarbetsgivare. | den senaste
undersdkningen frén 2015 placerade sig
Scandic som enda hotelloperatér bland
Sveriges 200 mest framstaende foretag.
Scandic tillhor nu den exklusiva topp-
50-Kklubben.

Medarbetarnas personliga utveckling &r
en nyckelkomponent i Scandics kontinuer-
liga satsning pé att stérka varumarket och
attraktionskraften som arbetsgivare. Bola-
get stravar darfor efter att erbjuda bran-
schens béasta utbildningsmajligheter. 1995
lanserades Scandic Business School. Den
ar tillganglig for samtliga medarbetare pa
alla nivaer inom féretaget. Via e-learning

erbjuds arligen 60 inspirerande kurser och
utbildningsprogram, skraddarsydda for
Scandics medarbetare och de behov som
finns. Dessa kurser ar populdra och cirka
20 000 e-learningskurser genomfors arli-
gen av Scandics medarbetare. Dérutéver
deltar cirka 1700 medarbetare varje ar i
klassrumsutbildning. En av utbildningarna
&r Talent@Scandic som utvecklar hog-
presterande talanger till att bli hotelldirek-
torer eller andra ledare inom koncernen.
For 2016 ar 20 medarbetare uttagna till
programmet.

NOJDA OCH LOJALA KUNDER
Scandic ar det starkaste hotellvarumérket i
Norden enligt den senaste undersokningen
genomford bland hotellgdster av BDRC.
Bakom denna position ligger en I&ngsiktig
och konsekvent strategi dar alla hotell
marknadsfors under ett och samma varu-
mérke. Genom att Scandic fullt ut &ger och
kontrollerar varumérket skapas mojligheter
att ytterligare utveckla och forstérka posi-
tionen pa marknaden. Detta géller i alla
dimensioner — fran bokning till utcheckning
och uppfoljning. Scandics mélséttning &r
att erbjuda den bésta kundupplevelsen
hela vdgen i kontakten med bolaget.

Scandic genomfor Iépande undersok-
ningar av kundnojdheten. Detta ger en
direkt feedback till vart och ett av Scandics
hotell. P4 sé sétt skapas dels ett verktyg
for att sakerstélla att foretagets tjanster
och service &r attraktiva, dels input for
utvecklingen av Scandics erbjudande.
Graden av gdstnojdhet ar hog och har haft
en positiv utveckling under de senaste éren.

Scandic stravar efter att belona kund-
lojalitet genom programmet Scandic
Friends. Det ger gdsterna podng nér de
bor pa Scandics hotell. Intjanade poang
kan sedan l6sas in mot natter pé valfritt
Scandichotell. Programmet erbjuder ocksé
forméner i form av rabatterade priser pa
hotellrum och i restaurangerna.

Scandic Friends &r Nordens stérsta
lojalitetsprogram for hotellgdster. Antalet
medlemmar véxer hela tiden och under
2015 kunde medlem nr 1 600 000 vél-
komnas.

Scandic Friends &r ett viktigt verktyg
for att behalla lojala gaster och skapa en
stabil efterfragan. Det utgdr en kanal for
direkt kommunikation med foretagets
kunder. Programmet fungerar dessutom
som en konkurrensfordel i arbetet med
att skaffa nya kunder.

GOD LONSAMHET OVER TID
Under 2015 antog Scandic foljande
finansiella méal vad galler omséattnings-
tillvaxt, EBITDA-utveckling och skuld-
séttningsgrad.

Scandic ska ha en rlig genomsnittlig
nettoomséttningstillvaxt pa minst 5 pro-
cent sett Gver en hel konjunkturcykel.
Siffran &r exklusive eventuella forvérv
och samgaenden.

Den genomsnittliga justerade EBITDA-
marginalen ska vara minst 11 procent
over en hel konjunkturcykel.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA
ska vara 2—3x.
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Varen 2014 forvéarvade S
hotellkedjan.Rica Hete
- bardeftaattanta
i ett slag véxte fran 18 ti
get klattrade upp till positionen som la :
nést storsta hotelloperator raknat i antal R ] *
rum. | verkligheten handlade detom en : i
gigantisk omstéallningsprocess som skapat
varde for alla Scandics intressenter.

HOGT TEMPO
Kopet slutfordes den 8 april 2014. Direkt darefter satte ett
omfattande arbete igdng med att transformera Ricahotel-
len till Scandichotell. Saval pé utsidan som pa insidan.
Scandics Norgechef Svein Arild Steen-Mevold beréttar:
”Pa sju manader gjordes alla hotellen utseendeméassigt om
till Scandichotell. Hogt tempo var det som géllde. Vara
team anlande en mandag och nar veckan var slut var ocksa
omvandlingen ett faktum. Parallellt med detta startade det
inre arbetet. Det handlade om att vinna medarbetarna och
fa med dem pé taget sé fort som mojligt”.

EMBRYOT FANNS REDAN

"Den tidigare dgaren hade haft Scandic som forebild for
Ricakedjan. Dar fanns dérfor redan en plattform for att
'Scandicfiera’ hotellen. Viktigt &r att sdga att Ricaaffaren
verkligen var ett forvéry, inte en fusion. Agaren ville sélja
och ség Scandic som det bdsta alternativet. Detta under-
Iattade givetvis vart arbete med att implementera Scandics
varderingar och satt att arbeta”, séger Svein Arild.

”Ett omfattande arbete sattes igang for att introducera
medarbetarna i Scandics varld. Vi krde igenom ett omfat-
tande program av lokala moten. Utbildning skedde savél
pa plats pa hotellen som via internet. | grund och botten
handlade det om en effektivisering av verksamheten. Vi
agerade rakt, arligt och med transparens. Det gjorde att vi
fick respekt for processen bland medarbetarna och kunde
skapa den entusiasm som krdvdes”.

”Framgangen gar att mata i att vart NMI (N6jd-Med-
arbetar-Index) har gatt upp valdigt snabbt pa bara ett ar.
Vi har den storsta 6kningen inom detta omrade bland alla
Iander i var koncern och ligger nu pa samma niva som
de bésta”.

KUNDERNA GILLAR VAD DE SER

"Vii har naturligtvis en bra bit att ga innan vi kan se alla
positiva effekter av Ricaforvarvet. Men det vi kan avlasa
hittills pekar &t rétt hall. Kinnedomen om vért varumarke
okar snabbt.Var ‘share of voice’ har okat fran 25 till

47 procent. Det talas alltsd om oss. Var service far allt hogre
poang i kundundersokningar. Och viktigast av allt: vi tar
marknadsandelar”.

*Viara foretagskunder har fétt tillgang till ett storre nét-
verk av hotell. Vi har utan tvivel det mest heltdckande
hotellutbudet i Norge. Vi finns pa alla viktiga orter. Det ger
oss Okad konkurrenskraft och vi ser en dkad tillstromning
av foretagskunder. De uppskattar vart lojalitetsprogram
som &r odvertréffat pa den norska marknaden. | princip
alla tidigare Ricakunder ar nu medlemmar i Scandic
Friends. Och vi har mycket att erbjuda vara privatkunder
med vart unika urval av hotell pa turistorter. Detta kommer
val till pass nér den norska kronan &r svag och vi har en



"KUNDNOJDHETE
HAR OKAT VALD
SNABBT PA BAR
ETT AR

Svein Arild Steen-Mevold
Norgechef

tillstromning av utléndska turister. Man kan val
séga att den nedgang i belaggningen vi haft
pa vissa orter pa grund av oljekrisen till viss del
kompenseras av den positiva utvecklingen pa
andra stallen”.

L d

STORA SAMORDNINGSFORDELAR
*Vii har sjélvfallet ocksa kunnat effektivisera vara back-
officefunktioner. Vi lade ner Ricas huvudkontor och alla
dubbelfunktioner under andra halvaret 2014. Under
sommaren 2016 kommer integrationen att vara helt
avklarad vilket ger oss stora kostnadsbesparingar. Den
har da i princip genomforts pa tva ar och under resans
gang har vi dessutom starkt var affdr inom alla omraden.
Man kan vél utan vidare sdga att detta &r ett av fa fore-
tagskop dédr summan av ett plus ett blir storre &n tva”,
sager Svein Arild Steen-Mevold.

EN VIKTIG MARKOR

”En liten, men viktig, bekraftelse pa att vi ar pa rétt vag
fick vi under hosten 2015. Frukosten &r viktig for alla
norrman som bor pa hotell. Den ska vara riklig, narande
och god. Det var Rica ként for. Nar ett oberoende under-
sokningsforetag gjorde en rankning av frukosten pa
olika hotell runt om i Norge, vann Scandic vid tolv av
nitton tillféllen. Tva av vara hotell placerade sig dess-
utom totalt sett pa guld- respektive bronsplats. Det tycker
jag kanns bra och visar att Scandic har kommit en bra
bit pa vag mot att bli det ledande och mest uppskattade
varumérket bland hotell ocksé i Norge”, slutar Svein Arild
Steen-Mevold.




STRATEGI 2020 VISAR
RIKTNINGEN FRAMAT

Under 2015 arbetade Scandic fram en ny vision och mission och en ny kulturplattform som understods
kraftfullt av koncernens delvis fornyade langsiktiga strategi. Fokus ligger pa att bibehdlla och ytterligare
starka den marknadsledande position som Scandic har i Norden samt att véxa selektivt i Tyskland.
Strategin fokuserar pa forbattringar och foradlingar av verksamheten utifran férandrade kundbeteenden
och den digitalisering som sker inom industrin. Allt for att skapa stabil tillvaxt och en l&ngsiktig och hdg

vinstniva over tid.

EN TYDLIG MALBILD FOR 2020

Scandic har formulerat en tydlig mélbild som ska ta bolaget
fram till 2020. Mélen &r sammanfattade i sex scenarier
som ska Lppnas.

A
FAVORIT BLAND
HOTELLVARUMARKEN

Scandic lever tydligt upp till det 16fte och de forvantningar
som Scandics kunder och géster har. Scandic presterar allt
battre och okar darmed kundernas och gasternas forvant-
ningar och skapar hotellupplevelser som Scandics géster
vill &tervdnda till och beratta om for sina vanner.

Scandic starker sin ledande position pa den nordiska
hotellmarknaden som hotellgasternas forstahandsval och
mest hyllade hotellvarumérke, genom att skapa en béttre
upplevelse pé alla omréden for kunder och géster. Scandic
ser till att bolagets service &r rétt i tiden bade rationellt och
emotionellt. Scandics digitala Idsningar, kunderbjudande
och lojalitetsprogram utvecklas och stérks tillsammans
med Scandics kunder med fokus pa att forst& nya behov,
preferenser och trender.

A

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS
Scandic har afférsorienterade och engagerande ledare.
Scandics medarbetare lever bolagets vérderingar och
erbjuder gésterna service utover det vanliga. Scandic
jobbar aktivt med inkludering och mangfald. Scandic ar
en arbetsgivare som attraherar, utvecklar och behéller de
basta medarbetarna.
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Scandics framgang &r bolagets medarbetare. Mangfald
ar Scandics styrka och bolagets framgang bygger pé ett
inkluderande arbetssétt, dér varje individ ges mojlighet
att utvecklas. Det sker genom att alla far mdjlighet att lara
och leva Scandics kultur och vérderingar.

Karridrvéagar inom foretaget fortydligas. Scandic
Business School fortsétter att utvecklas for att ta vara pa
och starka Scandics talanger, tillika framtida chefer.

Ledarens roll blir allt viktigare. Scandics ledarskap byg-
ger pa kunskap, tillit och transparens. Genom ledarskaps-
utveckling ser Scandic till att ledare far forutsdttningar att
leda pé ett engagerande och inkluderande sétt.

A
EN INSPIRERANDE
SAMHALLSAKTOR
Scandic &r en inspiratér inom rese- och turistnéringen

genom bolagets stora engagemang och ansvar i samhallet.

Scandics initiativ inom hallbarhetsomréadet varderas hogt
av bolagets intressenter och &r en styrka i verksamheten.
Scandics framgang som en inspirerande samhallsaktor
uppnas genom ett fokuserat och mélinriktat arbete inom
inkludering och méngfald.

Scandic visar stort engagemang och uppmuntrar vélbe-
finnande bland bolagets medarbetare och géster. Scandic
stodjer ocksa proaktivt ett gemensamt ansvar for en hall-
bar framtid. Viktiga omraden som Scandic fortsatt fokuse-
rar pa ar halsa, koldioxidutsldpp och avfall.

A
LEVERERAR BATTRE AN
MARKNADEN
Scandics starka marknadsposition, breda nétverk av hotell,
erbjudande och kommersiella styrka genererar hogre forsélj-
ning &n bolagets konkurrenter. Scandics repeterbara afférs-
modell, skalfdrdelar och best practice-tnkande ger hoga
och stabila marginaler och minskar de cykliska effekterna.
Bolagets premium i intakter och driftsmarginaler &r
drivet ur ett decentraliserat resultatansvar pa landsniva
dér en tét dialog mellan hotellet, forsaljningsorganisationen
och revenue management dr oerhért viktig. Samtidigt
sétter huvudkontoret den dvergripande strategin, optimerar
bolagets synergier mellan landerna och skapar verktygen
for att maximera Scandics fulla intakts- och lIénsamhets-
potential.
Med mer individuell kundkommunikation, utveckling
av nista generations lojalitetsprogram och fokus pa att
driva mer bokningar till Scandics egna bokningskanaler
via den nya digitala plattformen, stérker bolaget relationen
till kunden.

A
DRAR FORDEL
AV MARKNADENS DYNAMIK

Hotellmarknaden forandras snabbt. Scandic agerar pro-
aktivt for att dra nytta av méjligheterna frén digitalisering,
fordndrade kundbeteenden och dynamiken i marknaden.
Genom foljsamhet och snabbhet dr Scandic i branschens
framkant.



VISION
Vad vi strdvar emot att vara

MISSION
Varfor vi bedriver verksamhet

VARDERINGAR
Hur vi &r mot varandra

Scandic

ETT NORDISKT
HOTELLFORETAG
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2-3X
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Dra fordel av Ett
marknadens
dynamik

vaxande
hotellnatverk

Scandics fortsatta fokus dr att ytterligare stérka relationen
med kunder och géster. Positiva hotellupplevelser samt en
konkurrenskraftig distribution &r viktiga komponenter i
detta. Scandic investerar &ven i utvecklingen av bolagets
digitala plattform for att stirka interaktionen med gasterna
genom hela géstupplevelsen.

A
ETT VAXANDE HOTELLNATVERK

2020 &r Scandic den givna marknadsledaren i Norden och
har dessutom stérkt positionen i Tyskland. Erbjudandet
utvecklas och forbattras kontinuerligt, bade i befintliga och
nya hotell.

Scandics expansionstakt & hog och ambitionen r att
Oppna tva till fyra nya hotell varje r i Norden. Detta inklu-
derar bade nybyggen och évertagande av befintliga hotell.

Scandics férméga att leverera intdkter som ar hogre an
jamforbara konkurrenter tillsammans med langa och goda
relationer, gor att bolaget &r en attraktiv partner for fastig-
hetsutvecklare och fastighetsdgare.

| Tyskland utvidgar Scandic selektivt bolagets befintliga
ndtverk med nya hotell i attraktiva lagen i de storsta sta-
derna. Projekten méter Scandics hoga krav pa lonsamhet
och hyresvillkor.

Existerande hotell utvdrderas hela tiden vad géller forny-
else och utbyggnad. Satsningen pa signaturhotell skapar
fortsatta mojligheter att stirka kundupplevelsen och dari-
genom ocksé fa en battre avkastning.

BASEN FOR FRAMGANG

Den snabba digitaliseringen skapar nya mgjligheter inom
hotelloranschen. Att dra fordel av detta ar en viktig faktor
for Scandics fortsatta framgéng. Dérfor fokuserar Scandic
pé att utveckla sin digitala plattform for att stérka kund-
upplevelsen, 6ka marknadstackningen samt forbéattra
effektiviteten.

Kundupplevelsen stérks genom att kunden erbjuds en
helt anpassad, smart och interaktiv digital upplevelse i alla
kontaktytor med Scandic.

Marknadstackningen utokas sé att Scandic blir mer
synligt och tillgangligt, aven pé aviagsna marknader.

Effektiviteten i verksamheten forbattras och kunderna
knyts dnnu narmare bolaget genom utvecklandet av digi-
tala Iésningar som sanker kostnaderna i bolagets operatio-
nella och kommersiella processer och gor dem snabbare.
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WORLD RESPONSIBLE TOURISM AWARDS 2015
- BASTA HOTELLKEDJA | VARLDEN INOM
TILLGANGLIGHET

Scandic utsags till vinnare i kategorin "basta logi med
avseende pa tillgangligheten for funktionshindrade”
for sitt framgangsrika tillganglighetsarbete.

TILLGANGLIGT

FOR ALLA



EN VIKTIG GRUPP

Magnus Berglund tog kontakt med Scandics ledning. S&
har gick Magnus resonemang: "Det finns 6ver 2,5 miljoner
manniskor i de nordiska ldnderna med négon form av
funktionsnedséttning och 65 miljoner i Europa enligt EU.
Befolkningen blir dessutom &ldre och kommer att resa
mer pa dldre dagar. 60-plussarna i USA och Europa &r
den grupp som ldgger mest pengar pé resor. De kommer
att stélla allt hogre krav pa service nér de bor pa hotell.
Scandic ser alla dessa individer som kunder for att inte
gé miste om en gigantisk affarsmajlighet. Alla ska kdnna
sig valkomna pé Scandic!”

VARLDENS FORSTA TILLGANGLIGHETS-
AMBASSADOR

Scandic bestamde sig for att utveckla idén. 2003 utsags
Magnus till ansvarig for satsningen och fick titeln Till-
ganglighetsambassador. En omfattande utbildning av
medarbetarna tog vid. Ledstjdrnan var att varje gést, oav-
sett funktionsnedséttning, ska bli behandlad som vilken
gdst som helst. Alla medarbetare inom Scandic stéllde

RS

upp pa idén. Men var den sa affarsmassig som Magnus
ville gbra géllande? En intern matning, 2005, visade att
satsningen gav cirka 15 000 nya rumsnétter under &ret.
I och med det fanns det inga tvivel.

Idag har Scandic en egen och helt unik standard for
hur tillganglighet ska implementeras pa alla hotell. Den
omfattar i sin helhet 135 punkter. 90 av dessa &r obliga-
toriska. Alla nybyggda hotell, och alla ombyggnationer,
ska uppfylla samtliga punkter. Scandic &r dessutom
vérldens forsta hotellbolag att erbjuda detaljerad tillgang-
lighetsinformation pé hotellens webbplatser.

| STORT OCH SMATT

Scandic ar ocksa forst i vdrlden med att erbjuda interaktiv
online-uthildning i tillgénglighet och har vunnit priser for
den, sévél i Sverige som internationellt. Via denna utbild-
ning far alla medarbetare rad och tips och kan ta del av
instruktionsfilmer. Dér kan de ocksa testa och utvidga sitt
eget kunnande p& omradet. Allt for att kunna erbjuda
gdster med funktionsnedséttning service i toppklass. Det
handlar inte bara om praktiska arrangemang. Det handlar

minst lika mycket om attityd och bemdétande. Det galler
att agera i stort och smétt. Fran att kocken ldgger upp
maten pa tallriken pa basta satt for en gést med nedsatt
syn. Till att hantera logistiken kring stora konferenser dér
deltagarna kan ha négon form av funktionsnedséttning.
Detta &r idag en naturlig del av vardagen for Scandic.

"Hos oss finns inte begreppet funktionsnedsattning.
Viser alla som géster”, sdger Magnus Berglund. "Det &r
en affdrsidé som gagnar alla”.

EN PROCESS UTAN SLUT

Magnus &r spindeln i nétet for att driva processen framat
och han rapporterar direkt till koncernledningen. Han
reser runt. Han inspirerar. Hans e-post fylls pa varje dag,
och 90 procent av meddelandena kommer fran gaster
och kunder. De innehaller mycket berdm, men ocksa
forslag till forbattringar. Magnus tar varje chans att tréffa
och prata med kunder. Har dyker massor av idéer upp.
"Det finns alltid nagot vi kan gora for att bli battre”.

F7 00BN %



AKTIVT ENGAGEMANG
FOR MEDARBETARNA

Scandics 14 400 medarbetare &r nyckeln till att bolaget kan bibehalla den starka kundlojaliteten och
knyta kunderna dnnu narmare sig. Grundforutsattningen for detta ar att medarbetarna lever och
verkar i linje med varderingarna och att Scandics alla hotell drivs pa ett hallbart vis fér méanniskor, miljo
och samhalle. Scandics langsiktiga och omfattande arbete med personalfrdgor tar fasta pd detta.

SCANDICS MEDARBETARE

2015 var ett &r av forandringar for Scandickoncernen.
Inforlivningen av Ricahotellen och den fortsatta expansio-
nen har paverkat Scandics medarbetarsiffror p4 ménga
satt. Framforallt har Scandic idag manga fler medarbetare
vilket staller storre krav pa organisationen. Scandics verk-
samhet paverkas av sdsongsvariationer och tillfalliga toppar,
for att mota dessa variationer pé ett effektivt sétt behdver
Scandic manga medarbetare som dr tillfalligt anstéllda.

Detta ger en siffra som &r tillsynes hogre &n genomsnittet

i andel temporéra anstéliningar och omsattningstal. Men
manga av Scandics medarbetare som &r tillfalligt anstallda
ges mojlighet till fast anstélining hos Scandic och utgdr ett
viktigt rekryteringsunderlag fér verksamheten. Scandic har
till allra storsta delen medarbetare som &r direkt anstéllda.
Det finns undantag, och ett sddant &r housekeeping i
Finland som bestér av inhyrda medarbetare frén externa
samarbetspartners.

Totalt antal medarbetare Mén Kvinnor Totalt Personalomséttning * Antal Andel, %
Totalt antal 5250 9185 14 435 Totalt antal /% av total 1793 22,2
Fast anstélining 3024 5057 8081 Varav  Kvinnor 1045 58,3
varav anstallda pa heltid 2266 3077 5343 Mén 748 1,7
varav anstéllda pa deltid 758 1980 2738 <30 765 42,7
Temporér anstélining 2226 4128 6354 30-50 865 48,2
Inhyrd personal 104 204 308 >50 163 9,1
Nyanstallda* Antal  Andel,% Sverige 433 24,1
Norge 861 48,0
Totalt antal / % av total 1044 12,9 )
: Finland 91 5,1
Varav  Kvinnor 553 53,0
- Danmark 316 17,6
Mén 491 47,0 o
Ovriga Europa 92 51
<30 485 46,4
30-50 505 48.4 * Siffrorna avser fasta anstéllningar.
>50 54 5,2 Geografisk férdelning Mén Kvinnor Totalt
Sverige 234 22,4 Totalt antal medarbetare 5250 9185 14435
Norge 319 30,6 Sverige 2327 4574 6901
Finland 68 6,5 Norge 1762 2841 4603
Danmark 337 32,3 Finland 31 607 918
(vriga Europa 86 82 Danmark 651 931 1582
Ovriga Europa 199 232 431

* Siffrorna avser fasta anstallningar.
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Scandics medarbetare i alla lander, inklusive korttids- och
temporért anstéllda, har antingen via sina kontrakt eller
genom gallande kollektivavtal fullt skydd vad géller hélsa
och sékerhet. Cirka 90 procent av alla medarbetare omfat-
tas av kollektivavtal. Scandic vet att en trivsam och hélso-
sam arbetsplats ar en konkurrensfaktor for bolaget i
rekryteringsarbetet. Darfor stravar Scandic alltid efter att
majliggdra en bra balans for medarbetarna mellan arbete,
fritid och familjeliv genom flexibilitet och utveckling.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

VOICE-INDEX

2015: 763
2014:732

UNIVERSUM-UNDERSOKNING

2015: Plats 29 i Norden
(enda hotelloperatdren pa listan)
enligt drygt 18 000 ekonomistudenter.
2014: Plats 27 i Norden (enda hotelloperatéren
pé listan) enligt 16 800 ekonomistudenter.

GREAT PLACE TO WORK

Plats 4 i Danmark,
i kategorin Foretag med mer &n 500 anstéllda.

GRI: G4-10, G4-11, G4-DMA, LA-1, LA-8, LA-9, LA-12, HR-2



INKLUDERING OCH MANGFALD

Scandic har ett aktivt engagemang for jamstalldhet och
méngfald. Fordelningen mellan kvinnor och mén &r god och
balanserad i alla medarbetarkategorier. Ett effektivt arbete &r
grunden for jamstalldhet bland medarbetare och chefer.
Bland deltidsarbetande finns en stérre andel kvinnor.

Scandic &r en arbetsplats ddr medarbetarna upplever
att de behandlas jamlikt och inkluderande, vilket bekréafta-
des i den senaste Voice-undersokningen 2015 med 763
(732) i podng, vilket dversétts till nivan "Excellence” av
TNS Sifo som genomférde utvarderingen.

Scandic ersétter sina medarbetare utifrdn lokal l6nenivéa
och marknadspraxis samt tilldmpar kollektivavtal dar
sadant finns. Ersattningsmodellen baseras pé klara, givna
kriterier som inte tar hansyn till kon, harkomst, etnicitet,
alder eller andra faktorer som inte &r relevanta for hur
ersattningen definieras. Av administrativa skdl som har
koppling till integrationen av Rica hotels har Scandic i &r
valt att utesluta rapporteringen av bolagets fordelning av
|oner och erséttningar.

Scandic genomfor ocksé ett antal viktiga insatser som
syftar till att skapa arbetsméjligheter for de manga kompe-
tenta nyanldnda i Sverige idag. Scandic har som forsta
hotellkedja engagerat sig i att pa nationell nivd utvardera
och validera kunskaperna hos nyanlanda kockar inom pro-
jektet "Snabbspéret”. Projektet lanserades av den svenska
regeringen tillsammans med Visita och hotell- och restau-
rangfacket HRF under hdsten 2015, med malsattningen att
nyanlanda med erfarenhet och utbildning inom bristyrken
snabbare ska komma ut i arbetslivet.

SCANDIC BUSINESS SCHOOL

Ytterligare en av styrkorna hos Scandic &r att manga med-
arbetare vdljer att fortbilda sig och skapa sig en karridr
inom koncernen genom Scandic Business School. Scandics
interna fortbildningsprogram har blivit uppmérksammade
och prisade av flera organisationer och uppskattas inte
minst av medarbetarna. Scandic Business School har ett
stort standardutbud av utbildningar som é&r tillgéngliga for
samtliga medarbetare. Efterfrdgan &r stor och deltagande
i nagon uthildning bestdms i samrad mellan medarbetare
och chef. Forutom standardutbudet finns ocksa méjlighet
till individuellt anpassad tréning och utbildning som hélls
av externa experter.

Kompetenshdjning Utbildningstimmar, antal

Totalt antal utbildningstimmar 36 025
Varav Mén 12371
Kvinnor 23654
Chefer 15652
Medarbetare 20373

* Tabellen avser antal utbildningstimmar ur Scandic Business School’s standardutbud
och inkluderar ej externa utbildningsinsatser. Externa utbildare ar en stor del av kon-
cernledningens kompetenshdjning. DA det inte finns systematik for att inkorporera
dessa timmar i statistiken har deras utbildningstimmar slagits samman med 6vriga
chefer inom koncernen.

ATTRAKTIVASTE HOTELLARBETSGIVAREN
Scandics framgang bygger pa att kunna attrahera de béasta
medarbetarna. Bolaget &r darfor stolt Gver att kunna titulera
sig en av Nordens mest eftersokta arbetsgivare. Detta
bekréftades genom att Scandic aterigen blev framrostad

Totalt antal Koncern-

Demografisk fordelning medarbetare, % Styrelse, % ledning, % Chefer, % Medarbetare, %
Mén 5250 364 8 80,0 4 571 573 479 4673 353
Kvinnor 9185 63,6 2 200 3 429 622 52,1 8560 64,7
Alder <30 6635 46,0 0 00 0 00 131 110 6504 49,2
Alder 30-50 6183 428 3 300 5 714 870 728 5308 40,1
Alder >50 1617 11,2 7 70,0 2 286 194 16,2 1421 10,7
Totalt antal 14435 10 7 1195 13233

GRI: G4-10, G4-11, G4-DMA, LA-1, LA-8, LA-9, LA-12, HR-2

som den mest attraktiva hotellarbetsgivaren bland ekono-
mistudenter enligt Universum Norden. Scandic var dven
det enda foretaget i Sverige inom hotellbranschen som
placerade sig pa topp 50-listan och blev utndmnd till
“raket” i undersokningen. | Danmark blev Scandic rankat
som 4:a i klassificeringen "Great Place to Work”. Scandic
mottog dven ett specialpris for sitt arbete inom mangfald
for foretagets framgangsrika satt att anpassa hela sin verk-
samhet sa att mangfald bland medarbetare blir en styrka.
Detta sker exempelvis genom att dverbygga eventuella
sprakliga barridrer med bilder och piktogramldsningar pa
[asplattor.

For att vara ett framgangsrikt bolag med de néjdaste gas-
terna avser Scandic att kontinuerligt arbeta for att vara forsta-
handsvalet for de basta service- och hotellmedarbetarna
genom att visa engagemang och lyhdrdhet for deras behov.

KONSFORDELNING BOLAGET TOTALT, %

B Mén 36% I Kvinnor 64%

KONSFORDELNING HOTELLDIREKTORER, %

B Mén 54% I Kvinnor 46%
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Inkludering och mangfald &r ett prioriterat omrade
inom Scandic. Alla medarbetare behandlas med
omtanke och respekt. Detta oavsett alder, ursprung,
etnicitet, kon eller sexuell Idggning. Scandic har
idag medarbetare med ursprung i inte mindre an
120 lander. Dessa samverkar dagligen och utgor
en unik konkurrenskraft for varumérket Scandic.

FORST UT PA "SNABBSPARET”

Att proaktivt stodja integration &r en viktig grundbult inom Scandics arbete
med inkludering. Under hosten 2015 lanserade den svenska regeringen
tillsammans med Visita och hotell- och restaurangfacket HRF-projektet
"Snabbsparet”. Mélséttningen ar att nyanlédnda med erfarenhet och utbildning 1
inom bristyrken snabbare ska komma ut i arbetslivet. Scandic har som forsta \
hotellkedja &tagit sig att p nationell niva utvérdera och validera kunskaperna
hos nyanlinda kockar.

Valideringen kommer att genomforas pa ett antal av Scandics hotell dver
hela Sverige. Handledarna bestér av erfaren Scandicpersonal. Dessa uthildas
och certifieras av UHR, Uthildningsradet fér hotell och restauranger. Scandic
kompletterar &ven med intern utbildning.

| Sverige rader idag stor brist pa kockar och det &r en standig dragkamp
mellan hotell och restauranger om de som finns. Scandic &r en av Sveriges,
till och med Nordens storsta restaurangkedjor, sa rekryteringsbehovet &r stort
inom koncernen.

MATEN TALAR SITT TYDLIGA SPRAK

Scandics initiativ syftar till att I6sa ett specifikt branschproblem. Samtidigt
bidrar det Iangsiktigt till att héja statusen pa arbeten inom hotell- och restau-
rangbranschen. For Scandic utgdr Snabbsparet ocksa ett sétt att ta sitt ansvar
som samhéllsaktor och att bidra till integrationen av nya medborgare. Genom
attkommai arbete blir de en naturlig del av samhallet.

Manga lyfter spraket som en viktig del i att bryta utanférskapet. Det ser
Scandic inte som ett problem i forsta I&get. Ett restaurangkék ar bland de
mest internationella arbetsplatser man kan ténka sig. Att tala svenska ér inte
en forutsattning for att laga god mat.
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DRIVANDE | MILJOFRAGOR

Scandic har sedan 1993 malmedvetet arbetat med att flytta fram sina positioner och etablera en bransch-
standard for ansvarstagande hotellverksamhet. Scandic var till exempel forst med att infora en mojlighet

for gasterna att hdnga upp handduken istllet for att dagligen skicka den till tvatt. Enligt principen "ménga
backar sma" har foretaget sedan fyllt pd med dagliga aktiviteter som tillsammans visar Scandics engage-
mang for en hallbar miljé med FNs forsiktighetsprincip som utgangspunkt.

MILJOMARKTA HOTELL FOR KUNDEN
OCH KLIMATET

For att sékerstélla att hallbarhet systematiskt integreras

i verksamheten har Scandic krav pa att alla hotell ska vara
miljomérkta. Vid slutet av 2015 var 184 av 221 hotell
mérkta med Nordic Ecolabel eller EU Ecolabel. Dessa hotell
arbetar utifran en livscykelprincip och moter faststéllda
miljokrav for energibesparing, minimering av avfall och
anvandning av &tervunna material. Hotellen ska kon-
tinuerligt arbeta for att minimera negativ miljépaverkan

i driften, i stort som i smaétt.

P& varje Scandichotell finns en miljéansvarig som ser till
att hotellet lever upp till miljokraven och rapporterar hotel-
lets konsumtion av energi, vatten, kemikalier och avfall. Allt
for att kunna halla full kontroll och géra de smé férand-
ringar som gradvis ger de stora effekterna for att minska
Scandics paverkan pa klimatet.

MILJOIKONER VISAR VAGEN

For att hjdlpa Scandics kunder att vara miljovanliga har
Scandic tagit fram ett antal ikoner som finns tillgangliga pa
ménga av Scandichotellen, alla med en miljdtanke i sitt utfo-
rande. Nagra exempel ar: fri anvandning av Scandiccyklar,
papperskorgar med separata indelningar for organiskt avfall,
papper och brannbart, rumsnycklar gjorda av trdmaterial och
hartappat vatten i Scandicflaskor av atervunnet glas.

For att gdsterna ska kunna gora halsosamma och
ansvarsfulla matval erbjuder hotellen ett brett utbud av
ekologiska och certifierade varor. Matavfall sorteras ut och
skickas till kompostering eller biogasproduktion.

INNOVATIONER FOR LAGSTA PAVERKAN
For att minska foretagets miljdavtryck har Scandic arbetat
aktivt med att infora energibesparande initiativ pa hotellen.
Alla glodlampor byts I6pande till LED-lampor och strom-
brytare ersétts for att skapa behovsanpassad belysning.

Statisk luftkonditionering byts till behovsstyrd ventilation.
Stora kylrum ersétts med enskilda kylskap med glasddrrar
som gor att personalen kan se innehallet utan att behéva
Oppna kyldorren och darmed sldppa ut dyr och energitung
kyla. Scandics anstrangningar har resulterat i att bolagets
koldioxidutsldpp har minskat, vilket &r berdknat i intensitets-
siffra 0,00000297 ton CO2/SEK.

Hotellverksamhet kraver mycket vatten, exempelvis vid
stadning, underhall och matlagning. Scandic jobbar stan-
digt for att reducera forbrukningen och har vatten- och
energieffektiva vitvaror i kdk och badrum. Under 2015 fér-
brukade Scandic 2 319 000 m3 vatten. | Norden &r rent
vatten en sjalvklarhet och for att sékerstélla att vattnet for-
blir rent arbetar Scandic med att minimera anvandandet av
farliga kemikalier. Kemikalier for stddning och disk awégs
noga genom automatisk dosering. Under &ret anvande
Scandic endast netto 463 ton kemikalier till alla hotell och
77 procent av de kemikalier som anvénds ar miljoméarkta.

2015 2015 2015
MILJIOMARKTA JAVFALL EKOCERTIFIERADE
HOTELL TILL ATERVINNING KEMIKALIER

837
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Scandics totala utslapp av CO, under 2015 var 36 200 ton.

SCOPE 2
Indirekt energi

SCOPE 2

I scope 2 ingdr utslapp frén den energi som Scandic képer
fardigproducerad, sa kallad indirekt energi. | denna energi
ingdr elektricitet, firrvarme och fidrrkyla fér att driva hotel-
len genom exempelvis ventilation, belysning och drift. Idag
kommer en stor andel av elektriciteten och fjdrrvdrmen
som Scandic koper fran fornyelsebara kallor sésom vind-
och vattenkraft. Scandic prioriterar fjarrvarme for uppvarm-
ning och fidrrkyla framfor lokala kylsystem.

SCOPE1

I'scope 1 ingér utslépp frén gas och olja som Scandic
koper i form av révara, s kallad direkt energi. Scandic
anvénder gas och olja till uppvérmning av somliga hotell,
men det ar ndgot som Scandic kontinuerligt arbetar med
att fasa ut som uppvarmningskalla. Vissa hotell anvander

SCOPE 3

Ovrig indirekt energi

SCOPE 3

I scope 3 ingdr utsldpp fran Scandics medarbetares
flygresor. Dessa utsldpp ar likt Scope 2 fran kopt energ,
men utsldppen kommer fran en tredje part exempelvis
ett flygbolag.

Scope 3
propan eller kdksgas till spisar i restaurangkoken. Antal km* 2848 408
Scope 1 CO5-utslapp, ton 366,1

Energikonsumtion

Scope 2 varav Gas, MWh 7697,4
Energikonsumtion, MWh Propangas, ton 1683,4
varav Elektricitet 250395,4 Varmeolja, MWh 404,3

Fjérrvérme 180 269,8

Fjarrkyla 11410,4 CO2-utslapp, ton 44279

varav Gas 4388,3

CO. utslapp, ton 31406 Varmeolja 39,6
varav Elektricitet 3856,7

Fjérrvérme 25369,9

Fjdrrkyla 2179,4
AVFALL
Hela 67 procent av Scandics dvriga avfall gick till &tervinning, ett gott betyg pd den aktiva Total vikt per bort- Farligt

sorteringen pa varje hotell. Av kvarvarande del gick brannbart avfall till energiutvinning
och blev darmed ny energi. Det & omdjligt for Scandic att undvika farligt avfall, eftersom
elektronik och vitvaror méste bytas samt att det ibland blir byggnadsmaterial Gver fran
renoveringar. ldag atervinns halften av allt farligt avfall vilket minskar Scandics klimat-

péverkan betydligt.

GRI: G4-DMA, EN-3, EN-15, EN-16, EN-17, EN-18, EN-23

* Scandic Grand Palace Bryssel, Scandic Gdansk och Scandic Wroclaw &r exkluderade da
dessa hotell saknar system for registrering av antal transporterade km.

skaffningsmetod, ton avfall Avfall Total vikt per avfallstyp, ton

Ateranvandning 0 43,1 Papper 775,5

Atervinning 1253 52331 Glas 1377,8

Energiatervinning 00 17614 Metall 124,3

Forbrénning 124,5 1,2 Plast 2446

Deponi 25,4 84,2 Ovrigt avfall 5572,4

Ovrig* 0,1 656,5

Totalt 275’2 781 9’5 * | avfall med dvrig bortskaffningsmetod ingér matfett och restavfall.

Kommunalt restavfall &r exkluderat.
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P& Scandic gor vi precis som vara
gaster, vi prioriterar halsosam och
ansvarsfull mat. Vara gaster rankar \ ;
faktiskt halsosam mat som den tredje ¢ '
viktigast faktorn for en trivsam hotell-

vistelse, endast bra lage och skona - »

sangar ar mer prioriterat.

Vi lyssnar pa vara gaster, darfor erbjuder vi fran tidig
frukost till sen middag ett hallbart matalternativ. Vi
erbjuder exempelvis ekologiska produkter i var frukost-
buffé och ekologiskt och réttvist handlat kaffe pa alla
hotell. Fisk och skaldjur som vi serverar féljer Vérlds-
naturfondens fiskguide. Vi har &ven ekologiskt vin och
6l. 1 Danmark har vi satsat p& halsosamma gronsaks-
och fruktdrinkar pa konferensbuffén, ofta gjorda pa

den lite "fulare” frukten som annars skulle ha kasserats.
| véra lobbybutiker i Sverige ar hélften av produkterna
ekologiska eller rattvisemarkta. Med andra ord, vi erbju-
der méngder av produkter som r bra for bade planeten
och ménniskorna.

En annan viktig aspekt dr hygien och matsédkerhet
i vara kok och restauranger. For att sdkerstélla hogsta
fraschor och matsakerhet i var verksamhet har vi tagit
fram ett utbildningsprogram inom halso- och matsaker-
het for var koks- och serveringspersonal med borjan
i Sverige.

For vara yngsta och mest kridsna gaster &r maten,
och dess innehall, extra viktigt. | Sverige erbjuder Scandic
alltid ekologiska barnmenyer med fiskrétter, pannkakor,
kottbullar eller hamburgare, alla serverade med hélso-
samma ekologiska gronsaker och drycker fria frén till-
satser och fargdmnen.

e
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2001 initierades programmet "Scandic i Samhallet” som engagerar foretagets samtliga hotell
och medarbetare pé olika satt. Det handlar om allt fran att erbjuda nattvandrande foréldrar en
varm kopp kaffe till att skanka lakan till harbargen for hemlosa manniskor. Det innebar att varje
hotell kan vélja att engagera sig i de fragor de brinner mest for.

SCANDIC | SAMHALLET

STARKT ENGAGEMANG
Att Scandics lokala engagemang ar viktigt for medarbe-
tarna avspeglar sig i att 93 procent av alla hotell genom-
forde och deltog i minst tre olika aktiviteter under 2015.
Personalen pé Scandic Hamburg Emporio samlade in
16 000 Euro till Hamburgs matbank for hemlsa méanniskor
genom att férbereda och sélja mer &n 500 rétter under
evenemanget. Maten och tiden donerades av Scandic.
Det lokala engagemanget ar standard pa Scandic och
en av framgéngsfaktorerna for Scandic i Samhéllet. Hotel-
len donerar sina resurser i form av mat, personal och ytor.
Medarbetarna ger av sitt hjérta och sin tid for att pa basta
sétt stodja de mest utsatta i samhallet. UtGver den glddje
och tillfredstéllelse det ger Scandic att vara en aktiv del
i att skapa ett battre och tryggare samhélle ger det en
Okad teamkansla.

Hallbarhetsmal

UNDERTECKNANDE AV GLOBAL COMPACT
Aven som koncern arbetar Scandic med att alltid vélja det
som &r bast for affaren, miljon och samhéllet. Darfor valde
Scandic under 2015 att ta ett storre grepp och underteck-
nade FN Global Compacts principer for héllbarhet. Det
innebdr att bolaget forutom att rapportera om verksam-
hetens utveckling i férhallande till principerna, under aret
dven méaste visa praktiska exempel pé integration av héll-
barhet i afféren.

SATSNING PA ATERVINNING

Etableringen av Scandics nya signaturhotell Haymarket i
Stockholm city genomsyras av hallbarhet i stort och smétt.
Nar fastigheten stdngdes for ombyggnad skulle inventarier
och féremal frdn 270 rum pa fem vaningar, 12 forrad, fru-
kostmatsal, lounge, storkok, reception och personalrum

Scandic har beslutat om ett antal

langsiktiga mal for bolagets
hallbarhetsarbete, samtliga mal
har ett antal matpunkter (med
undantag for halsoaspekten

for kunder).

42 « SCANDIC ARSREDOVISNING 2015 « SAMHALLSENGAGEMANG

samt 11 000 artiklar, bestick och porslin till 600 personer
tommas. Istallet for att, som vid vanliga renoveringar,
skicka allt till deponi som avfall valde Scandic att &tervinna
100 procent. En stor del gick till andra Scandichotell. Alla
leksaker och liknande donerades till Vaggan, ett barnhem
for handikappade barn i Kaunas i Litauen. Till slut aterstod
15 procent som gick till en atervinningscentral for att bli
nytt material.

STA UPP FOR VARDERINGAR

Att vara en ansvarsfull samhéllsaktor innebdr inte bara att
leva upp till krav och férordningar. Ibland innebér det ocksa
att sta upp for sina varderingar och ta stallning for méansk-
liga rattigheter i den dagliga driften. En ansvarsfraga for
hela hotelloranschen ar den om méanniskohandel. Har har
Scandic tagit en aktiv stéllning och samarbetar med Polisen

MAL
INKLUPERING
OCH MANGFALD

"SCANDIC SKA VARA LEDANDE
INOM HOTELLBRANSCHEN PA ATT
GE ALLA MEDARBETARE SAMMA
MOJLIGHETER.”

GRI: G4-15,G4-19, G4-DMA, HR-2



SCANDIC AR EN
VIKTIG AKTOR

'- | LOKALSAMHALLET

for att motverka férekomsten av ménniskohandel
pé hotellen. Under 2015 uthildades medarbetarna
pé 109 hotell i hur de skall agera i misstankta fall av
ménniskohandel. Scandic stddjer dven organisationen
RealStars, som arbetar for att forebygga sexhandel
genom dialog och opinionsbildning i samhallet.
Scandic har valt att vara en aktiv och engagerad
samhdllsaktér med tydliga varderingar. Scandic skapar
hotellupplevelser i vérldsklass for sina gaster, samtidigt
som bolaget stér upp for sina vérderingar i de samhallen
ddr verksamheten bedrivs.

HALSA

"SCANDIC SKA VARA DET FRAMSTA

HOTELLVALET FOR KUNDER SOM
PRIORITERAR EN HALSOSAM LIVSSTIL
OCH VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
GALLANDE LIVSBALANS.”

GRI: G4-16, G4-19, G4-DMA, EC-1, HR-2

EXEMPEL PA INITIATIV SOM SCANDIC STOTTAR

Lokala initiativ

Organisation Beskrivning Land Typ av samarbete
Diversity charter En del av det europeiska natverket Diversity Charter. Sverige  Scandic &r en av grundarna till Diversity
Sweden Arbetar for méangfald och inkluderande forhallningssétt Charter Sweden.
i féretag och organisationer.

Mitt Liv Mitt Liv arbetar for ett inkluderande samhélle, och en Sverige  Scandic dr en samarbetspartner bland annat
arbetsmarknad som vérdesétter mangfald, genom i mentorprogrammet.
mentorskap, utbildning och vidgade kontaktnét.

Dansk Erhverv CSR Nétverk for serviceindustrin i Danmark som represen- ~ Danmark  Scandic deltar i CSR-natverket.

netvaerk terar 17 000 danska foretag och 100 branschorgani-
sationer inom bland annat turism.

ReFood Samlar in och &tervinner organiskt avfall. Danmark Medlemskapet &r gemensamt fér alla hotell
och innebér att alla kokschefer vager mat-
avfall och rapporterar in det centralt.

Finnish Chamber Nétverksorganisation for 19 000 finska foretag. Finland  Scandic deltar i nétverk och utbildningar

of Commerce samt ar leverantor till deras sammantraden.

Hospitality Association  Arbetsgivarorganisation inom hotellbranschen. Finland  Scandic sitter i styrelsen och i ett flertal

MaRa kommitteer.

Norges Norges idrottsforbund och olympiska paralympiska Norge Scandic dr sponsor.

|drettsforbund / OT kommitte (NIF) &r Norges stérsta frivilligorganisation

med 2,1 miljoner medlemmar.
Neeringsutvalget Hotellhdgskola som uthildar studenter inom Norge Scandic deltar i projekt som genomférs

Norsk Hotellhgyskole

hotellverksamhet och turism.

pa hogskolan.

Scandic ID league

En lokal idrottsférening i Hamburg for barn med
funktionsnedséttning.

Tyskland  Scandic &r sponsor.

EDAD Design fiir Alle
—Deutschland e.V.

Nétverk inom &mnet "Design for alla". Nétverket stottar
forskning och bidrar med information inom omradet.

Tyskland  Scandic stddjer organisationen.

Ekonomiskt vardeskapande MSEK
Genererat direkt ekonomiskt véarde 12211
Intékter 12211
Distribuerat ekonomiskt vérde 12102,54
Rorelsekostnader 76417
Medarbetares I6ner och andra erséttningar 3954
Finansiella kostnader 500
Skatt 6,5
Samhéllsinvesteringar 0,34
Kvarstaende ekonomiskt varde 108,46

CO,-UTSLAPP

"SCANDIC SKA VARA DET
HOTELLFORETAG SOM HAR LAGST
KOLDIOXIDUTSLAPP.”

Informationen i tabellen visar p& genererat och distribu-
erat ekonomiskt vérde. Detta indikerar hur Scandic har
skapat varde fOr sina intressenter ur ett bredare sam-
hallsperspektiv. Scandics verksamhet drivs pa ett sunt
satt med hallbar fordelning av rorelsekostnader, inklu-
sive loner, skatter och samhéllsinvesteringar, samtidigt
som det finns en god lonsamhet for aktiedgare.

AVFALL

"SCANDIC SKA KONTINUERLIGT
MINSKA MANGDEN TOTALT AVFALL
OCH HOJA PROCENTSATSEN
ATERVUNNET AVFALL.”
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

2015 korthet

¢ RevPAR okade med 4,9 procent. LFL 6kade RevPAR med 7,5 procent, drivet av savél 6kad belaggningsgrad som 6kade

genomsnittliga rumspriser.

Nettoomséttningen dkade med 12,6 procent till 12 192,7 MSEK (10 825,9).
Nettoomséttningen LFL 6kade med 7,3 procent, drivet frdmst av 6kad beldggningsgrad.
Justerat EBITDA 6kade till 1 246,4 MSEK (1 019,3) motsvarande en marginal om 10,2 procent (9,4 procent). Marginalférbattringen

ar ett resultat av okade intakter LFL samt effektivitetsvinster fran integrationen av de tidigare Ricahotellen.

Nettoskulden per balansdagen uppgick till 3 355,5 MSEK, vilket motsvarar 2,7x Justerat EBITDA.
Scandic noterades pa Nasdaq Stockholms Mid-Cap lista den 2 december 2015.

Koncernens nyckeltal, MSEK 2015 2014 Forandring, %
Finansiella nyckeltal

Nettoomséttning 12192,7 10825,9 12,6
Omséttningstillvéxt, % 12,6 37,4

Omséttningstillvaxt LFL, % 7,3 4,5

Justerat EBITDAR 4406,2 3826,1 15,2
Justerat EBITDA 1246,4 1019,3 22,3
EBITDA 1114,4 685,8 62,5
EBIT (Rérelseresultat) 612,6 210,9 190,5
Justerad EBITDA-marginal, % 10,2 94

Resultat/aktie, SEK 1,43 5,36

Hotellrelaterade nyckeltal

RevPAR (Genomsnittlig intdkt per tillgangligt rum), SEK 601,3 5188 49
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 9339 927,4 0,7
0CC (Beldggningsgrad), % 64,4 61,8

]
HOTELLMARKNADENS UTVECKLING
| SVERIGE 2015
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Il Séldarum Tillgangliga rum I RevPAR
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Il Salda rum Tillgéngliga rum I RevPAR

Scandic Hotels Group AB (publ) org nr 556703-1702
Styrelsen och verkstallande direktoren for Scandic Hotels Group
AB (publ), med sate i Stockholm, far harmed avge arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetséret 2015.

Verksamhet

Bolaget &ger Scandickoncernen till 100 procent genom det
heldgda dotterbolaget Scandic Hotels Holding AB. Scandic har
under aret bedrivit hotellverksamhet i sju lander. Totalt hade
Scandic pa balansdagen 221 hotell i drift och hotellen drivs

i 22 dotterbolag.

Nordiska hotellmarknadens utveckling

Efterfrdgan pé hotellnatter pa den nordiska marknaden var god
under éret. | Sverige 6kade antal salda rum med 7,5 procent.
Paverkan av ny kapacitet var lagre an foregdende ar och Rev-
PAR pa den svenska marknaden okade med 7,9 procent, drivet
av bade hogre beldggningsgrad och genomsnittliga rumspriser.
I Norge 6kade antal slda rum med 4,4 procent men utokad
rumskapacitet bidrog till att RevPAR pa den norska marknaden
minskade med 0,7 procent. Den minskade aktiviteten inom
oljesektorn har medfort en nedgang av RevPAR pé destinatio-
ner med stort beroende av oljeindustrin medan Osloregionen
och destinationer i norra Norge uppvisat stark RevPAR-tillvéxt.
RevPAR pa den finska marknaden 6kade med 3,2 procent dri-
vet av 6kad beldggningsgrad frdmst under sommarperioden
och sista kvartalet. Pa den danska marknaden 6kade RevPAR
med 9,3 procent, drivet av bade volym och pris.

(Kélla: Benchmarking Alliance och STR Global).

GRI: G4-3,G4-17



Sésongsvariationer

Scandic verkar i en bransch med sésongsvariationer. Intékter
och resultat varierar under aret. Forsta kvartalet och perioder
med lagt affdrsresande, sdsom sommarmanaderna, pask och
jul/nyar, &r generellt sett de svagaste perioderna. Paskledig-
heten kan infalla bade under forsta och andra kvartalet varfor
sérskild hansyn behdver tas till detta vid jamférelse mellan
aren. Cirka 70 procent av Scandics intakter &r hanforliga till
afférsresande och konferenser och resterande 30 procent till
privat resande.

Omséttning och resultat

Nettoomséttningen dkade med 12,6 procent till 12 192,7
MSEK (10 825,9). Exklusive forvarv 6kade nettoomséttningen
med 10,4 procent. LFL 6kade nettoomséttningen med 7,3 pro-
cent drivet av sdvél dkat antal sélda hotellnétter som tkade
rumspriser och god efterfragan inom restaurang och konfe-
rens. Nya hotell, inklusive Rica Hotels som konsolideras fran

1 april 2014, de tre tidigare franschisedrivna hotellbolagen
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i Bergen som forvéarvades i februari 2015, sex nyéppningar
under 2014 och HTL Upplandsgatan, Stockholm, som 6ppnade
i september 2015 bidrog sammantaget till en omséttnings-
tillvaxt om 9,0 procent. Ldmnade hotell har paverkat tillvéxten
negativt med 1,6 procent. Dérutover har valutakurseffekter,
framst fran den forsvagade norska kronan, paverkat intakterna
negativt med 0,4 procent.

RevPAR 6kade med 4,9 procent (7,5 procent LFL) med god
tillvéxt LFL i samtliga l&nder, dér vi beddémer att Scandic vuxit
mer an marknaden. Stark efterfragan inom fritidssegmentet
under sommarperioden, stora kongresser och konferenser
under bade andra och tredje kvartalet samt ett fjdrde kvartal
med fortsatt stark efterfrégan i framférallt Sverige och Dan-
mark har inneburit en god marknadstillvéxt. Detta tillsammans
med Scandics kommersiella aktiviteter, utvidgade distribu-
tionssamarbeten och nyrenoverade hotell har bidragit till en
Okad beldggningsgrad. Den starka efterfragan, framférallt
under andra halvaret, har dven medfort 6kade genomsnittliga
rumspriser jamfort med foregaende ar. | Norge har dock den
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lagre aktivitetsnivan inom oljesektorn medfort en minskad
beldggningsgrad och lagre genomsnittliga rumspriser i desti-
nationer med stor exponering mot oljeindustrin. Limnade
hotell har paverkat RevPAR-tillvaxten med -1,3 procent, nya
hotell under uppstart med -0,9 procent och valutakurser med
-0,3 procent.

Restaurang- och konferensintékterna 6kade med 10,9 pro-
cent som en foljd av nya stora konferenshotell, men &ven LFL
visar métes- och konferensaffaren en fortsatt god utveckling.
De nyrenoverade konferenshotell som ingick i det strategiska
renoveringsprogrammet tillsammans med Pandox har bidragit
positivt till intaktstillvéxten. Darutover har den dkade belégg-
ningsgraden och hogre géstvolymer haft en positiv inverkan pa
intakter for frukost och restaurang. Restaurang- och konferens-
intakternas andel av nettoomséttningen uppgick till 33,4 procent
(33,9 procent).

Hyreskostnaderna uppgick till 25,9 procent (25,9 procent)
av nettoomséttningen. De fasta och garanterade hyreskost-
naderna motsvarade 17,2 procent (16,8 procent) av netto-
omséttningen. Okningen forklaras av nya hotell som adderats
till portféljen.

Personalkostnader och évriga externa kostnader minskade
i relation till nettoomséttningen framst som ett resultat av sam-
manslagningen av Scandics och Ricas huvudkontor i Sverige
och Norge under augusti 2014 samt implementeringen av
Scandics verksamhetsmodell i de tidigare Ricahotellen.

Justerat EBITDA, innan dppningskostnader for nya hotell
och poster av engangskaraktar, okade till 1 246,4 MSEK
(1 019,3) som ett resultat av 6kade intdkter samt effektivitets-
vinster fran integrationen av de tidigare Ricahotellen. Den jus-
terade EBITDA-marginalen uppgick till 10,2 procent (9,4 pro-
cent). Om Rica Hotels hade konsoliderats fran 1 januari 2014
hade den justerade EBITDA-marginalen féregéaende ar uppgatt
till 8,9 procent.

Tillvéxt i RevPAR och nettoomséttning

jamfort med 2014
Netto-  Netto-
RevPAR, RevPAR, omséttn. omsittn.
Jan-dec 2015 SEK % MSEK %
Tillvaxt LFL 42,1 7,5 612,2 7,3
LFL bidrag till tillvéxt 421 7,3 612,2 57
Valutakurseffekter -16 03 —43,1 0,4
Lamnade hotell 75 13 775 16
Nya hotell 52 09 975,1 9,0
Rapporterad tillvéxt 27,9 49 1366,7 12,6

Tillvéxt LFL = LFL-portféljens tillvaxt. LFL bidrag till tillvéxt = LFL-portféljens
fordndring av RevPAR och nettoomséttning i forhallande till den totala
portféljen.
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Oppningskostnader fér nya hotell uppgick till -27,9 MSEK
(-67,9). Poster av engangskaraktar uppgick till -104,1 MSEK
(-265,7). Dessa bestar av kostnader hanforliga till integratio-
nen av Rica Hotels -52,0 MSEK (-202,4), kostnader i samband
med borsnoteringen -39,3 MSEK (-28,3) samt kostnader for
omstrukturering och 6vrigt om -12,8 MSEK (-35,0). Ytterligare
engéangskostnader om 55,3 MSEK avseende horsnoteringen
har redovisats direkt mot eget kapital. EBITDA forbattrades till
1114,4 MSEK (685,8)

Koncernen redovisade ett finansnetto om -497,3 MSEK
(-713,9). Finansnettot inkluderar valutakurseffekter fran
omvérdering av lan och placeringar om -8,8 MSEK (-280,5).
Rantekostnaderna ¢kade till -476,8 MSEK (-442,3) pa grund
av Okad upplaning for finansiering av férvérvet av Rica Hotels
2014 och inkluderar engangskostnader om -10,3 MSEK
(-22,4) i samband med omforhandling och &terbetalning av
lan. | samband med att bolaget noterades pa Nasdaq Stock-
holm den 2 december 2015 aterbetalades bolagets mezza-
nine-1an. Bolagets seniora lanefacilitet omférhandlades och
forlangdes under tredje kvartalet 2015. Lanens forfall forlang-
des till 2020 och efter bérsnoteringen Ioper lanen med forbatt-
rade villkor avseende gransvarden for nyckeltal, sa kallade
covenanter, och rdntemarginal vilket innebdr lagre rante-
kostnader. For dessa omforhandlade |an tillimpas sékrings-
redovisning. | samband med borsnoteringen har &ven aktie-
agarlan konverterats till eget kapital vilket bidragit till Idgre rénte-
kostnader fran december 2015. Omvérdering av derivat har
péverkat finansnettot negativt med -14,4 MSEK (+1,5).

Redovisad skatt inkluderar skatteintakt om 27,3 MSEK
avseende uppskjuten skatt pa underskottsavdrag. Totala vér-
derade underskottsavdrag uppgick till 1 660,9 MSEK per
balansdagen och totalt redovisad uppskjuten skattefordran
avseende dessa uppgick till 369,8 MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspédning uppgick till
1,43 SEK (-5,36). Baserat pa antal utestaende aktier per
balansdagen uppgick resultat per aktie till 1,13 SEK.

Finansiella mal

Scandic har i september 2015 antagit foljande medellanga

till langsiktiga finansiella mal:

o Arlig genomsnittlig nettoomséttningstillvaxt om minst
fem procent sett dver en hel konjunkturcykel, exklusive
eventuella forvarv och samgéaenden.

e En genomsnittlig justerad EBITDA-marginal om minst
11 procent sett 6ver en hel konjunkturcykel.

e Ennettoskuld i relation till justerat EBITDA om 2—3x.
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Flerarsoversikt

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Finansiella nyckeltal — resultatrakning

Nettoomsattning 12192,7 10825,9 78819 8035,3 76111
Omséttningstillvéxt, % 12,6 37,4 -1,9 5,6 58
Omséttningstillvéxt, LFL % 7,3 45 =35 1,0 3,8
Justerat EBITDAR 4406,2 3826,1 27340 2807,0 2619,8
Justerat EBITDA 1246,4 1019,3 693,0 791,6 7279
EBITDA 1114,4 685,8 588,7 706,3 648,7
Justerat EBIT 774,6 544,5 291,8 366,4 322,7
EBIT(Rorelseresultat) 612,6 210,9 187,5 281,1 243,4
Justerad EBITDAR-marginal, % 36,1 P 34,7 34,9 34,4
Justerad EBITDA-marginal, % 10,2 9,4 8,8 9,9 9,6
EBITDA-marginal, % 9,1 6,3 7,5 8,8 8,5
Justerad EBIT-marginal, % 6,4 5,0 3,7 4,6 4,2
Rérelsemarginal (EBIT), % 5,0 1,9 2,4 885 3,2
Arets resultat hanforligt till moderbolaget 116,6 —438,8 —247,8 148,4 -376,1
Finansiella nyckeltal — Finansiell stllning

Balansomslutning 12899,9 13456,3 11322,2 11103,8 11001,4
Eget kapital 6204,5 36139 3126,2 3221,3 2997,4
Rorelsekapital —1046,7 -909,2 —689,6 —-802,3 1
Réntebédrande nettoskuld 33555 6073,1 45553 4204,6 1
Rantebérande nettoskuld/justerat EBITDA 2,7 6,0 6,6 53 )
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1186,2 789,7 545,1 611,1 634,4
Operativt kassaflode 401,0 -1596,5 111,3 195,3 89,3
Nyckeltal per aktie

Genomsnittligt antal aktier? 81826211 81826211 81826211 81826211 81826211
Resultat/aktie, SEK 1,42 5,36 -3,03 1,81 —4,60
Eget kapital/aktie, SEK 755 43,8 38,2 39,4 36,6
Hotellrelaterade nyckeltal

RevPAR (Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum), SEK 601,3 573,5 534,1 554,5 559,7
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 933,9 927,4 903,3 910,6 899,4
0CC (Beldggningsgrad), % 64,4 61,8 59,1 60,9 62,2

) Under ar 2011 uppréttades inte koncernredovisning varfor dessa siffror inte &r tillgéngliga.
2) Genomsnittligt antal utestdende aktier har raknats om for alla perioder med hénsyn taget till hdndelser under 2015. Se not 19. Antal utestaende aktier per balans-
dagen var 102 985 075 stycken och resultat per aktie per balansdagen ar 1,13 SEK/aktie for 2015.



SEGMENT

Sverige Norge Ovriga Norden & dvriga segment

Jan-dec  Jan-dec Foréndr. Jan-dec  Jan-dec Foréndr. Jan-dec  Jan-dec Foréndr.
MSEK 2015 2014 % MSEK 2015 2014 % MSEK 2015 2014 %
Nettoomséttning 4969,3 44748 11,0 Nettoomséttning 36799 31814 15,7 Nettoomséttning 35435 31697 11,8
Omséttningstillvaxt, % 11,0 10,2 Omséttningstillvaxt, % 15,7 213,6 Omséttningstillvéxt, % 11,8 12,9
Omséttningstillvéxt LFL, % 9,7 4,0 Omséttningstillvéxt LFL, % 1,3 2,2 Omséttningstillvéxt LFL, % 6,1 6,5
Justerat EBITDA 816,7 682,5 19,7 Justerat EBITDA 327,9 274,0 19,7 Justerat EBITDA 404,6 311,2 30,0
Justerad EBITDA-marginal, % 16,4 15,3 Justerad EBITDA-marginal, % 8,9 8,6 Justerad EBITDA-marginal, % 1.4 9,8
RevPAR, SEK 643,0 588,4 9,3 RevPAR, SEK 552,9 5857 56 RevPAR, SEK 5934 542,8 9,3
ARR, SEK 956,2 932,5 2,5 ARR, SEK 9574 10254 6,6 ARR, SEK 883,3 848,4 41
0CC, % 67,2 63,1 0CC, % 57,8 57,1 0CC, % 67,2 64,0

Nettoomséttningen okade under aret med 11,0 procent (9,7 pro-
cent LFL) till 4 969,3 MSEK (4 474,8), frdmst drivet av 6kat
antal salda hotellnatter, vilket ven bidragit till 6kade frukost-
och restaurangintakter. En mycket stark efterfragan under
sommarperioden och stora konferenser i Stockholm i juli och
september foljdes av fortsatt hog efterfragan under resten av
aret inom béde afférs- och fritidssegmentet. Framgangsrika
forsaljningsaktiviteter, hogre volymer fran féretagsavtal och
forstarkta distributionsavtal har vidare bidragit till den 6kade
bel4dggningsgraden. RevPAR 6kade med 9,3 procent (9,3 pro-
cent LFL), framst drivet av 6kad belédggningsgrad, men den
starka efterfragan under aret har aven medfort 6kade genom-
snittliga rumspriser.

Scandic Kungsgatan, Stockholm, stdngde i november 2015
for total renovering och tillbyggnad och éppnar i maj 2016 som
Haymarket by Scandic.

Justerat EBITDA och justerad EBITDA-marginal forbattra-
des jamfort med foregaende ar som ett resultat av de 6kade
intdkterna. Avskaffandet av de reducerade sociala avgifterna
for anstéllda under 26 &r, den sé kallade ungdomsrabatten, har
under fjérde kvartalet inneburit 6kade personalkostnader om
cirka 8 MSEK jamfort med foregaende ar. For 2016 uppskattas
helérseffekten till cirka 29 MSEK.

Nettoomséttningen 6kade under aret med 15,7 procent

(1,3 procent LFL) till 3 679,9 MSEK (3 181,4). De tidigare
Ricahotellen (konsoliderade fran 1 april 2014), férvarvet av

de tidigare franschisedrivna hotellen i Bergen och de fyra nya
hotellen som 6ppnade under 2014 bidrog till en 6kning av
nettoomséttningen om 23,4 procent. Den norska marknaden
uppvisar en blandad bild. Minskade investeringar och aktivi-
teter inom oljesektorn har medfrt en nedgang av efterfragan
och rumspris i destinationer med stort beroende av oljeindu-
strin, frdmst Stavanger. Detta kompenserades dock av en stark
efterfragan fran privatresenérer under sommarperioden till-
sammans med en fortsatt god tillvéxt i norra Norge samt i Oslo-
regionen. Lamnade hotell (Grand Hotel, Oslo) paverkade netto-
omsattningen negativit med 4,8 procent och den férsvagade
norska kronan paverkade nettoomsattningen negativt med
4,2 procent. RevPAR LFL dkade med 3,0 procent drivet av
Okad beldggningsgrad som en effekt av framgangsrika kom-
mersiella insatser och Scandic fortsétter att ta marknads-
andelar. Rapporterad RevPAR minskade med 5,6 procent dér
valutakurseffekter, Idmnade hotell och nya hotell under upp-
startsfas paverkat negativt.

Justerat EBITDA och justerad EBITDA-marginal 6kade jam-
fort med foregdende &r som ett resultat av 6kad effektivitet
samt integrationen av de tidigare Ricahotellen d&r implemen-
teringen av Scandics operativa driftsmodell medfért en mer
flexibel kostnadsbas och minskade personalkostnader.

Nettoomséttningen okade med 11,8 procent (6,1 procent LFL)
till 3 543,5 MSEK (3 169,7). RevPAR 6kade med 9,3 procent
(6,3 procent LFL) drivet av bade volym och pris. Efterfragan pa
den danska och tyska marknaden har varit hdg under aret och i
Finland har stora sportevenemang i juli och december bidragt till
en marknadstillvaxt under det andra halvaret. Darutover redovi-
sar Scandic i Finland en fortsatt god tillvéxt driven av fokuserade
forséljningsaktiviteter, utvidgade distributionssamarbeten samt
nyrenoverade hotell.

Scandics tre hotell i Tyskland redovisar en god intaktstillvaxt
med forbdttrade marginaler ddr delade supportfunktioner mel-
lan de tva hotellen i Berlin medfort ldgre kostnader. | november
lamnades hotellet i Antwerpen, Belgien, d& Scandic valde att
inte forldnga hyreskontraktet.

| september 2015 6ppnades HTL Upplandsgatan i Stock-
holm vilket innebdr att det nu finns fyra HTL-hotell i drift.

Justerat EBITDA och justerad EBITDA-marginal forbéattra-
des jamfort med foregaende ar till féljd av de hogre intakterna
samt kostnadssynergier i Tyskland.

Centrala funktioner

Justerat EBITDA for centrala funktioner uppgick till -302,9 MSEK
(-248,4) varav centrala kostnader -287,6 MSEK (-251,1) och
koncernjusteringar for pensionsskuld och lojalitetsprogram
-15,3 MSEK (+2,7). Okningen av centrala kostnader beror
huvudsakligen pé 6kade IT-kostnader som en foljd av digitala
satsningar samt forstarkning av koncernens évergripande
kommersiella organisation och Investor Relations.
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Finansiell stéllning

Balansomslutningen uppgick pa balansdagen till 12 899,9
MSEK jamfért med 13 456,3 MSEK per den 31 december
2014, dar minskningen till stérsta delen beror pa valutaeffekter
frén den forsvagade norska kronan. | samband med att bolaget
noterades pa Nasdaq Stockholm omfinansierades koncernens
laneportfdlj. Den rantebarande nettoskulden minskade frén

6 073,1 MSEK per den 31 december 2014 till 3 355,5 MSEK
per den 31 december 2015, genom éterbetalning av mezza-
nine-1an om 1 551,2 MSEK samt omvandling av ett aktiedgar-
I&n om 1 036,4 MSEK till eget kapital genom aktieagartillskott.
Nettoskulden per balansdagen motsvarade 2,7 ganger Juste-
rat EBITDA. Av de réntebdrande skulderna om 3 603,0 MSEK
avser 3 599,7 MSEK Ian till kreditinstitut och 3,3 MSEK finan-
siell leasing.

En fondemission om 19,9 MSEK har gjorts utan utgivande
av nya aktier. Den nyemission som genomfordes i samband
med boérsnoteringen har gett en bruttolikvid om 1 540,0 MSEK.
Efter avdrag for transaktionskostnader om 49,0 MSEK netto
efter skatt, har nyemissionen dkat eget kapital med 1 491,0
MSEK. Antal aktier och réster har 6kat med 22 985 075 sedan
forsta dagen for handel pa Nasdaq Stockholm. Per den 31
december 2015 uppgick det totala antalet aktier och réster till
102 985 075. Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till
6204,5 MSEK jamfort med 3 613,9 MSEK per den 31 decem-
ber 2014.

Kassafltde och likviditet

Kassaflode efter investeringsverksamheten (operativt kassa-
flode) uppgick till 401,0 MSEK (-1 596,5) fér éret, varav
-162,4 MSEK avser forvarvet av de tre hotellbolagen i Bergen.
Exklusive rorelseforvarv uppgick operativt kassaflode till

.|
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563,4 MSEK (1086,7). Koncernen har ett negativt rorelsekapital
genom att huvuddelen av intdkterna betalas med bank- eller
kreditkort. Rorelsekapitalet per balansdagen i forhallande till
senaste tolv manaders nettoomsattning uppgick till -8,6 pro-
cent (-8,4 procent).

Nettoinvesteringarna for aret uppgick till -622,8 MSEK
(-682,9) inklusive +15,9 MSEK fran forsaljningen av aktierna
i Scandic Dyreparken Hotel AS. Av resterade -638,7 MSEK
avser -456,6 MSEK (-511,7) hotellrenoveringar och -43,0
MSEK (-32,8) IT. Investeringar i nya hotell och utokad rums-
kapacitet har gjorts till ett belopp motsvarande -139,1 MSEK
(-124,7).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
aret till -860,9 MSEK (1 254,3), dar minskningen forklaras av
foregaende ars nyttjande av befintliga kreditfaciliteter om
772,7 MSEK, érets nettoamorteringar om -2 058,5 MSEK,
Okade engangskostnader for omfinansiering om -47,6 MSEK
samt 6kade réntebetalningar om -27,9 MSEK. Nyemissionen
har gett en nettolikvid om 1 516,9 MSEK efter emissions-
kostnader.

Pé balansdagen hade koncernen 247,5 MSEK (716,4)

i likvida medel. Qutnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
600,0 MSEK (122,0).

Forandringar i koncernstruktur

Som ett led i att férenkla den legala strukturen har ett antal
bolag fusioneras under aret. | Sverige har Hotell Skogshojd AB
fusionerats med Scandic Hotels AB. | Norge har Holmenkollen
Park Hotel Rica AS, Grand Hotel Driftsselskap AS respektive
Scandic Hotellene Oslo AS fusionerats med Scandic Hotels AS.
Se vidare not 27.
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Forvarv och avyttringar
Den 1 februari 2015 forvdrvade Scandickoncernen 100 procent
av aktiekapitalet i Scandic Strand Hotel Bergen AS, Scandic
Neptun Hotel Bergen AS och Scandic Bergen Hotel Scandic
City AS for 160,0 MNOK. Bolagen har innan forvérvet bedrivit
hotellverksamhet i Bergen, Norge, under Scandics varumarke
via ett langsiktigt franchiseavtal. Syftet med forvéarven var att
starka Scandics position i Bergen, en av Norges viktigaste
hotellmarknader. For vidare information se not 26.

Det 50-procentiga innehavet i intressebolaget Scandic
Hotels Dyreparken AS avyttrades den 1 oktober 2015 till
Dyreparken Utvikling AS for 16,0 MNOK. Se not 13.



Antal hotell och rum i drift samt under utveckling

| drift Under utveckling
Hyresavtal Managementavtal Franchise- och partneravtal Agda Totalt Totalt
31dec 2015 Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Sverige 73 14 589 1 145 9 646 - - 79 15380 4 1358
Norge ") 59 11161 - - 23 2978 1 135 83 14274 4 1264
Danmark 21 3495 1 210 - - - - 22 3705 1 370
Finland 25 5216 - - 2 233 - - 27 5449 - -
Ovriga Europa 6 1510 - - - - - - 6 1510 - -
HTL 4 602 - - - - - - 4 602 - -
Totalt 188 36573 2 355 30 3857 1 135 221 40920 9 2992

Samtliga hotell under utveckling kommer drivas med hyresavtal forutom Scandic Gallivare (80 rum) som drivs pa franschisebasis.

1) Efter balansdagen har 6verenskommelse fattats om att inte bygga hotellet Stavanger Congress, Norge. Hotellet ingar i sammanstllningen ovan med 350 rum.

Portfdljutveckling

Scandic har vid érets slut en hotellkapacitet om 40 920 hotell-
rum fordelade pa 221 hotell varav 188 hotell med hyresavtal.
Vid &rets utgéng fanns totalt 2 992 rum under utveckling for-
delat pa nio hotell.

Det strategiska renoveringsprogram som pabérjades 2012
tillsammans med fastighetsbolaget Pandox, och innebar att ett
40-tal hotell i Sverige, Norge och Finland uppgraderades till en
hdg, enhetlig och kostnadseffektiv standard slutférdes under
slutet av dret.

Integration av hotellkedjan Rica Hotels

Samtliga hotell med hyresavtal profilerades om till Scandics
varumérke och integrerades i Scandics verksamhet under
2014. Under forsta kvartalet 2015 har &ven norska franchise-
hotell omprofilerats och integrerats i Scandics verksamhet.
Hotell med partneravtal har integrerats i Scandics distribu-
tionssystem men kommer att driva sin verksamhet under eget
varumérke dven i fortsattningen.

Sammanslagningen av de svenska och norska huvudkonto-
ren som skedde under tredje kvartalet 2014, har tillsammans
med ink6pssynergier, medfért arliga besparingar om cirka
80 MSEK vilka dr fullt ut realiserade per balansdagen.

Implementeringen av Scandics system for intaktsoptime-
ring och distribution samt operationella modell for drift och
styrning har bérjat bidra till 6kad effektivitet och forbattrade
marginaler i hotelldriften. Styrkan i Scandics varumarke och

distributionskraft har gett resultat i form av en 6kad andel
rumsintékter frén lojalitetsmedlemmar samt okad andel bok-
ningar fran Scandics egen webbplats for de tidigare Ricahotel-
len. Gasterna har mottagit varumarkesbytet val och index for
nojda géster visar en positiv trend. Det rliga EBITDA-bidraget
fran forséljnings- och kostnadssynergier samt effektivitetsat-
gérder berdknas uppga till 100-140 MSEK med full effekt
2017, varav cirka en tredjedel realiserats under 2015.

Engangskostnader for varumérkesbyte, IT-integration och
samordning av huvudkontor har uppgatt till 221 MSEK varav
169 MSEK belastat resultatet som poster av engéngskaraktér
under 2014 och 52 MSEK under 2015.

Forskning och utveckling
Inget FoU-arbete har bedrivits.

Aktien och dgarforhallanden

Scandics aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholms lista for Mid
Cap-bolag sedan 2 december 2015. Enligt bolagets aktiebok,
som fors av Euroclear Sweden AB, hade Scandic vid &rsslutet
av 2015 5 725 aktiedgare med lika rostrétt och lika stor andel
av tillgangar och vinst samt beréttigar till lika stor utdelning. Av
det totala aktiekapitalet & Sunstorm Holding AB stérsta dgare
med 50,0 procent av roster och kapital. Vid &rsskiftet uppgick
det totala svenska &gandet till 85,5 procent av aktierna dar
svenska institutioner &gde 71,8 procent, svenska aktiefonder
11,1 procent och privatpersoner, 2,6 procent.

Lock up-perioden fér den séljande aktie&garen och ankar-
investerare ar 180 dagar efter noteringstillféllet. Lock up-
perioden for styrelseledamdter och ledande befattningshavare
ar 365 dagar efter noteringsdagen.

Under en period av 180 dagar efter noteringstillfallet har
Scandic atagit sig att inte foresla for bolagsstamman beslut om
kapitalhdjningar, eller agera pé annat satt for att mojliggora for
bolaget att, direkt eller indirekt emittera, erbjuda, pantsétta,
sélja, emittera eller stélla ut optioner eller teckningsrétter eller
pé annat sétt direkt eller indirekt forfoga dver aktier eller andra
vardepapper i bolaget som i allt vasentligt motsvarar aktierna i
Scandic, utan godkénnande fran Joint Global Coordinators.

Scandic har ingétt ett aktieswapavtal med tredje part for att
sékra leveransen av aktier som kan komma att tilldelas enligt
det langsiktiga incitamentsprogram, LTIP, som implementera-
des i december 2015. Vid full tilldelning av matchningsaktier
och prestationsaktier kommer det sammanlagda antalet aktier
som tilldelas enligt LTIP att uppgé till 286 886, vilket motsvarar
cirka 0,28 procent av Scandics aktiekapital och roster.
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Risker och riskhantering
Beskrivning av Scandics vésentliga risker och osakerhetsfakto-
rer aterfinns i avsnittet Risker och riskhantering pé sid 51-53.

Medarbetare

Antalet heltidstjénster (FTE) dkade till 10 505 (9 853) under
aret, framst hanforligt till forvarvet av hotellbolagen i Bergen
samt 6kad affarsvolym i den svenska verksamheten. Medel-
antalet anstéllda i koncernen uppgick till 9 887 per 31 decem-
ber 2015. Scandic jobbar aktivt for att vara en jamstalld
arbetsgivare samt for att tillgodose en bra och séker arbets-
miljo, vilket bland annat regleras i koncernens uppférandekod.
Den arliga medarbetarundersokningen visade under aret ateri-
gen pé goda resultat med forbattringar inom bland annat ledar-
skap, motivation och engagemang fér bolaget. Scandic rankas
enligt undersokningsforetaget TNS Sifo som ett "utmarkt” fore-
tag ur ett medarbetarperspektiv.

Koncernledning och styrelse

Scandic har en diversifierad koncernledning med gedigen erfa-
renhet frén hotellbranschen och konsumentnéra verksamheter
frén olika marknader. Koncernledningen bestar av verkstallande
direktdr samt sex ledande befattningshavare: ekonomi- och
finansdirektor (CFO), operativ direktér (CO0), kommersiell direk-
tor (CCO), personaldirektor (SVP Human Resources), affars-
utvecklingsdirektér (VP Business Development) och kommunika-
tionsdirektér (VP Communications & IR). Koncernens landschefer
(Country Managing Directors) rapporterar till operativ direktor.
Tre olika nationaliteter &r representerade i koncernledningen
som bestar av fyra man och tre kvinnor. Under aret har tre nya
medlemmar tillkommit i koncernledningen. Se tabell pa sidan 91
fér mer detaljerad information om koncernledningen.

Vid extra bolagsstammor under aret har Lottie Knutson och
Fredrik Wirdenius valts till nya styrelseledaméter samtidigt som
Erika Henriksson och Benny Zakrisson har Idmnat styrelsen.

Jan Wallmark har utsetts till arbetstagarrepresentant
i styrelsen.

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for erséttningar och évriga anstéliningsvillkor fér vd
och 6vriga ledande befattningshavare faststélldes pa extra
bolagsstdmma den 15 september 2015. Se Bolagsstyrnings-
rapporten sidan 93 fér mer information.
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Langsiktigt incitamentsprogram
| december 2015 implementerades ett aktiebaserat ldngsiktigt
incitamentsprogram. Den forvéntade finansiella exponeringen
mot aktier som kan komma att tilldelas enligt LTIP och leve-
ransen av aktier till deltagarna i LTIP har sékrats genom att
Scandic pa marknadsméssiga villkor ingétt ett aktieswapavtal
med tredje part.

Se vidare not 6 samt Bolagsstyrningsrapporten pé sid 94.

Héndelser efter balansdagen

Efter forvérvet av Rica Hotels har Scandic ett bra nétverk av
hotell i Stavanger. Givet detta och under radande marknadsforut-
séttningar har Scandic kommit dverens med fastighetsagaren
om att inte bygga det planerade hotellet Stavanger Congress.

Gunilla Rudebjer, ekonomi- och finansdirektér, har beslutat
sig for att ldmna Scandic Hotels Group. Processen for att utse
en eftertrddare har inletts. Gunilla Rudebjer kommer att vara
kvar inom bolaget fram till 31 augusti 2016.

Scandic Hotels dvertar driften av det centralt beldgna
First Hotel Europa i Aalborg frén och med den 1 juni 2016.
| samband med évertagandet byter hotellet namn till Scandic
Aalborg City.

Bolaget 6vertar &ven driften av nuvarande Radisson Blu
Falconer Hotel & Conference Center i centrala Képenhamn fran
och med 1 oktober 2018. | samband med att hotellet 6ppnar
kommer det att byta namn till Scandic Falconer.

Utsikter

2015 kan summeras med ett starkt resultat for Scandic, vilket
bekréftar det goda momentum som finns inom koncernen.
RevPAR har utvecklats mycket positivt och nettoomséttningen
LFL var stark. Effektivitetsvinster fran integrationen av Rica-
hotellen bidrog till forbéttrade marginaler.

Det radande makroekonomiska ldget i Norden &r gynnsamt
for var bransch och samtidigt visar statistik att Norden kontinu-
erligt 6kar som turist- och métesdestination, vilket samman-
taget forvéantas driva efterfrgan pa hotellrum framéver. Det
finns orosmoln om den norska konjunkturens utveckling under
kommande &r, samtidigt forvantas den forsvagade norska kro-
nan paverka privatresandet positivt. Beaktat detta dr Scandics
bedémning att marknadsforutséttningarna fér branschen for-
blir gynnsamma dven under 2016.

Scandic &r idag Nordens storsta hotelloperator med ett
populért kunderbjudande, en vélinvesterad hotellportfolj och ett

kraftfullt geografiskt natverk, vilket gor att var befintliga affér
tillsammans med var pipeline av nya hotell utgor en stabil
grund for fortsatt god tillvéxt framover.

Moderbolag

Moderbolaget Scandic Hotels Group ABs verksamhet omfattar
managementtjanster till dvriga koncernen. Intékterna for
perioden uppgick till 21,3 MSEK (-). Rorelseresultatet uppgick
till -30,6 MSEK ().

Finansnettot for perioden uppgick till -12,8 MSEK (-2,9).
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 530,9 MSEK
(-2,9).

Moderbolagets likvida medel uppgick till 1,9 MSEK (1,1).
Inga investeringar har gjorts under &ret.

Vinstdisposition

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 sep-
tember 2015 har Scandic som mal att dela ut minst 50 procent
av arets resultat fran och med for rdkenskapsaret 2016.

Beslut rérande utdelningsférslag fattas med beaktande av
bolagets framtida vinster, finansiella stélining, kapitalbehov och
de makroekonomiska forutséttningarna.

Styrelsen foreslar darmed for Arsstimman 2016 att ingen
utdelning sker for rakenskapsaret 2015.

Till ny rékning fors: SEK
Overkursfond 1534 253 756
Balanserade vinstmedel 4673399 344
Avets resultat 414 666 628
Summa 6622319728

| 6vrigt hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter samt
noter.



RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet &r forenad med risker. Risker
som hanteras vél kan leda till mojligheter och vérde-
skapande medan risker som inte hanteras ratt kan
leda till skador och forluster.

Formégan att identifiera, utvdrdera, hantera och folja upp risker
utgér en viktig del av styrningen och kontrollen av Scandics
affarsverksamhet. Syftet &r att koncernens mal ska nas genom
ett vl dvervégt risktagande inom faststéllda ramar.

Riskhanteringsprocessen omfattar bade strategiska, opera-
tiva och finansiella risker.

Scandic har en god underliggande riskspridning i form av
geografisk och balanserad kundmix. Koncernen bedriver sin
verksamhet primért pa den nordiska marknaden genom
221 hotell till de huvudsakliga malgrupperna foretagskunder
och privatresenérer. Av koncerns intakter star foretagskunder
for cirka 70 procent och privatresande for cirka 30 procent.
Scandic dr inte beroende av en specifik bransch eller ett
fatal kunder.

| bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 94—95 finns en
utforlig beskrivning av den interna kontrollen som syftar till
att hantera risker avseende den finansiella rapporteringen.

RISKMAPPNING

ATGARDSPLAN VARDERING OCH
FOR ATT KLASSIFICERING
FYLLA GAP AV RISKER

\ ARLIG CYKEL /

IDENTIFIERING UTVARDERING
AV GAP TILL ONSKAD AV INTERNA
KONTROLLNIVA KONTROLLER

\/

Riskhanteringsprocessen

Scandic har etablerat en riskhanteringsprocess med syfte att

identifiera och reducera risker som kan fa en negativ effekt pa

koncernens resultat och kassafldde, varumérke och anseende,
eller langsiktiga konkurrenskraft. Processen som utgor ett
ramverk for koncernens arbete med risker foljer en arlig cykel:

e Koncernledningen genomfor en riskmappning dér risker
identifieras och varderas utifrdn sannolikhet att de ska
intraffa samt handelsens konsekvens for koncernens verk-
samhet och finansiella stéllning. Resultatet av riskmapp-
ningen ar en riskkarta dar varje risk klassificeras som lag,
medel eller hig. Dérefter utvarderas koncernens interna
kontroller och kontrollmiljo dér starka kontroller kan redu-
cera risken bade avseende sannolikhet och konsekvens.

e Baserat pa koncernens riskprofil och -strategi identifieras
eventuella gap jamfort med onskad kontrollniva. Darefter
etableras en atgardsplan for att reducera gapen dar vardet
av att minska risken vdrderas mot kostnaden for att eta-
blera och vidmakthélla interna kontroller.

o Struktur och periodicitet fr uppfoljning av riskstatus och
atgardsplaner beslutas. Strategiska risker rapporteras till sty-
relsen och féljs upp i samband med strategimote, faststél-
lande av affarsplaner samt ordinarie styrelseméten. Finan-
siella risker rapporteras och f6ljs upp dels i den finansiella
rapporteringen till styrelsen, dels vid revisionsutskottets
méten enligt faststalld &rs- och métesagenda. De operativa
riskerna hanteras av koncernledningen men eventuella higa
eller kritiska risker rapporteras dven lopande till styrelsen.

Ansvar och uppfdljning

Styrelsen dr dvergripande ansvarig for att sdkerstélla att kon-
cernen har en &ndamélsenlig riskhantering. Styrelsen ar
ansvarig for uppfoljning av strategiska risker. Revisions-
utskottet &r ansvarigt for att utvdrdera att struktur och proces-
ser for riskhantering dr effektiva. Revisionsutskottet ansvarar
for uppfdljning av finansiella risker i enlighet med utskottets
instruktion.

Vd ansvarar for att hantera risker i enlighet med det ramverk
som styrelsen beslutat om. Riskhanteringsprocessen och arbe-
tet med sérskilt utvalda riskfokusomraden drivs centralt av
koncernens ekonomi- och finansdirektdr som hdgsta ansvarig.
Operativa risker hanteras av koncernledningen dér varje identi-
fierad vasentlig risk har en utsedd ansvarig som féreslar atgar-
der for att fylla eventuella gap samt att sdkerstélla verkstal-
lande av atgardsplaner. Finansiella risker hanteras av koncer-
nens centrala finansavdelning, i enlighet med av styrelsen fast-
stallda policys och instruktioner, samt rapporteras av koncer-
nens ekonomi- och finansdirektdr till revisionsutskottet.

Hallbarhetsrisker

Under aret genomfordes en utvardering av héllbarhetsrisker. |
denna beaktades alla fyra omraden i FN Global Compact: miljo,
manskliga réttigheter, arbetsratt och anti-korruption. Resultatet
inkluderades i arbetet med utvecklingen av bolagets hallbarhets-
strategi. | bolagets affarsutveckling, operativa och strategiska
beslut ingar héllbarhet som en parameter som utvarderas utifran
mdjligheter och risker. Hantering av héllbarhetsrisker ar en inte-
grerad del av koncernens riskhanteringsprocess.

Strategiska och operativa risker

Pé foljande sidor beskrivs de mest vasentliga riskerna som
Scandics verksamhet &r utsatt for. Detta &r inte de enda risker
verksamheten exponeras for och det kan finnas andra risker
som idag betraktas som icke-materiella som kan paverka kon-
cernens affér, finansiella resultat eller stélining negativt. Ord-
ningen som riskerna presenteras i ska inte ses som en indikation
avseende riskernas sannolikhet for att intréffa eller allvar avse-
ende konsekvens.

Strategiska risker ar dels externa faktorer som kan paverka
Scandics verksamhet och langsiktiga konkurrenskraft, dels
interna faktorer som kan forsvara mojligheterna att na de stra-
tegiska malen for verksamheten. Operativa risker ar risker som
Scandic sjélv kan kontrollera dver och som i stort handlar om
processer, tillgangar och méanniskor.
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MARKNADSRISKER

Riskhantering

Scandic verkar i en bransch dér efterfragan pé hotellévernattningar och konferenser paverkas
dels av den inhemska underliggande utvecklingen av ekonomin och képkraften i de lander
Scandic har verksamhet, dels av utvecklingen i de lander som har ett stort resande till Scandics
hemmamarknader.

Darutover paverkas branschens l6nsamhet av fordndring av rumskapacitet dér nya hotell-
etableringar kortsiktigt medfor en minskad beldggningsgrad, men langsiktigt kan bidra till ett
Okat intresse for orten som turist- eller motesdestination, och ddrmed leda till 6kat antal hotell-
Gvernattningar.

Okad tillvaxt av lagenhetshotell eller av koncept som till exempel Airbnb och dkad anvand-
ning av videokonferenser kan péaverka efterfragan pé traditionella hotell- och konferenstjénster.

Konkurrens fran webbaserade distributionskanaler och sékmotorforetag kan reducera trafi-
ken till bolagets egna distributionskanaler och fa en negativ inverkan pa Scandics verksamhet
och lonsamhet.

POLITISK RISK, SKATTER OCH MYNDIGHETSBESLUT

Scandic ar verksamt i segmentet for mellanklasshotell. Ett segment som historiskt haft en
hégre motstandskraft i en konjunkturnedgang.

Scandics affarsmodell &r baserad pé hyresavtal dar cirka 90 procent av avtalen har en rorlig,
intaktsbaserad hyra. Detta medfor en reducerad resultatrisk dé intaktsbortfall delvis kompen-
seras av ldgre hyreskostnader. Av Scandics 6vriga kostnader &r en hog andel rorliga dar framfér-
allt flexibilitet i bemanning &r viktig for att kunna anpassa kostnadsnivén efter variationer i
efterfrdgan. Detta sammantaget innebér att Scandic, genom en flexibel kostnadsstruktur kan
dampa effekterna av sdsongsméassiga och konjunkturméssiga fluktuationer.

Scandics produkter saljs till ett mycket brett spektrum av kunder och branscher. Scandic har
upparbetat en hdg andel ndjda och aterkommande kunder och géster.

En stor del av distributionen, ndrmare 70 procent, sker genom Scandics egna kanaler och en hég
andel intakter fran medlemmar i Scandics lojalitetsprogram bidrar till stabilitet i intékter. Scandic
investerar kontinuerligt i en optimal och kundndra kdpprocess tillsammans med en digital kunddialog
i framkant. Fér att 6ka inflodet av internationellt privatresande har strategiska samarbetsavtal slutits
med relevanta OTAs.

Riskhantering

Forandring av moms eller andra skatter kan paverka efterfragan pa hotellovernattningar, konfe-
renser och restaurang. Férandring av skatter, sociala avgifter eller andra avgifter som okar
Scandics kostnader kan fa en negativ effekt p& koncernens resultat.

HYRESAVTAL — FINANSIELLA ATAGANDEN

Scandic bedriver endast verksamhet i politiskt mogna och stabila lander vilket medfér en 1ag
politisk risk. Genom geografisk spridning reduceras risken for negativ paverkan p& koncernens
resultat genom &ndring av lagar och regler i ett enskilt land.

Riskhantering

Scandics affdrsmodell &r baserad pa hyresavtal. Avtalen tecknas for en period om oftast 1520
ar, i manga fall med option om forldngning. Avtalen innebér att fastighetségaren och hyresgas-
ten (Scandic) delar ansvar for investeringar och underhall av fastigheten. Scandics &tagande
avser generellt underhall och ersattning av ytskikt, mébler, inventarier och utrustning. Historiskt
har dessa investeringar uppgatt till 3—4 procent av Scandics nettoomséttning.

52 « SCANDIC ARSREDOVISNING 2015 « RISKER

Risken med langa finansiella ataganden reduceras genom den stora andelen avtal med rorlig
hyra. Av de totala hyresavtalen (baserat pa antal rum) har cirka 90 procent helt rorlig hyra eller
rorlig hyra med en garanterad minimihyra. Det senare &r den mest forekommande hyresmodel-
len i de nordiska landerna.

Den intaktsbaserade hyran och det gemensamma investeringsansvaret innebdr att fastig-
hetségare och hyresgast har ett gemensamt intresse att utveckla och underhalla fastigheten
for att ddrmed 6ka géstndjdhet och intdktsgenerering. Scandic upprattar rullande planer for
renovering och underhall av hotellen for att sakerstalla hotellens standard, attraktivitet och for-
méga till fortsatt god intéktsgenerering.

Scandics portfoljstrategi innebdr att hyresavtal endast ingas for hotell i marknader med stabil och
god efterfragan, med attraktiva lagen samt med en storlek och konfiguration som medger en god
l6nsamhet och darmed I&g kommersiell risk. Dér dessa kriterier inte uppfylls och risken med att inga
hyresavtal ddrmed anses vara for hdg, kan avtal med franchisetagare dvervdgas om en geografisk
nérvaro har ett strategiskt vérde eller starkt bidrar till 6kat vérde av lojalitetsprogrammet genom for-
battrad geografisk tackning.



VARUMARKE OCH ANSEENDE

Riskhantering

Hotellmarknaden utvecklas standigt vad géller preferenser och kundbeteende. Det ar dérfor
ytterst viktigt for en hotelloperator att sékerstélla att varumarket, dess innehall och dess upp-
levda position, hela tiden forblir relevant och uppskattat. Uppratthallande av styrka och relevans
i Scandics varumarke samt kundernas uppfattning om Scandics erbjudande och koncept &r
déarmed kritiskt for att sakerstélla langsiktig konkurrenskraft.

REALISERING AV FULL POTENTIAL FRAN FORVARVET AV RICA HOTELS

Scandic &r det ledande varumérket i Norden och varumarket &r en av koncernens mest varde-
fulla tillgangar. Lojalitetsprogrammet, Scandic Friends, &r det storsta inom den nordiska hotell-
branschen. 2015 genererade Scandic Friends ndrmare 40 procent av koncernens logiintékter.
Genom att &ga sitt varumérke kan Scandic sékerstélla konsistens och kvalitet i kunderbjudande
och service samt att innehall och erbjudande hela tiden anpassas till efterfragan och preferen-
ser hos béade befintliga och nya kunder.

Scandics uppforandekoder bygger pé social och miljomassig hallbarhet och att verksamhe-
ten i alla delar bedrivs pa ett etiskt sétt. Koderna omfattar samtliga anstéllda och stéller dven
krav pa Scandics leverantorer och partners.

Riskhantering

Realisering av forsaljnings- och kostnadssynergier och dvriga fordelar frén Ricaforvarvet kan
komma att fordréjas eller uppgé till Iagre belopp an forvantat pa grund av férdndrade mark-
nadsférutsattningar, ekonomiska férhallanden eller andra faktorer inom eller utom bolagets
kontroll. Detta skulle kunna paverka vardet av investeringen och redovisad goodwill negativt.

En ytterligare vasentlig nedgang pa den norska marknaden, utover de antaganden som
gjorts i bolagets prognoser, skulle kunna paverka véardet av redovisad goodwill hanforlig till den
norska verksamheten negativt.

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORJNING

Samtliga hotell med hyresavtal profilerades om till Scandics varumérke och integrerades i
Scandics verksamhet under 2014 utan négra materiella storningar. Integrationsarbetet har
bedrivits av erfarna medarbetare med djup kunskap inom béde projektledning och hotellverk-
samhet. Gast- och kundfokus har prioriterats och mottagandet av varumérkesbytet i Sverige
och Norge har varit positivt. Sammanslagningen av de svenska och norska huvudkontoren
som skedde under 2014 har medfort besparingar i nivd med férvéntan. Implementeringen av
Scandics system for int&ktsoptimering, distribution samt operativa modell for drift och styrning
har borjat bidra till 6kad effektivitet och forbattrade marginaler i hotelldriften.

Riskhantering

Scandic ar verksamt i servicebranschen dér varje kund- och géstkontakt har stor paverkan pé
hur koncernens erbjudande, kvalitet och service uppfattas. Medarbetarnas engagemang ar en
central drivkraft vad galler kundndjdheten, och dérmed dven centralt for koncernens resultat pa
lang sikt. Forméagan att attrahera, utveckla och behalla talanger samt att bygga en god service-
och foretagskultur &r ddrmed avgorande for framgéng.

Kéanslighetsanalys Finansiella risker

Scandic har en stark foretagskultur och for att ytterligare stérka den har koncernens kultur-
plattform vidareutvecklats under 2015 for att fullt ut implementeras i koncernen under 2016.

Scandic genomfor varje ar en medarbetarundersokning som har en hég svarsfrekvens samt
hoga podng avseende arbetstillfredsstallelse. De insikter som erhélls genom denna undersok-
ning &r ett viktigt verktyg for Iopande férbéttringar inom hela organisationen.

Scandic utvecklar ledarskapet genom regelbundna utvarderingar samt genom utvecklings-
program pa samtliga nivaer inom organisationen bland annat genom Scandic Business School.
Talent @Scandic &r koncernens program for ledarférsorjning och utveckling av talanger.

den, sésom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvandning av

En forandring av RevPAR far pa grund av rorliga hyror och ror-
liga kostnader cirka 40—60 procent genomslag pa EBITDA.
Baserat pa koncernens resultat for 2015 och forutsatt att alla
andra faktorer &n RevPAR &r oféréandrade, bedomer bolaget att
en okning eller minskning av RevPAR motsvarande en procent
skulle ge ett genomslag pa EBITDA pa cirka 30—50 MSEK pé
arsbasis, dar det hogre vardet avser en forandring helt driven
av genomsnittligt rumspris, medan det 1&gre avser en forand-
ring helt driven av beldggningsgrad.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk och rénte-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
finanspolicy fokuserar pé oforutsagbarheten pé de finansiella
marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Riskhanteringen skots av den centrala finansavdelningen
enligt policies som faststallts av styrelsen. Dessa omfattar
savél den dvergripande riskhanteringen som specifika omra-

derivata och icke-derivata finansiella instrument samt place-
ring av Gverlikviditet. Den centrala finansavdelningen identifie-
rar, utvdrderar och sékrar finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter.

Se not 20b & 20c for beskrivning av de finansiella
riskerna och dess riskhantering.
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RESULTATRAKNING

RAPPORT

(X
KONCERNEN OVER TOTALRESULTAT
KONCERNEN

MSEK Noter 2015 2014 MSEK Noter 2015 2014
INTAKTER 2,3 Arets resultat 120,0 ~436,6
Logiintékter 7869,1 6939,2 ) .
Restaurang- och konferensintakter 4068,3 3668,0 Roster SIIL _|_nte. kommer att aterforas
o . i 5 1 0 till resultatrakningen
"rahc 18e°.00 managém?n e ! : Forandring verkligt varde for finansiella tillgdngar - 0,1
Ovriga hotellrelaterade intakter 220,2 1747 L S

e Omvérdering nettopensionsfrpliktelse 73,2 -111,6
Nettoomséttning 121927 10825,9
Ovriga intékter 15,6 15,4 Poster som kan komma att &terforas
SUMMA INTAKTER 12208,3 10841,3 till resultatrékningen

Sékring av utldndska nettoinvesteringar 39,5 -

RORELSENS KOSTNADER Valutaeffekter vid omrakning av utldndska verksamheter —145,4 128,3
Rématerial och férbrukningsmaterial -1180,5 —959.3 Summa 6vrigt totalresultat, netto for perioden -327 16,7
Ovriga externa kostnader 4,5 -2 667,6 —2458,8 RRETS TOTALRESULTAT 87,3 -419,8
Personalkostnader -3954,0 -3597,1
Justerat EBITDAR 4406,2 3826,1
Fasta och garanterade hyreskostnader 5 -2091,3 —1822,7
Variabla hyreskostnader 5 —-1068,5 —984,1
Justerat EBITDA 1246,4 1019,3
Oppningskostnader 27,9 67,9
Jamforelsestorande poster -1041 —265,7
EBITDA 11144 685,8
Avskrivningar 11,12 -501,8 —474,8
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -11595,7  -10630,4
Justerat EBIT 7446 544,5
EBIT (Rorelseresultat) 612,6 210,9
Finansiella poster
Finansiella intékter 7 2,7 8,9
Finansiella kostnader -500,0 —722,8
Finansiella poster netto -497,3 -713,9
EBT (Resultat fore skatt) 115,3 -503,0
Inkomstskatt 9 47 66,4
ARETS RESULTAT 120,0 -436,6
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 116,6 —438,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,4 2,3
Resultat per aktie fore och efter utspadning, hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare (SEK per aktie) 10 1,43 -5,36
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BALANSRAKNING

KONCERNEN
Noter 2015-12-31  2014-12-31 Noter 2015-12-31  2014-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital

Goodwill i 5575,4 5674,1 Aktiekapital 19 25,7 0,1

Varuméarken 11 3151,0 3175,8 Ovrigt tillskjutet kapital 7865,0 5294,3

Ovriga immateriella anldggningstillgangar i 180,9 201,5 Omrékningsreserv -70,9 34,5

Byggnader och mark 12 88,7 99,9 Balanserade vinstmedel -1643,0 —1742,2

Inventarier, installationer och utrustning 12 2549,0 24132 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6176,7 3586,6

Andelar i intresseforetag 13 10,2 32,4 Innehav utan bestdmmande inflytande 27,8 27,3

Finansiella placeringar 14 43 4,8 Summa eget kapital 6204,5 36139

(Ovriga I&ngfristiga fordringar 16,9 19,0

Uppskjutna skattefordringar 23 31,9 96,4 Langfristiga skulder

Summa anldggningstillgangar 3 11608,4 17171 Skulder till kreditinstitut 20 3599,7 BIEEYS
Intern upplaning 20 - 976,2

Omséttningstillgangar Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 380,2 462,0

Varulager 15 81,0 87,5 (Ovriga avséttningar 22 123,8 119,4

Kundfordringar 16 463,7 4479 Finansiell leasing 3,3 7,8

Aktuella skattefordringar 1,7 12,9 Uppskjutna skatteskulder 23 4121 483,1

Ovriga kortfristiga fordringar 232,1 149,5 Summa langfristiga skulder 4519,0 7621,8

Férutbetalda kostnader 17 265,6 325,0

Likvida medel 18 2475 716,4 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgangar 12915 1739,2 Forskott frén kunder 29 88,3 4N
Leverantdrsskulder 29 482,2 535,2

SUMMA TILLGANGAR 128999 134563 DTS T = 76,7 e
Skulder till kreditinstitut 20 - 232,2
Ovriga skulder 190,2 217,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 13391 11248
Summa kortfristiga skulder 2176,4 2220,6
Summa skulder 6695,4 98424
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12899,9 13456,3
Stéllda sakerheter 28 45,0 7188,6
Eventualforpliktelser 28 207,3 218,4

For ar 2014 har uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisats i enlighet med IAS 12.
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

MSEK Noter 2015 2014
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 612,6 2109
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet, m.m. 25 520,7 4721
Betald skatt -1,0 0,7
Kassaflode fore fordndring av rorelsekapital 1132,3 682,3
Forandringar i rorelsekapital

Varulager 1,8 -39,6
Kundfordringar -36,3 -1561,1
Ovriga kortfristiga fordringar -34,3 -32,3
Leverantérsskulder —29,5 —29,0
Ovriga kortfristiga skulder 152,2 359,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1186,2 789,7
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 11 - -0,6
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 12 —638,7 —682,4
Awyttring av dotterbolag 15,9 -
Férvérv av dotterbolag 26 -162,4 -1703,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-785,2 -2 386,2
Kassafldde efter investeringsverksamheten 401,0 -1596,5
Finansieringsverksamheten

Nyemission, netto efter emissionskostnader 1516,9 -
Erhallet aktiedgartillskott - 7254
Upptagna lan 20 47424 7727
Amorteringar —6800,9 =
Finansieringskostnader —98,6 -51,0
Betalda rantor 7,8 —220,7 -192,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -860,9 1254,3
ARETS KASSAFLODE -459,9 -342,2
Likvida medel vid &rets bérjan 716,4 10338
Valutakursdifferens i likvida medel -9,0 24,8
Arets kassaflode —459,9 —342,2
Likvida medel vid arets slut 2475 716,4
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN
Innehav utan bestam-
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare mande inflytande

Aktie- Ovrigt tillskjutet ~ Omréknings- Balanserad Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv vinst Summa kapital
INGAENDE BALANS 2014-01-01 0,1 4348,8 -93,7 -1128,9 3126,2 - 3126,2
Férandring hanforlig till rérelseforvarv = = = —63,0 —63,0 25,0 -38,0
Erhallet aktiedgartillskott = 945,5 = = 945,5 = 945,5
Arets resultat = = = —438,8 —438,8 2,3 —-436,6
Ovrigt totalresultat:
Forandring verkligt varde for finansiella tillgdngar - - - 0,1 0,1 - 0,1
Aktuariella vinster och forluster under &ret netto
efter skatt = = = -111,6 -111,6 = -111,6
Valutaeffekter vid omrdkning av utldndska verksamheter = = 128,3 = 128,3 = 128,3
INGAENDE BALANS 2015-01-01 0,1 5294,3 34,5 -1742,2 3586,6 27,3 3613,9
Fondemission 19,9 - - -19,9 - - -
Nyemission och emissionskostnader 5,7 1534,3 - -49,0 1491,0 - 14910
Erhallet aktiedgartillskott - 1036,4 - - 1036,4 - 1036,4
Utdelning - - - - - 2,4 2,4
Aktierelaterade ersattningar - - - 0,3 0,3 - 0,3
Aktieswapavtal for &terkop av egna aktier - - - -22,0 -22,0 - -22,0
Arets resultat - - - 116,6 116,6 3,4 120,0
Ovrigt totalresultat:
Aktuariella vinster och forluster under aret, netto
efter skatt - - - 73,2 73,2 - 73,2
Valutaeffekter vid omrakning av utldndska verksamheter - - —144,9 - -144.9 -0,5 -1454
Vardeforandring under aret av sékringar av utlandska
nettoinvesteringar, netto efter skatt - - 39,5 - 39,5 - 39,5
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 25,7 7865,0 -70,9 -1643,0 6176,7 27,8 6204,5
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RESULTATRAKNING RAPPORT
HEDRHEO OVER TOTALRESULTAT

MODERBOLAGET

MSEK Noter 2015 2014 MSEK Noter 2015 2014
Nettoomséttning 30 21,3 - Arets resultat 414,7 2,4
Fﬂtorlelsens ey Poster som kan komma att &terforas till resultatrakningen - =
Ovriga externa kostnader . 61,9 B Poster som inte kommer &terforas till resultatrakningen - -
Personalk?stnader : - - Summa évrigt totalresultat, netto for perioden - -
Summa rorelsens kostnader -30,6 - ARETS TOTALRESULTAT 4147 24
Rorelseresultat -30,6 -

Finansiella poster

Rénteintakter och liknande intakter 7 98,7 85,5
Réntekostnader och liknande kostnader 8 -111,5 —88,3
Finansiella poster netto -12,8 -2,9
Bokslutsdispositioner 574,3 -
Resultat fore skatt 530,9 -2,9
Inkomstskatt 9 -116,2 0,5
ARETS RESULTAT 44,7 -2,4
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET
MSEK Noter 2015-12-31  2014-12-31 MSEK Noter 2015-12-31  2014-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Finansiella anlaggningstillgangar Eget kapital
Andelar i koncernbolag 27 3536,5 3532,1 Aktiekapital 19 25,7 0,1
Fordringar p& koncernbolag 30 6778,0 956,4 Bundna reserver - -
Uppskjutna skattefordringar 23 82,4 192,4 Summa bundet eget kapital 25,7 0,1
Summa anléggningstillgangar 10396,8 4680,9
Fria reserver 6207,6 3708,0
Omsattningstillgangar Arets resultat 4147 2.4
Kortfristiga fordringar 1,6 = Summa fritt eget kapital 6622,3 3705,6
Kassa och bank 18 1,9 11 Summa eget kapital 6648,0 3705,7
Summa omsittningstillgangar 3,5 11
Skulder
SUMMA TILLGANGAR 104004 46820 Langristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3679,0 =
Skulder till koncernbolag 30 8,1 0,1
Aktieagarlan 20,29 - 976,2
Summa langfristiga skulder 3687,1 976,3
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 2,2 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 63,1 —
Summa Kortfristiga skulder 65,3 -
Summa skulder 3752,4 976,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10400,4 4682,0
Stéllda sakerheter 28 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 28 Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

MSEK Noter 2015 2014
Den ldpande verksamheten

Rorelseresultat -30,6 =
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet, m.m. 25 86,4 -
Betald skatt - =
Kassafldde fore forandring av rorelsekapital 55,8 -
Forandringar i rorelsekapital

Ovriga kortfristiga fordringar -15 -
Ovriga kortfristiga skulder 2,1 =
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 0,6 -
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 26 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Kassafldde efter investeringsverksamheten 56,4 -
Finansieringsverksamheten

Nyemssion efter emissionskostnader 1516,9 -
Erhallet aktiedgartillskott - 7254
L&mnade aktiedgartillskott - —725,4
Upptagna lan 3679,0 -
Utlaning till dotterbolag -5251,5 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55,6 0,0
ARETS KASSAFLODE 0,8 0,0
Likvida medel vid rets bérjan 11 1,0
Valutakursdifferens i likvida medel - 0,1
Arets kassaflode 0,8 0,0
Likvida medel vid arets slut 1,9 1,1
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

B Balanserade Totalt
MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel eget kapital
INGAENDE BALANS 2014-01-01 0,1 = 2762,5 2762,6
Erhallet aktiedgartillskott = = 945,5 945,5
Arets resultat = = 24 24
INGAENDE BALANS 2015-01-01 0,1 - 3705,6 3705,7
Erhallet aktiedgartillskott - - 1036,4 1036,4
Fondemission 19,9 - -19,9 -
Nyemission och emissionskostnader 57 1534,3 —-49,0 1491,0
Aktierelaterade ersattningar - - 0,3 0,3
Arets resultat - - 4147 4147
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 257 1534,3 5088,1 6648,0
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NOTER

Noter, gemensamma fér koncernen och moderbolaget.
Belopp i MSEK om inget annat anges.

NOT 01 Redovisningsprinciper

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) som
antagits av EU samt i enlighet med RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och
Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Uppstaliningsformen av koncernens resultatrdkning har
andrats da styrelsen och ledningen anser att det ger en mer rattvisande bild. Samtliga jamférelsetal
har omréknats.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betréffar
vissa finansiella tillgangar och skulder, som &r véarderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Att uppratta arsredovisning i Gverensstammelse med IFRS kréver anvandning av en del viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare krdvs att styrelse och ledning gor vissa beddémningar
vid tillampningen av bolagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémningar, som ar komplexa eller sédana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges i respektive not.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar de bolag inklusive filialer dar koncernen har ett innehav som
motsvarar minst hélften av rosterna eller pa annat sétt utévar ett bestimmande inflytande éver
verksamheten.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvérv av verksamheter. Det forvar-
vade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventuella ansvarsforbindelser som uppfyller
kraven fér redovisningen, redovisas till verkligt véarde per forvarvsdagen. Goodwill och andra imma-
teriella tillgdngar som uppstar i samband med forvérv utgors av det belopp varmed anskaffnings-
vardet overstiger det verkliga vardet pa det forvarvade dotterbolagets redovisade tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde fér den férvarvade verk-
samhetens tillgangar, skulder och eventuella ansvarsforbindelser redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen. Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

| koncernredovisningen redovisas intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebdr att andelar i intresseforetag redovisas i koncernrékenskaperna till anskaffnings-
varde justerat med koncernens andel av férandringen i intresseforetagets nettotillgangar minskat
med eventuella nedskrivningar for den enskilda investeringen.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden och orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras.

Forséljningen mellan koncernbolag prissétts enligt marknadsméssiga villkor. Internvinster som
uppstatt i samband med forséljning inom koncernen elimineras i sin helhet.
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Omrékning av utléndsk valuta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som dr Moderbolagets funktionella valuta

och rapportvaluta.
Resultat och finansiell stélining fér alla koncernbolag som har en annan funktionell valuta dn

rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

a) Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagskurs,

b) Intékter och kostnader fér var och en av resultatrékningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs.

c) Allavalutakursdifferenser som uppstér redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i
omrékningsreserven i eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen eller den dag déa posterna omvérderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omréakning av monetéra tillgangar
och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Nya och omarbetade internationella redovisningsstandarder (IFRS)
Andrade redovisningsprinciper fér koncernen

Redovisningsprinciperna och berakningsgrunderna &r i huvudsak oforandrade jamfort med ars-
redovisningen 2014. Andringar och tolkningar av standarder som trader i kraft for riakenskapsar
som bérjar 1 januari 2015 har inte haft nagon materiell inverkan pé koncernens finansiella
rapporter.

Framtida andringar av redovisningsprinciper

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rdkenskapsar som bérjar efter 1 januari 2015
men har inte tilldmpats vid uppréttandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9, Finansiella instrument

Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder.
Den fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som han-
terar klassificering och vardering av finansiella instrument. Standarden ska tilldmpas for rdken-
skapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare tillampning &r tillaten. Koncernen har &nnu inte
utvédrderat effekterna av inférandet av standarden.



IFRS 15 Intakter fran kundkontrakt
Standarden reglerar hur redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pé ska
ge anvéndare av finansiella rapporter mer anvandbar information om foretagets intékter. Den uto-
kade upplysningsskyldigheten innebér att information om intéktsslag, tidpunkt for reglering, osa-
kerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska
lamnas. En intéakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll Gver den forsalda varan
eller tjansten och har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan frén varan eller tjénsten.

IFRS 15 ersétter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dértill horande SIC och
IFRIC. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Fortida tillampning &r tillaten. Koncernen har annu
inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS16 Leasing
| januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal
samt tillhdrande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgdngar och skulder
hénforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovis-
ning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvénda en tillgang under en speci-
fik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna réttighet. Redovisningen for lease-
givaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden &r tillamplig for rakenskapsér som
pébdrjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning &r tillaten forutsatt att &ven IFRS 15
Revenue from Contracts with Customers tilldmpas. EU har dnnu inte antagit standarden. Koncernen
har &nnu inte utvérderat effekterna av IFRS16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft, vdntas ha nagon
vasentlig inverkan pé koncernen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Om inget annat anges nedan tillAmpar moderbolaget samma redovisningsprinciper som koncernen.
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-

visning for juridisk person.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar alternativregeln for koncernbidrag och redovisar saval erhallna som mot-
tagna koncernbidrag som bokslutsdisposition. Ddrmed féljer inte moderbolaget IAS 27.
Finansiella instrument i moderbolaget redovisas ej enligt IAS 39 med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.
Ersattningar till anstéllda i moderbolaget redovisas ej enligt IAS 19 da moderbolaget i enlighet
med RFR 2 tilldmpar redovisning enligt Tryggandelagen.

Valutakurser Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
SEK = EUR

Resultatrékning (Genomsnittskurs) 9,3562 9,0968
Balansréakning (vid periodens slut) 9,1350 9,5155
SEK = NOK

Resultatrakning (Genomsnittskurs) 1,0465 1,0894
Balansrékning (vid periodens slut) 0,9556 1,0516
SEK = DKK

Resultatrakning (Genomsnittskurs) 1,2544 1,2203
Balansrékning (vid periodens slut) 1,2242 1,2781
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NOT 02 Intakter per avtalstyp

Koncernen
MSEK 2015 2014
Hyresavtal 121346 107675
Managementavtal 10,6 14,7
Franchise- och partneravtal 24,5 29,4
Agda 38,6 29,8
Summa 12208,3 10841,3
Ovrigt 21,3 29,4
Koncernelimineringar -21,3 -29,4
Koncernen 12208,3 10841,3

9 Redovisningsprincip

Intéktsredovisning

Intakterna bestér av vardet pa varor och tjanster genererade pé hotell under hyresavtal, manage-
ment- och franchiseavgifter samt évriga intakter som genereras i koncernens verksamhet. Intékter
tas upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och motsvarar belopp att
fordra for levererade varor och tjdnster, med avdrag for I&mnade rabatter och forséljningsrelaterade
skatter. Nedan fljer en beskrivning av hur koncernens intékter &r sammansatta:

Hyresavtal — Intékter fran hotellverksamhet, inklusive alla intékter fran dvernattningar, konferen-
ser, mat och dryck eller andra tjanster. Intakter redovisas ndr varan eller tjansten &r konsumerad.
Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poéng for genomférda kop.
Poangen ger kunden rabatt vid framtida kdp. Intékter frén bonuspoéng redovisas nér de inldses.

Managementavgifter — fran hotell forvaltade av koncernen genom langsiktiga avtal med hotell-
agaren. Managementavgifter utgérs normalt av en andel av intakterna fran hotellen, och/eller
vinsten frén dessa och redovisas i resultatrakningen nér de uppstatt och ar realiserbara enligt
avtalsvillkoren.

Franchiseavgifter — erhalls i samband med licensavgifter for koncernens varuméarken, vanligen
genom langfristiga avtal med hotelldgaren. Franchiseavgiften utgors av en andel av intakterna fran
hotell och redovisas i resultatrakningen grundat pa de underliggande avtalsvillkoren.

NOT 03 Redovisning per segment

Scandics huvudsakliga marknader i vilka gruppen driver verksamhet bestar av:
Sverige — den svenska hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumarke.

Norge — den norska hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumarke. Norska hotell med
partneravtal drivs i eget namn.

(Ovriga Norden & 6vriga segment — hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke
i Belgien, Danmark, Finland, Nederldnderna (to m 2014-12-31), Polen och Tyskland, hotellverk-
samhet som bedrivs under varumdrket Hilton i Finland samt hotellkonceptet HTL som bedrivs i
underkoncernen HTL Hotels.

Centrala funktioner — kostnader for finans, affarsutveckling, kommunikation, IR, teknisk utveck-
ling, HR, varumérke, marknadsforing, férséljning, IT samt inkdp. Samtliga funktioner stédjer alla
koncernens hotell, sdvél under hyresavtal som management- och franchiseavtal.

Uppdelningen av intékter fran de olika segmenten utgar ifran var afféarsverksamheten r beldgen
och redovisningen per segment sker efter eliminering av koncerninterna transaktioner.
Intakterna kommer fréan ett stort antal kunder inom alla segment.
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Segmentens resultat baseras pa mattet justerat EBITDA. Justerat EBITDA &r resultat fore avskriv-
ningar, royalty, finansiella poster och skatt samt exkluderar poster av engéangskaraktar som ej har
direkt med koncernens normala verksamhet att gora, till exempel transaktionskostnader, kostnader
for limnade hotell samt omstruktureringskostnader. Aven ppningskostnader &r exkluderat ur jus-
terat EBITDA och avser kostnader for kontrakterade och nydppnade hotell fére ppningsdagen.

2015 Ovriga Norden & Centrala

MSEK Sverige Norge dvrigasegment funktioner Koncernen
Extern nettoomséttning 4969,3 36799 35435 - 121927
Ovriga intakter 15,6 - - - 15,6
Interna transaktioner - - - 21,3 21,3
Koncernelimineringar - - - -21,3 -21,3
Summa intékter 49849 36799 3543,5 - 12208,3
Kostnader -4168,2 -3352,0 -3138,9 -302,9 -10961,9
Justerat EBITDA 816,7 3279 404,6 -302,9 1246,4
Justerad EBITDA-marginal % 16,4 8,9 11,4 - 10,2
EBITDA - - - - 1114,4
EBITDA-marginal % - - - - 9,1
Avskrivningar - - - - -501,8
EBIT (Rorelseresultat) - - - - 612,6
Finansnetto - - - - —497,3
EBT (Resultat fore skatt) - - - - 115,3
2014 (Ovriga Norden & Centrala

MSEK Sverige Norge 6vrigasegment funktioner Koncernen
Extern nettoomséttning 44748 31814 3169,7 - 108259
Ovriga intakter 15,4 = = = 15,4
Interna transaktioner - - - 29,4 29,4
Koncernelimineringar = = = —29,4 -29,4
Summa intékter 4490,2 31814 3169,7 - 10841,3
Kostnader -3807,7 —2907,4 —2858,5 —248,4  -9822,0
Justerat EBITDA 682,5  274,0 311,2 —-248,4 1019,3
Justerad EBITDA-marginal % 15,3 8,6 9,8 = 9,4
EBITDA — — — — 685,8
EBITDA-marginal % — — — — 6,3
Avskrivningar — — — — —474,8
EBIT (Rorelseresultat) - - - - 210,9
Finansnetto - - - - —713,9
EBT (Resultat fore skatt) - - - - -503,0




Tillgangar och investeringar per segment

Ovriga Norden &

Sverige Norge 6vriga segment Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Anléggningstillgangar 47252 52422 3343,7 3519,2 1225,2 774,0 23142 2181,8 116084 117171
Investeringar i anlaggningstillgangar 2512 269,2 1455 2222 199,0 173,6 43,0 17,9 638,7 682,9
Utveckling av RevPAR 0CC LFL ARR LFL RevPAR LFL RevPAR
per segment
SEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Sverige 66,9% 4,2pp 9451 2,5% 632,5 9,3% 643,0 9,3%
Norge 58,8% 2,4pp 946,3 -1,3% 556,1 3,0% 552,9 -5,6%
Ovriga Norden & dvriga segment 67,1% 3,1pp 873,0 1,5% 586,1 6,3% 593,4 9,3%
Totalt 66,0% 3,5pp 917,9 1,7% 605,8 7,5% 601,3 4,9%

9 Redovisningsprincip
Segmentsrapportering

Segmenten ar redovisade enligt IFRS 8 Rorelsesegment. Scandic bedriver liknande verksamhet i ett flertal Idnder i Europa med de
storsta marknaderna i Sverige och Norge, segmenten har darfor identifierats utifran geografisk basis. De segment som foljs upp av
ledingen &r Sverige, Norge ,Ovriga Norden & vriga segment samt Centrala funktioner. Segmentsinformationen &r redovisad p& samma
sétt som den internt analyseras och studeras av de verkstéllande beslutsfattarna, framst vd, koncernledning och styrelse.

Intékter och anldggningstillgangar

Intékter fran externa kunder

Anléaggningstillgangar

per geografisk marknad

MSEK 2015 2014 2015-12-31 2014-12-31
Sverige 5080,7 4540,3 47719 52422
Belgien 76,2 75,7 0,0 0,4
Danmark 1263,9 1184,8 622,9 256,2
Finland 1600,8 1467,8 464,6 4571
Nederldnderna - 50 - =
Norge 37159 31839 33714 3519,2
Polen 64,5 58,8 15,1 15,7
Tyskland 406,3 325,0 48,2 44,6
Koncerngemensamma tillgangar - - 23143 2181,8
Summa fér koncernen 12208,3 10841,3 11608,4 11717,1

Fordelningen av intakter och tillgangar baseras pa var koncernen har sin hemvist det vill séga pa var de enskilda hotellen &r belagna.
Scandic har inga stérre kunder for vilka intakterna dverstiger 10% koncernens totala intakter.
Koncerngemensamma tillgédngar avser immateriella tillgdngar som identifierades vid frvérvet av Scandic Hotels AB men som inte

allokerats per land.

NOTER o SCANDIC ARSREDOVISNING 2015 65



NOT 04 Revisionsarvoden

NOT 05 Operationella leasingavtal

Arvoden till revisionsforetag Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
PricewaterhouseCoopers

Arvoden for revisionsuppdrag 42 5,2 - -
Arvoden for revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 46 2,9 4,0 -
Arvoden for skatteradgivning 2,2 1,2 11 -
Arvoden 6vriga tjanster 0,2 - - =
Andra revisionsforetag

Arvoden for revisionsuppdrag 0,6 11 - -
Arvoden for revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 0,2 0,4 - -
Arvoden for skatteradgivning 0,3 0,2 - -
Arvoden 6vriga tjianster 0,0 - - -
Summa arvoden till revisionsforetag 12,3 11,0 5,1 -

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sédana 6vriga arbetsuppgifter.

Moderbolagets revisionsarvode har belastat dotterbolaget Scandic Hotels AB.
Arvoden for dvriga tjanster omfattar i huvudsak forberedelser infor borsnoteringen.

66 + SCANDIC ARSREDOVISNING 2015 « NOTER

Leasingavagifter enligt 2015 2014
operationella leasingavtal Lokal- Ovriga Lokal- Ovriga

hyres- leasing- hyres-  leasing-
MSEK kontrakt  kontrakt Totalt kontrakt  kontrakt Totalt
Under éret betalda
leasingavgifter 3066,4 99,5 31659 27259 88,7 2814,6

—varav minimileaseavgifter 1997,4 60,1 20575 17418 59,3 1801,1

Framtida leasing-
ataganden som forfaller

—inom 1 &r 2280,8 77,8 2358,6 22384 641 23025
—mellan 1 och 5 &r 9202,5 1854 93879 83194 178,7 84981
—senare dn 5 ar 8972,1 26,1 89982 102143 31,4 102457

Summa framtida

leasingataganden 20455,4 289,3 20744,7 20772,1 274,2 21046,3

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

Leasingataganden avseende lokalhyreskontrakt avser i allt vasentligt de lokaler dér Scandics
hotellverksamhet bedrivs. Beloppen avseende framtida leasingataganden avser minimilease-
avgifter, dvs fasta hyresavgifter. | de flesta hyresavtal & huvuddelen av hyreskostnaden beroende
av omsattningen i de hyrda lokalerna. Omséttningsberoende hyreskostnader ingér inte i beloppen.
Tabellen ger darfor inte en fullstndig bild av Scandics framtida hyreskostnader.

Lokalhyreskontrakten har en I6ptid pa 15—20 ar och &r generellt inte uppséagningsbara
under I6ptiden.

Scandics affarsmodell baseras pé hyresavtal dar fastighetsdgaren och Scandic delar pa ansvar
for investeringar och underhall av fastigheten. Scandics dtagande avser generellt underhall och
ersattning av ytskikt, mobler, inventarier och utrustning. Omfattningen av atagandet regleras av
hyresavtalens gransdragningslistor. Historiskt har Scandics investeringar motsvarat 3—4 procent av
nettoomsattningen. Under &ren 2014 och 2015 uppgick investeringarna till 45 procent av netto-
omséttningen pa grund av det stora gemensamma investeringsprogrammet med Pandox.

Investeringsataganden avseende tecknade hyresavtal for nya hotell och utbyggnader uppskat-
tas till 443 MSEK varav 230 MSEK under 2016, 187 MSEK under 2017 och 26 MSEK under 2018.

9 Redovisningsprincip

Operationella leasingavtal

Per 31 december 2015 ar samtliga koncernens hyresavtal klassificerade som operationella
leasingavtal. | dessa hyresavtal for hotell stér Scandic endast for de risker som hér samman med
driften av hotellet. Kostnaden for operationella leasingavtal redovisas linjart, savida inte en annan
systematisk metod battre &terspeglar hur de ekonomiska resurserna fran de hyrda tillgdngarna
forbrukas.



NOT 06 Anstallda, personalkostnader och ersattning till styrelsen

Personalkostnader Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015 2014 2015 2014
L6ner och andra erséttningar 3179,3 29474 141 -
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 513,4 nr7 4,0 -
Pensionskostnader 317,3 283,0 9,5 =
Summa personalkostnader 4010,0 3648,1 27,6 -

Ledningen for koncernen &r anstélld i moderbolaget samt dotterbolagen Scandic Hotels Holding AB
och Scandic Hotels AB. Fram till ordinarie bolagsstdmman, 27 april 2015, var det Scandic Hotels
Holding AB som arvoderade styrelsen. Fran och med den ordinarie bolagstdmman, 27 april 2015
arvoderas styrelsen av Scandic Hotels Group AB.

Vid uppségning fran bolagets sida har koncernens vd en uppsagningstid om 12 méanader och &r
dérutdver berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner vid anstéliningens upp-
hérande. Vid uppségning fran vds sida uppgar uppsagningstiden till 6 manader. For 6vriga ledande
befattningshavare géller vid uppségning fran bolagets sida, ratt till avgangsvederlag om 612 manader
och vid uppségning pa egen bedran géller uppsagningstid 6 méanader.

Erséttningar och Gvriga formaner
2015

Erséttningar i

2014

Erséttning till styrelsens Styrelse- Utskotts- Ovriga

ledaméter, SEK arvode arvoden ersattningar Summa
Vagn Sorensen, styrelsens ordférande 529 521 66 667 - 596 188
Per G. Braathen 264760 - - 264 760
Caspar Callerstrém - - - -
Grant Hearn 200 000 66 667 = 266 667
Erika Henriksson - - - -
Eva Moen Adolfsson 200000 33333 - 233333
Niklas Sloutski - - - -
Rikard Steiber 200 000 - - 200000
André Witschi 71022 - - 71022
Benny Zakrisson 264318 66 667 - 330985
Summa ersattningar 1729621 233334 - 1962955

2015
Erséttningar till ledande Rorlig Ovriga  Pensions-

befattningshavare, SEK Grundl6n erséttning)  formaner kostnad Summa

Frank Fiskers,

Ersattning till styrelsens Styrelse-  Utskotts- ~ samband med Vd och koncernchef 7400000 10619986 296985 2591268 20908239
ledamoter, SEK arvode arvoden borsnoteringen Summa -
" ~ Andra ledande befattnings-
Vagn Sorensen, styrelsens ordforande 600000 100000 - 700000 havare (6 st) 9997621 5698178 375155 2038269 18109223
Per G. Braathen 300000 - - 300000 Summa ersittningar
Caspar Callerstrom®) - - - - och formaner 17397621 16318339 672140 4629537 39017 462
Grant Hearn 300000 83333 300000 683333 ") Rorlig erséttning av engangskaraktir utover gallande riktlinjer beslutades av styrelsen 2015-01-20 avseende integra-
Erika Henriksson?©) _ _ _ _ tionen av Rica Hotels for vd, denna ersattning uppgar till 850 001 SEK. | samband med bérsnoteringen beslutades pa
- styrelseméte 2015-10-21 om rorlig erséttning av engéngskaraktér utover géllande riktlinjer for vd och andra ledande

Lottie Knutson? 150 000 - 300000 450000 befattningshavare. Dessa uppgar till 5 550 000 SEK for vd och for andra ledande befattningshavare till 2 356 240 SEK.
Eva Moen Adolfsson 300000 66 667 300000 666 667 2014
Niklas Sloutski®) - - - - Erséttningar till ledande Rorlig (Ovriga  Pensions-
Rikard Steiber 300000 _ _ 300 000 befattningshavare, SEK Grundlén  ersdttning  formaner kostnad Summa
Benny Zakrisson3) 225000 75000 - 300 000 Frank Fiskers,
Fredrik Wirdenius® 125000 B 300000 425000 Vd och koncernchef 2692825 4458065 147 836 863062 8161788

Andra ledande befattnings-

5) _ _

eI T S S ST 36000 36000 havare (5 ) 9000615 4007416 465891 1768126 15422048
Summa erséttningar 2336 000 325000 1200000 3861000 e

Summa ersattningar
") Erika Henriksson avgick ur styrelsen den 15 juli 2015. och formaner 11783440 8555481 613727 2631188 23583836

2) Lottie Knutson valdes in i styrelsen vid en extra bolagsstdmma den 18 juni 2015.

3) Benny Zakrisson avgick ur styrelsen den 15 september 2015.

4) Fredrik Wirdenius valdes in i styrelsen vid en extra bolagsstimma den 15 juli 2015.

5 Jan Wallmark utsags som arbetstagarrepresentant i styrelsen 22 maj 2015.

6) Caspar Callerstrom, Erika Henriksson och Niklas Sloutski har avstétt styrelsearvoden for 2015.

Ersattningen till vd och ledningen ska kunna besta av fast [6n, rorlig 1on, pension och évriga formaner.
Vd har ingen del i pensionskulden, 6vriga ledande befattningshavares andel av pensionsskulden var
0,3 MSEK. Villkor for ledande befattningshavare beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pé sidan 93.

Langsiktigt incitatmentsprogram

I december 2015 implementerades ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP). LTIP
mojliggor for deltagarna att erhalla matchningsaktier och prestationsaktier, under forutséttning att
de gor egna investeringar i aktier eller allokerar redan innehavda aktier till programmet. For varje
sadan sparaktie kan varje deltagare vederlagsfritt tilldelas en matchningsaktie. Utdver detta kan
deltagarna vederlagsfritt tilldelas ett antal prestationsaktier, beroende pa graden av uppfyllandet av
vissa av styrelsens faststallda prestationskrav relaterade till EBITDA, kassafléde och RGI for réken-
skapséaren 2015-2017.
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Tilldelning av prestationsaktier &r beroende av graden av uppnéadda prestationskrav for program-
met. Prestationskraven &r baserade pa ackumulerat EBITDA (definierat som EBITDA justerat for
poster av engangsnatur som ej har med den Iépande verksamheten att gora, som t ex transaktions-
kostnader for forvarv) for rakenskapsaren 2015—2017 (Prestationskrav 1), ackumulerat kassa-
flode (definierat som EBITDA plus/minus férandring av rorelsekapital minus investeringar, exklusive
extraordindra investeringar ej inkluderade i budget som t ex foretagsférvarv) for rakenskapsaren
2015-2017 (Prestationskrav 2) och ackumulerad RGI (definierat som Revenue Generation Index

= RevPAR i forhallande till konkurrentgruppens RevPAR) forandring jamfort med konkurrentgruppen
for rakenskapséren 2015—2017 (Prestationskrav 3). Nivaerna for Prestationskraven, samt i vilken
grad de har uppfyllts, kommer att publiceras i samband med intjdnandeperiodens upphérande.

Antalet prestationsaktier som kan tilldelas berdknas enligt foljande. For att tilldelning av prestations-
aktier ska kunna ske, ska en bestdmd miniminivé for prestationskravet ha dverskridits. Fér maximal
tilldelning av prestationsaktier ska en bestamd maximiniva for prestationskravet ha natts. Mellan
minimi- och maximinivan for prestationskravet tilldelas prestationsaktier enligt linjar fordelning.

Matchningsaktier och prestationsaktier kommer att tilldelas efter utgangen av en intjanande-
period, som I8per frén den 2 december 2015 till och med dagen for offentliggdrandet av Scandics
deldrsrapport for det forsta kvartalet 2018, under forutséttning att deltagaren under hela intjanan-
deperioden varit fast anstalld inom koncernen samt behallit sparaktierna.

Antalet matchningsaktier och prestationsaktier som en deltagare har rétt till ska 6kas for att
kompensera for utdelning som lamnas pa aktierna under intjanandeperioden.

Det maximala vérdet per rétt att erhalla en matchningsaktie eller en prestationsaktie ar begransat
till 300 procent av vardet av Scandicaktien till introduktionskursen den 2 december, 67 kr. For det fall
vdrdet av en sadan rétt Gverstiger detta tak kommer antalet matchningsaktier och prestationsaktier
minskas proportionerligt.

Kostnad for programmet LTIP 2015

MSEK Koncern Moderbolag
Forvantad kostnad for hela programmet 12,2 3,4
Maximal kostnad for hela programmet 35,6 11,1
Kostnad under 2015 0,4 0,1

Kostnaderna i tabellen &r inklusive sociala kostnader.

Kostnaderna for programmet, som belastar koncernens resultatrakning &r berdknade enligt
IFRS 2 och fordelas Gver intjanandeperioden. Berakningen baseras pé foljande antaganden:

(i) en arlig utdelning motsvarande en avkastning pa 3%, (i) en bedémd arlig personalomséttning
om 10%, (iii) ett genomsnittligt uppfyllande av varje prestationskrav om 50%, och (iv) maximalt
286 668 matchningsaktier och prestationsaktier som kan tilldelas. Den totala bedémda kostnaden
for hela programmet uppgar darmed till 12,2 MSEK inklusive sociala avgifter. Berdkningen baseras
aven pé antagandet om en arlig 6kning av aktiepriset med 10% under programmets |6ptid.

Med antagandet om att taket for programmet nés, att maximalt antal matchnings- och presta-
tionsaktier tilldelas samt att alla deltagare kvarstar i programmet under hela intjdnandeperioden
skulle den maximala kostnaden for hela programmet uppga till 35,6 MSEK, inklusive sociala avgitf-
ter. Den forvantade finansiella exponeringen mot aktier som kan komma att tilldelas enligt LTIP
och leveransen av aktier till deltagarna i LTIP har sakrats genom att Scandic pa marknadsmassiga
villkor ingétt ett aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
forvdrva och Gverléta aktier till deltagarna. Marknadsvérdet uppgick till 67 kronor.

Antalet Antal Antal Prestations- Prestations- Prestations-
Kategori Deltagare anstéllda Maximal egen investering sparaktier matchningsaktier aktier 1 aktier 2 aktier 3
10 % av arlig individuell fast
Grupp 1 Verkstéllande direktoren 1 bruttoldn fér 2015 11044 11044 22088 22088 11044
Medlemmar i koncern-
ledningen och lands- 10 % av arlig individuell fast
Grupp 2 chefer 11 bruttolon fér 2015 31234 31234 49974 49974 24987
Medlemmar i lokala
landsledningar och
Grupp 3 nyckelpersoner 22 50 000 SEK 16113 16113 19336 19336 9668
Totalt 34 58 391 58 391 91398 91 398 45699

9 Redovisningsprincip

Erséttningar vid uppsédgning

Erséttningar vid uppségning utgér nér en anstalld sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller da
en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sddana erséttningar. Koncernen
redovisar ersattningar vid uppségning nar den bevisligen ar forpliktigad endera att sdga upp
anstdllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att ldmna ersatt-
ningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstallning. Férméner som forfaller efter mer &n 12 méanader fran rapportperiodens
slut diskonteras till nuvarde.

Aktierelaterade ersattningar

Scandic har en aktierelaterad erséttningsplan vilken regleras med eget kapitalinistrument, i utbyte
for dessa eget kapitalinstrument erhaller Scandic tjénster fran anstéllda som deltar i programmet.

Kostnaden for programmet uppgar till aktiens verkliga vérde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat
med antal intjdnade aktierdtter och kostnadsfors dver programmets livslangd.
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Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedomningar av hur ménga aktier som for-
vantas bli intjdnade, baserat pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och tjénstgorings-
villkoren. Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedomningarna som omprévningen ger
upphov till, redovisas i resultatrdkningen och motsvarande justeringar gérs i eget kapital.

Ibland kan det intraffa att anstéllda utfor tjanster innan tilldelningsdagen intréffar och da gors
en uppskattning av det verkliga vérdet, for att en kostnad ska kunna redovisas fordelat ver perio-
den mellan den tidpunkt da anstéllda borjar utfora tjdnster och tilldelningsdagen.

De sociala avgifter som uppkommer pé tilldelningen av aktierétterna betraktas som en integrerad
del av tilldelningen, och kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning.

Aktieswapavtal for aterkop av egna aktier

Scandic har ett aktieswapavtal med Nordea for aterkop av egna aktier. Detta swapavtal redovisas
som en finansiell skuld, med det éverenskomna beloppet som ska betalas vid slutdatum, samt som
en avdragspost fran eget kapital. Rantekostnader hanférliga till swapavtalet redovisas i resultat-
rakningen i den period de uppstar. Nar avtalet nétt slutdatum och forpliktelsen och éverenskommet
belopp betalats ut, kommer posten att bokas bort frén balansrakningen.



NOT 07 Finansiella intakter

2015 2014
Medelantal anstallda per land Medelantal varav Medelantal varav
anstéllda mén anstéllda mén
Uppdelning pa intéktsslag Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget MSEK 2015 2014 2015 2014
B 2 2 - - Rénteintakler 06 38 - -
Dotterbolag Ranteintakter fran koncernbolag - = 98,7 85,5
Sverige 4190 1510 3929 1430 Omvérdering av derivatinstrument - 15 - =
Belgien 54 30 66 37 Omvérdering finansiella
Danmark 994 418 1058 423 anlaggningstillgangar - 16 - -
Finland 661 245 660 241 Resultat fran intresseforetag 2,1 2,0 - -
Norge 3569 1375 2982 1164 Summa 2,7 8,9 98,7 85,5
Polen 112 41 115 42
Tyskland 305 151 307 142
Summa for koncernen 9887 3772 9117 3480 . .
NOT 08 Finansiella kostnader
2015 2014
Konsfordelning inom styrelse Varav Varav o,
och koncernledning pé balansdagen Totalt mén Totalt mén Uppdelning pa kostnadsslag LYEAT el
MSEK 2015 2014 2015 2014
Styrelsen 9 7 9 7
) Réntekostnader, bank -312,4 -310,0 -7,3 -
Koncernledningen 7 4 6 ® Erwe—— = 01 v
Summa for koncernen 16 11 15 12 ?n e e e - =
Réntekostnader, pensionsskuld -11,4 -11,5 - -
Réntekostnader, koncernbolag -92,8 —87,2 -92,8 —87,2
Omvérdering av derivatinstrument -14,4 - - -
Valutakursforluster, netto -8,8 —280,5 -11,4 1,1
Under aret kostnadsford del av
transaktionskostnader” —60,1 -33,4 - -
Summa -500,0 -722,8 -111,5 -88,3

) Del av réntekostnader bank har &terforts Gver upplaningens loptid, se not 20.

9 Redovisningsprincip
Finansiella intdkter och kostnader

Samtliga rénteintékter- och réntekostnader redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Derivat
redovisas till verkligt varde dver resultatrakningen. Intressebolag redovisas enligt kapitalandels-

metoden.
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NOT 09 Inkomstskatt

NOT 10 Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget Berékning av resultat per aktie 2015 2014
MSEK 2015 2014 2015 2014 Arets resultat, MSEK 116,6 -438,8
Skattekostnad Genomsnittligt antal aktier?) 81826 211 81826211
Aktuell skattekostnad -0,5 -0,8 - - Resultat per aktie, SEK 1,43 -5,36
Justering tidigare ars skatt —6,0 0,2 - =
Uppskjuten skatt avseende Fore utspéadning
temporara skillnader 36,0 10,7 - = Koncernen 2015 2014
Uppskjuten skatt avseende Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 116,6 —438,8
obeskattade reserver -38 —4,0 - - Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 81826 211 81826211
Uppskjuten skatt avseende Resultat per aktie, fore utspddning, SEK 1,43 -5,36
underskottsavdrag -27,3 60,4 -116,2 0,5
Intékt p grund av &ndrad skattesats 6,3 - - - Efter utspadning
Summa skatteintikt/kostnad 47 66,4 -116,2 0,5 Koncernen 2015 2014
Sambandet mellan arets skattekostnad Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 116,6 —438,8
och redovisat resultat fore skatt, MSEK Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning? 81826211 81826211
S e g [ B e 220 Utspadningseffekt avseende aktiesparplaner - -
(220 ./0) e 53 107 —1168 = Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning” 81826 211 81826 211
Justering av skatltekostnad Ifran tidigare ar -6,0 0,2 - - Resultat per akte, efter utspAdning, SEK 143 536
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5,9 —69,1 0,0 - - . o . ) o o _
Skatteeffekt av ¢] skattepliktiga intikter 546 483 B _ 1 ;g;%irzssgﬁiiisz%inglmsn|tt\|gt antal aktier har raknats om till utgdende Genomsnittligt antal aktier
Justering for allvwkanlde skattes"atser 89 1.2 - = Resultat per aktie berdknas genom att dividera &rets resultat i koncernen héanforligt till moderbola-
Skatteeffekt j kvittningsbara forluster - —84,8 - - gets aktiedgare med ett genomsnittligt vagt antal utestdende aktier under rapporteringsperioden.
Underskottsavdrag fran tidigare dr for vilka Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att
uppskjuten skattefordran ej redovisats 27,3 - - - ta hansyn till utspadningseffekten fran aktiebaserade incitamentsprogram utgivna till anstéllda.
Underskottsavdrag fran tidigare &r for vilka Utspadning fran det aktiebaserade incitamentsprogrammet paverkar antalet aktier och uppstér
uppskjuten skattefordran har redovisats -54,6 60,4 0,6 0,5 endast ndr losenskursen &r Iagre &n borskursen. De potentiella aktierna ses inte som utspadande
Effekt avseende dndrad skattesats for om de skulle leda till ett béttre resultat per aktie efter utspédning, vilket &r fallet nér &rets resultat
uppskjuten skatt 6,3 05 - - ar negativt.
Summa skatteintakt/kostnad 47 66,4 -116,2 0,5

Den géllande skattesatsen, 22,0 procent, har beraknats med utgangspunkt fran den skattesats

som géller fér moderbolaget.

Bolaget gjorde under 2015 beddmningen att underskottsavdragen, som uppgar till 1 660,9 MSEK,

kommer kunna utnyttjas. Uppskjuten skattefordran avseende dessa underskottsavdrag har
darfér bokforts. Se vidare not 23. Skatt pé tidigare ej redovisade underskottsavdrag uppgér till
27,3 MSEK. Underskottsavdrag som ej redovisats uppgar till 346,5 MSEK.

Uppskjuten skatt har redovisats i Ovrigt totalresultat avseende aktuariella vinster om -20,6 MSEK
och sakringsredovisning om -11,1 MSEK. Uppskjuten skatt som redovisas i eget kapital avseende

nyemissionskostnader, uppgar till 6,2 MSEK.
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NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar

2015 2014
Ackumu- Ackumu-
Anskaff- lerade Anskaff- lerade

nings-  avskriv- Redovisat nings-  avskriv- Redovisat
Koncernens, MSEK vérde ningar restvarde vérde ningar restvarde
Goodwill
Ing&ende balans 56741 - 56741 4270,0 - 4270,0
Okning genom
rorelseforvérv 96,7 - 96,7 13274 - 13274
Valutakursdifferenser -195,4 - 1954 76,8 = 76,8
Utgaende balans 5575,4 - 55754 5674, - 5674,
Varumérken
Ing&ende balans 3187,6 -11,8 31758 30614 - 30614
Okning genom
rorelseforvérv - - - 130,7 = 130,7
Arets avskrivning - -14,3 -14,3 = -11,8 -11,8
Valutakursdifferenser -10,5 - -10,5 4,6 = 4,6
Utgaende balans 31771 -26,1 3151,0 3187,6 -11,8 31758
(Ovriga immateriella
anldggningstillgangar
Ing&ende balans 3129 1114 201,5 132,0 -80,3 51,7
Omklassificeringar - - - - 0,5 0,5
Okning genom
rorelseforvérv 26,7 - 26,7 185,2 = 185,2
Inkop - - - 0,6 = 0,6
Arets avskrivning - -32,5 -32,5 = -30,1 -30,1
Valutakursdifferenser -16,6 1,8 -14,8 —4,9 =18 6,4
Utgéende balans 323,0 1421 180,9 3129 -1114 201,5
Totaltimmateriella
anlaggningstillgangar
Ingdende balans 91746 1233 90514 74634 -80,3 73831
Omklassificeringar - - - = 0,5 0,5
Okning genom
rorelseférvarv 123,4 - 1234 16433 - 16433
Inkop - - - 0,6 - 0,6
Arets avskrivning - —-46,8 —-46,8 - -41,9 -41,9
Valutakursdifferenser —222,5 1,8 —2207 67,3 1,5 65,9
Utgaende balans 907555 -168,2 8907,3 91746 -123,3 90514

Goodwill och varumérken, MSEK

2015-12-31 2014-12-31

Sverige 42934 4286,3
Norge 2407,8 2255,3
Ovriga Norden & 6vriga segment 2025,2 2308,3
Summa goodwill och varumérken 8726,4 8849,9

Prévning nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumarken sker &rligen samt vid varje givet tillfalle da
indikationer pa vardenedgéng identifieras. Koncernen har idag tre kassagenererande enheter:
Sverige, Norge samt Ovriga Norden & 6vriga segment. Atervinningsbart belopp fér kassagenererande
enheter faststélls baserat pa berékningar av nyttjandevarden. Dessa berdkningar utgar fran upp-
skattade framtida kassafloden fore skatt baserade pé en 5-arsperiod. Kassaflodet for 2016 &r
baserat pa budget faststélld av bolagets styrelse och for 2017 och 2018 pa bolagets langtidsprog-
nos och for de darpa foljande tva aren pa en bedomd marknadstillvaxt och bedomda kostnadsok-
ningar. Intaktsprognoserna baserar sig pa branschdata avseende marknadsutveckling samt histo-
riska erfarenheter avseende utveckling av nya och nyrenoverade hotell. Kostnadsprognoserna
baseras pa branschdata avseende inflation och Ioneutveckling, pa bedémd realisering av synergi-
effekter fran Ricaforvarvet samt historiska erfarenheter. Efter 2018 har marknadstillvaxten
beddmts uppgé till 2,5 procent (2,5 procent) per ar under perioden 2019 till 2020. Vid berakning av
nyttjandevarde har en diskonteringsranta efter skatt och en uthallig tillvaxttakt anvénts enligt ned-
anstéende uppstalining.

Arets nedskrivningsprévning visade att inga nedskrivningsbehov féreldg for Sverige respektive
Ovriga Norden & évriga segment &ven med rimliga fordndringar av parametrarna, sésom enskild
forandring +/- 1,0%-enhet pa diskonteringsrénta efter skatt samt pa EBITDA-marginal.

Atervinningsvérdet dversteg det bokforda vardet for Norge med ca 377 MSEK vid rékenskaps-
arets slut. En hojning av 0,5%-enhet pa diskonteringsrantan for Norge samtidigt som EBITDA-
marginalen forsémras med 0,5%-enhet jamfort med den befintliga EBITDA-marginal som anvénts
i nedskrivningstestet for perioden 2016—2020, skulle innebéra att det forelag nedskrivningsbehov
péa cirka 200 MSEK.

(Ovriga Norden &

Sverige Norge odvriga segment

Prognosperiod, ar 5(5) 5(5) 5(5)
WACC, % 7,8(8,9) 7,789 7,7(8,7)
Tillvéxt i fritt kassaflode, % 2,5(2,9) 2,5(2,9) 2,5(2,9)

9 Redovisningsprincip
Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa koncer-
nens andel av den forvarvade verksamhetens identifierbara nettotillgangar vid forvarvstilifallet.
Goodwill pa forvarv av verksamheter redovisas som immateriella tillgangar. Redovisad goodwill
testas arligen for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av det rorelseforvérv som gett upphov till goodwillposten.

Varumérken

Forvarvade varumérken redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for avskrivning och eventuell

nedskrivning. Varumérket Scandic Hotels, med obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av men

provas arligen med avseende pé eventuellt nedskrivningsbehov. Varumarket i de férvarvade bolagen

i Scandickoncernen har funnits pa marknaden sedan 1984 och utgor idag grunden for koncernens

verksamhet. Varumérket anvands pa samtliga de marknader dar bolagen ar etablerade.
Varumérket Rica Hotels, som forvarvades i april 2014, har en bestdmd nyttjandeperiod om

atta ar framst avseende franchise- och partneravtal som Rica Hotels ingétt. Avskrivningar sker

linjart éver den beddmda nyttjandeperioden.
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(Ovriga immateriella tillgangar

Under dvriga immateriella tillgdngar redovisas kundrelationer identifierade i samband med forvarvet
av Rica Hotels. Kundrelationer har en bestdmd nyttjandeperiod om nio &r och avskrivningar sker linjért
under den bedémda nyttjandeperioden.

Aven utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till utveckling av identifierbara system for
verksamheten aktiveras som immateriella anlaggningstillgangar nar foljande kriterier ar uppfylida:
o det &r tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran sa att den kan anvandas,
foretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran och att anvanda den,
det finns férutséttningar att anvanda programvaran,
det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,
adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser finns for att fullfélja utvecklingen och
for att anvénda programvaran finns tillgéngliga, och
o de utgifter som ar hanférliga till programvaran under dess utveckling kan beréknas pa ett

tillforlitligt sétt.

Scandic paborjade under 2009 en stérre investering i ett nytt verksamhetssystem som borjade tas
i bruk pé de forsta hotellen under 2010 och var i drift p alla hotell i slutet av 2011. Investeringen
bestar av saval licenskostnader som ett omfattande implementeringsarbete. Investeringen delas
upp i etapper utifran nar systemet tas i drift pa olika hotell. Avskrivning av respektive etapp har
pébdrjats nar systemet tagits i drift.

Under 2012 péaborjades en stérre investering av ett nytt koncernrapporteringssystem inom kon-
cernen. Investeringen slutfordes i december 2013 och har dérefter varit foremal for avskrivning.

Dessa tva egenutvecklade system aktiveras under 6vriga immateriella tillgangar och skrivs av
dver 5 &r.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

De uppskattningar som kan ha storst inverkan pa koncernens framtida resultat och stallning &r de
antaganden som gjorts vid nedskrivningsprovning av immateriella tillgangar. Koncernen undersoker
varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumérken, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs ovan. Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har
faststélls genom berakning av nyttjandevérde. Gjorda antaganden vid denna berékning &terfinns

i tabell i avsnittet Prévning av nedskrivningsbehov, dar det framgar att intdkterna forvantas 6ka
kommande ar. Skulle tillvéxten bli avsevért mindre skulle ett nedskrivningshehov som vésentligt
paverkar koncernens resultat och stallning kunna uppsta.

NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar

2015 2014
Ackumu- Ackumu-
Anskaff- lerade Anskaff- lerade
nings-  avskriv- Redovisat nings-  avskriv- Redovisat
Koncernen, MSEK vérde ningar restvarde vérde ningar restvarde
Byggnader och mark
Ingéende balans 119,0 -19.1 99,9 0,0 = 0,0
Okning genom
rorelseforvérv - - - 119,0 17,4 101,6
Arets avskrivning - -1,0 -1,0 = 17 -1,7
Valutakursdifferenser -11,9 1,7 -10,2 - 0,0 0,0
Utgéende balans 107,1 -18,4 88,7 119,0 -19,1 99,9
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2015 2014
Ackumu- Ackumu-
Anskaff- lerade Anskaff- lerade

nings-  avskriv- Redovisat nings-  avskriv- Redovisat
Koncernen, MSEK varde ningar restvarde varde ningar restvarde
Inventarier, installationer
och utrustning
Ingéende balans 71456 -47324 24132 53097 -3563,3 17464
Okning genom
rorelseforvarv 38,2 - 38,2 12821  —889,2 3929
Inkép 638,7 - 638,7 682,3 - 682,3
Forséljningar/utrangeringar —47,4 47,0 -0,4 -231,2 216,7 -14,5
Arets avskrivning - 4540 4540 - 4312 4312
Valutakursdifferenser -273,5 186,8 —-86,7 102,7 —65,4 37,3
Utgéaende balans 7501,6 -4952,6 25490 71456 -47324 24132
Totalt materiella
anlaggningstillgangar
Ingéende balans 72646 -47515 25131 5309,7 -3563,3 17464
Okning genom
rorelseforvérv 38,2 - 38,2 14011 —906,6 494,5
Inkép 638,7 - 638,7 682,3 — 682,3
Forsdljningar/utrangeringar —47,4 47,0 0,4 —231,2 216,7 —14,5
Arets avskrivning - 4550 4550 - 4329 4329
Valutakursdifferenser —285,4 188,5 -96,9 102,7 —65,4 37,3
Utgéaende balans 7608,7 -4971,0 2637,7 72646 -47515 2513,

Byggnader och mark avser en fastighet i Norge och ingick i forvérvet av Rica Hotels i april 2014.
| inventarier, installationer och utrustning ingér pagéende nyanldggningar om 343,1 MSEK (332,4).

9 Redovisningsprincip
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen hotellbyggnader. Byggnader och mark redovisas till
koncernens anskaffningsvarde, baserat p& extern vérdering som gjorts i samband med férvarv av
verksamheterna, minskat med avskrivningar av byggnader som gjorts dérefter. Byggnader ar fore-
mal for komponentavskrivning, dér olika delar av byggnaden skrivs av baserat pa olika nyttjandepe-
rioder. Avskrivningstider p& byggnader &r mellan 25 och 50 &r. Mark &r inte foremal for avskrivning.
Inventarier, installationer och utrustning redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for av- och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av till-
gangen. Tillgangarna skrivs av linjart over den beréknade nyttjandeperioden som varierar beroende
pé tillgangarnas beskaffenhet. Tillgdngarna bestar av en mangd olika typer av inventarier, installa-
tioner och utrustning, exempelvis mébler och inredning till hotellrum och gemensamma utrymmen,
koksutrustning och IT-utrustning med olika nyttjandeperioder. Darfor forekommer ett antal olika
avskrivningstider. Generellt skrivs IT-utrustning av 6ver 3 ar medan Gvriga inventarier, installationer
och utrustning skrivs av dver 3 till 20 &r. Inventarier, installationer och utrustning med kortare nytt-
jandeperiod &n 3 &r kostnadsfors i resultatrakningen.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

Tillkommande utgifter l&ggs till tillgangens redovisade vérde endast dé det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och att tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former
av underhall av en materiell anlaggningstillgang redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Vid nedskrivningsbehov, skrivs materiella anldggningstillgangar ner till det Iagsta av atervin-
ningsvarde och bokfort varde.



NOT 1 3 Andelar i intresseforetag

NOT 16 Kundfordringar

Andel Andel Redovisatvdrde Redovisatvarde
Koncernen, MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Scandic Dyreparken Hotel AS - 50% - 19,2
Gress-Gruppen AS 33% 33% 10,2 13,2
Totalt 10,2 32,4
Férandring under aret, MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden, ingaende balans 32,4 0,0
Okning genom forvérv - 31,3
Resultatandel / Utdelning under aret 2,1 2,2
Awyttring -19,4 -
Valutakursdifferenser -4,9 =1,1
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgaende balans 10,2 32,4

Scandic Dyreparken Hotel AS séldes den 1 oktober 2015.

6 Redovisningsprincip

Investeringar i intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag som koncernen har ett betydande inflytande 6ver, men som varken ar

dotterbolag eller joint venturebolag. Betydande inflytande innebdr att dgarféretaget kan delta i de

beslut som rér féretagets finansiella och verksamhetsméassiga strategibeslut, men innebér inte vare

sig direkt eller indirekt kontroll dver dessa strategibeslut. Betydande inflytande anses normalt fore-

ligga da foretag har ett aktie- eller andelsinnehav om mellan 20% och 50% av rostantalet.
Resultatandelen utgor féretagets andel av arets resultat (efter skatt) fran dessa intresseforetag

och redovisas direkt i resultatrdkningen.

NOT 14 Finansiella placeringar

Koncernens forandring under aret, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden, ingdende balans 4,8 1,8
Forvarv - 2,9
Awyttring -0,1 -
Valutakursdifferenser 04 0,1
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgaende balans 4,3 4.8

De finansiella placeringarna pa balansdagen bestar av ett 50-tal (50-tal) mindre innehav.

NOT 15 Varulager

Koncernens varulager bestér i sin helhet av ramaterial, framst for restaurangverksamhet.

9 Redovisningsprincip

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet. Anskaffnings-
vérdet faststélls med anvandning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).

Kundfordringar, bruttovérden, MSEK 2015-12-31 2014-12-31

Totala kundfordringar 479,4 464,3
Avgar reserver for osékra kundfordringar -15,7 -16,4
Kundfordringar, redovisat vérde 463,7 4479

Koncernens kostnad avseende kundforluster uppgick under rakenskapsaret till 6,3 MSEK (14,8).

Aidersanalys, MSEK 2015-12-31 2014-12-31

Ej forfallna fordringar 2434 269,0
Fordringar forfalina 1-30 dagar 165,0 143,7
Fordringar forfalina 31-60 dagar 32,3 21,0
Fordringar forfalina 61-90 dagar 13,4 3,7
Fordringar forfalina 91-120 dagar 18,7 15,4
Fordringar forfalina mer &n 120 dagar 6,6 11,5
Kundfordringar, redovisat varde 479,4 464,3

9 Redovisningsprincip

Lanefordringar och kundfordringar

Léanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsétt-
ningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 méanader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som
kundfordringar och andra fordringar i balansrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas till anskaffningsvérde, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Enligt IAS 39 ska lanefordringar och kundfordringar varderas till
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden, men dé kundfordringar har
mycket korta Ioptider samt réanteeffekterna ar mycket smé bedéms inte koncernens redovisade
varde avvika materiellt fran verkligt varde. Lanefordringar I6per med rorlig ranta varfor verkligt
varde inte heller bedoms avvika materiellt fran redovisat vérde.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

Reservering for vérdeminskning av kundfordringar gors ndr det finns objektiva bevis for att koncer-
nen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och nuvar-
det av bedémda framtida kassafldden, diskonterade med effektiv rénta. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrakningen.
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NOT 1 7 Forutbetalda kostnader

NOT 18 Likvida medel

Uppdelning pé kostnadsslag Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31 MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyror 1410 2175 - - Kassa och bank 2475 716,4 1,9 11
Ovriga poster 124,6 107,5 0,0 = Summa likvida medel 2475 716,4 1,9 11
Summa 265,6 325,0 0,0 =

9 Redovisningsprincip

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga placeringar med férfallo-

dag inom tre manader fran forvarvstillfallet.
NoT 19 Actiekapital

Stamaktie serie B/ Andringari

MSEK Preferensaktier Stamaktier Serie A Stamaktie? Totalt antal aktier aktiekapital, SEK Aktiekapital, SEK Kvotvarde, SEK
Ingaende varde
1 januari 2015 1 24999 999 10000 000 35000000 - 100 000 0,002857
Fondemission - - - 35000000 400000 500 000 0,014286
Minskning av aktiekapital
inkl. indragning av aktier — —24.999 999 — 10000 000 —-357 143 142 857 0,014286
Fondemission = = = 10000 000 19857 143 20000 000 2
Aktiesplit 1:8 = = 70000 000 80000000 = 20000 000 0,25
Nyemission = = 22985075 102985075 5746 269 25746 269 0,25
Utgaende vérde
31 december 2015 - - 102 985 075 102 985 075 25646 269 25746 269 0,25

1) Vid en extra bolagsstdmma den 15 september fattades beslut om &ndring av bolagsordningen innebarande att Scandic Hotels Group AB enbart ska ha ett aktieslag.

NoT 204 Upplaning

Skulder till Intern Total

Férandring under aret, MSEK kreditinstitut ~ upplaning  upplaning

Ingéende balans 2014-01-01 4758,6 830,5 5589,1
Upptagna lan 7727 - 7727
Aktivering av ranta 95,8 87,2 183,0
Aktivering av transaktionskostnader -51,6 = -51,6
Under éret kostnadsforda transaktionskostnader 33,4 = 33,4
Véxelkursdifferenser 196,6 58,5 255,1
Ingaende balans 2015-01-01 5805,5 976,2 6781,7
Upptagna lan 47649 - 4764,9
Aktivering av ranta 117,0 92,8 209,8
Aktivering av transaktionskostnader? -90,5 - -90,5
Under aret kostnadsforda transaktionskostnader 60,1 - 60,1
Amorteringar —6792,3 - 67923
Lan konverterat till aktieagartillskott - -10364 -1036,4
Véxelkursdifferenser —265,0 -32,6 —297,6
Utgaende balans 2015-12-31 3599,7 - 3599,7

1) Befintliga lan omforhandlades i mitten av 2015, vilket resulterade i transaktionskostnader pa 90,5 MSEK. Dessa har
aktiverats och kostnadsférs linjart Gver lanens IGptid.
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Koncernens externa lan omforhandlades i juli 2015 med nya villkor och forlangda I6ptider. Lanen
avser tre langsiktiga faciliteter i SEK, NOK och EUR med I6ptid pa 5 &r dar ranta utgér med Stibor/
Euribor/Nibor +1,00 till 2,90 procentenheter, samt en revolverande flervalutalanefacilitet om
600,0 MSEK med I6ptid pa 5 ar déar ranta utgar med basranta +0,50 till 2,40 procentenheter.
Marginalen inom intervallet &r for samtliga Ian beroende av bolagets skuldséttning. Lénevillkoren
stéller krav pa att féljande nyckeltal (covenanter) ska ligga inom vissa gréansvarden: rantetéckning
och nettoskuld i férhallande till justerat EBITDA. Vid varje métperiod och pa balansdagen var samt-
liga lanevillkor uppfyllda. Det finns inga krav p& amorteringar och inga sékerheter har stallts for
ldnen. Laneavtalet innehaller dven villkor om obligatorisk notifiering till Idngivaren och eventuellt
kan éterbetalning i fortid bli aktuell, om ndgon annan an nuvarande EQT fond V kommer att d4ga mer
an 50% eller om Scandic skulle avnoteras fran bérsen. Styrelsen foljer bolagets finansiella stélining
noggrant med avseende pa uppfylinad av lanevillkoren. For upplaning i valutorna EUR respektive
NOK tillampas sakringsredovisning i syfte att sékra nettoinvesteringarna i de utlandska dotter-
bolagen i Finland, Danmark respektive Norge. D& den danska kronan dr knuten till euron anvénds
aven denna som sékringspost. Valutakursférlusten om 50,6 MSEK p& omrékning av upplaningen
till svenska kronor redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i valutaomrakningsreserven
i eget kapital. Det fanns ingen ineffektivitet som ska redovisas fran sakringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet

Bolaget erhdll i juni 2013 aktiedgarlan for att stérka bolagets finansiella stéllning och sakerstélla
attinget av gransvardena for nyckeltalen skulle brytas. Detta aktie&garlan redovisas som Intern
uppléning och har under &ret 2015 omvandlats till eget kapital genom ett ovillkorat aktiedgartillskott.
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Upplaning

Upplaning ar finansiella skulder som redovisas inledningsuvis till verkligt vérde, netto efter trans-
aktionskostnader. Darefter redovisas upplaning till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och éterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat efter ldneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som skulder till kreditinstitut samt som intern upplaning i balansrakningen.
Upplaning klassificeras som Kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp
betalningen av skulden i &minstone 12 méanader efter balansdagen.

NOT 208 Hantering av finansiella risker

Marknadsrisk — valuta

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexpone-
ringar. Valutarisk uppstér genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Riskhantering

Valutarisker uppstér nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en
valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Verksamheten i Scandics koncernbolag &r huvudsakligen
lokal, med intékter och kostnader i inhemsk valuta och den koncerninterna forsljningen &r l&g. Detta
innebdr att valutakursexponeringen avseende transaktioner &r begransad. Enligt koncernens finanspo-

Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga lan till rorlig ranta och omvandlar dem genom rénte-
swappar till fast rdnta. Ranteswapparna innebdr att koncernen kommer 6verens med andra parter
om att, med angivna intervaller, utvéxla skillnaden mellan rantebelopp enligt fast kontraktsrénta
och det rérliga rante-beloppet, berdknat pa kontrakterade nominella belopp.

2015-12-31 2014-12-31

Upplaning fordelad pa fast och rorlig rinta

Fast rdnta 64% 27%

Rérlig réanta 36% 73%

All extern upplaning till fast ranta har uppnétts genom utnyttjande av ranteswappar.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risk for att motparter inte kan infria sina dtaganden. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel, derivata instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kredit-
exponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.

Riskhantering

Kreditrisk hanteras pé& koncernniva. Endast banker och finansinstitut som av oberoende varderare
fatt 1agst kreditrating "A-1" accepteras. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en
riskbedémning av kundens kreditvérdighet dér dennes finansiella stélining beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Anvéndningen av kreditgrénser fljs upp regelbundet. Forsélj-
ningen i verksamheten regleras till storsta delar kontant eller med vanligt forekommande kreditkort
aven om fakturering ocksé férekommer. Kreditforluster avseende kunder uppgick per 2015-12-31
till 6,3 MSEK (14,8), se dven not 16.

licy, som kréver av koncernbolagen att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella valuta, ska Koncernen, MSEK <1ar 1-3ar 4-5ar >5ar
koncernbolagen sakra sin valutakursrisk i storre framtida affarstransaktioner hos den centrala finans- Per 31 december 2015
avdelningen. For att hantera den valutarisk som uppkommer fran framtida affarstransaktioner, anvander X e
koncernbolagen terminskontrakt som tecknas med den centrala finansavdelningen. St derilikreainsiirE - - 35997 -
Valutakurseffekter i koncernen uppkommer vid omrékning av de utlandska dotterbolagens Derivatinstrument 60,1 7,0 9,6 -
resultat- och balansrakningar till SEK. For aret var 42 procent av koncernens omséttning i SEK, Leverantorsskulder och andra skulder 672,4 - - -
30 procent i NOK och 28 procent i EUR och i Gvriga valutor. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgngarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras huvudsakligen genom upplaning Koncernen, MSEK <1ar 1-34r 4-53r SEar
i de ber6rda utldndska valutorna. Koncernens upplaning fordelad pa olika valutor framgar av tabell
nedan. Styrelsen har beslutat att valutarisk i tillgangar och skulder i ovrigt inte ska sakras. Per 31 december 2014
Skulder till kreditinstitut 232,2 BIoTEES - -
2015-12-31 2014-12-31 Intern upplaning - - - 976,2
Upplaning fordelad pa olika valutor Derivatinstrument 37,2 3,1 - =
SEK 40% 43% Leverantdrsskulder och andra skulder 751,7 - - -
EUR 31% 57%
NOK 29% = Likviditetsrisk

Marknadsrisk — ranta
Rénterisk uppstar genom foréndring av marknadsrantor som kan f& en negativ effekt pa koncernens
intdkter, kassaflode och réantebérande tillgangar och skulder.

Riskhantering

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ar koncernens intakter
och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i mark-
nadsrantor.

Koncernens réanterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig rénta
utsétter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med fast ranta utsatter
koncernen for ranterisk avseende verkligt vérde. Koncernens policy, som faststélldes under 2015,
sager att 25—75 procent av upplaningen ska ske till fast rénta. Awikelser frén detta gérs enligt beslut
frén styrelsen. Koncernen anvéander vid behov ranteswappar for att uppné detta. Koncernens uppla-
ning pa balansdagen framgar av tabellen nedan.

Likviditetsrisk avser risk for att koncernen inte har tillrécklig likviditet att betala sina skulder och
infria sina ataganden.

Riskhantering

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillréckligt med likvida medel och kortfristiga
placeringar med en likvid marknad, tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och
mojligheten att stdnga marknadspositioner. Koncernens likviditet i form av likvida medel och kort-
fristiga placeringar foljs upp och prognostiseras pa daglig basis av den centrala finansavdelningen.
Koncernens likviditetsreserv, bestaende av likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter, uppgick
per 31 december 2015 till 847,5 MSEK (838,4).
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NOT 20C Hantering av kapitalrisk

NOT 21 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Koncernens méal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

Det férvaltade kapitalet utgdrs av koncernens redovisade egna kapital. For att uppratthélla
eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férdndra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.

P& samma sétt som andra féretag i branschen beddmer koncernen kapitalet pa basis av
skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som réntebarande nettoskuld dividerad med eget
kapital. Den rantebérande nettoskulden berdknas som upplaning fran kreditinstitut , interna lan
samt finansiell leasing med avdrag for likvida medel.

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser avser i sin helhet formansbestamda pensions-
planer, dar de anstéllda har ratt till erséttning efter avslutad anstalining och dar erséttningsnivan
baseras pa slutlén och tjanstgoringstid. Avséttning for sadan plan finns fér FPG/PRI-pensioner

i Sverige. | 6vriga lander tillimpas avgiftshestdmda pensionsplaner. Den forméansbestdmda pensions-
planen i Sverige ger anstallda som omfattas av pensionsplanen en garanterad nivé pa pensions-
utbetalningarna under livstiden. Pensionsplanen &r uppréknad i enlighet med Sveriges Riksbanks

langsiktiga inflationsmal om 1,5 procent.

Formansbestamda pensionsplaner

Berékning av avsattningar, MSEK

2015-12-31 2014-12-31

Nuvdrde av forpliktelser 380,2 462,0
Koncernen, MSEK 2015-12-31 2014-12-31 Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde - =
Total upplaning 3603,0 6789,5 Summa avséttningar for formansbestimda pensionsplaner 380,2 462,0
Avgar: likvida medel —247,5 -716,4
Réntebarande nettoskuld 33555 6073, Forandring av avsattningen under aret, MSEK 2015 2014
Totalt eget kapital 6204,5 3613,9 Nettoskuld, ingaende balans —-462,0 -281,5
Skuldsattningsgrad 0,5ggr 1,7 ggr Okning genom rorelseftrvary - -14,6
Omvarderingar nettopensionsforpliktelse redovisad i évrigt totalresultat 755 -119,0
Férfallotider, MSEK 2015-12-31 2014-12-31 Nettokostnad redovisad i resultatrékningen -16,8 22,3
Skulder som forfaller till betalning Flytt av ITPK 0,1 0,1
—inom 1 &r - 232,2 Utbetalda pensioner 48 4,6
—mellan 1 och 3 &r - HIRIES! Forandring sérskild I6neskatt pa pensionsskuld 18,3 —29,2
—mellan4 och 5 &r 3599,7 = Nettoskuld, utgéende balans 2) -380,2 -462,0
—senare &n 5 &r - 976,2 1) Poster som redovisas i ovrigt totalresultat bestar under 2015 av vinst pga fordndrade finansiella antaganden +73,2
Summa 3599,7 6781,7 MSEK samt vinst fran erfarenhetshaserade justeringar med +2,3 MSEK.
2) Vagd genomsnittlig Ioptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 24 ar.
Checkréakningskrediter, MSEK 2015-12-31 2014-12-31 o
Utnyttade belopp _ _ Viktiga uppskattningar och antaganden
Outnyttjade belopp 600,0 122,0 Viktigare aktuariella antaganden 2015-12-31 2014-12-31
Totala beviljade checkrékningskrediter 600,0 122,0 Diskonteringsrénta 3,15% 2,75%
Framtida arliga Ionedkningar 3,00% 3,00%
Framtida arliga pensionsokningar (inflation) 1,50% 2,00%
Personalomséttning 3,00% 3,00%
Kénslighetsanalys i de aktuariella antaganden Foréndring Okning  Minskning
Diskonteringsréanta +/-0,5% —11,0% +12,9%
Framtida arliga oneckningar +/-0,5% +4,9% =3,7%
Framtida arliga pensionsokningar (inflation) +/-0,5% +9,5% —8,4%
Forvantad livsldngd +/-1 a&r +3,4% -3,4%
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Pensionskostnader for formanshestdmda och avgiftsbestamda pensionsplaner

MSEK 2015 2014
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar,

formansbestdmda pensionsplaner -5,4 -10,8
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande ar,

avgiftsbestdmda pensionsplaner -311,9 —272,2
Summa pensionskostnader som ingar i personalkostnader -317,3 —283,0
Rantekostnader formansbestdmda pensionsplaner -11,4 -11,5
Totala kostnader i resultatrdkningen -328,7 —294,5

Betalningarna for kommande ar beraknas ligga i niva med arets.

Férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare

Bolaget har forsdkrat ITP-planen via forsdkringar hos forsakringsholaget Alecta. Trots att denna del
av pensionsplanen ar klassad som en férméansbestamd pensionsplan &r det inte mojligt att fa till-
racklig information fran Alecta for att kunna redovisa denna som en formansbestdmd pensionsplan.
Uppgifter om fordelning av formanstillvaxt mellan arbetsgivare saknas. Det fulla forméansbeloppet
redovisas hos den senaste arbetsgivaren. Alecta kan inte redovisa tillgdngar och forsakringsreserv
pé individbasis vilket medfor att &taganden redovisas som premiebestdmda ataganden. Kollektiv
konsolidering ar en buffert for Alectas forsakringsataganden mot variationer i kapitalavkastning
och forsakringsrisker och utgérs av skillnaden mellan tillgangarna och férsakringsatagandena till
forsakringstagare. Konsolideringsnivan ar Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena.
Alectas mal for konsolideringsniva ar 140 procent, under 2015 var konsolideringsnivan 153 procent
(143 procent). Premier som ska betalas till planen &r 2016 uppskattas till samma niva som 2015,
55 MSEK.
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Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar
till forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, dar betalningarna faststlls utifran aktuarie-
berékningar. Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestdmda pensionsplaner. En avgifts-
bestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstéllda som h&nger samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perio-
der. En formansbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan som inte r avgiftsbestamd. Utmarkande
for formanshestdmda planer &r att de anger ett belopp for den pensionsforméan en anstalld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sésom alder, tjanstgoringstid och Ion.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat admi-
nistrerade pensionsforsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna vél &r betalda. Avgifterna redovisas som per-
sonalkostnader i den period de avser.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmanshestdmda pensionsplaner ar nuvar-
det av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pé forvalt-
ningstillgangarna. Den forménsbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktua-
rier med tilldmpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av den formansbestdmda for-
pliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med anvéndning av
rantesatsen for forstklassiga féretagsobligationer som &r utfdrdade i samma valuta som ersattning-
arna kommer att betalas i och med Ioptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och forand-
ringar i aktuarieantaganden redovisas i ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjénstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen,
om inte férdndringarna i pensionsplanen ar villkorade av att de anstallda kvarstar i tjanst under en
angiven period (intjanandeperioden). | sdana fall periodiseras kostnaden avseende tjanstgoring
under tidigare perioder linjdrt dver intjdnandeperioden.

NoT 22 Ovriga avsittningar

2015-12-31 2014-12-31

Avsatt- . Summa Avsatt- ) Summa
Forandringar av 6vriga ningar for Ovriga  Ovriga  ningar for Ovriga  dvriga
avsattningar under aret, stamgast- avsatt-  avsatt-  stamgdst- avsatt-  avsatt-
MSEK program ningar  ningar program ningar  ningar
Ingaende balans 116,5 2,9 119,4 93,9 2,7 96,7
Foréndring dver
resultatrakningen 4,5 0,1 4,4 22,5 0,2 22,7
Utgaende balans 121,0 2,8 123,8 116,5 2,9 119,4

Scandic har ett stamgastprogram, Scandic Friends, dar medlemmarna tjanar in podng vid dvernattning
som sedan kan anvandas for att erhalla fria Gvernattningar. Detta stamgastprogram tréffas av reglerna
i IFRIC 13. Skulden varderas till marknadsvérde pa de forvantade uttagna frindtterna. Vid berdkning av
skulden for stamgastprogrammet har forst antal frinatter som forvantas tas ut beréknats utifran utnytt-
jandegrad och beraknat podnguttag per frinatt, baserat pa poéngskulden utestaende pa balansdagen.
Forvantade uttagna frindtter har dérefter multiplicerats med ett beddmt genomsnittligt marknadspris for
dessa nétter. Den del av skulden som berdknas utnyttjas efter mer &n ett ar redovisas under 6vriga
avséttningar ovan medan den del som beraknas utnyttjas inom ett ar redovisas som under Upplupna
kostnader och forutbetalda intékter (se not 24). Den totala skulden for stamgéstprogrammet och dess
fordelning mellan kort- och langfristig skuld framgdr av nedanstaende tabell. Avsattningen forvéntas
utnyttjas inom 5 ar. | oktober 2014 Gverférdes Ricas stamgastprogram till Scandic Friends.

2015 2014

Total skuld Total skuld
avseende avseende

Total skuld avseende Langfristig Kortfris- stamgést- Langfristig Kortfris- stamgast-

stamgéastprogram avsattning tigskuld program  avséttning tigskuld program
Justerad ingéende balans 116,5 77,6 1941 93,9 62,6 156,5
Fordndring dver

resultatrakningen 4,5 9,0 13,5 22,5 15,0 37,6
Utgaende balans 121,0 86,6 207,6 116,5 77,6 1941

Under aret uppgick det beddmda marknadsvardet av utnyttjade fria dvernattningar till 106,6 MSEK
(83,5). For kortfristig skuld, se not 24.

9 Redovisningsprincip

Avsattningar

Avsattningar for miljoaterstallande atgarder, omstruktureringskostnader och rattsliga krav redo-
visas nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare h&ndelser, det &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera tagandet, och beloppet
har beraknats pa ett tillforlitligt sétt. Avséttningar varderas utifrén basta mojliga uppskattning av
kostnader som krévs for att I6sa upp den aktuella forpliktelsen vid balansdagen. Avséttningar for
omstrukturering innefattar kostnader for uppségning av leasingavtal och avgéngsersattningar.
Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

Redovisning av avséattning for lojalitetsprogram till kunder

Avséttningen for lojalitetsprogram till kunder (stamgastprogram) redovisas, i enlighet med IFRIC 13,
som en reduktion av intdkterna i samband med intjdnade av réttighet till framtida utnyttjande. Den
vid var tid utestaende reserven delas upp i en langfristig del som redovisas under ovriga avsétt-
ningar och en kortfristig del som redovisas under upplupna kostnader och forutbetalda intékter.
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NOT 23 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nér det finns en legal kvittningsratt for
aktuella skattefordringar och -skulder och nér uppskjutna skatter beréknas regleras vid samma tidpunkt.

2015-12-31
Uppskjutna skatteposters fordelning pa underliggande Derivat- Eliminerad Underskotts- Emissions-  Uppskjutna skatte-
balansposter samt deras forandring under aret, MSEK Pensioner instrument inkramsgoodwill avdrag kostnader fordringar totalt
Uppskjutna skattefordringar
Ingdende balans 2015-01-01 52,0 8,8 54 397,9 - 464,1
Redovisat i resultatrakningen 3,3 3.1 -0,1 -27,3 - -21,0
Skatt h&nforlig till poster i Gvrigt totalresultat —20,6 - - - - —20,6
Poster redovisade i eget kapital - - - - 6,2 6,2
Valutakursdifferenser - - 0,0 -0,8 - -0,8
Utgaende balans 2015-12-31 34,7 11,9 53 369,8 6,2 4279
—varav fordringar som forvéntas kunna
utnyttias inom 12 manader - - - - - -
Immateriella anldgg- Byggnader Obeskattade Over- Sékrings-  Uppskjutna skatte-
ningstillgangar och mark reserver avskrivningar redovisning skulder totalt
Uppskjutna skatteskulder
Ing&ende balans 2015-01-01 —748,6 -13,9 —-85,6 2,7 - -850,8
Okning hanforlig till rorelseforvéry 7,2 - - - - -7,2
Redovisat i resultatrakningen 7,6 0,2 24,5 -0,1 - 32,3
Skatt h&nforlig till poster i Gvrigt totalresultat - - - - -1 -11,1
Valutakursdifferenser 18,8 2,2 1,7 0,5 - 28,8
Utgaende balans 2015-12-31 -729,4 -15,9 -49,4 -2,3 -111 -808,1
— varav skulder som férvéntas betalas
inom 12 manader -36,2 -1,0 - - - -37,2
Uppskjutna skatteskulder
netto
Uppskjutna skatteskulder netto
Ing&ende balans 2015-01-01 —-386,7
Okning hanforlig till rérelseférvary 7,2
Redovisat i resultatrékningen, 1.2
Skatt hanforlig till poster i Gvrigt totalresultat -31,7
Poster redovisade i eget kapital 6,2
Valutakursdifferenser 28,0
Utgaende balans 2015-12-31 -380,2
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2014-12-31

Uppskjutna skatteposters fordelning pa underliggande Derivat- Eliminerad Underskotts- Uppskjutna skatte-
balansposter samt deras forandring under éret, MSEK Pensioner instrument inkramsgoodwill avdrag fordringar totalt
Uppskjutna skattefordringar
Ingéende balans 2014-01-01 15,4 9,2 5,6 337,5 367,6
Redovisat i resultatréakningen 0,4 -0,3 -0,1 60,4 60,3
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 36,3 - - - 36,3
Valutakursdifferenser = = 0,1 = 0,1
Utgaende balans 2014-12-31 52,0 8,8 54 397,9 4641
— varav fordringar som forvéintas kunna
utnyttias inom 12 manader - - - - -
Immateriella anldgg- Byggnader Obeskattade Over- Uppskjutna skatte-
ningstillgangar och mark reserver avskrivningar skulder totalt

Uppskjutna skatteskulder

Ingaende balans 2014-01-01 —673,5 0,0 -5,9 —4,2 —683,5
Okning hanforlig till rérelseforvary -82,3 -141 —79,7 - -176,2
Redovisat i resultatrakningen 7,5 0,2 0,5 1,8 10,0
Valutakursdifferenser -0,3 0,0 —0,5 —0,3 -1,0
Utgaende balans 2014-12-31 -748,6 -14,0 -85,6 2,7 -850,8
— varav skulder som fdrvéntas betalas

inom 12 manader -37,0 -1,1 - - -381

Uppskjutna skatteskulder

netto
Uppskjutna skatteskulder netto
Ingéende balans 2014-01-01 -315,9
Okning hénforlig till rérelseforvary —-176,2
Redovisat i resultatrakningen, 70,3
Skatt hanforlig till poster i Gvrigt totalresultat 36,3
Valutakursdifferenser =,
Utgaende balans 2014-12-31 -386,7

Underskottsavdrag

Koncernen har redovisade underskottsavdrag som uppgar till 1 660,9 MSEK (1 762,8) framst han-
forliga till Sverige, Norge och Danmark. Dessa innebar méjlighet till nyttjande mot framtida skatte-
pliktiga 6verskott. Redovisad uppskjuten skattefordran avseende de redovisade underskottsavdra-
gen uppgar till 369,8 MSEK (397,9), d& koncernen gér beddmningen att de vasentliga underskotts-
avdragen i samtliga lander kommer kunna utnyttjas utifran koncernens prognoser fér kommande
ar. Oredovisade underskott uppgar for 2015 till 346,5 MSEK vilka framst ar hanférliga till Danmark,
Tyskland, Polen och Belgien, dér det &nnu beddms som osakert i vilken omfattning de kommer att
kunna utnyttjas, vardet av dessa uppgar till 69,3 MSEK (15,6). Inga underskottsavdrag ar tidsbe-
gransade utifran ndr de kan utnyttjas. All uppskjuten skatt pa underskott ar varderad utifran taxe-
rade underskott.

Uppskjutna skattefordringar, Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31

Ingéende balans 192,4 191,9
Redovisat i resultatrdkningen -116,2 0,5
Redovisat i eget kapital 6,2 -
Utgaende balans 82,4 192,4

Uppskjutna skattefordringar i moderbolaget avser i sin helhet outnyttjade underskottsavdrag som
moderbolaget har per balansdagen.

9 Redovisningsprincip
Uppskjuten inkomstskatt
Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av
en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelse-
forvdrv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas heller inte vid den forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
inkomstskatt beréknas med tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som forvéntas gélla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméassiga
oOverskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
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NOT 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

NOT 25 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget Justering for poster som ej ingar Koncernen Moderbolaget

Uppdelning pa kostnadsslag, MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31 i kassaflodet, MSEK 2015 2014 2015 2014
Upplupna hyreskostnader 44,7 12,3 - - Avskrivningar 501,8 4748 - -
Upplupna personalkostnader 607,5 502,8 5,6 - Realisationsresultat vid forséljning av
Upplupna rantekostnader 10,6 29,0 59 = intressebolag 41 - - -
Forutbetalda intakter 313 0,4 _ _ Féréndr@pg gv upplupna kostnader/intékter

o . och avséttningar 14,8 2,7 86,4 -
Kortfristig del av stamgéstprogram 86,6 77,6 - - S 5207 o %64
. umma ) s ) -
Ovriga poster?) 558,4 502,7 51,6 -
Summa 1339,1 1124,8 63,1 -

1) Skuld for bonuscheckar ingér i Ovriga poster och uppgér till 63,4 MSEK (64,3) och &r ett betalningsmedel som méjliggér
rabatterat boende pa samtliga Scandichotell. Bonuscheckarna har en begrénsad giltighetstid. Nar bonuscheckshéften sélis
bokas en skuld upp. Skulden uppldses nér checkarna utnyttjas eller nér kunden inte langre kan eller beddms komma att
utnyttja eller inlésa bonuschecken.

NOT 2 6 Rorelseforvarv

9 Redovisningsprincip
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finan-
siella placeringar som dels &r utsatta for endast obetydlig risk for vardefluktuationer, dels har en
kortare l6ptid &n tre manader fréan anskaffningstidpunkten.

Den 1 februari 2015 forvéarvade Scandickoncernen 100 procent av aktiekapitalet i Scandic Strand
Hotel Bergen AS, Scandic Neptun Hotel Bergen AS och Scandic Bergen Hotel Scandic City AS

for 160,0 MNOK. Bolagen har innan forvarvet bedrivit hotellverksamhet i Bergen, Norge under
Scandics varumarke via ett Iangsiktigt franschiseavtal.

Syftet med forvérven var att stérka Scandics position i Bergen, en av Norges viktigaste hotell-
marknader.

Den intékt fran de forvarvade bolagen som ingdr i koncernens resultatrakning sedan 1 februari
2015 uppgar till 199,2 MSEK. Bolagen bidrog till koncernens resultat med 13,3 MSEK fér samma
period. Om de forvarvade bolagen skulle ha konsoliderats fran den 1 januari 2015, skulle koncer-
nens resultatrakning visa intékter pa 12 221,0 MSEK och ett resultat pa 117,5 MSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader om -0,2 MSEK ingér i poster av engangskaraktar i koncernens
resultatrakning per december 2015. Den goodwill pa 108,0 MSEK som uppstod genom forvarvet
hanfor sig primart till vardet av den framtida merférsaljning koncernen forvantar sig samt de
positiva effekterna av den leasingmodell som Scandic arbetar med. De identifierade immateriella
tillgdngarna som varderats relaterar primart till kundrelationer.

Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Samtliga férvarvade bolag har under éret fusionerats med Scandic Hotels AS.
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Féljande tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for bolagen samt verkligt varde pa forvéarvade
tillgangar och dvertagna skulder:

Kopeskilling 1 februari 2015, MSEK Koncernen
Likvida medel 162,4
Summa erlagd kopeskilling 162,4
Redovisade belopp pa identifierbara
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder
Materiella anlaggningstillgangar 38,2
Kundrelationer 26,7
Ovriga l&ngfristiga fordringar 11
Varulager 1,9
Kundfordringar och andra fordringar 171
Likvida medel 29,5
Uppskjutna skatteskulder, netto 7,2
Upplaning 7,6
Leverantorsskulder och andra skulder —45,4
Summa identifierbara nettotillgangar 54,4
Goodwill 108,0
162,4
Paverkan pa koncernens likvida medel
Kontant kopeskilling -162,4

Likvida medel i férvarvade enheter 29,5

Kassaflode fran forvérv av dotterforetag -132,9




NOT 27 Andelar i koncernholag

Forandringar under ret Moderbolaget
MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden, ingdende balans 3532,1 2586,5
L&mnat aktiedgartillskott 4,4 9455
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgaende balans 3536,5 3532,1
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Innehav pa balansdagen Organisationsnummer Sate Kapitalandel Kapitalandel Redovisat véirde Redovisat vérde
Scandic Hotels Holding AB 556723-5725 Stockholm 100 100 3536,5 3532,1
Scandic Hotels AB 556299-1009 Stockholm 100 100 - -
Hotell Skogshdjd AB1) 556065-6109 Sodertélje - 100 - -
Scandic Hotels AS 953149117 Oslo, Norge 100 100 - -
Scandic Hotels Holding A/S 306164 56 Képenhamn, Danmark 100 100 - -
Scandic Hotels A/S 125967 74 Kodpenhamn, Danmark 100 100 - -
Scandic Polen Sp.z 0. 0. 288532 Warsawa, Polen 100 100 - -
Scandic Hotels Europe AB 556351-7373 Stockholm 100 100 - -
Scandic Hotels Deutschland GmbH HRB 8618 HL Berlin, Tyskland 100 100 - -
Scandic Berlin Kurflirstendamm GmbH HRB 158329 B Berlin, Tyskland 100 100 - =
Scandic Hotel NV 462 318 529 Antwerpen, Belgien 100 100 - -
Scandic Netherland B.V 807059602B01 Amstelveen Nederlanderna 100 100 - =
Scandic Hotels Holding AS 912198 022 Oslo, Norge 100 100 - -
Rica Hotels AS 984 695 322 Oslo, Norge 100 100 - -
Scandic Hotels Finnmark AS 941654 614 Hammerfest, Norge 100 100 - -
Holmenkollen Park Hotel Rica AS2 944692 916 Oslo, Norge - 100 - =
Grand Hotel Driftsselskap AS2 965408 614 Oslo, Norge - 100 - -
Scandic Hotellene Oslo AS2) 942100787 Oslo, Norge - 100 - -
Scandic Hotel @st AS 941187 706 Furnes, Norge 100 100 - -
Rica Hotels AB 556520-9797 Stockholm 100 100 - -
Scandic Hotels Troms AS 974 459 809 Tromsg, Norge 100 100 - -
Scandic Hotels Midt-Norge AS 941 249 957 Hell, Norge 100 100 - -
Scandic Hotels Sunnfjord AS 981 045 467 Forde, Norge 100 100 - -
Scandic Hotels Vest AS 941 081 371 Bergen, Norge 100 100 - -
Scandic Hotels Sgr AS 951791 555 Sandefjord, Norge 100 100 - -
Scandic Hotels Gardermoen AS 880289772 Gardermoen, Norge 50 50 - -
Scandic Hotels Oy 1447914-7 Helsingfors, Finland 100 100 - —
HTL Hotels AB 556723-5717 Stockholm 100 100 - —
HTL Hotels AS 813361272 Oslo, Norge 100 100 - —
Summa 3536,5 3532,1

) Den 10 november 2015 fusionerades bolaget med Scandic Hotels AB och har upphort att existera.
2) Den 1 november 2015 fusionerades bolaget med Scandic Hotels AS och har upphdrt att existera.

De under éret forvarvade norska Bergenbolagen (se not 26) har under érets fusionerats
med Scandic Hotels AS.
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NOT 2 8 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Stéllda sakerheter

Féretagsinteckningar - 85,0 - =
Fastighetsinteckningar 45,0 = - =
Aktier i dotterbolag - 7103,6 - =
Summa stéllda sakerheter 45,0 7188,6 - -
Eventualfdrpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 4.4 4,2 - -
Hyresgarantier 92,8 99,9 - -
Garantiataganden, Gvrigt - 1,4 - -
Eventualforpliktelse 106,9 11,4 - -
Resegarantier 3,2 1,5 - -
Summa eventualforpliktelser 207,3 218,4 - -

NOT 29 Finansiella tillgangar och skulder

Hyresgarantier avser, i huvudsak, garantier for det danska och de norska dotterbolagens lokalhy-
reskontrakt. Dessa har dterstdende avtalstider pa upp till 13 ar. Fasta lokalhyresavgifter for hela
avtalstiden har tagits upp ovan. Dessa lokalhyresavgifter ingar i framtida leasingataganden i not 5.

Inga vasentliga skulder férvantas uppkomma pé grund av de redovisade ansvarsforbindelserna.
I koncernen har inte identifierats nagra tvister som forvantas leda till vasentliga utbetalningar.
Scandic &r involverat i ett mindre antal kommersiella tvister. Ingen av dessa beddms ha nagon
strre negativ effekt p& bolagets ekonomiska stélining eller resultat. Inga eventualtillgdngar har
identifierats i koncernen.

Varderingen av aktier i dotterbolag &r baserad pa koncernens nettotillgéngar.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

| februari 2011 samt i januari 2012 skickade Enheten for bevakning av skattebetalarnas rétt i
Finland ett rattelseyrkande till bolagets finska filial dér filialens avdragsrétt for rantekostnader har
bestridits for beskattningsar 2008 och 2009. Under 2012 har &ven bestridande avseende beskatt-
ningséar 2010 och 2011 erhallits. Bolaget har erhallit utlatanden fran olika skatteexperter i Finland
dér sannolikheten for ett beslut i filialens favor bedoms som mer troligt &n ett negativt beslut. Med
bakgrund av dessa utlatanden har bolaget inte gjort nagon avsattning avseende detta yrkande utan

enbart visat detta som en eventualforpliktelse om 106,9 MSEK.

Lane- och Finansiella skulder varderade Ovriga finansiella Summa
2015-12-31, MSEK kundfordringar till verkligt vérde via resultatet Uppléning tillgangar/skulder redovisat varde
Finansiella placeringar - - - 43 43
Kundfordringar 463,7 - - - 463,7
Likvida medel 2475 - - - 2475
Summa finansiella tillgangar 71,2 - - 43 7155
Skulder till kreditinstitut - - 3599,7 - 3599,7
Forskott fran kunder - - - 88,3 88,3
Leverantdrsskulder - N - 482,2 482,2
Derivatinstrument N 76,7 N - 76,7
Summa finansiella skulder - 76,7 3599,7 570,5 4246,9

Lane- och Finansiella skulder varderade Ovriga finansiella Summa
2014-12-31, MSEK kundfordringar till verkligt vérde via resultatet Uppléning tillgangar/skulder redovisat varde
Finansiella placeringar = = = 4,8 4,8
Kundfordringar 4479 = = = 4479
Likvida medel 716,4 - - - 716,4
Summa finansiella tillgangar 1164,3 - - 4,8 1169,1
Skulder till kreditinstitut — — 5805,5 — 5805,5
Forskott fran kunder - - - 71,1 711
Leverantdrsskulder = = = 535,2 535,2
Derivatinstrument = 40,2 = = 40,2
Summa finansiella skulder - 40,2 5805,5 606,3 6452,0

Skulder till kreditinstitut [6per med rorlig ranta och ar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Bunden rénta uppnas genom ranteswappar. Rorligt enhetspris pa el har med hjélp av derivat
sakrats till fast pris for delar av koncernens elférbrukning. Koncernen har ocksé ett aktieswapavtal
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inom ramen for det Iangsiktiga incitamentsprogrammet, se dven not 6. Dessa vérderas separat till
verkligt vérde via resultatrakningen och redovisas som derivatinstrument ovan. Verkligt vérde for
ovriga finansiella tillgangar och skulder bedoms inte avvika materiellt frén redovisat varde.



9 Redovisningsprincip

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina vasentliga finansiella tillgdngar och skulder i foljande kategorier:
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt vérde via resultatrakningen, lanefordringar och kund-
fordringar, upplaning och leverantorsskulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen respektive -skulden forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna och skulderna vid det forsta redovisningstillféllet och omprovar detta beslut
vid varje rapporteringstillfalle.

(a) Finansiella tillgangar/skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen &r finansiella till-
gangar/skulder som innehas for handel. En finansiell tillgdng/skuld klassificeras i denna kategori
om den forvarvas huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort. Derivat klassificeras som att de inne-
has for handel om de inte &r identifierade som sakringar. Tillgangar/skulder i denna kategori klassi-
ficeras som omséttningstillgangar/kortfristiga skulder. Vardeforandringar for dessa finansiella till-
gangar/skulder redovisas som finansiella intékter/kostnader i resultatrakningen.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsétt-
ningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som
kundfordringar och andra fordringar i balansrékningen.

Léanefordringar och kundfordringar redovisas till anskaffningsvarde, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Enligt IAS 39 ska lanefordringar och kundfordringar véarderas till
upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden, men da kundfordringar har
mycket korta loptider samt rinteeffekterna &r mycket sma beddms inte koncernens redovisade
varde avvika materiellt frén verkligt varde. Lanefordringar [6per med rorlig rénta varfor verkligt
varde inte heller bedoms avvika materiellt fran redovisat vérde.

Reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nér det finns objektiva bevis for att kon-
cernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgangens redovisade vérde och
nuvdrdet av beddmda framtida kassafloden, diskonterade med effektiv ranta. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrakningen.

(c) Upplaning

Upplaning ar finansiella skulder som redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter trans-
aktionskostnader. Dérefter redovisas upplaning till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat efter laneperioden, med tillimpning av effektivréantemetoden.
Upplaning klassificeras som skulder till kreditinstitut samt som intern upplaning i balansrakningen.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalningen av skulden i atminstone 12 méanader efter balansdagen.

(d) Leverantorsskulder
Leverantorsskulder &r finansiella skulder som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och
som inte ar noterade pé en aktiv marknad. De ingér i kortfristiga skulder med undantag for poster
med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Enligt IAS 39 ska leverantérsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden, men da koncernens leverantorsskulder har mycket korta |6ptider samt
ranteeffekterna &r mycket smé bedoms inte koncernens redovisade vérde avvika materiellt frén
verkligt varde.

Berékning av verkligt vérde:
Tabellen nedan visar finansiella instruments verkliga vérde, utifran hur klassificeringen i verkligt
varde hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:
—Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
—Niva 2: Andra observerbara data &n i niva 1 for tiligangen eller skulden, antingen direkt
eller indirekt
— Nivé 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata

For skulder till kreditinstitut och aktiedgarlan ar bokfort varde lika med verkligt varde. Det finns inga
finansiella tillgdngar som har marknadsvarderats under 2015 respektive 2014.

2015-12-31, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder till kreditinstitut - 3599,7 - 3599,7
Derivatinstrument som anvands

for sakringséandamal - 76,7 - 76,7
Summa finansiella skulder - 3676,4 - 3676,4
2014-12-31, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder till kreditinstitut = 5805,5 = 5805,5
Aktiedgarlan - - 976,2 976,2
Derivatinstrument som anvands

for sakringséandamal - 40,2 - 40,2

Summa finansiella skulder 5845,7 976,2 6821,9

| enlighet med koncernens finanspolicy har derivatinstrument, ranteswappar, upptagits for att sékra
koncernen mot rénterisk. Dessa ranteswappar har pa balansdagen vérderats till av utstéllarna
meddelade marknadsvarden vilket utgdr en vérdering p& Niva 2 enligt IFRS 7.

NOTER o SCANDIC ARSREDOVISNING 2015 83



NOT 30 Transaktioner med narstaende

EQT fond V dger genom bolag majoriteten av moderbolagets aktier. Foretaget och dess innehav, Koncernen Moderbolaget
Dometic Group AB, betraktas som narstdende med hansyn till &garandel och styrelserepresentation MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31
under aret. Aven koncernen B[agan;§ AS anseg vara narstaende"med halmlgyn till &garandel och Lan till nérstaende
styrelserepresentation under aret. For transaktioner med dotterforetag tilldmpas OECDs rekom- Dotterféret
mendationer for Transfer Pricing. Féljande transaktioner har skett med nérstaende: ooe oretag
Per den 1 oktober saldes den 50%-iga andelen i intressebolaget Scandic Dyreparken AS till Ingdende balans - - 956,5 8138
Dyreparken Utvikling AS, képeskillingen var 16,0 MNOK. Hotellet 6vergick dérefter till att drivas Uttag/inséttning under aret - = - =
som franchisehotell under Scandics varumérke. Rénta _ _ 98,6 85,5
Koncernen e Valu}akursforandnng - - -40,8 B
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31 Utgaende balans - - 10143 956,5
Inkop av tjanster Lén fran narstaende
Agare - 0,1 - = Moder- och dotterfiretag
Braganza AS - 0,5 - = Ingaende balans -976,2 -830,5 -976,2 -830,5
Dometic Group AB 0,1 0,1 - - Uttag/inséttning under aret 1036,4 - 1036,4 -
Summa inkop av tjénster 0,1 0,7 - - Rénta -92,8 87,2 -92,8 -87,2
PP Valutakursforandring 32,6 -58,5 32,6 -58,5
Forsaljning av tjanster =
Agare 06 04 B B Utgaende balans - -976,2 - -976,2
Braganza AS 3,0 59 - = Lan fran moderbolag avser de aktiedgarlan som bolaget erhallit for att sékerstélla att inget av
Dometic Group AB - = - — gransvardena for nyckeltalen skulle brytas. Réntesatsen uppgar till 10% och 6ptiden &r pa 10 &r
Dotterféretag _ _ _ _ f.rén Eltlféikrd;ndedatum. I samband med bérsnoteringen omvandlades de interna lanen tilll aktie-
P agartillskott.
Summa forsaljning av tjanster 36 6,3 . = For information angaende villkor och erséttningar till ledande befattningshavare se Bolags-
Utestaende balanser vid arets slut styrningsrapporten.
fran forsaljning och kop av tjanster
Fordringar pa nérstaende:
Agare - 0,0 - -
Braganza AS 0,1 0,5 - =
Dotterféretag - = - =
Summa fordringar nérstaende 0,1 0,5 - =
Skulder till narstaende:
Agare 0,0 0,0 - -
Summa skulder nérstaende 0,0 0,0 - -
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NOT 31 Utdelning per aktie

NOT 32 Handelser efter balansdagen

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 september 2015 har Scandic som mal
att dela ut minst 50 procent av érets resultat fran och med rékenskapsaret 2016.

| enlighet med vad som tidigare kommunicerats kommer styrelsen vid arsstdmman den 12 maj
2016 foresld att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2015.

NOT 33 Faststallelse

Efter forvéarvet av Rica Hotels har Scandic ett bra ndtverk av hotell i Stavanger. Givet detta och
under rddande marknadsforutséttningar har Scandic kommit dverens med fastighetségaren om
attinte bygga det planerade hotellet Stavanger Congress.

Gunilla Rudebjer, ekonomi- och finansdirektdr, har beslutat sig for att Iamna Scandic Hotels
Group. Processen for att utse en eftertrddare har inletts och Gunilla Rudebjer &r kvar inom bolaget
fram titom den 31 augusti 2016.

Scandic Hotels dvertar driften av det centralt beldgna First Hotel Europa i Aalborg fran och med
den 1 juni 2016. | samband med Gvertagandet byter hotellet namn till Scandic Aalborg City.

Bolaget 6vertar &ven driften av nuvarande Radisson Blu Falconer Hotel & Conference Center
i centrala Kdpenhamn fran och med 1 oktober 2018. | samband med att hotellet 6ppnar kommer
det att byta namn till Scandic Falconer.

Styrelsen och den verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, och ger en réttvisande bild
av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Resultat- och balansrékningarna kommer att foreldggas arsstdmman den 12 maj 2016 for faststéllelse.

Stockholm den 13 april 2016

Vagn Serensen
Styrelsens ordférande

Per G. Braathen

Caspar Callerstrom

Grant Hearn

Ledamot Ledamot Ledamot
Lottie Knutson Eva Moen Adolfsson Niklas Sloutski
Ledamot Ledamot Ledamot
Rikard Steiber Fredrik Wirdenius Jan Wallmark
Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant
Frank Fiskers

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 13 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 556703-1702

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for Scandic Hotels Group AB (publ) for &r
2015 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 88-95. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument

pé sidorna 44-85.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en réttvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer &r nddvan-
dig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
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revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller p fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bola-
get upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utvardering av dndamélsenligheten i de redovisningsprinci-
per som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrack-
liga och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stalining per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stdllning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 88—95. Forvalt-
ningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att rsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.



RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utver vér revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfrt en revision av forslaget till dis-
positioner betrédffande bolagets vinst eller forlust, samt sty-
relsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Scan-
dic Hotels Group AB (publ) for ar 2015. Vi har dven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 88—95 ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat vasentliga beslut, &tgérder och forhal-
landen i bolaget for att kunna beddma om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direkt6ren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar
tilléackliga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Dérutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och
baserat p& denna I&sning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillracklig grund fér vara utta-
landen. Detta innebdr att var lagstadgade genomgéng av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vitillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lag-
stadgade information r forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Stockholm den 13 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Brandstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNING

Scandic &r ett svenskt publikt aktiebolag, med séte i Stockholm, vars aktier
sedan den 2 december 2015 &r noterade pa Nasdaq Stockholms lista for
Mid Cap-bolag. Scandic tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning och ldmnar
hér bolagsstyrningsrapport for rakenskapséret 2015.

BOLAGSSTYRNING SCANDIC

Information . . Beslut
ARSSTAMMA VALBEREDNING
Val Forslag
. REVISIONSUTSKOTT
EXTERN REVISOR Information STYRELSE ERSATTNINGSUTSKOTT
N\
Mal Rapporter
Strategier Kontroll
Styrinstrument
AN
VD & KONCERNCHEF
N
Ekonomi- och Operativ Kommersiell Direktor Personal- Kommunikations-
finansdirektor direktor direktor affarsutveckling direktor och IR-direktor
Scandic Scandic Scandic Scandic Scandic
Sverige Norge Danmark Finland Europa

EXTERNA STYRINSTRUMENT

« Aktiebolagslag
« Arsredovisningslag

« Andra tilldmpliga lagar

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

 Svensk kod for bolagsstyrning
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INTERNA STYRINSTRUMENT
« Bolagsordning
« Arbetsordning, instruktioner for styrelse/vd
« Vdrderingar

« Uppférandekoder
« Policies och riktlinjer

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING
INOM SCANDIC

Bolagsstyrningen inom Scandic syftar till att stddja styrelse
och ledning s att all verksamhet skapar langsiktigt vérde
for aktiedgare och dvriga intressenter. Detta omfattar upp-
rétthallande av:

o En effektiv organisationsstruktur.

e System for riskhantering och internkontroll.

e Transparent intern och extern rapportering.

STYRNINGSSTRUKTUR

Ansvaret for ledning och kontroll av Scandic fordelas mellan
aktiedgare, styrelsen, dess valda utskott och vd. Till grund

for styrningen av Scandic finns externa och interna styrinstru-
ment. Ramverk for de externa styrinstrumenten ar den
svenska aktiebolagslagen, Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), liksom
andra tillimpliga svenska och utldndska lagar och regler.

Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland annat:
bolagsordning, arbetsordning for styrelsen, instruktioner for
styrelseutskotten och verkstéllande direktdren, varderingar,
uppforandekod, attest- och delegationsordning, finanspolicy,
informationspolicy, insiderpolicy, IT-sakerhetspolicy, riktlinjer
for hyresavtal samt riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Scandic foljer Svensk kod for bolagsstyrning med foljande

undantag:

e Regel 2.5: Valberedningen — enligt Koden ska valbered-
ningens sammansattning offentliggdras senast sex
ménader fore &rsstimman. Arsstimman 2016 dger rum
den 12 maj. Scandic noterades pa Nasdag Stockholm
den 2 december 2015, varfér ett oundvikligt avsteg
har gjorts for rakenskapséret 2015. Valberedningens
sammanséttning infor arsstdmman 2016 baseras pa
dgarstatistik per 11 december och offentliggjordes
den 29 december 2015.

GRI: G4-7,G4-34



e Regel 9.7: Incitamentsprogram — | syfte att anpassa
intjanandeperioden till potentiella framtida aktierelate-
rade incitamentsprogram &r intjdnandeperioden i det
I&ngsiktiga incitamentsprogram som implementerades
i december 2015 cirka 2,4 &r, och uppfyller ddrmed inte
kravet att intjanandeperioden till dess att en aktie fér for-
varvas inte ska understiga tre ar.

VIKTIGA HANDELSER 2015

Forberedelser infor Scandics borsnotering har praglat
styrelens arbete under 2015. Tvéa nya styrelseledaméter
har tillkommit och koncernledningen har fatt tre nya
medlemmar. Ett prestationshaserat, ldngsiktigt incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare har
implementerats under aret.

AKTIE OCH AKTIEAGARE

Scandics aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholms lista for Mid
Cap-bolag sedan 2 december 2015. Aktiekapitalet i Scandic
uppgick vid arsslutet 2015 till 25,7 MSEK fordelat pa 102
985 075 aktier, samtliga med lika rostrétt och lika stor andel
av tillgdngar och vinst samt berattigande till lika stor utdel-
ning. Av det totala aktiekapitalet &gdes 82,9 procent av
svenska institutioner och fonder, 14,5 procent av utldndska
investerare och 2,6 procent av svenska privata investerare.
De tio storsta aktiedgarna representerade 72,4 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Sunstorm Holding AB &r
storsta dgare med 50,0 procent av aktiekapitalet och ros-
terna. Sunstorm Holding AB kontrolleras av EQT V Ltd som
radges av EQT Partners (indirekt innehav om cirka 86 procent
av aktierna), med Accent Equity 2003 fund som medinveste-
rare (indirekt innehav om cirka 12 procent av aktierna).

Den 4 januari 2016 aterlamnades aktier som lanats ut av
Sunstorm Holding AB med anledning av den Gvertilldelnings-
option som stélldes ut i samband med note ringsprocessen.
Sunstorm Holding ABs &garandel dkade darmed till 56,0 pro-
cent av det totala antalet aktier i Scandic. For mer information
om Scandics aktie, se sidan 102.

GRI: G4-13

Aktiedgare genom bolagsstdmma

Aktiedgarnas inflytande utévas pa bolagsstdmman som &r
Scandics hégsta beslutande organ. Stdmman beslutar om
bolagsordningen och pa &rsstdmman, som ar den &rliga ordi-
narie bolagsstamman, valjer aktiedgarna styrelseledamoter,
styrelsens ordférande och revisor samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar drsstdmman om faststallande av
resultatrakning och balansrékning, om disposition betréf-
fande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget
for styrelseledaméterna och vd. Arsstamman beslutar dven
om valberedningens tillsdttande och arbete, samt om princi-
per for erséttnings- och anstélliningsvillkor for verkstéllande
direktoren och dvriga ledande befattningshavare. Scandics
arsstamma halls i Stockholm &rligen fére juni ménads
utgang. Extra bolagsstdmmor kan héllas vid behov.

ARSSTAMMA 2015

Vid &rsstdmman den 27 april 2015 i Stockholm var Scandics

da enda aktiedgaren nérvarande och representerande

samtliga aktier och roster i bolaget.

P4 rsstamman fattades bl.a. beslut om:

e Faststéllande av resultat- och balansrakningar och
vinstdisposition for 2014.

o Ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor.

e Omval av styrelseordforande Vagn Sgrensen samt styrel-
seledamoterna Eva Moen Adolfsson, Per G. Braathen,
Caspar Callerstrom, Grant Hearn, Erika Henriksson,
Niklas Sloutski, Rikard Steiber och Benny Zakrisson.

e (Omval av PricewaterhouseCoopers som revisor med
Magnus Brandstrém som huvudansvarig revisor for
perioden till slutet av arsstdmman 2016.

e Arvode till styrelsen och revisor.

e Andring av bolagsnamn till Scandic Hotels Group AB
genom &ndring av bolagsordningen.

Extra bolagsstdmmor 2015
Ut6ver den ordinarie arsstdmman den 27 april 2015, har
fyra extra bolagsstdmmor hallits under aret: den 18 juni,

den 15juli, den 15 september respektive den 15 november
2015. Dessa extrastdmmor har varit ett led i forberedel-
serna infor bolagets borsnotering.

P4 de extra bolagsstimmorna har beslut fattats om:

e \/al av Lottie Knutson och Fredrik Wirdenius som nya
styrelseledamadter samtidigt som Erika Henriksson
och Benny Zakrisson avbojde omval.

e Nyemission av aktier.

e Valberedningsinstruktion.

o Andring av bolagsordning: 8kning av aktiekapitalet
genom fondemission, 6kning av antal aktier samt
&ndrad bolagskategori till publikt bolag.

e Arvode till styrelse och godkénnande av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

o Prestationshaserat, langsiktigt incitamentsprogram,
villkorat av att Scandics aktie noteras pa Nasdagq
Stockholm, omfattande upp till cirka 40 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

ARSSTAMMA 2016
Scandics &rsstdmma 2016 hélls den 12 maj 2016 i Stock-
holm. For mer information om arsstdmman, se sidan 107.

VALBEREDNING
Valberedningen representerar bolagets aktie&gare och har
till uppgift att till bolagsstdmman ldmna forslag till val av
stdmmoordforande, styrelseledamdter, styrelseordférande,
revisor samt forslag avseende styrelsearvode, revisorsar-
vode och, i den mén sé anses erforderligt, forslag till nd-
ringar i instruktionerna for valberedningen. Forslagen ska
motiveras mot bakgrund av att styrelsen ska ha en and-
malsenlig sammanséttning utifran bolagets behov, praglad
av mangsidighet och bredd, samt utifrén Kodens krav pa att
en jamn konsférdelning ska efterstrévas.

P4 extra bolagsstdmma den 15 september 2015 beslu-
tades, villkorat av att bolagets aktier noteras pa Nasdaq
Stockholm, om instruktioner for bolagets valberedning,
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vilka ska gélla tillsvidare och i korthet innebér att bolaget ska ha en valberedning besta-
ende av styrelsens ordférande samt en representant for envar av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per sista
bankdagen i augusti varje ar. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att en ny valberedning utsetts.

Ordféranden i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den leda-
mot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren. For det fall aktiedgare under
valberedningens mandatperiod inte I&ngre tillndr de tre till rostetalet storsta aktiedgarna,
ska ledamot som ar utsedd av sédan aktieégare stélla sin plats till forfogande samt den
aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna dga utse sin
representant. Sddan forandring ska dock inte ske om férdandringarna i rostetal endast dr
marginella eller om férdndringarna intréffar senare &n tre manader fére arsstimma, om
inte sdrskilda skal foreligger.

Namnen pa de tre &garrepresentanterna och namnen pa de aktieégare de foretrader
ska offentliggoras senast sex manader fore arsstimman.

Valberedning infor arsstimman 2016

Scandic noterades pa Nasdag Stockholm den 2 december 2015, varfor valberedningens
sammanséttning infor arsstdmman 2016 baseras pa agarstatistik per 11 december 2015.
Valberedningen infor arsstdmman 2016 bestar av fyra ledaméter och forutom styrelsens
ordférande ingér representanter frén de tre storsta aktiedgarna. Joel Lindeman fran
Provobis har lett valberedningens arbete. Valberedningens sammansattning presentera-
des i ett pressmeddelande den 29 december 2015.

% av rostetal
Valberedning Representerar per11/122015
Caspar Callerstrém Sunstorm Holding AB 50,0
Joel Lindeman Provobis AB 5,1
Katja Bergquist * Handelshanken Fonder 48

* Den 4 april 2016 meddelade Handelsbanken Fonder att Magdalena Wahlqvist Alveskog har ersatt Katja Bergqvist
som representant for Handelsbanken Fonder i valberedningen.

I nomineringsarbetet infor &rsstimman 2016 har valberedningen beddmt saval den nuva-
rande styrelsens sammansattning och storlek som Scandics verksamhet. Sérskild vikt har
lagts vid branschspecifik och finansiell kompetens samt en jamn konsfordelning. Valbered-
ningen iakttar de regler som géller for styrelseledamoternas oberoende enligt Koden. 2016
ars valberedning har haft fyra protokollférda moten samt Iopande kontakt daremellan. Som
underlag for arbetet har valberedningen tagit del av styrelseordférandens redogdrelse for
styrelsens arbete och samtal med vd om verksamheten.

Valberedningen har foreslagit omval av Vagn Sgrensen, Per G. Braathen, Grant Hearn,
Lottie Knutson, Eva Moen Adolfsson, Niklas Sloutski och Fredrik Wirdenius samt val av
Ingalill Berglund, Albert Gustafsson, Stephan Leithner och Christoffer Lundstrom till nya
styrelseledamdter. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammanséttningen &r
andamalsenlig for att méta Scandics langsiktiga behov. Valberedningens forslag presente-
ras vid &rsstimman 2016 och p& Scandics webbplats, www.scandichotelsgroup.com.

P& webbplatsen finns &ven valberedningens motiverade yttrande, en redogdrelse for dess
arbete och en fullstindig presentation av samtliga foreslagna ledamdéter.
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Valberedningen nés via e-post nominationcommittee@
scandichotels.com. Aktiedgare kan nér som helst inkomma
med forslag till valberedningen, men for att valberedningen
ska kunna beakta ett forslag méste forslaget ha inkommit i
god tid fore arsstdmman. Mer information finns tillganglig
pé& www.scandichotelsgroup.com.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar for Scandics organisation och forvalt-
ning av bolagets angelégenheter. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen utgdras av lagst tre och hogst tio ledamo-
ter, samt hdgst tva suppleanter. Darutdver har arbetstagar-
organisationer ratt att utse tva ordinarie styrelseledaméter
och tvé suppleanter. Styrelseledaméterna véljs arligen pa
arsstdmman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansdttning 2015

Styrelsen bestar for ndrvarande av nio ledaméter valda for
tiden fram till slutet av arsstdmman 2016 (varav sju omval-
des av arsstdmman den 27 april 2015 och tva valdes in som
nya ledaméter vid extra bolagsstdmmor den 18 juni 2015
och den 15juli 2015). Tre av de nio ledaméterna ar utlénd-

ska medborgare. For ndrvarande finns en arbetstagarrepre-
sentant och en arbetstagarsuppleant utsedda till styrelsen.
Verkstallande direktéren och koncernens ekonomi- och
finansdirektor deltar vid styrelsemdten liksom koncernens
programansvariga, som &r styrelsens sekreterare. Andra
tjdnstemén i koncernen deltar vid behov i styrelsens sam-
mantréden sésom foredragande av sarskilda fragor.

Oberoende

Ingen av styrelseledamdterna dr anstélld av Scandic eller
annat bolag i koncernen. Samtliga styrelseledaméter
beddms vara oberoende i forhallande till bolaget och de
ledande befattningshavarna. Sju av de styrelseledaméterna,
som ar oberoende i forhéllande till bolaget och de ledande
befattningshavarna, ar dven oberoende i férhllande till bola-
gets stdrre aktiedgare. Scandic uppfyller darmed reglerna i
Koden avseende styrelsens oberoende gentemot bolaget, de
ledande befattningshavarna och bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete
Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets
bolagsordning och av Koden. Styrelsens arbete och arbets-

Oberoende av bolaget Oberoende  Nérvaro Erhallen

Invald och ledande befatt-  av storre antal  Utskott, erséttning

Namn Befattning ar ningshavarna aktiedgare mdten”)  Nérvaro antal méten? 20152
Vagn Sgrensen Ordférande 2007 Ja Ja 9(9)  Revisionsutskott6 (6), 700 000

Erséttningsutskott 2 (3)
Per G. Braathen Ledamot 2007 Ja Ja 99 - 300000
Caspar Callerstrom  Ledamot 2007 Ja Nej 9(9)  Revisionsutskott 6 (6), 0
Erséttningsutskott 2 (3)
Grant Hearn Ledamot 2014 Ja Ja 8(9)  Erséttningsutskott 1(3) 683 333
Erika Henriksson Ledamot 2012 Ja Nej 409 - 0
Lottie Knutson Ledamot 2015 Ja Ja 609 - 450 000
Eva Moen Adolfsson  Ledamot 2014 Ja Ja 8(9)  Erséttningsutskott 3 (3) 666 667
Niklas Sloutski Ledamot 2011 Ja Nej 9(9)  Revisionsutskott 2 (6) 0
Rikard Steiber Ledamot 2014 Ja Ja 79 - 300000
Benny Zakrisson Ledamot 2011 Ja Nej 5(9) Revisionsutskott 4 (6) 300000
Fredrik Wirdenius ~ Ledamot 2015 Ja Ja 609 - 425000
Jan Wallmark Ledamot, arbets- 2015 9(9 36 000
tagarrepresentant
Daniel Hakansson  Suppleant, arbets- 2015 009 0
tagarrepresentant
Totalt 3861000

1) Totalt antal méten under aret. Lottie Knutson tilltradde styrelsen 18 juni 2015 och Fredrik Wirdenius den 15 juli 2015. Erika Henriksson avgick fran styrelsen 15 juli

2015 och Benny Zakrisson den 15 september 2015.

2 Caspar Callerstrom, Erika Henriksson och Niklas Sloutski har avstétt arvode under 2015. Pa grund av extraarbete med noteringsprocessen har ytterligare styrelse-
arvode om 300 000 SEK betalats ut till Grant Hearn, Lottie Knutson, Eva Moen Adolfsson samt Fredrik Wirdenius.

former faststalls rligen i en skriftlig arbetsordning. Denna
arbetsordning reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mel-
lan styrelsens ledamdter, styrelsens ordférande och verkstal-
lande direkt6ren samt rutiner for finansiell rapportering. Sty-
relsen faststéller &ven instruktioner for styrelsens utskott.

| styrelsens uppgifter ingér att faststélla strategier,
afférsplaner, budget, delarsrapporter, arshokslut, arsredo-
visningar samt att anta instruktioner, policies och riktlinjer.
Styrelsen ska ocksé folja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstdlla kvaliteten p& den finansiella rapporteringen och
internkontrollen samt utvardera verksamheten mot av sty-
relsen faststéllda mél och riktlinjer. Styrelsen beslutar dven
om ing&ende och forlangning av hyres-, franchise- och
managementavtal och om betydande investeringar och for-
andringar i koncernens organisation och verksamhet.

Styrelseordforanden &r ansvarig for styrelsens arbete,
att sékerstalla att styrelsens arbete utfors effektivt och att
styrelsen uppfyller sina skyldigheter i enlighet med tilldmp-
liga lagar och regler. Styrelseordforanden ska i ndra samar-
bete med verkstéllande direktdren f6lja bolagets utveck-
ling samt forbereda och leda styrelseméten. Styrelseordfo-
rande &r ocksa ansvarig for att styrelseledaméterna varje
ar utvérderar sitt arbete och fortldpande fér den informa-
tion som krévs for att utfora sitt arbete effektivt. Styrelse-
ordféranden foretrader bolaget gentemot aktiedgarna.

Arbetet under aret

Under aret har det héllits sex ordinarie styrelsemdten och
tre extrainsatta, varav tva extrainsatta méten per capsu-
lam. Manga av de frAgor som har behandlats av styrelsen
under &ret har varit relaterade till bolagets bdrsnotering.
Ovriga storre fragor som har behandlats av styrelsen har
varit integrationen av férvarvet av Rica Hotels, godkén-
nande av ett nytt incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare samt godkénnande av nya hyreskontrakt och
forlangningar av befintliga hyreskontrakt.
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inom sig inréttat tvd utskott: revisions- och
ersattningsutskotten. Revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet har inga beslutsbefogenheter men ska forbereda
drenden som presenteras till styrelsen for beslut. Utskot-
tens arbete utfors i enlighet med de av styrelsen antagna
skriftliga instruktionerna for varje utskott samt den antagna
arbetsordningen for styrelsen.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder beslut i frdgor som géller
erséttningsprinciper, 1oner, formaner och ersattningar till
verkstéllande direktoren samt till ledande befattningsha-
vare som rapporterar till verkstallande direktoren. Ersatt-
ningsutskottet ska ocksé dvervaka och utvardera utfallen
av program for rorlig ersattning och bolagets efterlevnad av
de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna for erséttning.

Erséttningsutskottet ska bestd av minst tre stimmo-
valda styrelseledamdter. Styrelseordforanden kan vara ord-
forande for ersattningsutskottet. Ovriga ledaméter i utskot-
tet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet bestér av Eva Moen Adolfsson
(ordfrande), Vagn Sgrensen och Grant Hearn. Grant Hearn
l&mnade rollen som ordférande for utskottet i borjan av
aret. Caspar Callerstrom lamnade ersattningsutskottet i
samband med Scandics borsnotering.

Erséttningsutskottet har under ret haft tre méten.
Utskottet har gjort en dversyn av ledande befattningshava-
res grundersattning samt bonusprogram. | samband med
borsnoteringen skedde dven en uppdatering av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samtidigt som ett
nytt I&ngsiktigt incitamentsprogram implementerades.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i frégor som
géller riskbeddmning, internkontroll, internrevision, redovis-
ning, finansiell rapportering och revision. Utskottets arbete
syftar till att skerstélla att de faststéllda principerna for
finansiell rapportering och internkontroll efterlevs och att
bolaget har &ndamalsenliga relationer med sina revisorer.
Revisionsutskottet ska &ven genomfora och rapportera
till valberedningen om utvardering av revisionen och for-
slag till val av revisor.
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Revisionsutskottet ska bestd av minst tre ledaméter. Majo-
riteten av ledamdterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och de ledande befattningshavarna, minst en med-
lem ska vara oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledande befattningshavare och bolagets storre aktiedgare
samt ha revisions- eller redovisningserfarenhet.

Revisionsutskottet bestar for ndrvarande av Caspar
Callerstrom (ordforande), Vagn Serensen och Niklas Sloutski.
Aktiebolagslagens krav pa oberoende samt redovisnings-
eller revisionskompetens ar uppfylit.

Revisionsutskottet har under aret haft sex moten, varav
bolagets revisor har deltagit pa tre av dessa.

P4 revisionsutskottets méten har féljande behandlats:

o Deldrsrapporter — genomgéng infor styrelsens
godkannande.

o Status gallande intern kontroll och riskanalys samt utvar-
dering av struktur och effektivitet i den interna kontrollen.

e Revisorernas rapportering avseende granskning av
arsbokslut, delarsrapport for tredje kvartalet, "Early-
warning” och intern kontroll.

e Om- och nyfinansiering samt sakring av rdnteexpone-
ring —forberedelse for styrelsebeslut.

e Revisionsplan och revisionsarvoden samt utvérdering
av revisorernas arbete och oberoende.

e |nternrevision — utvardering av behov av funktion for
rekommendation till styrelsen.

o [T-sékerhetspolicy — genomgang infor styrelsens
godkannande.

o Utestdende tvister och legala drenden — status och
stdende punkt pa samtliga méten.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordférande ansvarar for utvdrdering av styrel-
sens arbete. Styrelsen genomfor &rligen en utvérdering av
sitt arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och huvud-
inriktning for styrelsens arbete. Denna utvérdering fokuse-
rar dven pa tillgang till och behovet av sarskild kompetens i
styrelsen. Under 2015 har ordférande haft individuella
moten med samtliga styrelseledaméter. Resultatet har pre-
senterats och diskuterats i styrelsen och i valberedningen.
Utvarderingen har anvénts som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete och utgdr darutéver ett underlag for val-
beredningens nomineringsarbete.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers har varit bolagets revisorer sedan
2012. P& ordinarie &rsstamma den 27 april 2015 omval-
des revisionsholaget PricewaterhouseCoopers, med
Magnus Brandstrém som huvudansvarig revisor, som revi-
sor for tiden fram till slutet av ordinarie &rsstimma 2016.
Magnus Brandstrom dr auktoriserad revisor och mediem
i FAR. Under 2015 har revisorn en gang redogjort for sina
iakttagelser for styrelsen, dér ingen fran ledningen var
narvarande. Revisorn har dérutéver deltagit vid tre méten
med revisionsutskottet.

Revisionsutskottet utvarderar arligen revisorernas
arbete och oberoende.

Revisorn uppbdr arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut av drsstdmman. Information om arvode till reviso-
rerna finns i not 04 pa sid 66.

KONCERNLEDNING

Scandic har en diversifierad koncernledning med gedigen
erfarenhet frén hotellbranschen och konsumentnéara verk-
samheter fran olika marknader. Koncernledningen bestar
av verkstéllande direktor samt sex ledande befattnings-
havare: ekonomi- och finansdirektor (CFO), operativ
direktor (CO0), kommersiell direktor (CCO), personaldirek-
tor (SVP Human Resources), affarsutvecklingsdirektor

(VP Business Development) och kommunikations- och IR-
direktdr (VP Communications & IR). Bolagets strategichef
ar associerad medlem i koncernledningen. Koncernens
landschefer (Country Managing Directors) rapporterar till
operativ direktor. Tre olika nationaliteter ar representerade
i koncernledningen som bestar av fyra man och tre kvinnor.
Under &ret har tre nya medlemmar tillkommit i koncern-
ledningen. Se sidan 98-99 for mer detaljerad information
om koncernledningen.

Verkstallande direktérens ansvar och befogenheter
regleras i styrelsens arbetsordning och instruktion till verk-
stéllande direktoren. Verkstéllande direktdren ansvarar
for att Scandics strategi, affarsplaner och andra beslut
kommuniceras och implementeras i organisationen. Verk-
stéllande direktdren ar ocksa ytterst ansvarig for att styr-
ning, organisation, riskhantering, interna processer och
[T-infrastruktur &r tillfredsstéllande.

For att utvinna stordriftsfordelar samt sékerstélla ett
konsekvent kunderbjudande har Scandic samlat ett antal



stodjande funktioner centralt, bland annat: ekonomi &
finans, HR, inkdp, IT, marknadsforing, produktutveckling,
revenue management och restaurang & konferens. Ansva-
riga for dessa olika koncernfunktioner ansvarar &ven for
framtagande av koncerngemensamma policies, riktlinjer
och arbetssatt samt for att folja upp och sékerstalla att
koncernens verksamhet bedrivs i enlighet med faststéllda
policies och standards.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del i Scandics styrning och rap-
portering. Att férstd och vara engagerad i utmaningar som
Klimatforandringar, att skapa etiska och sékra arbetsplat-
ser samt vara en ansvarsfull part vid inkdp ar av stor vikt for
koncernen. Scandics styrdokument i dessa sammanhang
ar: Scandics évergripande uppférandekod, Scandics upp-
forandekod for leverantorer, anti-korruptionspolicy och miljo-
policy. Under 2015 har dessa styrdokument uppdaterats
och under 2016 kommer utbildningsaktiviteter att genom-
foras. Styrelsen har ett gemensamt ansvar fér hallbarhet.
Vd rapporterar om hallbarhet pa ett specifikt avsatt styrelse-
mdte minst arligen utbver ndr det férekommer anledning.

I koncernledningen ar arbetet med héllbarhet delegerat till
respektive funktionschef; ekonomi- och finansdirektoren
ansvarar for anti-korruption och leverantorsledskontroll,
kommunikations-och IR-direktoren ansvarar for rapporte-
ring samt ESG-information, personaldirektoren ansvarar for
arbetsrétt, mangfald och jamstélldhet och kommersiella
direktoren ansvarar for hallbarhet som helhet. Implemente-
ring av hllbarhet r delegerat av kommersiella direkttren
till hallbarhetssansvarig inom Scandic.

VIKTIGA HANDELSER SOM AVHANDLATS
AV VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING UNDER 2015

Manga av de fragor som har behandlats av koncern-
ledningen under &ret har varit relaterade till bolagets
borsnotering. Ovriga storre frgor som har behandlats
av koncernledningen har varit integrationen av forvarvet
av Rica Hotels, godkénnande av nya hyreskontrakt och
forldngningar av befintliga hyreskontrakt samt arbetet
med att formulera Scandics vision 2020 med tillhérande
strategier.

GRI: G4-34,G4-56
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ERSATTNINGAR

P& extra bolagsstdmma den 15 september 2015 fattades
beslut om riktlinjer for erséttning och andra anstéllinings-
villkor for ledande befattningshavare, inklusive verkstél-
lande direktdren. Dessa riktlinjer dr endast tillampliga pa
nya avtal ingadngna mellan bolaget och respektive ledande
befattningshavare, varfor det kan finnas avtal som inte fullt
ut foljer de nu géllande riktlinjerna. Tidigare riktlinjer
behandlades pé styrelseméte i december 2014 dér agar-
representanter deltog. Dessa riktlinjer stimmer i allt
vasentligt med de nya riktlinjer som antogs den 15 sep-
tember 2015.

Riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktdren
och ledande befattningshavare

Scandics ledande befattningshavare bestr av bolagets
koncernledning. Efter beslut pa extra bolagsstdmma den
15 september 2015 géller féljande riktlinjer:

Scandic ska erbjuda villkor som sammantaget &r mark-
nadsméassiga och som ger bolaget mojlighet att rekrytera
och behalla de chefer som behdvs for att bolaget ska n&
sina mal pd kort och 1ang sikt. Ersattningen till verkstal-
lande direktdren och ledningen ska kunna besta av fast Ion,
rérlig 16n, pension och évriga forméner. Den fasta I6nen fér

SJALVUTVARDERING

N\

EXTERN REVISION

ARLIG CYKEL \

INTERNREVISION

/

ANALYS AV RESULTAT

UTVARDERING AV
PROCESS

den verkstallande direktéren och ledningen ska vara mark-
nadsmassig och avspegla de krav och det ansvar som
arbetet medfor samt individuell prestation. Den rorliga
[6nen for den verkstéllande direktoren och ledningen ska
baseras pa bolagets uppfyllelse av i forvag uppstallda krite-
rier. Rorlig 16n ska maximalt kunna uppga till 60 procent av
den fasta arslonen for den verkstéllande direktoren respek-
tive 35-50 procent av den fasta arslonen for Gvriga i led-
ningen. Langsiktiga incitamentsprogram kan erbjudas som
ett komplement till ovanndmnda for att skapa ett langsiktigt
engagemang.

Pensionsformanerna for den verkstallande direktren
och de dvriga ledande befattningshavarna ska i forsta hand
utgoras av premiebaserade pensionsplaner, men kan &ven
vara forménsbestamda enligt kollektivavtal. Fast Ién under
uppségningstid och avgangsvederlag, inklusive erséttning
for eventuell konkurrensbegransning, ska sammantaget
inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta [6nen for
tva &r. Ovriga erséttningar kan besté av andra sedvanliga
formaner, sdsom exempelvis sjukvardsférsakring, vilka inte
ska utgora en vésentlig del av den totala ersattningen. Dér-
utdver kan ytterligare ersattning utgé vid extraordindra
omstandigheter och avtalas i enskilda fall.
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Styrelsen har ratt att fringa ovanstaende riktlinjer om styrel-
sen bedomer att det i ett enskilt fall finns sdrskilda skél

som motiverar det. Under &ret har riktlinjer frangatts i sam-
band med extra ersattning avseende integrationen av Rica
Hotels samt pa grund av bolagets bérsintroduktion. Fér mer
information se not 06 pa sidorna 67—68.

Erséttningar
For information om erséttningar till verkstallande direktdr och
ledande befattningshavare se not 06 pa sidorna 67—68.

Langsiktigt incitamentsprogram

P4 den extra bolagsstdmman den 15 november 2015 fat-
tades beslut om ett prestationshaserat ldngsiktigt incita-
mentsprogram, villkorat av att Scandics aktier tagits upp till
handel pa Nasdaq Stockholm under 2015. En redogdrelse
for villkoren i programmet finns i not 06, sidorna 67— 68.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare infor arsstimman 2016

Styrelsen har foreslagit att arsstémman 2016 beslutar att
anta riktlinjer som i allt vésentligt motsvarar riktlinjerna
antagna av extra bolagsstdmma den 15 september 2015,
med undantag for att fast I6n under uppségningstid och
avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkur-
rensbegransning, sammantaget inte ska Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta Ionen fér 18 manader (istéllet for tva
ar enligt géllande riktlinjer) samt ett tillagg innebérande att
det totala avgangsvederlaget for samtliga personer i led-
ningsgruppen ska vara begransat till gdllande ménadslion
for de &terstdende méanaderna fram till 65 ars lder.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL

Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
och &r dérmed begransad till intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Rapporten &r inte granskad av
bolagets revisor.

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarig
for att sakerstélla att interna kontrollmekanismer utarbe-
tas, kommuniceras till och forstas av anstallda i Scandic
som utfor de enskilda kontrollatgérderna, och att sédana
kontrollatgarder 6vervakas, genomfors, uppdateras och
upprétthalls.
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Ledningspersoner pa alla nivéer ar ansvariga for att saker-
stélla att rutiner for internkontroll &r etablerade inom deras
respektive omrade samt att dessa kontroller leder till 6ns-
kat resultat. Scandics ekonomi- och finansdirektor ar
ytterst ansvarig for att uppféljningen av och arbetet med
Scandics interna kontroll sker i enlighet med den form som
styrelsen beslutar.

Scandics struktur for internkontroll ar uppbyggd utifran
C0S0-modellen, vars ramverk har tillampats pa Scandics
verksamhet och forutsattningar. Enligt COSO-modellen
sker genomgéng och bedémning inom omréadena kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning. Utifrdn denna genom-
géng identifieras vissa utvecklingsomraden, vilka prioritie-
ras i det Iopande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddémning, kontroll-
aktiviteter och uppféljning avseende den finansiella rappor-
teringen har utformats for att sékerstélla en tillforlitlig och
relevant rapportering samt en extern finansiell rapportering
i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler samt andra
krav som bolag noterade p& Nasdaq Stockholm ska upp-
fylla. Detta arbete involverar styrelsen, de ledande befatt-
ningshavarna och 6vriga medarbetare.

Det satt pa vilket styrelsen dvervakar och sakerstaller kva-
liteten i den interna kontrollen &r dokumenterat i den antagna
arbetsordningen for styrelsen och i instruktionerna for revi-
sionsutskottet. En del av revisionsutskottets uppgift dr att
utvardera bolagets struktur och riktlinjer for intern kontroll.

Den finansiella rapporteringen till styrelsen sker
manadsvis enligt ett format som beskrivs i vds instruktion
avseende den finansiella rapporteringen. Darutéver gor
bolagets ekonomi- och finansdirektor en genomgang av
det finansiella resultatet och den senaste prognosen 6ver
innevarande ar, pa varje styrelsemote. Utkast till delarsrap-
porter presenteras for revisionsutskottet for diskussion och
behandling pa utskottsméte innan de presenteras for sty-
relsen for godkdnnande.

Den interna finansiella rapporteringen foljer ett standar-
diserat format d&r samma definitioner och nyckeltal
anvénds for samtliga dotterbolag och hotell. Rapportering
sker via ett koncerngemensamt rapporteringssystem vilket
mojliggor hog transparens och jamforbarhet i finansiell
data. Uppféljning av finansiellt resultat sker genom manat-
lig rapportering frén dotterbolagen samt genom ménatliga
genomgéngar dar medlemmar frén koncernledningen, den

centrala finansavdelningen och respektive landsledning
deltar. Detaljerad uppféljning av nyckeltal for olika delar av
hotelldriften mojliggér benchmarking mellan hotell och ger
dven snabb information om avvikelser i driftsmarginaler
eller driftsresultat jamfort med forvéntat utfall. Den detalje-
rade uppfoljningen dr ett viktigt verktyg for att sakerstélla
den interna kontrollen.

Under 2015 lanserades "BINC” (best in class) som dr en
benchmarking av nyckeltal avseende intakter, driftseffekti-
vitet och géstnojdhet dér nyckeltal per hotell jimfors med
andra jamfdrbara hotell i en "BINC-grupp”. Syftet ar att
skapa ett verktyg for att identifera goda exempel och sti-
mulera till lirande och utarbetande av "best practice”.

Kontrolimiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljon &r att beslutsvdgar, befogenheter och ansvar
ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika
nivaer i organisationen samt att styrande dokument i form
av interna policies och riktlinjer finns.

En god kontrollmiljo skapas genom kommunikation
och utbildning for att sékerstélla att policies och regelverk
forstés och efterlevs. Kontrollmiljén stérks av en god
foretagskultur samt en transparent och relevant uppfolj-
ning av finansiella resultat och nyckeltal p& samtliga
nivaer i koncernen.

Riskbeddmning

Intern kontroll baseras pa en riskanalys. Riskanalysen avse-
ende internkontroll och risk for fel i den finansiella rapporte-
ringen &r en del av den riskanalys som koncernledningen
arligen genomfdr och presenterar for styrelsen. | denna ana-
lys identifieras och vérderas risker utifran sannolikhet att de
ska intrdffa samt handelsens konsekvens fér koncernens
verksamhet och finansiella stélining. Dérefter utvérderas
koncernens interna kontroller och kontrollmiljé och eventu-
ella gap jamfért med dnskad kontroliniva identifieras. En
atgardsplan for att reducera gapen etableras, dér vardet av
att minska risken vérderas mot kostnaden for att etablera
och vidmakthélla interna kontroller. Baserat pa riskanalysen
utformas kontrollaktiviteter med malet att reducera risk, till
rimlig kostnad. Aktiviteterna ska &ven bidra till forbattrade
interna processer och driftseffektivitet.



Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pa bolagets etablerade
beslutsvagar och delegations- och attestordning, s& som
de &r dokumenterade i styrande policies och riktlinjer.
Kontrollaktiviteter kan vara [T-baserade eller manuella.
De ska sé langt mdjligt vara en integrerad del av definie-
rade och dokumenterade processer och rutiner.

Ett antal kontrollaktiviteter som &r gemensamma for
alla bolag inom koncernen har etablerats. Vissa av dessa
utférs pa hotellniva och vissa utfors pé de landsvisa centra-
liserade ekonomiavdelningarna. Kontrollaktiviteterna ar
beskrivna i en koncerngemensam instruktion.

Information och kommunikation

Scandics styrande dokument i form av policies, riktlinjer
och manualer, till den del det avser den finansiella rappor-
teringen, kommuniceras framforallt via ménatliga moten
dar samtliga ekonomichefer deltar samt via koncernens
ekonomihandbok. Ekonomihandboken publiceras pa
intrandtet och uppdateras [6pande utifrén forandringar i
externa krav och férandringar i Scandics verksamhet.

For kommunikation med interna och externa parter finns
en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn &r att
sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullsténdigt satt. Den interna kommunikationen
syftar till att varje medarbetare ska férsta Scandics vérde-
ringar och affarsverksamhet. For att né syftet med informe-
rade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dér infor-
mationen Iépande kommuniceras via koncernens intrant.

Uppféljning

Scandics ekonomifunktioner r integrerade genom ett
gemensamt ekonomi- och redovisningssystem samt
gemensamma redovisningsinstruktioner. Styrelsen och
koncernledningen fér [6pande information om koncernens
resultat och finansiella stéallning och utveckling av verk-
samheten. Effektiviteten i den interna kontrollen utvérderas
arligen av bolaget och revisionsutskottet. Den granskas
dven av de externa revisorerna. Resultatet av utvarderingen
ligger till grund for forbattringar av processer och kontroller
infér kommande 4r.

Den interna kontrollen pa hotell- och landnivé féljs upp

genom sjélvutvérdering och kontrollbesok.

e Sjalvutvdrderingen gors av samtliga hotell minst en gang
per ar och baseras pa en koncerngemensam checklista
Gver obligatoriska och rekommenderade kontroller.

o Kontrollbesok utfors av medarbetare pa bolagets cen-
trala ekonomiavdelningar pa ett antal hotell per &r. Kon-
trollbesdken innebar test av kontrollerna p& checklistan,
spot checks inom relevanta omréaden samt en allman
diskussion med hotelldirektoren och avdelningschefer
for att sakerstélla forstaelse for och efterlevnad av
internkontrollen.

Resultaten av sjalvutvérderingen och internrevisionsbeso-
ken rapporteras till ledningsgrupperna for respektive land
av den lokala ekonomichefen. De rapporteras till revisions-
utskottet av koncernens ekonomi- och finansdirektér, till-
sammans med rapportering av vidtagna atgarder for att
forbattra den interna kontrollen dér resultatet visar att det
finns behov, pa hotellniva eller generellt.

De externa revisorerna gor som en del av sin granskning
av den interna kontrollen ytterligare hotellbesok dér de
testar kontrollerna enligt den interna checklistan. Mélsétt-
ningen ar att revisionshesoken, fran Scandics ekonomi-
avdelning och de externa revisorerna sammantaget ska
omfatta cirka en tredjedel av samtliga hotell per &r.

Internrevision

Styrelsen har, baserat pé revisionsutskottets utvédrdering,
beslutat att inte inrdtta en separat internrevisionsfunktion.
Beslutet baseras pa bedémningen att den befintliga pro-
cessen for intern kontroll &r val etablerad, effektiv och
stdds av en god kontrollmiljo, en tydlig styrmodell samt en
vél fungerande regelbunden finansiell uppfdljning. Styrel-
sen utvdrderar arligen behovet av en sérskild internrevi-
sionsfunktion.

Atgarder under 2015

Scandics process for intern kontroll med sjalvutvérdering
och internrevision har under aret implementerats i de
tidigare Ricahotellen, vilka ddrmed till fullo &r integrerade
i Scandics verksamhet avseende finansiell rapportering
och intern kontroll.

Under 2015 har styrande dokument och processer revide-
rats for att sékerstélla att bolagets interna kontroll uppfyller
kraven enligt Koden samt kraven for bolag noterat pé
Nasdaq Stockholm. Detta har inneburit att samtliga policies
som antas av styrelsen har reviderats. Koncernens IT- och
informationssakerhetspolicy har uppdaterats, inklusive
riktlinjer avseende organisation, behorigheter och leveran-
torskrav, for att sdkerstélla en tillfredsstéllande sékerhets-
niva. Darutdver har arbete genomforts for att fortydliga den
interna kontrollen rérande uppséttningar av behorigheter
till de finansiella systemen och distribution av finansiell
information. Genomgang av rutiner fér distribution och
mottagare av finansiell information har gjorts for att saker-
stélla att ké&nslig information hanteras enligt bolagets Infor-
mationspolicy och Insiderpolicy.
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STYRELSE

VAGN SORENSEN
Styrelseordférande sedan 2007. Medlem
i ersattnings- och revisionsutskotten.

Fodd: 1959.
Dansk medborgare.

Utbildning:

Master of Science i Economics and Business
Administration fran Aarhus Business School,
Danmark.

(Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande i Automatic Software,
Bureau van Dijk Electronic Publishing BV,

F L Smidth A/S, TDC A/S, SPP Group Plc, Tia
Technology A/S och Zebra A/S. Vice styrelse-
ordférande i DFDS A/S. Styrelseledamot i Air
Canada, Braganza AB, CP DYVIG A/S, JP/Politi-
kens Hus, Lufthansa Cargo AG, Nordic Aviation
Capital A/S och Royal Caribbean Cruises Ltd.

Tidigare uppdrag:

Vd i Austrian Airlines Group 2001-2006,
Executive Vice President and Deputy CEQ i
Scandinavian Airlines Systems 1984—2001.
Styrelseordférande i KMD A/S och styrelse-
ledamot i VEGA.

Antal aktier i Scandic: 44 776

Aktieinnehav per 31 december 2015.

EVA MOEN ADOLFSSON
Ledamot sedan 2014.
Ordférande i erséttningsutskottet.

Fédd: 1960.
Svensk och amerikansk medborgare.

Utbildning:
Ekonomexamen, Handelshdgskolan,
Goteborgs universitet, Sverige.

(vriga nuvarande uppdrag:

Vd & koncernchef RESIA Travel Group AB
samt flera styrelseuppdrag inom RESIA-
koncernen. Styrelseledamot i Svenska
Resebyraftreningens Service AB samt Vast-
svenska Handelskammaren Service AB.

Tidigare uppdrag:

Hotelldirektor Scandic Rubinen, General
Manager Scandinavien Service Partner, Eko-
nomichef Radisson SAS Park Avenue Hotel,
Ekonomichef AVAB Elektronik.

Antal aktier i Scandic: 3 134
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PER G. BRAATHEN
Ledamot sedan 2007.

Fédd: 1960.
Norsk medborgare.

Utbildning:
MBA frén Schiller University London,
Storbritannien.

(Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande/vd Braganza AB, Styrel-
seordférande i Braathens Regional Airlines
(BRA) AB och Scenorama AS.

Tidigare uppdrag:

Styrelseordforande i Braganza AS, Escape
Travel A/S, Europa Reiser A/S och SunHotels
AG. Styrelsesordforande/vd Saga Solreiser/
Always Tours /Tjaereborg Rejser. Styrelse-
ledamot i Arken Zoo Holding AB och Ticket
Leisure Travel AB samt Ticket Biz AB.

Antal aktier i Scandic: 14 925 (via bolag)

CASPAR CALLERSTROM
Ledamot sedan 2007.
Ordforande i revisionsutskottet.

Fodd: 1973.
Svensk medborgare.

Utbildning:
Ekonomistudier vid Handelshdgskolan,
Stockholm.

(Ovriga nuvarande uppdrag:

Partner, EQT Partners AB. Styrelseledamot

i Kramerica Industries AB. Styrelsesuppleant
i ABTrill.

Tidigare uppdrag:

Styrelseledamot i Dometic Holding AB,
Frostbite Holding AB, Munksjd Oyj och
Sanitec 0yj.

Antal aktier i Scandic: —

GRANT HEARN
Ledamot sedan 2014.
Medlem i erséttningsutskottet.

Fodd: 1958.
Brittisk medborgare.

Utbildning:

Diplomutbildning inom hotell och turism,
Shannon College of Hotel Management,
Irland.

(vriga nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande Amaris Hospitality, The
Hotel Collection, Shearings Leisure Group,
Styrelseledamot Poundland Group Plc,
Director Eudemon Ltd.

Tidigare uppdrag:

Vd och koncernchef Travelodge Hotels Ltd,
vd Hilton Irland och Storbritannien, vd Premier
Inn samt Operativ chef Marriott Hotel Stor-
britannien.

Antal aktier i Scandic: —



LOTTIE KNUTSON
Ledamot sedan 2015.

Fodd: 1964.
Svensk medborgare.

Utbildning:
Kandidatexamen fran Journalisthogskolan
vid Stockholms universitet.

(vriga nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Cloetta AB, H&M Hennes &
Mauritz AB, Stena Line BV, STS Alpresor AB,
Swedavia AB och Wise Group AB.

Tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i TUI Nordic Holding AB.

Antal aktier i Scandic: 3 134

NIKLAS SLOUTSKI
Ledamot sedan 2011.
Medlem i revisionsutskottet.

Fodd: 1976.
Svensk medborgare.

Utbildning:

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan,
Stockholm, postgraduate certificate in Busi-
ness Administration, Edinburgh Business
School, Storbritannien samt kurser inom juri-
dik och finansiella instrument, Stockholms
universitet samt Harvard University, USA.

(vriga nuvarande uppdrag:

Vd och styrelseledamot, Accent Equity Part-
ners AB. Styrelseordforande i HoistLocatel
Holding AB, styrelseledamot i RenoNorden ASA,
Candyking Holding AB, Nortpaw Capital AB och
Southpaw Capital Equity Partner AB.

Tidigare uppdrag:

Styrelseledamot i Aviator Airport Alliance
Europe AB, Autotube Group AB, Bergteamet
Group AB, Crem International Holding AB,
Hooks Group AB, Mont Blanc Group AB,
NSS Group AB, Scandbook Holding AB och
Troax Group AB.

Antal aktier i Scandic: —

RIKARD STEIBER
Ledamot sedan 2014.

F6dd: 1969.
Svensk medborgare.

Utbildning:

Master in International Economics and
Management fran SDA Bocconi Business
School, Italien.

(Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Swedish Space Travel
Alliance AB.

Tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Cision AB samt vd MTGx
International AB.

Antal aktier i Scandic:
14925 (narstdende 14 925)

FREDRIK WIRDENIUS
Ledamot sedan 2015.

Fodd: 1961.
Svensk medborgare.

Utbildning:
Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

(Ovriga nuvarande uppdrag:
V/d i Vasakronan AB. Styrelseledamot
i RICS Sverige.

Tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Vasakronan AB.

Antal aktier i Scandic: 3 134

JAN WALLMARK
Ledamot sedan 2015.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd: 1951.
Svensk medborgare.

Utbildning:
IHM Business School i Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Medarbetare inom Scandics hotelldrift.

Tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Scandic Hotels.

Antal aktier i Scandic: —
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KONCERNLEDNING
OCH LANDSLEDNING

FRANK FISKERS*
Vd & koncernchef

Fodd: 1961. Anstalld och medlem
i Scandics koncernledning sedan
2013. Dansk medborgare.

(Gvriga uppdrag: Industriell
rédgivare inom EQT Partners.

Utbildning: Studier vid Cornell
University, USA, London Business
School, Storbritannien, samt

IMD Business School, Schweiz.

Tidigare erfarenhet: Koncernchef
& vd Kooperativa Férbundet (KF),
Deldgare Azure Property Group,
Koncernchef & vd Scandic Hotels
(2007-2010), Chefspositioner inom
Hilton Hotels Corporation, Norden-
chef och flera chefspositioner inom
Rezidor samt vd & koncernchef fér
First Hotels. Styrelseordférande i
Akademibokhandelsgruppen samt
KF Media. Styrelseledamot i Svensk
Dagligvaruhandel Ekonomisk Fére-
ning samt Svensk Handel.

Antal aktier i Scandic: 59 701

LENA BJURNER*
HR-direktor

Fodd: 1968. Anstalld och medlem
av Scandics koncernledning sedan
augusti 2015. Svensk medborgare.

(Gvriga uppdrag: —
Utbildning: Kandidatexamen i

foretagsekonomi, Falun/Borldnge
Hogskola, Sverige.

Tidigare erfarenhet: VP, HR Head
of Market HR Nordics, Central
Eastern Europe, Benelux and
France American Express, Director
HR Business Partner Customer
Service Organisation Latin America/
Canada, Head of Commercial Card
& Business Travel Account Manage-
ment Nordic.

Antal aktier i Scandic: 2 507

Aktieinnehav per 31 december 2015.

MARTIN CREYDT*
Operativ direktor

Fodd: 1965. Anstélld inom koncernen
2007, medlem i Scandics koncern-
ledning sedan 2013. Svensk med-
borgare.

(Ovriga uppdrag: —

Utbildning: Civilekonomexamen
Handelshdgskolan, Géteborg, Sverige
samt chefsutbildning vid Cornell
University, USA och INSEAD i
Fontainebleau, Frankrike.

Tidigare erfarenhet: Sverigechef
och afférsutvecklingschef Scandic
Hotels, Nordenchef Rezidor Hotel
Group, vd Nordic Choice Hotels
Sweden, samt operativ chef First
Hotels.

Antal aktier i Scandic: 14 925

THOMAS ENGELHART*
Kommersiell direktor

Fodd: 1967. Anstalld och medlem
i Scandics koncernledning sedan
augusti 2015. Norsk medborgare.

Ovriga uppdrag: —

Utbildning: Kandidatexamen Hotel
Management, Glion Group/Hosta,
Schweiz samt Masterexamen i Inter-
national Business, Ceram University,
Grand Ecole, Frankrike.

Tidigare erfarenhet: Area Vice
President Nordics Rezidor AB,

vd Coop Marknad, Senior Vice
President Commercial Operation &
Brand Experience Scandic Hotels.
Styrelseordftrande i Coop Butiks-
utveckling AB, Coop Sverige AB och
MedMera Bank AB.

Antal aktier i Scandic: 14 924

JESPER ENGMAN*
Affarsutvecklingschef

Fodd: 1974. Anstélld sedan 2006.
Medlem i Scandics koncernledning
sedan 2014. Svensk medborgare.

(vriga uppdrag: —

Utbildning: Civilingenjor inom
fastighetsekonomi, frén Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Tidigare erfarenhet: Affdrs-
omradeschef, analytiker Pandox.
Analytiker Hotellus.

Antal aktier i Scandic: 5 970

ANN-CHARLOTTE
JOHANSSON*
Kommunikations- och IR-direktér

Fodd: 1968. Anstélld sedan 2015
(konsult till koncernen 2014-2015).
Medlem i Scandics koncernledning
sedan 2014. Svensk medborgare.

(vriga uppdrag: —

Utbildning: Internationell civileko-
nom med inriktning marknadsféring
och ryska, Uppsala universitet,
Sverige samt juridiska studier vid
Stockholms universitet, Sverige.

Tidigare erfarenhet: Senior radgi-
vare Hallvarsson & Halvarsson samt
Intellecta Corporate, Kommunika-
tions- och insamlingschef Svenska
Roda Korset, Kommunikationschef
GE Money Bank, Kommunikations-
och IR-chef TradeDoubler, Region-
chef Framfab, Konsult Accenture
samt kommunikationsroll inom
Nasdag Stockholm.

Antal aktier i Scandic: —

GUNILLA RUDEBJER*
Ekonomi- och finansdirektor

Fodd: 1959. Anstélld sedan 2009.
Medlem i Scandics koncernledning
sedan 2009. Svensk medborgare.

(Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Civilekonomexamen
vid Handelshdgskolan, Stockholm.

Tidigare erfarenhet: Ekonomi-
och finansdirektdr samt Direktor
strategiska projekt Cision, Ekonomi-
och finansdirektor Parks & Resorts
Scandinavia, Mandator, TUI Nordic
(Fritidsresor), Koncerncontroller
Sara Travel & Hotel Group samt
Ekonomichef inom Nordstjernan-
koncernen.

Antal aktier i Scandic: 29 850

LINDA ERIKSSON
Strategy & Programme Manager

Fédd: 1983. Anstélld och adjunge-
rad i Scandics koncernledning
sedan augusti 2015. Svensk med-
borgare.

(vriga uppdrag: —

Utbildning: Civilingenjor inom
Medieteknik samt Masterexamen
inom Industriell Ekonomi bada
frén Kungliga Tekniska Hogskolan,
Sverige.

Tidigare erfarenhet: Management-
konsult Bain & Company samt
Marknadsansvarig Norvida.

Antal aktier i Scandic: —

*Koncernledning

PETER JANGBRATT
Sverigechef

Fodd: 1967. Anstalld inom koncernen
1995-2008 och sedan 2015.
Svensk medborgare.

(Ovriga uppdrag: -

Utbildning: Utbildning fran Scandic
Business School och Hilton.

Tidigare erfarenhet: Flertal
ledande befattningar inom Scandic,
bla Marknads- och kommunikations-
ansvarig och Chef for Scandics
operativa verksamhet i Sverige samt
vd Rica Hotels Sverige.

Antal aktier i Scandic: 11 194

AKI KAYHKO
Finlandschef

Fodd: 1968. Anstalld inom koncernen
sedan 2012. Finsk medborgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Finnish Hospitality Industry Association.

Utbildning: Bachelor of Business
Administration in International Busi-
ness & Management, Schiller Inter-
national University, London.

Tidigare erfarenhet: Olika chefs-
befattningar inom Procter & Gamble
och Reckitt Benckiser, Marknads-
chef, Oy Hartwall samt Verkstéllande
Direktdr, Palace Kdmp Group.

Antal aktier i Scandic: 11 194

JENS MATHIESEN
Danmarkschef

Fodd: 1969. Anstélld inom koncernen
sedan 2008. Dansk medborgare.

(vriga uppdrag: Styrelseledamot
och medlem av koncemnledningen i
Dansk Erhverv (danska handelskam-
maren). Styrelseledamot i Wonderful
Copenhagen och medlem av kom-
mittén Growth Forum Copenhagen.

Utbildning: Shipping Broker,
Transocean Shipping, Danmark.
Tidigare erfarenhet: Sélj- och
marknadsdirektdr, Choice Hotels
Scandinavia, vd Fountain Scandi-
navia A/S samt Forséljning- och
marknadschef, Avis Rent a Car.

Antal aktier i Scandic: 11194

MICHEL SCHUTZBACH
Europachef

Fodd: 1961. Anstélld inom koncernen
sedan 2009. Schweizisk med-
borgare.

(vriga uppdrag: —
Utbildning: Diplomuthildning

frén Hotels & Management School,
Glion, Schweiz.

Tidigare erfarenhet: Flertal
ledande befattningar inom Rezidor,
bland annat HR-chef samt Region-
chef for Polen och Irland.

Antal aktier i Scandic: 11194

SVEIN ARILD
STEEN-MEVOLD
Norgechef

Fodd: 1967. Anstélld inom koncernen
sedan 2010. Norsk medborgare.

(Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Forum for Reiseliv, Guma Sport Ltd
samt Grand Hotel Driftsselskap AS.

Utbildning: Kandidatexamen
Service Management, Norska hotell-
hégskolan.

Tidigare erfarenhet: Flertal
ledande befattningar inom Scandic,
Hotelldirektdr Radisson SAS samt
vice vd Clarion Collection, Nordic
Choice.

Antal aktier i Scandic: 11194
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HALLBARA
LEVERANTORSKEDJOR

Som Nordens ledande hotelloperatér har Scandic tagit pa sig ett ansvar for att ha en
informerad och hallbart hanterad leverantdrskedja. Scandic har under 2015 etablerat
en systematisk process for att vélja sddana leverantdrer som kan leva upp till de krav
som bolaget stéller.

NOGGRANN URVALSPROCESS

For att sékerstélla att Scandic endast samarbetar med
leverantrer som delar foretagets vérderingar och tar hansyn
till ménniskor och var planet, &r hallbarhet inkluderad som
en punkt redan i urvalsprocessen vid upphandling av nya
leverantorer. Accepterade leverantorer gar sedan igenom
en inkluderingsprocess for riskbedémning.

Under 2015 riskbedomde Scandic 1 154 leverantérer
inom milj6, anti-korruption, manskliga rattigheter och
arbetsmiljo.

| processen fran och med 2016 méste leverantérer som
godkanns signera och fdlja Scandics uppférandekod for
leverantorer. Befintliga leverantorer som beddoms medféra
Okad risk for Scandic ska genomgé ytterligare steg i
Scandics process for riskbedémning. Scandics process
for riskbedémning innefattar att leverantorer svarar pa ett
sjdlvutvérderingsformulr.

SPECIELLA GRANSKNINGAR

N&r speciell expertis krdvs eller nar en leverantér bedéms
som afférskritisk, till exempel ndr det endast finns en leve-
rantor, eller bedéms som avgorande for verksamheten,
kommer tredjepartsinspektorer att kontrakteras. Alla awi-
kelser, identifierade vid egna eller tredjepartsinspektioner,
maste adresseras pa det satt som &r beskrivet i en av
Scandic godkand &tgardsplan. De angivna atgarderna
maste genomféras inom den dverenskomna tidsramen
for att en leverantor ska fa forbli kontrakterad.
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EN STANDIG DIALOG
Scandic har varit engagerat inom hallbarhetsomréadet i
flera decennier och ser det som ett sérskilt ansvar att dela
med sig av upparbetad kunskap och erfarenheter. Darfor
har Scandic en kontinuerlig dialog med sina leverantérer
parallellt med granskningsprocesserna fér att stodja och
utveckla dem.

En kedja ar endast sé stark som dess svagaste lank.
Omtanke, dtagande och ansvar far aldrig vara svaga lankar.

UNDER 2015
NISKBEDOMDE

SCANDIC 1154
LEVERANTERER

GRI: G4-12, G4-DMA, EN-32, LA-14, HR-10, SO-9
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DIALOG MED INTRESSENTER

HUR SCANDIC VALDE MATERIELLA ASPEKTER

Under 2015 genomforde Scandic sin forsta &rliga materialitetsanalys for att sékerstélla
relevanta hallbarhetsaspekter som péaverkar bolaget. Interna och externa intressenter

blev tillfrdgade att rangordna framtagna aspekter som ar relaterade till Scandics verksam-
het. Intressenterna blev tillfrégade att prioritera vilka aspekter de tycker att Scandic bor
fokusera pa och prioritera i sitt hallbarhetsarbete utifrdn hur aspekterna péverkar intres-
sentens beddmning och beslut att vélja Scandic som hotellkedja samt utifran hur Scandics
betydande paverkan i de olika sociala, miliomassiga och ekonomiska aspekterna. Aspek-
terna valdes utifran styrning inom Scandic, Scandics verksamhet samt Scandics anstéllda
och géster.

INTRESSENTERS FORVANTNINGAR PA MATERIELLA ASPEKTER

De intressenter som bjudits in till den arliga dialogen &r alla interna och externa intressenter
som har visat engagemang for hallbarhetsfragor samt en kompletterande grupp med
externa intressenter som Scandic vill fa input fran enkom till materialitetsanalysen. Dialo-
gerna genomfordes online, via enkéter och i personliga moten. Scandic rapporterar arligen
utvecklingen inom Scandics hallbarhetsarbete till styrelsen for att méta bolagets dgares
ESG policy och beaktar intressenternas respons for att kunna méta upp mot omvérldens
forvantningar pa héllbarhet och Scandics utveckling.
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Intressentgrupp

Huvudaspekter

Medarbetare

o Nojda kunder
o Hotellsakerhet
e Minimera avfall

Agare och investerare

® Minska CO2-utslépp
e Minimera avfall

o Att styrelse och ledningsgrupp ar engagerade
i hallbarhetsfragor

Intresseorganisationer

© Minska CO2-utslépp
e Minimera avfall
o Réttvisa arbetsvillkor fér medarbetare

Framtida medarbetare o Rattvisa arbetsvillkor for anstéllda

e Minimera avfall
Gaster e Minimera avfall

o Minska CO2-utslépp

o Hilsa och sékerhet for medarbetare
Foretagskunder o Rattvisa arbetsvillkor for medarbetare

e Hélsa och sékerhet for anstéllda
o /lja material till inredning med hénsyn till miljon

ESG-analytiker

o Arbeta aktivt mot trafficking och prostitution
e Minska CO utslapp

o Att styrelse och ledningsgrupp ar engagerade
i hallbarhetsfragor

Samarbetspartners

o Skerstdlla att alla medarbetare har
samma rattigheter och majligheter

e Arbeta aktivt mot trafficking och prostitution
o Réttvisa arbetsvillkor fér medarbetare

GRI: G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27
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GRI-INDEX

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Detta &r Scandics forsta arliga hallbarhetsredovisning och inkluderar Scandics alla hotell
som drivs via hyresavtal i samtliga verksamhetslander samt koncernens olika supportkontor.
Scandics partnerhotell ar exkluderade da de verkar under egna ledningssystem. Franchise
ar ej med i arets redovisning pa grund av begransningar gallande datainsamling. HTL &r
exkluderat frén miljodatan av samma anledning som ovan.

Redovisningen ar i enlighet med GRI G4 pa en sjalvdeklarerad niva Core och &r dven
Scandics COP till Global Compact och méter nivé Active. Presenterad hallbarhetsinformation
&rinte externt granskad av tredje part. Miljodata har verifierats av Ethos International i enlig-
het med AAT000AS.

Redovisningen avser 1 januari — 31 december 2015. Basér for miljddata ar 2015.
Emissionsdata dr utrdknad baserat pa GHG-protokoll, Defra emissionsfaktorer samt tredje-

partsrapporter dver emissionsfaktorer for fjarrvérme och fijdrrkyla. Avfallsdata r baserad
pa en sammanstalining som lamnas arligen av avfallsleverantdrer. Data inom Human
Resources & sammanstélld genom anvéndning av Head count och leverantérsdata ar
sammanstalld fran Scandics riskbedémningsverktyg. Kundngjdhetsdata ar exkluderat
frén érets redovisning da det tidigare har métts pa olika satt. Resultatet &r tillforlitligt och
kommer att inkluderas i &rsredovisningen 2016.

KONTAKTINFORMATION

Kontakt for frdgor om Scandics operativa hallbarhetsarbete &r Scandics héllbarhets-
ansvariga Inger Mattsson. For fragor om Scandics &rsredovisning och hallbarhetsrapporte-
ring hanvisas till Kommunikations- och IR-avdelningen som nas via ir@scandichotels.com.
Bada funktionerna ar placerade pa Scandics huvudkontor i Stockholm, Sverige.

® Uppfylld @ Delvis uppfylld
STANDARDREDOGORELSE
Upp- Upp-
Titel Sida fylinad Kommentarer Titel Sida fylinad Kommentarer
Strategi och analys G4-15  Externt utvecklade ekonomiska, s. 42 o
G4-1  Uttalande frén organisationens 8.5-7 o miljomassiga och sociala deklaratio-
hdgsta beslutsfattare ner, principer Qller and[a .|n|t|at|v
o . som organisationen stodjer eller har
Organisationsprofil ansutit sig tl
G4-3  Organisationens namn 5. 44 ® G4-16  Medlemskap i organisationer och s.43 ()
G4-4  Viktigaste varumarken, produkterna s.14 o nationella eller internationella lobby-
och tjénsterna organisationer
G4-5  Organisationens huvudkontor s.104 o Identifierade védsentliga aspekter och avgrénsning
G4-6  Antal lander som organisationen har s.16-17 o G4-17  Enheter inkluderade i redovisningen S.44,104 o
vgrk;amhet i och namnen pa de lander G4-18  Processen for att identifiera vasentliga  s. 102103 o
dar viktig verksamhet bedrivs eller som aspekter
ar sarskilt relevanta for de fragor som - -
berér hallbarhet i redovisningen G4-19  Vasentliga aspekter s.42-43,103 o
G4-7  Agarstruktur och foretagsform 5.88 o G4-20  Aspektens avgransning inom $.102-103 ®
e organisationen
G4-8  Marknader som organisationen s.14-17 [ o -
&r verksam pa G4-21 AspeKteng avgrasning utanfor $.102-103 o
e organisationen
G4-9  Organisationens storlek §.16-17,55 [ o - -
Siini e 34-35 ° G4-22  Effekten av eventuella revideringar av N/A  Forsta hallbarhets-
G4-10 Sfbrggljrnasfia ning av organisationens 8. 34— information i tidigare redovisningar redovisningen
G4-23  Vasentliga forandringar fran tidigare N/A  Forsta hallbarhets-
G4-11  Andel av den totala personalstyrkan 5.34-36 ® redovisningar vad galler omfattning redovisningen
som omfattas av kollektivavtal och aspekternas avgransning
G4-12  Organisationens leverantdrskedja s.100-101 o Intressentengagemang
G4-13  Betydande férdndringar under redo- s.89 o G4-24  Lista ver intressentgrupper 5102 ®
visningsperioden géllande organisa- R
tionens storlek, strukiur, gande eller G4-25 Qrunden for |dent|f|er|qg och urvalav  s.102 o
leverantdrskedja intressenter som det forts dialog med
G4-14  Huruvida organisationen foljer s.38 ® GCprincip7 G4-26  Organisationens tillvagagangssatt 5.102 o
forsiktighetsprincipen vid dialog med intressenter
G4-27  Huvudfragor och omraden som lyfts s.102 o
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i dialogerna med intressenter

GRI: G4-17,G4-28, G4-30, G4-31, G4-32



Upp- Upp-
Titel Sida fylinad Kommentarer Titel Sida fylinad Kommentarer
Redovisningsprofil Styrning
G4-28  Redovisningsperiod s.104 o G4-34  Organisationens bolagsstyrning ochom s. 88,93 o
G4-29  Datum for senast publicerad N/A  Forsta hallbarhets- det finns kommittéer med ansvar for
redovisning redovisningen ?lgonomska, miljdmassiga och sociala
rdgor
G4-30  Redovisningscykel s.104 o - - g -
s Etik och integritet
G4-31  kontaktperson for frgor s.104 o e S o o
angaende redovisningen G4-56  organisationens varderingar, principer, .93 ®  GC-princip 10
och dess innehall standarder och normer for upptradande
G4-32  GRI-index s.104-105 [
G4-33  Granskningsprocess N/A Hallbarhetsredovis-
ningen 4r sjalvdekla-
rerad niva Core och g
granskad av tredje part
SPECIFIKA STANDARDREDOGORELSER
DMA DMA
och indi- Upp- och indi- Upp-
katorer Titel Sida fyllnad  Kommentarer katorer Titel Sida fyllnad Kommentarer
G4-DMA Upplysning om hallbarhetsstyrning ~ s. 34-37, o GC-princip 1,2,3,7,8,9, Anstéllning
3841, 42-43, 10 LA-1 Anstalining av nya medarbetare s.34-36 @® GC-princip6
188_1 8; och personalomséttning
Exonomiskt resultat Hélsa och sékerhet
i u
: S e LA-8 Hélsa- och sakerhetsfréagor S.34-36 @
EC-1 Direkt ekonomiskt vérde .43 o GC-princip 10 i formella éverenskommelser
Energi och utsldpp av véxthusgaser Utbildning
EN-3  Energikonsumtion inom 8. 38-41 ©  GC-princip 8 LA-9  Genomsnittligt antal utbildnings- . 34-36 @  Tabellen kompetenshéjning
organisationen timmar som avser antal uthildnings-
EN-15  Direkta utsldpp av vaxthusgaser S. 38-41 o GC-princip 7 timmar inkluderar ej externa
(Scope 1) utbildningsinsatser. Pa grund
EN-16  Indirekta utsldpp av véxthusgaser ~ s.38-41 ® GC-princip7 av att det inte finns syste-
(Scope 2) matik for att inkorporera
A extern kompetenshojnin
EN-17  Ovriga indirekta utsldpp av s.38-41 o GC-princip 7 har en avvilfelse gjorJ[s i 9
vaxthusgaser (Scope 3) indelningen av medarbetar-
EN-18  Intensitet av vaxthusgaser s.38-41 o Inkluderar Scope 1,2 och 3 kategorier genom att kon-
EN-23  Total avfallsvikt per typ och s.38-41 ® GCprincip7 cernledning och chefer har
hanteringsmetod slagits samman till en och
. . samma kategori.
Leverantdrsutvérdering Ménafald och iimstalldhet
EN-32  Screening av leverantorer miljo 5.100-101 o GC-princip 7,8 och 9 L:?g a Soc |am?ﬁa . € el 236 PY SCorinob
. . . - ammansattning av styrelse S. 34— -princi
LA-14 Screenl__ng av leverantorer 5.100-101 ®  GC-princip3,4,50ch 6 och ledning ochguppdelning l\/ledparbeteriﬁrorna arinte
arbetsforhdllanden av medarbetare per personal- indelade pa alla av GRI 6ns-
HR-10  Screening av leverantorer s.100-101 o GC-princip 1,2 kategori kade méngfaldskategorier da
ménskliga rattigheter det strider mot svensk lag.
S0-9  Screening av leverantorer s.100-101 o Utbildning inom ménskliga réttigheter
paverkan pd samhdllet HR-2  Utbildning for medarbetare inom s.34-36, (=) GC-princip 2
manskliga réttigheter 42-43
GRI: G4-32 GRI » SCANDIC ARSREDOVISNING 2015 « 105



SCANDIC GOR COMEBACK

PA BORSEN

Redan 1996 noterades Scandic som den férsta hotelloperatoren pa Stockholmshdrsen.
2001 koptes Scandic av Hilton och aktien avnoterades. Den 2 december 2015 gjorde
Scandic comeback pa borsen da aktien noterades pa Nasdaq Stockholm. Scandic ingar
i borsens Mid Cap-lista och &r en del av sektorindexet Travel & Leisure.

KURSUTVECKLING

Raknat p& teckningskursen infor noteringen (67 kronor)
och fram till arsskiftet steg Scandics aktie med 0,7 procent
medan sektorindexet OMX Stockholm Travel & Leisure steg
med 2,7 procent och det breda indexet OMX Stockholm
sjonk med 4,4 procent. Réknat pa sista betalkurs den 30
december 2015, som var 67,50 kronor, uppgick det totala
borsvérdet i Scandic till cirka 6,95 miljarder kronor.

OMSATTNING

Under perioden 2-30 december 2015 omsattes totalt

31 miljoner aktier till ett varde av 1 987,4 MSEK. Handeln
pé Nasdaq Stockholm stod fr cirka 83 procent. Aktien
handlades dven pé andra marknadsplatser, bland annat
BATS Chi-X, BOAT och LSE.

AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR
Aktiekapitalet uppgar till 25,7 MSEK fordelat p&

102 985 075 aktier, samtliga med en rost. Vid utgéngen
av 2015 hade Scandic 5 725 aktiedgare varav Sunstorm
Holding AB &r den storsta &garen med 50,0 procent av
roster och kapital. Den 4 januari 2016 &terldmnades aktier
som l&nats ut av Sunstorm Holding AB med anledning av
den Gvertilldelningsoption som stélldes ut i samband med
note- ringsprocessen och Sunstorm Holding 6kade darmed
sin dgarandel till 56,0 procent. Vid &rsskiftet uppgick det
totala svenska agandet till 85,5 procent av aktierna dér
svenska institutioner &gde 71,8 procent, svenska aktie-
fonder 11,1 procent och privatpersoner 2,6 procent.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy med malet att
dela ut minst 50 procent av nettovinsten, fran och med
rakenskapsaret 2016. For rakenskapséret 2015 foreslas
déarfor ingen utdelning.
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10 storsta dgarna Andel av kapital Agarstruktur Andel av
per 31 december 2015 Antal aktier  och roster, % 31 december 2015 Andelav  Antal roster och
Sunstorm Holding 5149 539 50,0 Storleksklasser agare,%  dgare kapital,%
Provobis 5500000 53
Handelsbanken Fonder 5199 448 50 0-1000 895 514 LA
AMF Forsikring & Fonder 4600 000 45 1001 250000 93 567 75
Tredje AP-fonden 2381000 23 250 001 —2/500 000 04 23 153
SEB-Stiftelsen 1500000 15 2500001 —25000000 0.1 6 20,1
Sistopankki Fonder 1362427 13 25000 001100 000 000 0.1 6 56,0
Svolder 905 000 09 1000 5725 100,0
Brummer & Partners Fonder 800 000 0,8 Aktiedata
PGGM Pe?sme"nfondf 800 000 0,8 Kormamn SHoT
?umma tIlO :c,torsta agare 74540414 72,4 ISIN SE0000635401
Ovriga aktiedgare 28 444 661 27,6 Handelspost 1 aktie
Totalt 102985075 100,0 Lista Nasdaq Stockholm Mid Cap-listan
Sektorindex OMX Stockholm Travel & Leisure

_______________________________________________________________________|
AKTIENS KURS- OCH OMSATTNINGSUTVECKLING 2015*

SEK Antal
70 20 000
67 16 000
64 12 000
61 8000
58 4000
55 0

4 dec 11 dec 18 dec 23 dec 30 dec
= Scandic e OMX Stockholm OMX Travel & Leisure Omsatt antal aktier, 1000-tal

* Kursutvecklingen for Scandic utgar frén teckningskursen (67 kronor).

GRI: G4-5



Analytiker som foljer Scandic

Stefan Andersson SEB
Nicolas McBeath SEB
Annie Grube Morgan Stanley
Andreas Lundberg ABG
Daniel Lindkvist ABG
Geof Collyer Deutsche Bank

lona Dent Deutsche Bank

]
AGARNAS GEOGRAFISKA FORDELNING, %

I Sverige 85,5
I Finland 1,6

B Storbritannien 5,2 USA 2,5
I Danmark 1,2 0 Ovriga 4,0

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA
Arsstimma 2016

Ordinarie arsstdmma for aktiedgarna i Scandic Hotels
Group AB (publ) halls torsdagen den 12 maj 2016, klockan
13.00 CET pé Scandic Anglais i Stockholm. Registrering
borjar klockan 12.00 CET.

Deltagande i arsstdmman

Aktieagare som dnskar delta i drsstimman ska dels senast
fredagen den 6 maj 2016 vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken, dels senast fredagen den

6 maj 2016 anmdla sin avsikt att delta i stimman.

Anmalan kan goras till: Computershare AB ¢/o Scandics
arsstdmma, Box 610, 182 16 Danderyd alternativt per
telefon +46 8 588 04 200.

Vid anmélan uppges namn, personnummer eller organi-
sationsnummer, adress och telefonnummer samt eventu-
ellt medféljande bitrade. For aktiedgare som foretrads av
ombud uppges namn och person- eller organisationsnum-
mer for ombudet.

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier
maste, for att f& delta i stdmman, tillfélligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare
bor underrétta forvaltaren om detta i god tid fore anmélan.

Kallelse till &rsstimman
Kallelse till &rsstdmman sker pa bolagets webbplats och
via annons i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

Handlingar som ska ldggas fram pé &rsstimman halls
tillgangliga pa bolagets webbplats under minst tre veckor
narmast fore stimman samt pé& dagen for stimman.

ARSSTAMMA
12 MAJ 2016

| STOCKHOLM

Valberedning
Joel Lindeman Provobis genom Novobis AB

(Ordforande i valberedningen)

Caspar Callerstrom  Sunstorm Holding AB
Katja Bergquist Handelsbanken Fonder
Vagn Sgrensen Styrelsens ordforande

Valberedningen lamnar bland annat forslag till &rsstdmman
pé val av styrelseledaméter och i forekommande fall pa val
av revisorer samt arvoden till styrelsen.

Finansiell information 2016

Delérsrapport januari-mars 2016 12 maj 2016
Delarsrapport januari—juni 2016 16 augusti 2016
Delarsrapport januari-september 2016 8 november 2016

Rapporterna finns tillgéngliga pa bolagets webbplats
www.scandichotelsgroup.com

Prenumeration pa Scandics pressmeddelanden och del-
arsrapporter kan ske genom registrering av e-postadress
pé Scandics webbplats.

Kontaktuppgifter
Gunilla Rudebjer, Ekonomi- och finansdirektor,
gunilla.rudebjer@scandichotels.com

Ann-Charlotte Johansson, Kommunikations- och
IR-direktor, ann-charlotte.johansson@scandichotels.com
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DEFINITIONER

HOTELLRELATERADE
NYCKELTAL

ARR (Average Room Rate)
Average Room Rate &r ett genomsnitt av
rumsintakter per slt hotellrum.

FTE (Full Time Equivalent)

FTE &r antalet medarbetare beraknat
utifran totalt antal arbetade timmar for
perioden genom arsarbetstid.

LFL (Like-for-like)

LFL avser de hotell som varit i drift under
hela innevarande samt foregaende ar (inga
nya eller lamnade hotell for aret &r inklu-
derade) samt till oférandrade valutakurser.

0CC (Occupancy)

Occupancy eller beldggningsgrad avser
antal salda rum i relation till antalet till-
gangliga rum. Anges i procent.

RevPAR

(Revenue Per Available Room)
Avser genomsnittlig rumsintékt per
tillgéngligt rum.

Oppningskostnader
Avser kostnader for kontrakterade och
ny6ppnade hotell fore dppningsdagen.

FINANSIELLA NYCKELTAL

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt.

EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar,
finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av omséttning.

EBT
Resultat fore skatt.

Justerat EBIT

Rorelseresultat fore dppningskostnader,
poster av engadngskaraktér och fére finan-
siella poster och skatt.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore dppningskostnader,
poster av engangskaraktr och fore
avskrivningar, finansiella poster och skatt.

Justerat EBITDAR

Rorelseresultat fore oppningskostnader,
poster av engangskaraktér och fére hyres-
kostnader, avskrivningar, finansiella poster
och skatt.
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Poster av engangskaraktar

Poster av engangskaraktar avser poster
som ej har direkt med koncernens normala
verksamhet att gdra, till exempel trans-
aktionskostnader, kostnader for [Amnade
hotell samt omstruktureringskostnader.

Réantebérande nettoskuld
Réntebarande tillgdngar minus rante-
barande skulder.

Rorelsekapital, netto

Kortfristiga icke rantebérande fordringar
minus kortfristiga icke rantebdrande
skulder.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Resultat per aktie

Periodens resultat, hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
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