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Scandics valberednings dokumentation till arsstamman 2016

Vid den extra bolagsstamman den 15 september 2015 besléts att bolaget ska ha en valberedning bestdende av
styrelsens ordférande samt en representant for envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna baserat pa
aktieagarstatistik frAn Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i augusti varje ar. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna och namnen pa de
aktieagare de foretrader ska offentliggéras senast sex manader fére arsstamman. Ordférande i valberedningen ska
om inte ledamdéterna enas om annat vara den ledamot som representerar den till rostetalet stérsta aktieagaren.

Till foljd av noteringen av bolagets aktier den 2 december 2015 utsdgs de till rostetalet tre storsta aktiedgarna i
bolaget infér arsstamman 2016 baserat pa aktiedgarstatistik per den 11 december 2015. Valberedningen fick
foljande sammanséttning:

e Vagn Sgrensen, styrelsens ordférande

e Caspar Callerstrom (Sunstorm Holding AB, ett foretag som kontrolleras av EQT V Limited som styrs av
EQT Partners med Accent Equity 2003 fond som saminvesterare).

e Joel Lindeman (Provobis genom Novobis)

e Katja Bergqvist (Handelsbanken Fonder)

Valberedningen holl sitt forsta mote den 15 januari 2016 da& Joel Lindeman utsags till valberedningens ordférande.
Den 4 april 2016 meddelade Handelsbanken Fonder att Magdalena Wahlqvist Alveskog har ersatt Katja Bergqvist
som representant fér Handelsbanken Fonder i valberedningen. Totalt har valberedningen haft fyra protokollférda
sammantraden samt lopande kontakt daremellan. Dessa moten har huvudsakligen &gnats at utvardering av
styrelsens arbete, beddmning av arvoden samt rekrytering av ledaméter till den féreslagna styrelsen.

Valberedningens forslag

Valberedningens forslag avseende val av ordférande vid arsstamman
Valberedningen foreslar att advokat Andreas Steen, Mannheimer Swartling ska véljas till ordforande for
arsstamman.

Valberedningens forslag avseende antal styrelseledamdter och styrelsesuppleanter som ska
véljas vid arsstamman
Valberedningen foreslar att antalet stAmmovalda styrelseledaméter ska uppga till elva ledaméter utan suppleanter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och hogst tio bolagsstammovalda ledaméter samt inte fler
an tva suppleanter. Valberedningens forslag forutsatter darmed att bolagsordningen &ndras till att styrelsen ska
besta av minst tre och hogst elva bolagsstammovalda ledaméter samt inte fler &n tva suppleanter.

Valberedningens férslag avseende styrelsearvode
Gallande styrelsearvoden, foreslar valberedningen en foérandring for vissa roller inom styrelsen, i enlighet med
forslaget nedan:

e  Styrelsens ordférande: 700.000 kr (600.000 kr)

e Styrelsens 6vriga ledamoter: 320.000 kr vardera (300.000 kr), utdver eventuellt arvode fran utskotten
nedan

e Revisionsutskottets ordférande: 150.000 kr (100.000 kr)

e  Ersattningsutskottets ordférande: 100.000 kr (oférandrat)

o Ovriga ledaméter i revisionsutskottet och ersattningsutskottet: 50.000 kr vardera (oforandrat)

Valberedningens motivering till forslaget foljer nedan.

Valberedningens férslag avseende val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Valberedningen lamnar foljande forslag gallande val av styrelse vid arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma

e Omval av Per G. Braathen, Grant Hearn, Lottie Knutson, Eva Moen Adolfsson, Niklas Sloutski, Vagn
Sgrensen och Fredrik Wirdenius.

e Nyval av Ingalill Berglund, Albert Gustafsson, Stephan Leithner och Christoffer Lundstrom.

¢ Omval av Vagn Sgrensen som styrelsens ordférande.

Caspar Callerstrom och Rikard Steiber har meddelat valberedningen att de inte star till forfogande for omval.
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Information om de fér nyval foreslagna styrelseledaméterna samt valberedningens motivering féljer nedan.

Valberedningens férslag avseende val av och arvodering av revisor

Valberedningen foreslar omval av Scandics nuvarande revisor, PwC, for tiden intill slutet av nasta arsstamma. PwC
har meddelat att Magnus Brandstrom fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn foreslas
utga enligt godkand rakning.

Presentation av de fér nyval foreslagna ledamdterna

Ingalill Berglund

Fodd: 1964

Utbildning: Hogre ekonomisk specialkurs, Frans Schartau.

Huvudsaklig sysselsattning: Egen foretagare. Tidigare VD samt CFO inom Atrium Ljungbergkoncernen. Tjugo ars
erfarenhet av fastighetsbranschen.

Andra uppdrag: Ledamot i Handelsbankens regionbanksstyrelse i Stockholm.

Aktieinnehav i Scandic: 3 000 aktier

Albert Gustafsson

Fodd: 1977

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi, Handelshdgskolan Géteborgs universitet.

Huvudsaklig sysselsattning: Director pa EQT Partners AB. Tidigare anstalld pa Lehman Brothers International
Europe Ltd.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Frosthite Holding AB, GG Holding AB, Granngarden AB och Dometic Group AB

(publ).
Aktieinnehav i Scandic: 0 aktier

Stephan Leithner

Fodd: 1966

Utbildning: PhD Business Administration fran St. Gallen University, Schweiz.

Huvudsaklig sysselsattning: Partner pd EQT Partners Tyskland. Tidigare erfarenhet fran ledande positioner och
styrelseuppdrag inom Deutsche Bank och tidigare Partner pa McKinsey & Co.

Andra uppdrag: Inga pagaende uppdrag. Tidigare styrelseledamot i BBUG Baden-Badener Unternehmergesprache
e.V. mfl.

Aktieinnehav i Scandic: 0 aktier

Christoffer Lundstrém

Fodd: 1973

Utbildning: Bachelor of Arts vid Webster University och Hotel Management Diploma vid HOSTA.

Huvudsaklig sysselsattning: Agare och VD for investmentbolaget RCL Holding AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Collector AB, Feelgood Svenska AB, Rasta Group AB, Provobis Invest AB,
Harrys Pubar AB, RCL Holding AB, KL Capital AB, Future Pawnbroker AB och Tableflip Entertainment AB.
Styrelseordférande i AM Brands AB och ledamot av valberedningen i Betsson AB och NetEnt AB.
Aktieinnehav i Scandic: 199 996 aktier. Narstaende innehar 5 223 aktier.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningens motivering avseende styrelsens sammanséattning och storlek

Valberedningen har genom styrelsens ordférande tagit del av resultatet av utvarderingen av nuvarande styrelse och
dess arbete. Valberedningens beddmning ar att nuvarande styrelse fungerar vél i sin helhet och besitter den
kompetens och erfarenhet som ar relevant for Scandic. Under 2015 forandrades styrelsens sammansattning da tva
nya styrelseledamoter valdes in, Fredrik Wirdenius och Lottie Knutson, som har starkt styrelsens kompetens inom
och erfarenhet fran bland annat fastighetsbranschen, rese- & turistindustrin inklusive utveckling och forséljning av
produkter och tjanster. Infér arsstamman 2016 har Caspar Callerstrom och Rikard Steiber meddelat att de inte star
till forfogande fér omval.

Vid valberedningens beddmning om lamplig sammansattning av styrelsen beaktas kompetens och erfarenhet hos
varje ledamot individuellt samt for styrelsen som helhet. Valberedningen beaktar aven vardet av mangfald dar en
jamn konsfordelning har efterstravats. Valberedningen stravar aven efter en balans mellan férnyelse och kontinuitet
i styrelsens sammansattning, samt att uppfylla kraven att mer &n hélften av ledaméterna ska vara oberoende av
bolaget och dess hogsta ledning och att minst tv4 av dessa dven ska vara oberoende av storre aktiedgare. Den
foreslagna styrelsens sammansattning ar baserad pa dessa aspekter, dar de foreslagna kandidaterna besitter
kompetens och erfarenheter som skulle gynna styrelsens fortsatta arbete.

Foljande personer foreslar valberedningen ska valjas till nya styrelseledamoéter:
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Ingalill Berglund

Ingalill Berglund har manga ars finansiell erfarenhet som CFO och kan darmed starka Scandics styrelses
redovisnings- och revisionskompetens. | tillagg har Ingalill vd-erfarenhet och erfarenhet fran fastighetsbranschen
som skulle gynna Scandics styrelsearbete.

Albert Gustafsson

Albert Gustafsson ar Director i EQT Partners AB i Sverige och har stor erfarenhet av styrelsearbete fran bade
noterade och onoterade bolag, sdsom Granngérden AB och Dometic Group AB. Albert har dven stottat Scandics
styrelsearbete bland annat i samband med uppkdpet av Rica under 2014. Scandics styrelsearbete skulle gynnas av
dessa erfarenheter samt av Alberts forstaelse for den nordiska hotellmarknaden.

Stephan Leithner

Stephan Leithner ar Partner i EQT Partners i Tyskland och har dessférinnan haft flera ledande positioner och
styrelseuppdrag inom Deutsche Bank AG och var dessférinnan Partner pd McKinsey & Company Inc i Tyskland.
Stephans finansiella bakgrund samt breda erfarenheter av strategiarbete och inblick i den tyska marknaden skulle
val komplettera den befintliga styrelsens kompetens och sammansattning.

Christoffer Lundstrom

Christoffer Lundstrom har stor erfarenhet fran hotell- och restaurangnaringen, bland annat fran styrelseuppdrag i
Harrys Pubar AB och Rasta Group AB och andra uppdrag via Provobis, vilket utgdr den priméara bakgrunden till
valberedningens forslag. Christoffer har dven stor styrelseerfarenhet fran andra styrelseuppdrag sdsom Collector
AB och FeelGood Svenska AB.

Valberedningen anser att varje enskild kandidat som foreslas for nyval besitter viktig kompetens och erfarenhet och
darmed &r vardefull for det fortsatta styrelsearbetet. Den foreslagna styrelsen i sin helhet bedémer valberedningen
ha den breda erfarenhet, mangfald och kompetens som kravs med hansyn till Scandics verksamhet och behov.
Antalet foreslagna ledaméter ar lampligt med hénsyn till behovet av den férnyelse och kontinuitet som
valberedningen véardesétter. | denna beddmning har valberedningen tagit hansyn till nuvarande &garstruktur dar
flera av de foreslagna styrelsekandidaterna representerar dgare som pa sikt kan tdnkas minska sin dgarandel och
darmed &ven sin representation i styrelsen. Valberedningen foreslar darfér en utokad styrelse for att sakra
kontinuitet i styrelsearbetet samtidigt som den langsiktiga ambitionen ar ett minskat antal styrelseledamoter.
Valberedningen har i denna bedémning &ven tagit hénsyn till att arbetet i den nuvarande styrelsen har varit effektivt.

Den foreslagna styrelsen uppfyller tillampliga krav pd oberoende ledamoéter. Av den féreslagna styrelsen anses
ordforande samt féljande Ovriga ledamoter vara oberoende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget: Ingalill
Berglund, Per G Braathen, Grant Hearn, Lottie Knutson, Christoffer Lundstrom, Eva Moen Adolfsson och Fredrik
Wirdenius. Samtliga foreslagna styrelseledamater bedémer valberedningen vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Valberedningen efterstravar en jamn kdnsfordelning. Av de elva foreslagna kandidaterna &r tre kvinnor (27 %).
Bland de foreslagna kandidaterna som anses vara oberoende i forhallande till Scandics storsta aktieagare ar 38 %
kvinnor. D& valberedningen vardesatter mangfald ar det viktigt att framtida valberedningar fortsatt arbetar aktivt for
en jAmnare konsfordelning i Scandics styrelse.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens férslag avseende styrelsens arvode
Grundprincipen for arvode till styrelsens ledamoter &r att de ska vara konkurrenskraftiga for att sékerstélla att
Scandic kan attrahera och behalla kompetenta styrelseledaméter. Valberedningen har darfor genomfort en grundlig
jamforelse av styrelsearvoden som betalas av andra bodrsnoterade medelstora och stora bolag. Resultatet av
utvarderingen i kombination med Scandics behov av internationella ledaméter pavisade ett behov av hojning av
arvodena i enlighet med valberedningens forslag.

Valberedningens forslag pa styrelsens arvoden innebar en storre skillnad dels mellan styrelsens ordférande och
Ovriga ledamoéter dels mellan ordférande for revisionsutskottet och dess ledamoter, for att reflektera det dkade
ansvaret och arbetsinsats som respektive ordféranderoll kréver.



