D/?ja L

Scarni

PNIREDOVISNING 2015

!».’2.%@51/

ETT STARKT VARUMARKE » KRAFTFULLT GEOGRAFISKT
NATVERK  STARK FORETAGSKULTUR * KOMMERSIELLT
OCH OPERATIVT LEDARSKAP = HOGKVALITATIV PIPELINE
® TYDLIG TILLVAXTSTRATEGI



27

R =

10
12
14
16

18

En beprévad affdrsmodell
Styrkefaktorer som positionerar
Vérdeskapande i alla led

Hur Rica blev Scandic i Norge
Strategi 2020 visar

riktningen framét
Tillgangligt for alla

Aktivt engagemang for
medarbetarna

Medarbetare fran 120 lander
Drivande i miljfrégor

Hallbar och ansvarsfull mat
Scandic i samhéllet
Forvaltningsberéttelse
Risker och riskhantering

88

36
38
40
42
44

Finansiella rapporter
Noter
Revisionsberattelse
Bolagsstyrning

Styrelse

Koncemledning

Hallbara leverantdrskedjor
Dialog med intressenter
GRI-index

Scandic gor comeback
pé borsen

Information tili aktiedgare
Definitioner

54
62
86
88
96
98
100
102
104

106
107
168




DETTA AR SCANDIC

ETT STARKT VARUMARKE

Scandic &r idag Nordens starkaste hotellvarumérke. Grunden for detta 4r
att bolaget kontrollerar hela vérdekedjan — fran bokning till uppfdlining.

Det skapar en trygg bas. Men ett starkt varumérke ar en firskvara. For att
hélla det vid liv méste varje Scandicmedarbetare i varje méte med gésterna
leva upp till forvantningarna. Samtidigt maste varumérkets innehall och
upplevda varden hela tiden utvecklas sé att det fortsétter att vara relevant
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STRATEGISKT SAMARBETE

P4 den nordiska marknaden &r hyresavtal den vanligaste modelien for att
driva hotell. Scandic fokuserar pa hotell som har hyresavtal med 1&ng Ioptid.
Hyresmodetlen ger Scandic ekonomisk flexibilitet och kontroll dver verksam-
heten. Samtidigt samordnar den fastighetségarens och Scandics intressen
och bygger pa ett dmsesidigt fortroende. Scandics starka marknadsstailning
gor att bolaget av ménga fastighetségare ses som férstahandsvalet vid

nya hotellprojekt.

FORETAGSKUNDER DOMINERAR

70 procent av Scandics intdkter kommer fran affirsresenérer och konfe-
rensgéster. Resterande 30 procent &r kopplade till privatresande. Scandic
ar en fulltjénstleverantdr av rum, restaurangerbjudanden och konferens-
mdjligheter. Utbudet &r anpassat till lokala marknadsférutséttningar. Det
handlar hela tiden om att differentiera Scandic i relation till konkurrenterna.
Aterkommande gaster ska uppleva att Scandic erbjuder et tydligt och
vardefullt mervérde.

1,6 MILJONER LOJALA KUNDER

Scandic hari alla &r varit pionjdr och drivit utvecklingen inom hotell-
branschen. Detta nyténkande har uppskattats av gésterna och bolaget
har idag en hég andel &terkommande kunder. Detta manifesteras i
lojalitetsprogrammet Scandic Friends — Nordens storsta med fler an
1,6 milioner medlemmar. Varje dvernattning genererar virdefulla podng
for mediemmen. Cirka 40 procent av Scandics bokningar &r kopplade
till Scandic Friends.

HOGKVALITATIV HOTELLPORTFOLJ

Scandic jobbar stdndigt med att optimera den befintliga

hotellportftlien genom utbyggnationer och omkonfigure-

ringar. Scandic har ocksé framgéngsrikt byggt upp en

| PIPELINE pipeline avnya hotell. vid drsskiftet fanns det sju nya spéin-
nande hotell som ska dppnas fram till och med 2018.

HOTELL

14400

MEDARBETARE

EN 50-ARIG HISTORIA

Starten pd Scandic var Esso Motorhotell i Laxa 1963. Redan efter tio &r var
Esso den stdrsta hotellkedjan i Sverige. Varumérket Scandic etablerades
1983. Den fortsatta resan har préglats av stark organisk tillvéxt i kombina-
tion med strategiska forvarv. Modellen har hela tiden varit att nytillskotten
direkt ska "Scandicfieras” vilket visat sig vara en framgangsrik strategi som
grundiagt det starka varumérket. Agarskapet har skiftat genom &ren. Under
perioden 1996—2001 var Scandic noterat pa bérsen. Aterintradet under
hosten 2015 &r darmed en comeback.

| FRAMKANT INOM HALLBARHET

Ett ansvarsfullt féretagande &r viktigt for Scandic. Bolaget har varit drivande
inom hotellbranschen dé det géller hallbarhet. Den ledande positionen
bekréftades for femte &ret i rad nar Scandic forra &ret rostades fram som
den mest héllbara hotelloperatdren i en undersdkning av Sustainable Brands
i Sverige. Scandics satsningar inom det har omradet sanker kostnaderna
och dkar intakterna. Dessutom starker det foretagets varumarke eftersom
kunderna — liksom Scandic —kénner allt starkare for dessa fragor.
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VART
NORDISKA
DNA

Det nordiska séttet att gbra saker har utgjort
Scandics DNA dnda sedan starten for Gver
50 &r sedan.

Det avspeglas i var design, var service
och vara medarbetare. Det styr var foretags-
kultur, vart tAnkande och vart ledarskap.

Det reflekteras i var 6ppenhet mot vérlden
och dess mangfald. | att tédnka stort, utmana
detinvanda, i att arbeta tillsammans som ett lag
och drivas av 6vertygelsen att inget, absolut
inget, &r omdjligt.

Och det &r forstas grunden for var vision,
var mission och véra vdrderingar,




EN 50-ARIG RESA

Scandics historia som foretag bérjade
i form av ett vaghotell i Laxa for over
50 &r sedan. Aven om mycket hant
sedan dess lades redan da grunden
for den kultur och kreativitet som &n
idag k&nnetecknar Scandic — oavsett
om det handlar om ett cityhotell, en
konferensanldggning eller ett strate-
giskt beldget regionalt hotell.

1990.
Det forsta hotellet utanfdr Norden etableras och Scandic
omfattar Gver 100 hotell.

1966-69.
Konceptet med motorhotell blir en framgang. Fram till
1969 etableras 23 hotell i Sverige.

1972. 1993.
De férsta motorhotellen Gppnas i Danmark och Norge. Scandics héllbarhetsprogram lanseras med de miljmai
Aret diirpé blir Esso Sveriges stérsta hotellkedja. som blivit féretagets signum.

Det férsta Esso Motorhotell 6ppnar i Laxa. Ett innovativt
koncept som var det forsta i sitt slag i Sverige.
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1995-2000.
: HOJ Scandic fGrvérvar Reso Hotels och Provobis i Sverige
ERrER RS P samt Arctia i Finland och blir det storsta hotellbolaget
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1983. 1996.
Hotellkedjan séljs till Ratos och i samband med det Scandic noteras som férsta hotelloperatér p& Stockholms-
introduceras varumérket Scandic. borsen.



2001,
Hilton Group koper Scandic som dérmed avnoteras
frén borsen.

2007.
Scandic far nya &gare: EQT tillsammans med
Accent Equity.

2014.

Rica Hotels forvarvas och integreras under Scandics
varumdrke. Detta stérker ytterligare Scandics starka
position i Norden. HTL-konceptet lanseras.

NASDAU STUCKHULM

WELCOMES

SCANDIC
E 3

2015.
Scandic gér comeback pa Stockholmsbgrsen i december.

-
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Scandic har ett starkt momentum.
Vinsten under 2015 var den
h6gsta ndgonsin. Foretaget vinner
marknadsandelar och de flesta
indikatorer pekar &t rétt hall.

| denna intervju ger Frank Fiskers,
som ar vd & koncernchef for
Scandic, sin syn pa féretagets
styrkor och hur foretaget arbetar
fOr att utveckla och ytterfigare
starka positionen som Nordens
ledande hotelloperator.

VILKA VAR DE VIKTIGASTE HANDELSERNA
UNDER 2015?

— Det héinde mycket pé Scandic férra &ret, precis som det
brukar géra! Forst och framst hade vi borsintroduktionen
som ledningen fokuserade pé& under andra halvéret. Scandic
spelar nui en helt ny liga med de krav detta stailer p& oss.
Viarbetade ocksd mélmedvetet vidare med integrationen
av Rica Hotels. Dértill férvarvades tre nya hotell i Bergen
och vi tecknade avtal om flera nya spannande hotellprojekt
och befintliga hotell. Under &ret etablerade vi dessutom
grunden fdr vara nya strategiska och finansiella mél, utveck-
lade en ny kulturplattform och jobbade proaktivt for att
démpa effekterna av den radande motvinden for vara
hotell p de norska oljedestinationerna.

— Parallelit med alft detta var det "business as usual”
under 2015. Och jag kan konstatera att vi ytterligare
stérkte vér stélining som den i sérklass ledande hotell-
operatdren i Norden och tog marknadsandelar. Samtidigt
nédde séval kund- som personaindjdheten aterigen hiiga
niver. Det effektiva lagarbetet inom Scandic gav resuttat
och vi levererade det hogsta resultatet ndgonsin.

DRIVKRAFTERNA BAKOM FRAMGANGEN?
—Jag tillbringar mycket tid ute bland medarbetare och
gaster pd véra hotell och det jag ser gor mig véldigt stolt.
Vi producerar ju inte en produkt som man lgger pa lager.
Vi séljer en farskvara, en stamning och atmosfér. Ett hotell
kan ju liknas vi en scen dr allt hinder live och dar sam-
spelet mellan gésten och medarbetaren skapar en fram-
géngsrik forestalining. En bra kultur gar inte att fejka, den
maste komma inifrdn och utga frin en dkta kinsla. Detta
bér alla vdra medarbetare med sig. Det mérks ndr man
bestker vara verksamheter.

~Vihar ett starkt natverk av bra och vélbeldgna hotell
som erbjuder trevliga miljGer och har alla faciliteter som
krévs for att gésternas vistelse pé hotellet ska bli en positiv
upplevelse. Ingen checkar ju in pé ett hotell fér att ha trakigt!
I synnerhet inte om man har ménga hotelinétter per 4r i
jobbet. D4 vill man att allt ska fungera och att man far et
bra bemétande. Jag far mycket positiv feedback fran vara
gaster kring hur hogt de uppskattar vér service som gor att
de kéinner sig valkomna och hemma pé véra hotell.

DU NAMNDE EN NY KULTURPLATTFORM.
VARFOR BEHOVS DEN?

—Jag tror att en stark kuttur &r en av de viktigaste drivkraf-
terna for ett foretags framgang — och speciellt for ett
sédant relationsorienterat foretag som vart. Den nya platt-

GRI: G4

formen innebér ingen omvéivande forandring mot tidigare
utan snarare ett ytterligare steg pé végen. Man kan vl
snarast séga att vi har véissat den och gjort den mer mal-
styrd. Katalysatorn till att vi aktiverade kulturarbetet var
egentligen firvérvet av Rica Hotels. Med dessa drygt 70
nya hotell blev vi det absoiut ledande hotelifretaget i Norden
och det triggade en diskussion om vilka méjligheter detta
ger Scandic. Dér skapades vér nya vision om att bl ett
hotellféretag i vérldsklass.

~—Utgangspunkten &r véra nordiska vérderingar och den
livsstil som de representerar. Vi har ju redan fran starten for
50 &r sedan varit pionjérer i Norden inom alla delar av
hotellafféren. Den nya kulturplattformen cementerar detia.
Véra géster foredrar ett informellt forhéliningssatt. De upp-
skattar vér 8ppenhet, vér service och design och ver mang-
fald. Alit detta &r den bas som Scandic vilar p — och alltid
har vilat p&. Och den bér vi med oss Aven nér vi tittar p&
nya affarsmdjligheter utanfor Norden. Vi kan ta Scandic ut
ur Norden, men vi tar aldrig Norden ut ur Scandic!

HUR FAR MAN 14 400 MEDARBETARE

ATT DRA AT SAMMA HALL?

~ Jag har personligen presenterat och diskuterat den nya
kulturplattformen for och med alla vara hotelldirektdrer
och bvriga ledare. Responsen har varit mycket positiv. De
uppskattar att vi har héjt ambitionsnivén och tydliggjort
véra vérderingar.

— Nésta steg, som redan &r pabbrjat, innebér att hela
kulturplattformen, och vad den stér for, rullas uti en struk-
turerad dialogprocess. Alla medarbetare — pa alla nivaer
i koncernen — deltar och far pé s sétt méjlighet att disku-
tera vad den nya plattformen betyder fér var och en. P4 s3
séitt skapar vi det personliga engagemang som &r s& unikt
for Scandic.

—Viéra véirderingar &r ocksé speciellt viktiga nér vi
anstéller nya medarbetare. De ger oss méjighet att hitta
réitt personer och dr samtidigt en kompass fr dem som
stker anstalining hos oss. Jag kan konstatera att var
stalining som en bra arbetsplats &r stark. | understknings-
foretaget Universums arliga framréstning av drémarbets-
givaren bland ekonomistudenter placerade vi oss hogt
under &ret och vi &r det enda hotellfretaget bland Sveriges
200 mest framstaende féretag. Vi avser att fortsétta att
sikta hiigt. 2020 ska vi fortsatt vara en arbetsplats som
attraherar de bésta medarbetarna samt aktivt jobbar med
inkludering och mangfald.

— Qch ndr vi pratar om medarbetarna vill jag passa pa
att tacka dem alla for det arbete och den entusiasm de
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"EN STARKOCHTYDLIG
IDENTITET, ETT SAMSPELT
LAG SOM LEVERERAR!”
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1&gger ner for att skapa den trivsel som Scandic &r kant for.
Det & medarbetarna som ér féretaget och de som bygger
var framgang, i varje mote med vara géster.

GAR RICA-INTEGRATIONEN ENLIGT PLAN?
—Absolut! Helt enligt plan tar vi steg for steg hem synergi-
vinsterna och forbéttringspotentialen. Vi har lagt ner ett stort
arbete pé att f& med oss alla vira nya medarbetare i integra-
tionen. Jag har tréffat samtliga hotelldirektdrer inom tidigare
Rica Hotels dér alla & mycket ndjda med att ha kommit till ett
vinnarlag. Scandic ar en stor arbetsgivare i Norge och kan nu
ocksd erbjuda en stor nordisk gemenskap. Det &r attraktivt
och erbjuder nya mdjligheter.

— P kort tid har vi f&tt upp medarbetarndjdheten i Norge
till samma héga nivé som i koncernen i évrigt. Det &r val-
digt tillfredsstéllande och visar den inneboende kraften i
vart koncept och var kultur. Kunderna har ocksa varit posi-
tiva och i princip alla med ett tidigare medlemskap i Ricas
lojalitetsprogram har omvandlat detta till Scandics lojali-
tetsprogram, Scandic Friends.

MARKNADENS UTVECKLING UNDER 2015?
—Det makroekonomiska Kimatet var gynnsamt for heta var
bransch under forra aret. De flesta indikatorer pekade posi-
tivt upp&t. Enda orosmomentet var — och &r —egentligen den
norska ekonomin. Den norska hotellmarknaden &r polarise-
rad och osékerheten pé oljedestinationema Stavanger och
iviss man Bergen har haft en ddmpande effekt p& markna-
den, speciellt vad géller foretagskunder. Men som motvikt
har Scandic en mycket stark stéllning inom turistsegmentet
i Norge dér valutan for ndrvarande gynnar utvecklingen.

—Vi har ocksé sett en accelererande trend att Norden
generellt blir allt vanligare som turist- och métesdestina-
tion vilket driver efterfrgan inom var bransch. Att forldgga
internationella konferenser till négon av de stérre nordiska
stéderna har blivit mer attraktivt. Den nordiska livsstilen
inspirerar. Nya arenor har tillkommit och kommunikatio-
nerna dr béttre. Norden &r inte I&ngre en avkrok i vériden
utan ett Ittillgéngligt och infressant resmal.

HUR VIKTIG AR FORETAGSMARKNADEN?
—Att serva néringslivet med dvernattningar och konferenser
utgdr 70 procent av Scandics affér. Att vi lyckas inom denna
sektor &r darfor avgGrande for var framgang. Jag vill under-
stryka att var position pa det har omrédet &r stark. Med

vért breda nétverk av hotell kan vi svara upp mot de flesta
typer av behov, dven de allra stérsta kontrakt. Vi &r till exem-
pel "hovieverantér” av hotell- och konferenstjénster till de

offentiiga sektorerna. Denna preferensrelation skapar en
trygg och stabil bas for hela var verksamhet. Redan i bérjan
av varje &r 4r en stor del av drets volym kontrakterad.

- Konferensverksamheten &r viktig i detta och har blivit
en stor del av var totala affér. For manga av véra hotell ar
konferenserna en central del i deras erbjudande och nagra
av vara nya hotell 4r helt inriktade pa denna affir.

HUR SER NI PA HALLBARHET?

—Scandic &r en pionjér inom hallbarhet och vi arbetar
aktivt for att minska var miljopaverkan. Var strsta utma-
ning inom héllbarhet &r att fortsétta att minska véra koldi-
oxidutslépp. Dels for att vi inom foretaget har maximerat
manga av vara miljinsatser, men framfarallt for att vi &r
beroende av att vara fiérrvarmeleverantdrer dvergar helt
till férnyelsebara kallor.

— Under &ret har vi undertecknat FN Global Compact.
Vart halibarhetsarbete 4r baserat pé dess tio principer och
denna drsredovisning &r dven vér frsta hallbarhetsredo-
visning och COP till FN. Fér att méta vara intressenters for-
véntningar har vi tagit fram en ny hallbarhetsstrategi som
en integrerad del av var affdrsstrategi. Strategin inkluderar
véra vésentliga aspekter med tidsbundna och konkreta mal
och med 2015 som nytt basér. Vi har dven uppdaterat vara
styrdokument inom alla fyra hallbarhetsomraden; milj6,
arbetsratt, minskliga réttigheter och antikorruption.

— Eftersom ett gediget halibarhetsarbete stéller krav pd
hela var vardekedja har vi infort flera nya processer och
rutiner for att sékerstélia att véra leverantorer agerar i
enlighet med vara krav pa hailbarhet.

VAD INNEBAR BORSNOTERINGEN?

— Scandic har varit noterat en géng tidigare mellan 1996
och 2001. Nu har vi gjort comeback och det kénns som vi
hor hemma p& borsen. Som Nordens stbrsta hotellféretag,
med Gver 1,6 miljoner medlemmar, &r vi p ndgot sétt
"allas foretag”.

—Vér verksamhet fordndras i grunden inte av att vi nu ar
ett noterat foretag. Vi har fortsatt starkt fokus pé vara géster
och driver det kommersiella och operativa arbetet p& samma
sétt som tidigare, dock nu lite mer inspirerat av var nya kul-
turplattform. Déremot stéller det sjéivklart nya krav pé vart
st att leda fiiretaget. Vi har genom ett internt processarbete
under 2015 lagt grunden for detta och det har varit en
omfattande exercis som tagit mycket kraft och tid — men
som ocksa varit oerhdrt spannande. Samtidigt skapar var
position som bérsféretag en helt ny plattform for oss att
exponera oss pa olika satt, vilket gagnar vart varumérke.

GRI: 41



HUR UTVECKLAS HOTELLPORTFOLJEN?
—Arligen fornyas cirka 10 procent av véra hotelirum genom
renoveringar och nybyggen. Dessutom har vi en infressant
och hogkvalitativ pipeline av nya hotell, For nérvarande finns
avtal om sju nya hotell som ska dppnas fram till och med
2018. Totalt omfattar dessa narmare 3 000 rum.

—Vi har dérmed goda forutséttningar for att uppna vart
tilivéxtm&l genom en etableringstakt om tva till fyra hotell
i Norden per &r, samtidigt som vi avser att flytta fram vér
position i Tyskland genom en fortsatt selektiv tillvéxt i att-
raktiva lagen i de storsta stdderna.

—Det & med spdnning jag ser fram emot att vi under
férsta halvéret 2016 Gppnar portarna till Scandic Continen-
tal mitt emot centralstationen i Stockholm samt Haymarket
by Scandic i Stockholm city. Tvé riktigt stora och prestige-
fulla hotell for oss. Haymarket &r det férsta av véra signa-
turhotell. Konceptet &r att erbjuda unika hotellupplevelser
i karaktérsstarka miljoer. Senare under dret kommer dst
befintiiga Grand Central i Stockholm att bli vart andra sig-
naturhotell. Det inrymmer bland annat en egen teater som
skapar unika méjligheter for evenemang.

"SCANDIC AR IDAG NORDENS
STORSTA HOTELLFORETAG
MED ETT POPULART KUND-
ERBJUDANDE, EN VALINVESTE-
RAD HOTELLPORTFOLJ OCH
ETT KRAFTFULLT GEOGRAFISKT
NATVERK.”

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT?

— Kort sammanfattat: det htgsta négonsin fér Scandic.
Resultatet utgdr en bekréftelse pa det starka momentum
som finns inom koncernen. Det mesta gér var vag just nu.
Véra kommersiella och operationella strategier biter bra.
Vi &r eft véldigt samspelt lag som hela tiden tar marknads-
andelar.

—Vért viktiga nyckettal RevPAR tkade med 7,5 procent
LFL under &ret, drivet av savél Gkad beléggningsgrad som
Okade genomsnittliga rumspriser. Nettoomséttningen
dkade med 12,6 procent till 12,2 miljarder kronor och den
justerade EBITDA-marginalen dkade till 10,2 procent. Det
ar siffror vi kan kénna oss stolta Gver.

UTSIKTERNA INFOR 2016?
—Viser en fortsatt stabil och stark marknad. Enda oros-
momentet &r utvecklingen inom oljeindustrin i Norge.

Var modell med storskalighet och repeterbarhet siker-
stéller fortsatt i6nsam tillvéxt. Strategin med attraktiva hotell
tillsammans med duktiga och kompetenta medarbetare och
hég effektivitet och kostnadskontroll &r helt rétt och ger oss
vér ledande position i Norden.

— Utifrén denna bas ska vi under 2016 fortsitta att
utveckla och implementera var nya kulturplattform, vara
koncept och vért kundprogram. Vi kommer bland annat att
lansera en ny digital plattform som stérker var kunddialog
och e-handel ytterligare.

—Arbetet med att realisera operativa och kommersiella
synergier ur Ricaforvérvet kommer att fortsatta. 2017
beréknar vi att detta arbete ska vara helt genomfort.

—Men till syvende och sidst hanger var framgang p& var
viktigaste resurs — medarbstama. Deras motivation och enga-
gemang & helt avgdrande for ndjda géster, fortsatt intskts-
tillvéixt och en yiterligare stérkt position p& marknaden. Vi ska
skapa foruts&ttningar for att alla medarbetare kan leva—och
leva upp till — vért varumérke. | varje kundméte. Det &r Scandic.

Frank Fiskers,
Vd & koncernchef
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VAR RESA

GENOM

HISTORIEN
NUET

FRAMTIDEN

"UNDERBART”
Just anlént till Scandic. Underbar service som alltid.

@andreatnudi

"WOow!

Wow! Fantastiskt mottagande, stora och trevliga rum, en
riktig nordisk kéinsla och den bésta frukost jag nagonsin tit,

mette2015
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VAR VISION

ETT NORDISKT
HOTELLFORETAG |

VARLDS-
KLASS

o
KULTUR AR
T
VARUMARKE

"EN FANTASTISK UTSIKT"
Har du provat yoga pé Continentals tak? Lovar dig en utsikt
och upplevelse du aldrig glsmmer.

@karen78

VAR MISSION

ATT SKAPA

ENASTAENDE
HOTELL-
UPPLEVELSER

FOR DE MANGA
MANNISKORNA

"AVKOPPLAD"
Jag tror aldrig jag har kéint mig s& avkopplad pa ett hotell
tidigare. Personalen var s& personliga och omtinksamma.

mimmi_k

"DETALJERNA”
Kénner mig sa vlkommen! Scandic vet att det &r
detaljerna som réknas.

zarahsophie




VIKANTA
SCANDIC'UT UR NORDEN.
MEN VI TAR ALDRIG
NORDEN UT UR SCANDIC.

FRANK FISKERS
VD & KONCERNCHEF

"YES”
Party p& Scandic sista kvallen. Vilken stdmning.

therealbob

S —

VARA VARDERINGAR

BE CARING

Vi &r varma och vélkomnande och méter alla med
Bppna armar och dppna sinnen. Och vi bryr oss
om ménniskorna, planeten och samhéliet
runtom oss.

BE YOU

Vidr oss sjélva, tar vara pd varandras unika poten-
tial och uppskattar mangfalden i vara olika tanke-
sétt och bakgrunder — precis som vi méter varje
gést som en unik individ.

BE A PRO

Viér pdlitiiga och levererar héig, konsekvent kvalitet
ialltvi gor. Men vi gar ocks Fingre n vad som
forvéntas av oss, och vet att nyckeln till framgéng
handlar om att fokusera p4 varje liten detalj och
en stindig stravan efter att bli bittre.

BE BOLD

Vi vagar géra saker annorlunda, bryta vara
invanda beteenden och dgna mer tid 4t att blicka
framét &n bakét - och strévar p4 3 sit efter att
vara en inspiration fGr vara géster, varandra, vira

&gare och samhéllet i stort.

—

"FANTASTISK RESTAURANG"
Tréiffade n&gra vénner och hade s& kul. Fantastisk
restaurang och mat pa Scandic!

@alwayslisa

"VILKEN UTSIKT”
Riskar den nordiska mijén som alitid &r néra Scandic.

miright

0000
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Scandics miljontals gaster ska kunna slappna av och trivas nar
de besoker hotellen. Men bakom kulisserna &r det febril aktivitet.

Varje Scandichotell &r naturligtvis unikt pa sitt speciella satt.
Men dygnsrytmen &r i stort sett densamma. Det hander saker

hela tiden.

ETT DYGN PA SCANDIC

00:00 Lugnet har Iagrat sig éver hotellet.
Négon eftersléntrare som rakat ut for forse-
ningar i kommunikationerna checkar in sent.
Lamporna brjar slackas pa rummen.

04:00 Nybakat brod till frukosten anldnder.
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05:30 Dags att borja férbereda frukosten.
Allt ska vara pa plats néir de hungriga fru-
kostgésterna anlénder. Scandics frukost 4r

med rétta berémd och ingen vill missa den.

07:00 Samtidigt som de férsta frukost-
gésterna tar for sig av buffén &r det dags
att férbereda dagens konferenser,

07:30 Nattens géster bérjar checka ut,
Fler och fler gér detta snabbt via Scandics
mobila Idsning. Stadpersonalen borjar
sina pass och via iPads har de alltid koll
pé vilka rum som &r tomma. Det gor stad-
jobbet smidigt & att gésterna inte stéirs.

08:00 Den forsta konferensen startar. Idag
dr det tre parallella aktiviteter p& géng.

08:00

09:30

09:30 Kdkschefen tar emot dagens leverans
av farskvaror.

10:00 Den sista frukostgésten reser sig mtt
och beldten. Avdukning och férberedelse for
lunch. P& konferenserna &r det dags for det
viktiga 10-fikat,



..DET GAR AT ...SCANDIC SERVERAR
14 MILJONER 110 000
VISSTE DU APELSINER KOPPAR
ATT... ARLIGEN TILL DEN JUICE SCHYSST KAFFE
., SOMSERVERAS (FAIRTRADE & UTZ)
PA SCANDICS FRUKOST?

11:30 Lunchbuffén star uppdukad.

Har samsas bade konferensdeltagare och
utomst&ende géster som vet att man far
en bra lunch pé Scandic.

13:00 Konferenserna startar igen. Forrédet
av drycker och frukter &r pafylit. Det géller
att deftagarna haller sig alerta.

15:00 Stadningen av alla rum &r klara och
rummen stér fardiga att ta emot nya géster.

17:00 Konferenserna &r slut. N&gon fort-
sétter dagen darpd och deltagarna rustar sig
for kvéllens middag. Nattens géster antander
frén olika hall och borjar checka in.

19:00 Matsalen &r uppdukad. De forsta
middagsétarna ar redan pa plats. Vissa
har hunnit med ett pass i gymmet innan
maten. Andra har dragit sig tillbaka till
rummet for att ldsa kvéllstidningen eller
se pé nyheterna.

VARJE DAG?

23:00 Snart har &nnu ett dygn gétt. Som ren
rutin kan det verka. Men det hénder alltid
nagot ovéntat. Det géller att kunna impro-
visera. Ingen dag &r den andra fik. Det &r
det som &r den stora tjusningen med hotelt-
verksamhet.

DYGNET « SCANDIC ARSREDOVISNING 2015 « 1
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Den nordiska hotellmarknaden har under manga ar utvécklats positivt:
Det finns ett stort och 6kande intresse for Norden som destination,
bade bland foretags- och privatresenéarer. Scandic har Norden som sin
hemmamarknad och ar den ledande hotelloperatoren i regionen.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Rese- och turistnéringen &r en av véridens storsta bran-
scher. Enligt branschorganisationer sdsom Visita forvintas
tillvéxten under kommande &r vara hogre &n for ekonomin
i stort. Det intranordiska resandet forvantas 6ka och dartill
kemmer att antalet utidndska turister sedan millenieskiftet
har &kat mer i norra Europa &n i Europa som helhet.

Utvecklingen inom hotellbranschen drivs av ett antal
faktorer, varav makroekonomiska faktorer som BNP-
utvecklingen &r de mest framtrédande, vilka driver efterfré-
gan genom exempelvis afférsresor, turism, kongresser och
konferenser. Andra makroekonomiska faktorer som driver
efterfrégan pa hotell &r befolkningstillvéixt, sysselséttning
och konsumtionsbenégenhet inom branschen och mark-
naden i stort. Samtidigt har en ¢kad tiligéng pé lediga rum
en dédmpande paverkan pa tillvaxten i RevPAR (revenue per
available room — intdkt per tillgangligt hotellrum).

Norden upplevde i linje med évriga Europa en betydande
ekonomisk nedgang under 2009. Regionen aterhémtade
sig dock snabbt och redan under 2010-2011 paborjades
en positiv utveckling som dérefter har fortsatt.

BNP-tillvéxten i de nordiska lénderna forvéntas vara
stabil &ven under kommande &r och Norden gynnas av
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makroekonomiska faktorer som ett ¢kat fortroende bland
néringslivet och konsumenterna.

Utsikterna for hotellbranschen ser dérmed positiva ut
&ven under kommande &r. Det finns vissa orosmoln gallande
den norska konjunkturens utveckling, samtidigt férvéntas den
forsvagade norska kronan paverka privatresandet positivt.

Det relativt sett billigare séttet att flyga bidrar ocksa
positivt liksom det stora utbudet av evenemang, konserter
och konferenser.

LIVSSTILEN STYR HOTELLVALET
Den nordiska livsstilen avspeglar sig i vart sétt att resa och
hur vi véljer hotellboende. Nordiska resenérer uppskattar
det funktionella, rationella och avspénda. Det blir alit vanli-
gare att resandet sker utifran ett hdllbarhetsperspektiv och
valet faller helst pd alternativ som ligger i linje med detta.
Den nordiska foretagskutturen &r ocksa mindre formell
&n i andra delar av Europa. Samtidigt vill man sjélvklart att
medarbetarna ska bo bra och med all nédvéndig komfort.
Utifrén denna livsstil har boende pa hotell i mellanseg-
mentet blivit det heft dominerande alternativet for séval
privat- som féretagsresendrer i Norden.

STARKA REGIONALA AKTORER

Den nordiska hotellmarknaden kénnetecknas av att
regionala operatrer har en stark position och att
inhemska resenérer &r lojala mot de lokala och regionala
operatérerna.

De nordiska operatérerna bedriver sin verksamhet
primért inom mellansegmentet och rumspriserna ligger
vanligtvis mellan premium- och ekonomiklass.

Bland de stora nordiska hotellvarumarkena finns Scandic,
Rezidors Radisson Blu och Park Inn by Radisson, Nordic
Choice Hotel (Comfort, Quality, Clarion m.fl.), Best Western,
Sokos, Restel (flera varumérken), Elite Hotels, First Hotels
samt Thon Hotels.

Till skillnad frén de flesta andra marknader ar de stora
globala hotellbolagen — Hilton, Marriott, IHG, Accor och
Starwood — underrepresenterade i Norden. Ett skal till det
&r att det nordiska driftskonceptet framforallt &r baserat
pé hyresavtal. De globla kedjorna arbetar vanligtvis utifrén
en affdrsmodell baserad p& management- och eller
franchiseavtal.
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INTRESSET 01
NORDEN SOM
DESTINATION OKAR
KONSTANT

EN POSITIV UTVECKLING AV REVPAR
Marknadstrenden avspeglar sig i statistiken. Andelen
belagda hotellrum i Norden visar sedan ménga &r en posi-
tiv utveckling. Det viktigaste méttet pa hotellkonjunkturen
dr RevPAR. RevPAR har sedan finanskrisen okat varje &r,
drivet av den 6kande beléggningsgraden.

Under 2015 dkade RevPAR pa den svenska marknaden
med 7,9 procent drivet av béde 6kad belaggningsgrad och
dkade genomshittliga rumspriser. | Norge har utdkad rums-
kapacitet i kombination med minskad aktivitet inom olje-
sektorn haft en ddmpande effekt bade pa beldggningsgrad
och priser och RevPAR pa den norska marknaden mins-
kade med 0,7 procent. RevPAR pa den finska marknaden
tkade med 3,2 procent drivet av 6kad beléiggningsgrad.

P& den danska marknaden 6kade RevPAR med 9,3 pro-
cent, drivet av bade volym och pris. (Kélla: Benchmarking
Alliance och STR Global).
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ANTAL HOTELLNATTER PA DEN NORDISKA
MARKNADEN
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Kalla: Nordea Economic Outlook (December 2015), Benchmarking Alliance & STR Global.
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OOVERTRAFFAD RACKVIDD
OCH STABIL KUNDBAS

Scandic &r det storsta och ledande hotellforetaget i Norden. De nuvarande 221 hotellen p& nérmare
120 orter ger en unik rédckvidd for svél féretags- som privatresenérer. Inriktningen ligger p&
mellansegmentet och cirka 50 procent av hotellen finns i stérre stader. Féretagskunderna utgor
ryggraden i Scandics affér. Dessa svarade under férra &ret for 70 procent av koncernens intikter.

Narmare 40 procent av Scandics salda hotelin4tter kommer fran &terkommande kunder,

OOVERTRAFFAD GEOGRAFISK RACKVIDD
Scandic & marknadsledare i Norden baserat pd antalet
hotellrum. Vid drsskskiftet 2015 hade Scandic 221 hatell
med nastan 41 000 rum. Cirka 95 procent av Scandics
hotelirum finns i Norden, vilket motsvarar ungefér 30 pro-
cent av den totala rumskapaciteten som drivs av hotell-
kedjor | Norden.

Scandic har en bred geografisk réckvidd inom Norden
och daruttver hotell p sérskilt utvalda platser i Tyskland,
Polen och Belgien. P4 nationell nivé 4r Scandic den stérsta
hotelloperatéiren i Sverige och Danmark, den nést stérsta
i Norge och den tredje stérsta i Finland, men den storsta
hotelloperatéren i Helsingforsomrédet.

Den starka réckvidden har uppnétts via lingsiktiga och
goda samarbeten med fastighetsagare, framféralit i form av
konverteringar av befintiiga fastigheter och nybyggnationer.

RATT HOTELL PA RATT PLATS

Scandic har idag hotell pé cirka 120 orter i sju lander.
Portfdljen ar diversifierad med olika typer av hotell pa oiika
piatser. Den innefattar centralt beldgna hotell i huvudstéder
och andra storre stéder samt hotell pa strategiskt utvalda
platser utanfér storstéderna. Detta breddar erbjudandet
och innebdr att stdrre regioner omfattas, till exempel hotell
ianslutning till storre flygplatser och affarsparker samt
hotell i anslutning till storre végleder.

FULLSERVICELEVERANTOR MED TYDLIGT
FOKUS PA MELLANSEGMENTET

Scandic &r en fullserviceleverantdr av hotelttjanster och
med en tydlig inriktning p& mellansegmentet. Segmentet &r
valutvecklat i Norden och det stérsta hotell- och restaurang-
segmentet i regionen. Av erfarenhet vet man att detta

e ——
MARKNADSANDELAR BASERAT PA ANTAL RUM 2015

Antal rum per varumérke Sverige Norge Danmark Finland Total
Varumérke 118000 78000 44000 51000 291000
Scandic 15700 14600 3700 5500 39500
Nordic Choice 14 600 15300 900 30800
Best Western 7400 1200 1900 800 11200
Rezidor 4000 7200 2000 1600 14800
Andra kedjor 1700 17 400 19 100
Fristiende 62 200 30900 23 800 25700 142600
Scandic marknadsandel, %
Hela marknaden 14 18 8 9 13
Pervarumérke 30 29 19 19 26
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segment dr mindre cykliskt &n Gvriga segment pé hotell-
marknaden. Féréndringar i det aliménna ekonomiska ldget
paverkar darfr verksamheten i mindre utstrickning.

Scandics erbjudande ligger va! i finje med efterfrégan
frén sdvél fritids- som féretagsgéster ach som fullservice-
leverantdr av hotelltjénster utgor restaurang- och konferens-
verksamheten en viktig de! av Scandics tjénsteutbud,
utbver logi.

e
TOTALT ANTAL TILLGANGLIGA RUM
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Kallla: Egen information tillsammans med externa kéillor sisom bolagens webbpatser,

GRI: G4-4,G4-8



11000 RUM

| §JU LANDER

FORETAGSKUNDER DOMINERAR OCH
PRIVATRESENARER OKAR

Scandic har ett brett spektrum av gaster. Det ger bolaget
méjligheter till anpassning efter dndrade forhdilanden.
Intékterna kan optimeras pa olika marknader och efter
lokala omsténdigheter.

Scandics priméra kundsegment &r: féretagskunder,
konferens- och foretagsgrupper, individuella privatresens-
rer och grupper av privatresenarer,

Foretagskunder utgdr ryggraden i Scandics affér. Scandic
har cirka 4 000 foretag med férhandlade avtal. Kundbasen
vad avser foretag med avtal r vél diversifierad, savél pa
typ av féretag som branscher. Scandic har avtal med cirka
350 arrangdrer av fritidsresor, till exempe! till teater- och
sportevenemang.

Under senare ar har alltfler privatresendrer valt att bo pa
och bestka Scandics hotell. Andelen dkade dven i sam-
band med att Scandic forvérvarvade Rica Hotels som hade
en stark profil inom den norska privatmarknaden.

Cirka 70 procent av Scandics intékter &r hanforliga till
affarsresande och konferenser och resterande 30 procent
ill privat resande.

Den nordiska hotellmarknaden &r i hog grad en inhemsk
och intranordisk marknad. Cirka 85 procent av Scandics
kunder &r nordiska, resterande kommer frén Tyskland,
Ryssland foljt av USA, Storbritannien och ¢vriga ldnder.

GRI: G4-8

STORST LOJALITETSPROGRAM | DEN
NORDISKA HOTELLBRANSCHEN

Scandic Friends &r Nordens storsta lojalitetsprogram inom
hotellbranschen med 6ver 1,6 miljoner medlemmar.

Genom Scandic Friends kan gasterna f4 poang nér de
bor pa Scandics hotell. Intjanade poéng kan sedan Idsas in
mot gratis hotellnétter pd vatfritt Scandichotell. Scandic
Friends &r uppdelat i fyra olika mediemskapsnivéer. Ju fler
nétter som gésten bott pd Scandics hotell under en tolv-
méanadersperiod desto stbrre formaner.

Antalet medlemmar véxer hela tiden och under 2015 kom
nérmare 40 procent av rumsintékterna frén mediemmar i
lojalitetsprogrammet, vilket visar pa en mycket hiig andel
Aterkommande géster.

Scandic Friends &r ett viktigt verktyg for direktdialog
med gésterna samt for att 6ka varuméarkeskinnedom och
gastlojalitet, négot som skapar en stabil efterfrégan. Det
utgér dven ett sétt att f& nya géster till en l4gre kostnad.

HOG ANDEL BOKNINGAR VIA

EGNA KANALER

Scandics huvudsakliga distribution av hotellrum sker via
egna bokningskanaler: hotellen, webbplatsen samt call
center. Priméra externa bokningskanaler ar globala distri-
butionssystem (GDS), onlineresebyraer (OTA) samt kon-
trakterade &terférséljare. Onlineresebyrder &r framféralit
viktiga for att nd internationella resenérer.

For nérvarande bokas cirka 70 procent av Scandics
s8lda hotelinétter via egna distributionskanaler — direkt hos
hotellen, via webben eller via callcenter.

Denna hdga andel ger Scandic en gynnsam position p&
den forénderliga hotellbokningsmarknaden. Bokningar via
egna distributionskanaler har en lgre kostnad samtidigt
som de Gkar mjligheterna till att etablera en smidig och
personlig relation till gésterna.

Scandic forvantar sig en 6kning av bokningar via digitala
kanaler och investerar dérfor kontinuerligt i den digitala
plattformen fér att pa ett optimatt sétt kunna méta kunder-
nas foréndrade digitala beteende och digitaliseringen inom
industrin.

L
EN BRED KUNDBAS

GRUPPER AV
PRIVATRESENARER

INDIVIDUELLA
PRIVATRESENARER

KONFERENS-
OCH H FORETAGS-
FORETAGS- Scandic KUNDER
GRUPPER
IDROTT OCH STATLIGA

FORENINGSLIV MYNDIGHETER
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EN DIVERSIFIERAD PORTFOLJ

Scandics portfdlj &r diversifierad — med olika typer av hotell pa olika platser. Den innefattar centralt
belagna hotell i huvudstéder och andra strre stéder samt hotell pa strategiskt utvalda platser utanfor
storstdderna, till exempel i anslutning till storre flygplatser och affarsparker samt till storre végleder.

HELTACKANDE | SVERIGE
Scandic &r den marknadsledande hotell-
operattren i Sverige, raknat i antal
hotellrum, och har en stark position

i strre stéder.

i -
§ 15778
RUM
i. 4065
ANTAL ANSTALLDA (FTE)
5081

MSEK OMSATTNING
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HOTELL OVER HELA NORGE
Scandic &r Norges nést storsta hotellope-
rator. Forvérvet av Rica Hotels under 2014
har gett Scandic en mycket stark position,
sévél vad géller foretags- som privatseg-
mentet. Bland annat har Scandic numera
ett starkt erbjudande av turisthotell i popu-
1éra Nordnorge.

BB o

? 14 478
RUM
i ANTAL ANSTALLDA (FTE)}
371
MSEK gMSKﬁNlNG

KONCENTRATION TILL KOPEN-
HAMNSOMRADET | DANMARK
| Danmark har Scandic en marknads-
ledande position. De flesta av hotellen &r
betégna i och runt Képenhamn. Den
danska portfélien har genomgétt en
genomgripande renovering under de
senaste dren.

EE‘ ggrsu.
? 3705
RUM
s 1127
' ANTAL ANSTALLDA (FTE)
1264

MSEK OMSATTNING

LEDANDE | HELSINGFORS-
OMRADET, PA TREDJE PLATS

I FINLAND

Scandics finska hotellportfl; & koncen-
trerad till stérre stéder och da framfor alt
till huvudstaden, dér Scandic har den
starkaste stéliningen. Denna inriktning
ligger fast for fortsatta satsningar.

27

HOTELL

5449

RUM

1246

ANTAL ANSTALLDA (FTE)

1601

MSEK OMSATTNING
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SCANDICS HOTELL
| NORDEN OCH
1 EUROPA

ARLIG ETABLERINGSTAKT OM

2-4 HOTELL | NORDEN SAMT
SELEKTIV TILLVAXT | TYSKLAND
SCANDIC JOBBAR STANDIGT MED
ATT OPTIMERA BEFINTLIG HOTELL-
PORTFOLJ GENOM UTBYGGNA-
TIONER OCH OMKONFIGURERINGAR.
SCANDIC HAR OCKSA FRAMGANGS-
RIKT BYGGT UPP EN PIPELINE AV
NYA HOTELL. FOR TILLFALLET FINNS
DET SJU NYA SPANNANDE HOTELL
SOM SKA OPPNAS FRAM TILL OCH
MED 2018.

HOGKVALITATIV HOTELL-
PORTFOLJ

CIRKA 3-4 PROCENT AV
NETTOOMSATTNINGEN
INVESTERAS ARLIGEN
TILL RENOVERING AV
HOTELLPORTFOLJEN.

EUROPA: SELEKTIV TILLVAXT

1 TYSKLAND

Scandic har idag sex hotell i vriga Europa
- tre i Tyskland, tvéi i Polen och ett i Belgien.
Scandic ser goda mdjligheter till ytterligare
etableringar utanfor Norden och avser att
fiytta fram sin position i Tyskland genom en
fortsatt selekiv tillvéxt i attraktiva lagen i de
storsta stéderna.

HOTELL

1510

RUM

681

ANTAL ANSTALLDA (FTE)

547

MSEK OMSATTNING
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Svenska Fotbollférbundet och Scandic har sam-
spelat i nastan 20 ar och utvecklat ett partner-
skap som bada varderar hogt. Under 2015 skrevs
ett nytt samarbetsavtal som stricker sig Over fyra
ér. Det innebér att Scandic fortsétter att Vaalen
nationell partner och officiell hotellpartner till den
svenska fotbollen pa alla nivaer.

FOTBOLLENS FAVORITHOTELL

Sverige har en bred och stark fotbollstradition, | dag finns cirka 3 200 foreningar med totalt
en miljon medlemmar. Cirka 600 000 av dem &r aktiva fotbollsspelare i seriesystemen, fran
grésrotsniva upp till den yttersta eliten.

Som Nordens och Sveriges ledande hotellbolag vill Scandic uppmuntra och stddja hélsa
och idrott, inte minst den viktiga och breda ungdomsidrotten. Genom avtalet med Svenska
Fotbollfdrbundet far saval de svenska landslagen som den dvriga svenska fotbollsrérelsen
méjligheter till bra boende och mat tillsammans med nidvéndiga konferensmdijligheter. En
bortamatch behéver inte kéinnas som en bortamatch. Scandic ar alltid hemmaplan.




"DEN SVENSKA FOTBOLLSRORELSEN HAR OKAT SITT BOENDE PA SCANDIC MED | SNITT 20 PROCENT PER AR SEDAN 2007,

SIFFRORNA TALAR SITT TYDLIGA SPRAK OM VAR VI HELST VILL BO PAHOTELL” Hakan Sjdstrand, Generalsekreterare pa Svenska Fotbollforbundet

RATT FORBEREDD

Pé landslags- och elitniva &r god sémn, nérande kost och mbjligheter till ett ndra umgange
mellan spelare och ledare sjélvklara ingredienser for att skapa harmoni i truppen infér
matcherna. Samma sak géller givetvis fér lag som spelar i I4gre divisioner. Men de har
naturligtvis inte samma ekonomiska mojligheter att realisera detta. Att vernatta i en
skol- eller gymnastiksal har sékert sin charm. Men nar det handlar om att sova gottoch
vakna utvilad infdr en viktig match eller turnering s& ger mébjligheten till ett boende pd
Scandic en ordentlig matchférdel. Det utnyttjar manga lag.

~ 1%

STADIG OKNING
"Den svenska fotbollsrdrelsen har okat sitt boende pa Scandic med i snitt 20 pracent per
&r sedan 2007. Siffrorna talar sitt tycliga sprak om var vi helst vill bo pé hotell. Vi &r sér-
skilt positiva till den ambition Scandic uttalat: att utveckla de regionala samarbetena med
véra distrikt”, séger Hakan Sjdstrand, Generalsekreterare pa Svenska Fotbollfrbundet.
"For att kunna prestera bra pé planen &r férberedelserna avgdrande och Scandic
levererar bra mat och boende. Vi &r véldigt stolta dver vért mangariga samarbete som
ger oss forutséttningar for framtida framgéngar. Och vi ser fram emot att fortsétta
utveckla samarbetet for att ta fotbollen till n4sta niva”, avslutar Hakan Sjdstrand.




HUR SCANDIC SKAPAR VARDE

FOR SINA INTRESSENTER

Scandics vardeskapande tar avstamp i det starka varumérket och det beprovade, repetitiva affarskonceptet.
Dessa i kombination har gett bolaget den ledande positionen pa den attraktiva nordiska hotellmarknaden.
Drivkraften &r att hela tiden arbeta ndra kunderna och kontinuerligt utveckla erbjudandet genom att agera
innovativt. Genom att vara en foregangare skapar Scandic 6kad konkurrenskraft — och darmed fortsatt god

[6nsam tillvaxt.

|
EN BEPROVAD AFFARSMODELL

Scandic &ger sitt varumérke fullt ut. Darigenom &r det
mdjligt for bolaget att pa varje hotell leverera ett kvalitets-
massigt konsekvent och konsistent erbjudande som alltid
svarar upp mot kundernas forvantningar.

Positioneringen &r inom mellansegmentet som &r mindre
cyklisk &n évriga segment. Detta segment &r ocksa det
dominerande p& de nordiska marknaderna.

Scandics verksamhetsmodell bygger pa standardise-
rade koncept och strategier samt stordriftsfordelar. Genom
centralisering av stédjande funktioner kan medarbetarna
pé hotellen koncentrera sig pd métet med kunderna.

Scandic fokuserar p& hyresavtal som modell for att driva
hotell. Avtalen bygger vanligtvis pa en rérlig hyra baserat
pa hotellets intakter och ett delat investeringsatagande
med fastighetségaren.

L&s mer om afférsmodellen pé sidan 23.

S—
STYRKEFAKTORER SOM POSITIONERAR

Scandic har det stérsta och bredaste nétverket av hotell

i Norden. Hotellen r strategiskt lokaliserade till premium-
ldgen, i anslutning till afférsparker, flygplatser eller vid
utvalda végar. Genom att hotellen kan positicneras olika
kan flera Scandichotell pa samma ort komplettera varandra
snarare n konkurrera.

Scandic & ett varumérke. Detta varumérke baseras
pa gemensamma verktyg, en kunskap om hur hotellmark-
naden fungerar, sévél i stort som i det lokala perspekivet,
samt en kultur som genomsyrar alla medarbetare och
deras agerande. Detta garanterar konsistent hog kvalitet
och effektivimplementering av tydliga afférskoncept i
hela organisationen. Dérfor méter alla gésterna i grund
och botten ett och samma féretag och far alltid Scandic-
mottagande och -omsorg.

Scandic féljer hela tiden upp verksamhet och resultat pa
alla nivéer — avdelning, hotell, land och koncern. Full trans-
parens rader. Detta innebar att nyckeltal kan jamforas inom
ett land, men &ven mellan olika lander.

Scandic har idag 6ver 14 400 medarbetare i sju lander.
Kittet som haller samman organisationen &r en stark
gemensam kuiturplattform som alla medarbetare utgar
frén i sitt dagliga arbete och i sina dagliga relationer, savél
interna som externa.

Lé&s mer om styrkefaktorerna pé sidan 24.

20 + SCANDIC ARSREDOVISNING 2015 » SCANDICS VARDESKAPANDE

. ]
VARDESKAPANDE | ALLA LED

Scandic har ett unikt hdgt NMI (N&jd-Medarbetar-Index).
Detta ger Scandic en topposition i hotellbranschen.

Som arbetsgivare placerade sig Scandic som enda hotell-
operatdr i den exklusiva topp-50-klubben i underscknings-
foretaget Universums senaste rankning.

Scandic &r det starkaste hotelivarumérket i Norden.
Géstndjdheten &r hdg och har haft en positiv utveckling
under senare &r. Lojala kunder belgnas genom program-
met Scandic Friends. Under 2015 tillkom den 1,5 mifjonte
mediemmen.

Scandic har under éret antagit tydliga finansiella mal.
Lés mer om vdrdeskapande pé sidan 27.
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”EN KUNDDRIVEN OCH REPETITIV
AFFARSMODELL SOM SKAPAR VARDE

FOR ALLA INTRESSENTER.”

Frank Fiskers
Vd & koncernchef




EN BEPROVAD
AFFARSMODELL

Scandic arbetar under ett gemensamt varumarke och styrs av en tydlig och enhetlig affdrsmodell. Detta
skapar unika fordelar i hotellbranschen och ger Scandic konkurrensméssiga fordelar. Genom att Scandic

till fullo &ger sitt varumérke kontrollerar bolaget hela védrdekedjan. Inriktningen ligger pa det attraktiva

mellansegmentet som &r mindre cykliskt &n andra segment. Tack vare sin storlek kan Scandic dra nytta
av hévsténgseffekter, sdval i verksamheten som i marknadsféringen.

ETT STARKT EGET VARUMARKE
Scandic &r det mest vélkénda hotellvaru-
mérket i Norden och forstahandsvalet for
bade afférs- och fritidsresendrer. Till skill-
nad fran ménga av konkurrenterna éger
och kontroflerar Scandic sitt varumérke
fullt ut. Darigenom &r det méjligt fér bolaget
att leverera ett kvalitetsmassigt konsekvent
och konsistent erbjudande pé& samtliga
hotell, kontroilera kundupplevelsen och
svara upp mot kundernas forvantningar.

Det tydliga dgarskapet skapar ocksé
mojligheter for Scandic till effektiv kost-
nadskontroll. Likasa kan férandringar
snabbt genomféras i alla led av verksam-
heten. Grundldggande &r att alla medarbe-
tare ska kunna levandegdra varumérket.
Alla férandringar sakerstlls darfor pa alla
nivéer i bolaget s3 att maximal effekt och
utvéxling uppnds.

POSITIONERAT INOM
MELLANSEGMENTET

Scandic &r inriktat pd mellansegmentet.
Detta &r generellt attraktivt genom att det
&r mindre cykliskt dn dvriga segment.
Féréndringar i det allménna ekonomiska

klimatet péverkar erfarenhetsméssigt
verksamheten i mindre utstréckning i detta
segment &n inom andra segment.
Scandics erbjudande ligger dessutom
véli linje med efterfrAgan pé den nordiska
marknaden. Utifrdn denna livsstil har
boende pé hotell i mellansegmentet blivit
det helt dominerande alternativet for saval
privat- som foretagsresendrer i Norden.

STORDRIFTSFORDELAR
Afférsmodellen gor det méjligt for Scandic
attimplementera standardiserade koncept
och strategier éver hela hotellportfdljen.
Detta skapar enhetlighet ur marknadsfé-
ringssynpunkt och stérker foretagets varu-
mérke. Kunderna kan alltid forvénta sig
samma hdga niv av upplevelse pd alla
Scandichotell genom att koncepten &r
standardiserade.

Scandics storlek utgdr en bas for fore-
taget att férhandla fram konkurrenskraf-
tiga och unika lsningar med leverantérer
i hela vérdekedjan. Scandic har centralise-
rat ett antal stodjande funktioner i verk-
samheten. Det géller bland annat IT- och
supportsystem samt intdktsoptimerings-

och upphandlingsprocesser. P4 sa sétt
sker en optimering av hela verksamheten.
En viss uppgift utférs bara pa ett stélle och
av specialister pa just den uppgiften. Det
skapar kostnadseffektivitet. Framfor alit
innebar det att medarbetarna ute pé hotel-
len kan koncentrera sig pa sin viktigaste
uppgift — att aktivt arbeta med kundvérd
och gdra Scandics gaster nojda.

RORLIGA HYRESAVTAL
P4 den nordiska marknaden &r hyresavtal
den vanligaste modellen for att driva stérre
hotell. Scandic har gjort det strategiska
valet att fokusera pd hyresavtal med I3ng
16ptid. 90 procent av avtalen féreskriver en
rorlig hyra baserad pé hotellets intakter
med ett delat investeringsétagande mellan
Scandic och fastighetségaren.
Hyresmodellen reducerar riskerna for
konflikter genom att ansvaret &r tydligt
uppdelat. Generellt stir fastighetsagaren
for underhdll och upprustning av sjalva
byggnaden samt tekniska installationer och
badrum. Scandic svarar fér underhéll och
upprustning av hotellets mébler, inventarier
och utrustning. Denna uppdelning skapar

ett gynnsamt samarbete och méjliggdr en
1éngsiktigt positiv utveckling av fastigheten
och ett starkt finansiellt resultat.

Scandics hyresavtal har vanligtvis en
inledande avtalstangd pa 15~20 ar med
option om férlangning. Scandic gor kon-
tinuerligt en utvardering av hotellets I6n-
samhet och véljer darefter att avsiuta eller
forlanga avtalet efter avtalsperiodens siut.
| Sverige, och till viss del i Danmark, finns
det ett legait besittningsskydd i samband
med foriingning av hyresavtalen. | dvriga
lander finns det oftast en option om fér-
l&ngning i det ursprungliga avtalet.
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STYRKEFAKTORER SOM
POSITIONERAR

Scandic har det bredaste och mest strategiska natverket av hotell i Norden. Storleken och
rackvidden matchas av omsorgen om detaljer som préglar varje medarbetares umgénge med
gésterna. Affarsméssigt ska Scandic vara ledande, savél vad géller det operativa inre arbetet
som det externa kommersiella erbjudandet. Dessa styrkefaktorer beskriver Scandics sérart
och skapar plattformen fér Scandic som framgangsrikt bolag.

BREDASTE NATVERKET

Scandic &r den storsta hotelloperatdren
med det starkaste hotelivarumérket i Nor-
den. Vid &rsskiftet 2015 hade Scandic totalt
221 hotell och ndrmare 41 000 rum i drift.
P nationell niva & Scandic den storsta
operatéren i Sverige och Danmark, den nést
stérsta i Norge samt den tredije stérsta i Fin-
land, men med stdrst ndtverk i Helsingfors-
omradet. Dérutéver driver Scandic hotell i
Tyskland, Polen och Belgien.

Hotellnatverket &r vélinvesterat. Mer &n
tre fijirdedelar av rummen har renoverats
under de senaste tio aren. Scandic inves-
terar i genomsnitt 3—4 procent av netto-
omséttningen varje ar i renovering och
utveckling av hotellportfdljen.

Scandichotellen &r strategiskt lokalise-
rade till premiumidgen: i citykérnor, i
anslutning till affarsparker, flygplatser eller
vid utvalda végar. Genom att hotellen kan
vara positionerade pa olika sétt kan flera
hotell vara etablerade p& samma ort utan
att konkurrera med varandra.

Under 2014-2015 har Scandic lanserat
tva nya, nischade hotellkoncept —HTL och
signaturhotell. HTL erbjuder ett modemt
och prisvart boende i centrala l&gen och
inriktar sig i forsta hand pa en yngre mal-
grupp. Signaturhotellen erbjuder unika
hotellupplevelser i karaktérsstarka miljer.
Béda dessa koncept knyts till modsrvaru-
mérket med suffixet "by Scandic”.

LEDANDE KOMMERSIELL
PLATTFORM

Scandic &r ett varumdrke. Detta varu-
mérke baseras p& gemensamma verktyg,
en kunskap om hur hotellmarknaden fung-
erar, sdvél i stort som i det lokala perspek-
tivet, samt en Kultur som genomsyrar alla
medarbetare och deras agerande. Detta
garanterar konsistent htig kvalitet och
effektivimplementering av tydliga affars-
koncept i hela organisationen. Darfor
méter alla gésterna i grund och botten ett
och samma foretag och far alltid Scandic-
mottagande och -omsorg.

Inriktningen p& mellansegmentet i bran-
schen ger tillgng till en stor och bred
kundbas av savél féretags- som privatkun-
der. Scandic har en effektiv, central sélj-
avdelning inriktad pa foretagsmarknaden,
som svarar for mer dn tvd tredjedelar av
koncernens intékter. Dessa kunder har
langre avtal med Scandic och ger kontinu-
erliga och stabila intdkter.

Lojalitetsprogrammet Scandic Friends
&runikt i branschen och har dver 1,6 mil-
joner medlemmar, Under 2015 kom nér-
mare 40 procent av rumsintékterna frén
mediemmar i lojalitetsprogrammet, vilket
visar p& en mycket hiig andel &terkom-
mande géster.

Scandic kontrollerar till stor del sin dist-
ributionskeda. Cirka 70 procent av bok-
ningarna sker via kanaler som foretaget
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har kontroll 6ver. Scandic ligger ocksd i
frontlinjen da det géller den digitala upple-
velsen. Féretaget var till exempel forst med
att lansera ett skréddarsytt system med
online-bokning med ett enda klick. Den
nya {T-plattformen som lanseras under
2016 kommer att gora det méjligt att for-
djupa den digitala kundupplevelsen pé et
innovativt sétt.

Scandic har automatiska verktyg for att
driva RevPAR. Dessa innefattar prognos-
system, flexibla prismodeller och snabb
aterrapportering.

OVERLAGSEN HOTELLDRIFT
Koncernens hotelldirektérer spelar en
nyckelroll inom verksamheten. De har
fuitt ansvar for intdkter och kostnader p&
respektive hotell och anpassar Scandics
erbjudande till den lokala marknad de
arbetar pd. For att de ska kunna fokusera
pé sin verksamhet har de fullt stéd av
Scandics centrala funktioner inom ett
antal omréden.

Scandic foljer hela tiden upp verksamhe-
ten och resultatet pé alla nivéer — avdelning,
hotell, land och koncern. Full transparens
rader. Detta innebér att nyckeltal kan
jamfdras inom ett land, men &ven mellan
olika l&nder. Detta ger méjlighet till bench-
marking vilket skapar fGrutséttningar for
stdndiga forbéttringar och etablering av
best practice.

Att & samtiiga medarbetare att samspela
som ett lag, under ett varumarke &r
Scandics signum. Detta sker via kontinu-
erliga uthildningar och incentiveprogram.
Scandics framgang inom detta omréde
avspeglar sig i det drligen métta index for
kundnéjdhet som ar efter &r fortsatter att
vara pd en hog niva.

Att utveckla, Gppna och driva ett hotell
&r en komplex verksamhet. Den omfattar
ménga inblandade intressenter, snéva tids-
marginaler och budgetar som méste hallas.
Allt maste dessutom ske i en sémlds pro-
cess. Scandic har byggt upp en stark orga-
nisation fér forvaltning och utveckling av
hotellportfdljen. Den utgér frén ett beprévat
program som sékerstéller processen. P4
54 sétt mojliggrs exempelvis en ytterligare
standardisering av interiéren i hotellen.
Gemensamma renoveringsbehov for flera
hotell kan dessutom tillgodoses genom
férre leverantdrer. Funktionerna hjéiper
ocksd Scandic att uppna 6kat vérde och
forbattrad kvalitetskontroll. Scandic anser
sig vara en av de branschledande akt-
rerna inom detta omrade.

EN STARK KULTUR

Scandic har idag cirka 14 400 medarbetare
i sju lander. Kittet som haller samman alla
medarbetarna och bygger en gemensam
kuttur &r de vardeord som vidareutvecklades
under 2015 och kommer attimplementeras



p ett kraftfullt sétt under 2016. Alla med-
arbetare tar avstamp i dessa begrepp i sitt
dagliga arbete och i sina dagliga kontaker,
sévél interna som externa.

Den starka kulturen innebér inte att alla
medarbetare &r stdpta i en och samma
form. Kulturen utgdr snarast ett ramverk
som skapar utrymme for variationer och
improvisationer. Scandics medarbetarfilosofi
&rigrunden enkel: vélj rétt individer, moti-
vera, skapa tydliga speiregier och férutsatt-
ningar for att medarbetarna ska kunna véxa
i sina roller. Detta skapar néjda medarbetare
vilket i sin tur skapar ngjda géster.

"SCANDICS STYRKE-
FAKTORER UTGOR
BASEN FOR HUR VI
SKA OVERTRAFFA
KUNDERNAS FOR-
VANTNINGAR AVEN
FRAMOVER.”

Frank Fiskers
Vd & koncernchef




MAL

5,0%

Anig genomsnittlig nettomsétiningstillvéixt
sett Gver en hel konjunkturcykel, exkl M8A

RESULTAT 2015

12,6%

Nettomséttningstillvaxt
10,4% exklusive M8&A

MAL

1,0%

Genomsnittlig justerad EBITDA-marginal
sett dver en konjunkturcykel

RESULTAT 2015

10,2%

Justerad EBITDA-marginal

MAL

2-3x

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA

RESULTAT 2015

2,7x

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA
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Genom att attrahera och rekrytera rétt talanger; engagera, utveckla och ge ratt forutséttningar fér de
anstallda att kunna véxa som yrkesmanniskor, skapar Scandic ocks& néjda medarbetare. Detta leder
i sin tur till nojda gaster. Gésternas inbyggda seismograf ger positiva utslag nar de méter ett foretag

med kunniga, serviceinriktade och hjélpsamma medarbetare. Scandics index for ngjda medarbetare och
kunder visar hur viktigt detta samband &r. Allt summeras pé den nedersta raden i resultatrakningen.

ENGAGERADE OCH
MOTIVERADE TEAM

Scandics medarbetarengagemang ar p&
en hag nivé och fortsétter att 6ka &r fran
&r. Under perioden 2010-2015 tkade
Scandics NMI (Nojd-Medarbetar-Index)
frén 685 till 763. Detta &r med alla métt
métt en hog siffra och placerar Scandic
hogt i jamfdrelse med andra bolag.
Scandics malséttning infor 2020 &r fort-
satt hig och bolaget har redan kommit
en bit pd vig.

Undersokningsforetaget Universum
{éter varje & ekonomistudenter rosta fram
sin drémarbetsgivare. | den senaste
unders8kningen frén 2015 placerade sig
Scandic som enda hotelloperatdr bland
Sveriges 200 mest framstiende firetag.
Scandic tilldr nu den exklusiva topp-
50-klubben.

Medarbetarnas personliga utveckling &r
en nyckelkomponent i Scandics kontinuer-
liga satsning pd att stérka varumérket och
attraktionskraften som arbetsgivare. Bola-
get strévar dérfor efter att erbjuda bran-
schens bésta utbildningsmdjligheter. 1995
lanserades Scandic Business School. Den
ar tillgénglig for samtliga medarbetare pa
alla nivaer inom foretaget. Via e-learning

erbjuds arfigen 60 inspirerande kurser och
utbildningsprogram, skréaddarsydda for
Scandics medarbetare och de behov som
finns. Dessa kurser &r populira och cirka
20 000 e-learningskurser genomfars &rli-
gen av Scandics medarbetare. Darutéver
deltar cirka 1700 medarbetare varje &r i
klassrumsuitbildning. En av utbildningarna
&r Talent@Scandic som utvecklar hog-
presterande talanger till att bli hotelldirek-
torer eller andra ledare inom koncernen.
For 2016 &r 20 medarbetare uttagna till
programmet.

NGJDA OCH LOJALA KUNDER
Scandic dr det starkaste hotellvarumérket i
Norden enligt den senaste understkningen
genomfdrd bland hotellgéster av BDRC.
Bakom denna position ligger en langsiktig
och konsekvent strategi dar alla hotell
marknadsfors under ett och samma varu-
mérke. Genom aft Scandic fullt ut &ger och
kontrollerar varumarket skapas méjligheter
attytteriigare utveckla och forstérka posi-
tionen pd marknaden. Detta géller i alla
dimensioner — frén bokning till utcheckning
och uppfbljning. Scandics malsattning dr
att erbjuda den bésta kundupplevelsen
hela végen i kontakten med bolaget.

Scandic genomfdr Iopande undersok-
ningar av kundngjdheten. Detta ger en
direkt feedback till vart och ett av Scandics
hotell. P& s st skapas dels ett verktyg
for att sékerstélla att foretagets tjénster
och service &r attraktiva, dels input for
utvecklingen av Scandics erbjudande.
Graden av gastndjdhet &r hdg och har haft
en positiv utveckling under de senaste &ren.

Scandic strévar efter att beltna kund-
lojalitet genom programmet Scandic
Friends. Det ger gésterna podng nér de
bor pd Scandics hotell. Inti#inade poéing
kan sedan I6sas in mot nétter pa valfritt
Scandichotell. Programmet erbjuder ocksa
formaner i form av rabatterade priser p&
hotellrum och i restaurangerna.

Scandic Friends &r Nordens storsta
lojalitetsprogram for hotellgaster. Antalet
mediemmar véixer hela tiden och under
2015 kunde medlem nr 1 600 000 vél-
komnas.

Scandic Friends &r ett viktigt verktyg
for att behalla lojala géster och skapa en
stabil efterfrédgan. Det utgdr en kanal for
direkt kommunikation med féretagets
kunder. Programmet fungerar dessutom
som en konkurrensfdrdel i arbetet med
att skaffa nya kunder.

GOD LONSAMHET OVER TID
Under 2015 antog Scandic féljande
finansiella mal vad géller omséttnings-
tillvéxt, EBITDA-utveckiing och skuld-
séttningsgrad.

Scandic ska ha en drlig genomsnittlig
nettoomséttningstillvéxt pd minst 5 pro-
centsett ver en hel konjunkturcykel.
Siffran &r exklusive eventuella forvéry
och samgéenden.

Den genomsnittliga justerade EBITDA-
marginalen ska vara minst 11 procent
Gver en hel konjunkturcykel,

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA
ska vara 2-3x.
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i ett slag vaxte fran 18 till 85,

get klattrade upp till positionen som lan ;
nést storsta hotelloperator raknat i antal
rum. | verkligheten handlade det om en
gigantisk omstaliningsprocess som skapat
varde for alla Scandics intressenter.

HOGT TEMPO
Kopet slutfordes den 8 april 2014, Direkt darefter satte ett
omfattande arbete igang med att transformera Ricahotel-
len till Scandichotell. Saval pa utsidan som pd insidan
Scandics Norgechef Svein Arild Steen-Mevold beréttar:
"Pa sju manader gjordes alla hotellen utseendemassigt om
till Scandichotell. Hogt tempo var det som géllde. Vara
team anlande en mandag och nar veckan var slut var ocksa
omvandlingen ett faktum. Parallellt med detta startade det
inre arbetet. Det handlade om att vinna medarbetarna och
fa med dem pa taget sa fort som méjligt”.

EMBRYOT FANNS REDAN

"Den tidigare agaren hade haft Scandic som farebild fér
Ricakedjan. Dér fanns darfor redan en plattform for att
‘Scandicfiera” hotellen. Viktigt r att séga att Ricaaffaren
verkligen var ett forvérv, inte en fusion. Agaren ville sélja
och s&g Scandic som det bdsta alternativet. Detta under-
lattade givetvis vart arbete med att implementera Scandics
varderingar och sétt att arbeta”, sager Svein Arild.

“Ett omfattande arbete sattes igang for att introducera
medarbetarna i Scandics varld. Vi kirde igenom ett omfat-
tande program av lokala méten. Utbildning skedde savél
paplats pa hotellen som via internet. | grund och botten
handlade det om en effektivisering av verksamheten. Vi
agerade rakt, arligt och med transparens. Det gjorde att vi
fick respekt for processen bland medarbetarna och kunde
skapa den entusiasm som kravdes”,

"Framgangen gar att méta i att vart NMI (Nojd-Med-
arbetar-Index) har gatt upp valdigt snabbt pa bara ett ar,
Vi har den storsta 6kningen inom detta omrade bland alla
lander i var koncern och ligger nu pa samma niva som
de basta”,

KUNDERNA GILLAR VAD DE SER

“Vi har naturligtvis en bra bit att & innan vi kan se alla
positiva effekter av Ricafdrvarvet. Men det vikan avldsa
hittills pekar at ratt hall. Kannedomen om vart varumarke
okar snabbt.Var ‘'share of voice' har dkat frén 25 till

47 procent, Det talas allisa om oss. Var service far allt hogre
poang i kundunderstkningar. Och viktigast av allt; vi tar
marknadsandelar”.

"Vara foretagskunder har fatt tillgang till ett stérre nt-
verk av hotell. Vi har utan tvivel det mest heltackande
hotellutbudet i Norge. Vi finns pa alla viktiga orter. Det ger
0ss Okad konkurrenskraft och vi ser en okad tillstromning
av foretagskunder. De uppskattar vart lojalitetsprogram
som ar oovertraffat pa den norska marknaden. | princip
alla tidigare Ricakunder 4r nu medlemmar i Scandic
Friends. Och vi har mycket att erbjuda vara privatkunder
med vart unika urval av hotell pa turistorter. Detta kommer
val till pass nar den norska kronan &r svag och vi har en



"KUNDNOJDHETEN
HAR OKAT VALDIGT

SNABBT PA BARA
ETTARY

Svein Arild Steen-Mevold
Norgechef

tillstromning av utléandska turister. Man kan vl
sdga att den nedgang i belaggningen vi haft
pa vissa orter pa grund av oljekrisen till viss del
kompenseras av den positiva utvecklingen pa
andra stallen”.

STORA SAMORDNINGSFORDELAR

“Vihar sjélvfallet ocksa kunnat effektivisera vara back-
officefunktioner. Vi lade ner Ricas huvudkontor och alla
dubbelfunktioner under andra halvaret 2014. Under
sommaren 2016 kommer integrationen att vara helt
avklarad vilket ger oss stora kostnadsbesparingar. Den
har da i princip genomforts pa tva ar och under resans
gang har vi dessutom stérkt var affar inom alla omréden.
Man kan val utan vidare saga att detta ar ett av fa fare-
tagskop dar summan av ett plus ett blir stiirre dn tva",
sager Svein Arild Steen-Mevold.

EN VIKTIG MARKOR

“En liten, men viktig, bekréftelse pa att vi &r pa ratt vag
fick vi under hosten 2015. Frukosten ar viktig for alla
norrmén som bor pa hotell. Den ska vara riklig, ndrande
och god. Det var Rica kant for. Nar ett oberoende under-
sokningsforetag gjorde en rankning av frukesten pa
olika hotell runt om i Norge, vann Scandic vid tolv av
nitton tillfallen. Tvé av vara hotell placerade sig dess-
utom totalt sett pa quld- respektive bronsplats. Det tycker
jag kanns bra och visar att Scandic har kommit en bra
hit pa vag mot att bli det ledande och mest uppskattade
varumarket bland hotell ocksa i Norge”, slutar Svein Arild
Steen-Mevold.




STRATEGI 2020 VISAR
RIKTNINGEN FRAMAT

Under 2015 arbetade Scandic fram en ny vision och mission och en ny kulturplattform som understéds
kraftfullt av koncernens delvis fornyade 1&ngsiktiga strategi. Fokus ligger pa att bibehalla och ytterligare
stdrka den marknadsledande position som Scandic har | Norden samt att véixa selektivt i Tyskland.
Strategin fokuserar p4 forbéttringar och foradlingar av verksamheten utifran forindrade kundbeteenden
och den digitalisering som sker inom industrin. Allt fér att skapa stabil tillvéxt och en l&ngsiktig och hdg

vinstniva Gver tid.

EN TYDLIG MALBILD FOR 2020

Scandic har formulerat en tydlig malbild som ska ta bolaget
fram till 2020. Méalen &r sammanfattade i sex scenarier
som ska uppnas.

A
FAVORIT BLAND
HOTELLVARUMARKEN

Scandic lever tydligt upp till det 16fte och de forvantningar
som Scandics kunder och gaster har. Scandic presterar alit
bétire och Okar darmed kundemas och gésternas férvint-
ningar och skapar hotellupplevelser som Scandics géster
vill &tervanda till och beréitta om for sina vénner.

Scandic stérker sin ledande position p& den nordiska
hotellmarknaden som hoteilgasternas férstahandsval och
mest hylade hotellvarumérke, genom att skapa en béttre
upplevelse pa alla omraden fr kunder och géster. Scandic
ser till att bolagets service dr rétt i tiden bade rationellt och
emotionellt. Scandics digitala 16sningar, kunderbjudande
och lojalitetsprogram utvecklas och stérks tillsammans
med Scandics kunder med fokus p4 att férst nya behov,
preferenser och trender.

A

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS
Scandic har afférsorienterade och engagerande ledare.
Scandics medarbetare lever bolagets vérderingar och
erbjuder gésterna service utéver det vanliga. Scandic
jobbar aktivt med inkludering och mangfald. Scandic &r
en arbetsgivare som attraherar, utvecklar och behdlier de
bésta medarbetarna.
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Scandics framgéng &r bolagets medarbetare. Méngfald
dr Scandics styrka och bolagets framgang byager pa ett
inkluderande arbetssatt, dér varje individ ges méjlighet
att utvecklas. Det sker genom att alla far méjlighet att lara
och leva Scandics kultur och vérderingar.

Karridrvégar inom foretaget fortydligas. Scandic
Business School fortsétter att utvecklas for att ta vara pd
och stérka Scandics talanger, tillika framtida chefer.

Ledarens roll blir allt viktigare. Scandics ledarskap byg-
ger pa kunskap, tillit och transparens. Genom ledarskaps-
utveckling ser Scandic till att ledare fér forutséttningar att
leda p ett engagerande och inkluderande sétt.

A

EN INSPIRERANDE

SAMHALLSAKTOR
Scandic &r en inspiratdr inom rese- och turistnéringen
genom bolagets stora engagemang och ansvar i samhéllet.
Scandics initiativ inom hallbarhetsomrédet vérderas hgt
av bolagets intressenter och &r en styrka i verksamheten.
Scandics framgéng som en inspirerande samhéllsaktér
uppn&s genom ett fokuserat och malinriktat arbete inom
inkludering och méngfald.

Scandic visar stort engagemang och uppmuntrar vélbe-
finnande bland bolagets medarbetare och géster. Scandic
stodjer ocksa proaktivt ett gemensamt ansvar for en hall-
bar framtid. Viktiga omréden som Scandic fortsatt fokuse-
rar pa &r halsa, koldioxidutslapp och avfall.

A
LEVERERAR BATTRE AN
MARKNADEN

Scandics starka marknadsposition, breda nétverk av hotell,
erbjudande och kommersiella styrka genererar hiigre forsalj-
ning &n bolagets konkurrenter. Scandics repeterbara affars-
modell, skafférdelar och best practice-ténkande ger hiiga
och stabila marginaler och minskar de cykliska effekterna.

Bolagets premium i intékter och driftsmarginaler &r
drivet ur ett decentraliserat resultatansvar pé landsniva
dér en tét dialog mellan hotellet, forséljningsorganisationen
och revenue management &r oerhdrt viktig. Samtidigt
séitter huvudkentoret den dvergripande strategin, optimerar
bolagets synergier mellan I&nderna och skapar verktygen
for att maximera Scandics fulla intikis- och lonsamhets-
potential.

Med mer individuell kundkommunikation, utveckling
av nésta generations lojalitetsprogram och fokus pé att
driva mer bokningar till Scandics egna bokningskanaler
via den nya digitala plattformen, stirker bolaget relationen
till kunden.

A
DRAR FORDEL
AY MARKNADENS DYNAMIK

Hotellmarknaden foréndras snabbt. Scandic agerar pro-
aktivt fGr att dra nytta av méjligheterna frén digitalisering,
foréndrade kundbeteenden och dynamiken i marknaden.
Genom foljsamhet och snabbhet &r Scandic i branschens
framkant.
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REALISERA DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

Scandics fortsatta fokus &r att yiterligare stéirka relationen
med kunder och géster. Positiva hotellupplevelser samt en
konkurrenskraftig distribution &r viktiga komponenter i
detta. Scandic investerar dven i utvecklingen av bolagets
digitala plattform for att stirka interaktionen med gésterna
genom hela géstupplevelsen.

A
ETT VAXANDE HOTELLNATVERK

2020 &r Scandic den givna marknadsledaren i Norden och
har dessutom starkt positionen i Tyskland. Erbjudandet
utvecklas och forbéttras kontinuerligt, bade i befintliga och
nya hotell.

Scandics expansionstakt &r hog och ambitionen &r att
Gppna tva till fyra nya hotell varje &r i Norden. Detta inklu-
derar béde nybyggen och 6vertagande av befintliga hotell,

Scandics férméga att leverera intdkter som &r higre 4n
jAmfdrbara konkurrenter tillsammans med ldnga och goda
relationer, gbr att bolaget &r en attraktiv partner for fastig-
hetsutvecklare och fastighetsagare.

1 Tyskland utvidgar Scandic selektivt bolagets befintliga
natverk med nya hotell i attraktiva ldgen i de storsta sti-
derna. Projekten méter Scandics héga krav pa I6nsamhet
och hyresvillkor.

Existerande hotell utvérderas hela tiden vad géller férny-
else och utbyggnad. Satsningen pa signaturhotell skapar
fortsatta méjligheter att starka kundupplevelsen och déri-
genom ocksé f4 en béttre avkastning.

BASEN FOR FRAMGANG

Den snabba digitaliseringen skapar nya mjligheter inom
hotellbranschen. Att dra forde) av detta &r en viktig faktor
fbr Scandics fortsatta framgéng. Darfor fokuserar Scandic
pd att utveckla sin digitaia plattform for att stérka kund-
upplevelsen, 6ka marknadstéckningen samt forbattra
effektiviteten.

Kundupplevelsen stirks genom att kunden erbjuds en
helt anpassad, smart och interaktiv digital upplevelse i alla
kontaktytor med Scandic.

Marknadstéckningen utokas s att Scandic blir mer
synligt och tillgéngligt, &ven pa avidgsna marknader.

Effektiviteten i verksamheten forbéttras och kunderna
knyts &nnu nérmare bolaget genom utvecklandet av digi-
tala [dsningar som sénker kostnaderna i bolagets operatio-
nella och kommersiella processer och gor dem snabbare.
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~ WORLD RESPONSIBLE TOURISM AWARDS 2015

- BASTA HOTELLKEDJA | VARLDEN INOM
TILLGANGLIGHET

Scandic utségs till vinnare i kategorin "bésta logi med
avseende pa tillgangligheten for funktionshindrade™
for sitt framgangsrika tillgdnglighetsarbete.

Nar Magnus Berglund skulle bege
Sig ut pa en resa 2002 gjorde han
en upptackt: hotellen erbjod val-
digt lite information for resenérer
med speciella behov vad géller
tillgangligheten. Han var vid tillfallet
sjukskriven fran sitt arbete som
kock pa Scandic pa grund av en
reumatisk sjukdom och ség direkt
en affarsmojlighet inom hotell-
branschen.




EN VIKTIG GRUPP

Magnus Berglund tog kontakt med Scandics ledning. S&
hér gick Magnus resonemang: "Det finns dver 2,5 miljoner
ménniskor i de nordiska Idnderna med négon form av
funktionsneds&tining och 65 miljoner i Europa enligt EU.
Befolkningen blir dessutom &ldre och kommer att resa
mer p &ldre dagar. 60-plussarna i USA och Europa &r
den grupp som lagger mest pengar pa resor. De kommer
att stélla allt hdigre krav pa service nér de bor pa hoteil.
Scandic ser alla dessa individer som kunder for att inte
g4 miste om en gigantisk afférsmjlighet. Alla ska kéinna
sig valkomna pd Scandic!”

VARLDENS FORSTA TILLGANGLIGHETS-
AMBASSADOR

Scandic bestdmde sig for att utveckla idén. 2003 utsags
Magnus till ansvarig fér satsningen och fick titeln Till-
gdnglighetsambassaddr. En omfattande utbildning av
medarbetarna tog vid. Ledstjman var att varje gést, oav-
sett funktionsnedséttning, ska bli behandlad som vilken
gést som helst. Alla medarbetare inom Scandic stéllde

upp pé idén. Men var den s afférsmassig som Magnus
ville gtira géllande? En intern métning, 2005, visade att
satsningen gav cirka 15 000 nya rumsnétter under ret.
1och med det fanns det inga tvivel.

Idag har Scandic en egen och helt unik standard fér
hur tillgdnglighet ska implementeras p4 alla hotell. Den
omfattar i sin helhet 135 punkter. 90 av dessa &r obliga-
toriska. Alla nybyggda hotell, och alla ombyggnationer,
ska uppfylla samtliga punkter. Scandic 4r dessutom
vdridens férsta hotellbolag att erbjuda detaljerad tillgang-
lighetsinformation pé hotellens webbplatser.

1 STORT OCH SMATT

Scandic & ocksa forst i variden med att erbjuda interaktiv
online-utbildning i tillgénglighet och har vunnit priser for
den, sévél i Sverige som internationellt. Via denna uthild-
ning fér alla medarbetare rad och tips och kan ta del av
instruktionsfilmer. Dar kan de ocksd testa och utvidga sitt
eget kunnande p& omradet. Alit for att kunna erbjuda
gaster med funktionsnedsattning service i toppklass. Det
handlar inte bara om praktiska arrangemang. Det handlar

F/a

-

minst lika mycket om attityd och bemétande. Det géller
attagera i stort och smétt. Fran att kocken légger upp
maten pa tallriken pa basta sétt fiir en géist med nedsatt
syn. Till att hantera logistiken kring stora konferenser dér
dettagarna kan ha ngon form av funktionsnedsattning.
Detta &r idag en naturlig del av vardagen for Scandic.

"Hos oss finns inte begreppat funktionsnedséttning.
Vi ser alla som géster”, séger Magnus Berglund. "Det &r
en afférsidé som gagnar alla”.

EN PROCESS UTAN SLUT

Magnus &r spindeln i nétet 6r att driva processen framét
och han rapporterar direkt till koncernledningen. Han
reser runt. Han inspirerar. Hans e-post fylls pé varje dag,
och 80 procent av meddelandena kommer frén géster
och kunder. De innehéller mycket berém, men ocksd
forslag till forbéittringar. Magnus tar varje chans att tréffa
och prata med kunder. Hér dyker massor av idéer upp.
"Det finns alltid ndgot vi kan géra for att blj battre”.

| | N



AKTIVT ENGAGEMANG
FOR MEDARBETARNA

Scandics 14 400 medarbetare &r nyckeln till att bolaget kan bibehélla den starka kundlojaliteten och
knyta kunderna &nnu ndrmare sig. Grundférutséttningen for detta ar att medarbetarna lever och
verkar i linje med varderingarna och att Scandics alla hotell drivs pa ett hallbart vis fér ménniskor, miljo
och samhélle. Scandics langsiktiga och omfattande arbete med persenalfragor tar fasta pa detta.

SCANDICS MEDARBETARE

2015 var ett &r av fordndringar for Scandickoncernen.
Infériivningen av Ricahotellen och den fortsatta expansio-
nen har paverkat Scandics medarbetarsiffror pi ménga
sétt. Framforallt har Scandic idag ménga fler medarbetare
vilket stéller stérre krav pd organisationen. Scandics verk-
samhet pAverkas av sésongsvariationer och tillflliga toppar,
f6r att mota dessa variationer pd ett effektivt sétt behver
Scandic manga medarbetare som Ar tillflligt anstillda.

Detta ger en siffra som r tillsynes hogre &n genomsnittet

i andel temporéra anstéliningar och omséttningstal. Men
mdanga av Scandics medarbetare som 4r tillfalligt anstalida
ges mojlighet till fast anstélining hos Scandic och utgor ett
viktigt rekryteringsunderlag fér verksamheten. Scandic har
1ill ailra stérsta delen medarbetare som &r direkt anstéllda.
Det finns undantag, och ett sadant &r housekeeping i
Finland som bestér av inhyrda medarbetare frén externa
samarbetspartners.

Totalt antal medarbetare Mién Kvinnor Totalt Personalomsittning * Antal Andel, %
Totalt antal 5250 9185 14435 Totait antal /% av total 1793 22,2
Fast anstélining 3024 5057 8081 Varav  Kvinnor 1045 58,3
varav anstallda pé heftid 2266 3077 5343 Mén 748 4,7
varav anstalida pa deftid 758 1980 2738 <30 765 42,7
Temporér anstéfining 2226 4128 6354 30-50 865 48,2
Inhyrd personal ) 104 204 308 >50 163 91
Nyanstillda* Antal  Andel, % Sverige £ 2]
Totatantal /% av total Tom 129 o, = L
Varav  Kvinnor 553 530 Fingnd 3l 51
Méin 491 = 7,0 Dar?mark 316 17,6
= 485 54 (vriga Europa 92 5,1

30-50 505 48,4 * Siffrorna avser fasta anstéliningar.
>50 54 5,2 Geografisk fordelning Miin Kvinnor Totalt
Sverige 234 22,4 Totalt antal medarbetare 5250 9185 14435
Norge 319 306 Sverige 2327 4574 6901
Finland 68 65 Norge 1782 2841 4603
Danmark 337 323 Finland 31 607 918
(vriga Europa 86 82 Danmark o 651 931 1582
* Siffrorna avser fasta anstaliningar. Ovriga Europa 199 232 Y 431
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Scandics medarbetare i alla ander, inklusive korttids- och
tempordrt anstéllda, har antingen via sina kontrakt eller
genom géllande kollektivavtal fullt skydd vad géller hdlsa
och sdkerhet. Cirka 90 procent av alla medarbetare omfat-
tas av koilektivavtal. Scandic vet att en trivsam och hélso-
sam arbetsplats &r en konkurrensfaktor for bolageti
rekryteringsarbetet. Dérfor strévar Scandic alltid efter att
mbjliggtra en bra balans for medarbetarna mellan arbete,
fritid och familjeliv genom flexibilitet och utveckling.

s
EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

VOICE-INDEX

2015: 763
2014:732

UNIVERSUM-UNDERSOKNING

2015: Plats 29 i Norden
{enda hotelloperatoren pé listan)
enligt drygt 18 000 ekonomistudenter.
2014: Plats 27 i Norden (enda hotelloperatoren
pa listan) enligt 16 800 ekonomistuoenter.

GREAT PLACE TO WORK

Plats 4 1 Danmark,
I kategorin Fdretag med mer &n 500 anstélida.

GRE: G4-10. G4-11, G4-DMA. LA-1, LA-B, LA-9, LA12, HR-2



INKLUDERING OCH MANGFALD

méngfald. Fordelningen mellan kvinnor och mén &r god och
balanserad i alla medarbetarkategorier. Eit effektivt arbete &r
grunden for jdmstélldhet bland medarbetare och chefer.
Bland dettidsarbetande finns en storre andei kvinnor,

Scandic &r en arbetsplats dér medarbetarna upplever
att de behandlas jamlikt och inkluderande, vilket bekréafta-
des i den senaste Voice-understkningen 2015 med 763
(732) i poding, vilket Gversitts till nivin "Excellence” av
TNS Sifo som genomfGrde utvérderingen.

Scandic ersatter sina medarbetare utifran lokal I5nenivé
och marknadspraxis samt tillimpar kollektivavtal dar
sddant finns. Erséttningsmodellen baseras pé klara, givna
kriterier som inte tar hénsyn till kon, harkomst, etnicitet,
Alder eller andra faktorer som inte &r relevanta fér hur
ersétiningen definieras. Av administrativa skéi som har
koppling till integrationen av Rica hotels har Scandic i &r
valt att utesluta rapporteringen av bolagets fordelning av
loner och erséttningar.

Scandic genomfor ocksé ett antal viktiga insatser som
syftar till att skapa arbetsmdjtigheter f6r de ménga kompe-
tenta nyaniénda i Sverige idag. Scandic har som forsta
hotellkedja engagerat sig i att pa nationell niva utvardera
och validera kunskaperna hos nyanianda kockar inom pro-
jektet "Snabbspdret”. Projekiet lanserades av den svenska
regeringen tillsammans med Visita och hotell- och restau-
rangfacket HRF under hasten 2015, med mélséttningen att
nyanl&nda med erfarenhet och utbildning inom bristyrken
snabbare ska komma ut i arbetsiivet.

SCANDIC BUSINESS SCHOOL

Ytterligare en av styrkorna hos Scandic &r att ménga med-
arbetare véljer att fortbilda sig och skapa sig en karriér
inom koncernen genom Scandic Business School. Scandics
interna fortbildningsprogram har blivit uppméarksammade
och prisade av flera organisationer och uppskattas inte
minst av medarbetarna. Scandic Business School har ett
stort standardutbud av utbildningar som &r tillgangliga for
samtliga medarbetare. Efterfrigan &r stor och deltagande
i ndgon utbildning bestams i samrad mellan medarbetare
och chef. Forutom standardutbudet finns ocksa méjlighet
till individuelit anpassad tréining och utbildning som hélls
av externa experter.

Kompetenshijning Utbildningstimmar, antal
Totalt antal utbildningstimmar 36025
Varav Mén 12371
Kvinnor 23654
Chefer 15652
Medarbetare 20373

* Tabellen avser antal utbildningstimmar ur Scandic Business School's standardutbud
och inkluderar ej externa utbildningsinsatser. Externa utbildare &r en stor del av kon-
ledni k jning. D4 det inte finns ik for att
dessa timmar i statistiken har deras utbifdningstimmar slagits samman med Gvriga
chefer inom koncernen.

ATTRAKTIVASTE HOTELLARBETSGIVAREN
Scandics framgang bygger pa att kunna attrahera de bésta
medarbetama. Bolaget ar darfor stolt dver att kunna titulera
sig en av Nordens mest eftersokta arbetsgivare. Detta
bekraftades genom att Scandic &terigen blev framrstad

Totalt antal Koncern-

Demografisk firdelning medarbetare, % Styrelse, % ledning, % Chefer, % Medarbetare, %
Mén 5250 36,4 8 800 4 571 573 479 4673 363
Kvinnor 9185 63,6 2 200 3 429 622 52,1 8560 64,7
Aider <30 6635 46,0 0 00 0 00 131 11,0 6504 49,2
Aider 30-50 6183 428 3 300 5 714 870 72,8 5308 40,1
Alder >50 1617 11,2 7 700 2 286 194 16,2 1421 107
Totalt antal 14435 10 7 1195 13233

GRI: G4-10, G4-11, G4-DMA. LA-1. LA-8, LA-9, LA-12, HR-2

som den mest attraktiva hotellarbetsgivaren bland ekono-
mistudenter enligt Universum Norden. Scandic var dven
det enda foretaget i Sverige inom hotellbranschen som
placerade sig p topp 50-listan och blev utndmnd till
“raket” i undersdkningen. | Danmark blev Scandic rankat
som 4:ai klassificeringen "Great Place to Work”, Scandic
mottog dven ett specialpris for sitt arbete inom mangfaid
for foretagets framgangsrika séit att anpassa hela sin verk-
samhet sé att mangfald bland medarbetare blir en styrka.
Detta sker exempelvis genom att éverbygga eventuella
sprakliga barridrer med bilder och piktogramldsningar p&
ldsplattor.

For att vara ett framgangsrikt bolag med de ndjdaste gés-
terna avser Scandic att kontinuerligt arbeta for att vara forsta-
handsvalet for de bésta service- och hotellmedarbetama
genom att visa engagemang och lyhérdhet f6r deras behov.

|
KONSFORDELNING BOLAGET TOTALT, %

I Kvinnor 64%

W Min 36%

.|
KONSFORDELNING HOTELLDIREKTORER, %

B Kvinnor 46%

I Min 54%
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Inkludering och mangfald ar ett prioriterat omréde
inom Scandic. Alla medarbetare behandlas med
omtanke och respekt. Detta oavsett &lder, ursprung,
etnicitet, kon eller sexuell I&ggning. Scandic har
idag medarbetare med ursprung i inte mindre &n
120 lander. Dessa samverkar dagligen och utgor

en unik konkurrenskraft for varuméarket Scandic.

FORST UT PA "SNABBSPARET”

Att proaktivt stodja integration &r en viktig grundbult inom Scandics arbete
med inkludering. Under hdsten 2015 lanserade den svenska regeringen
tillsammans med Visita och hotell- och restaurangfacket HRF-projektet
“Snabbspéret”. Malsétiningen &r att nyanlénda med erfarenhet och utbildning
inom bristyrken snabbare ska kemma ut i arbetsfivet. Scandic har som forsta
hotellkedja &tagit sig att p nationell nivé utvardera och validera kunskaperna
hos nyanlénda kockar.

Valideringen kommer att genomforas pa ett antal av Scandics hotell Gver
hela Sverige. Handledarna bestér av erfaren Scandicpersonal. Dessa utbildas
och certifieras av UHR, Utbildningsradet for hotell och restauranger. Scandic
kompletterar &ven med intern utbildning.

| Sverige réder idag stor brist pd kockar och det &r en stndig dragkamp
mellan hotell och restauranger om de som finns. Scandic &r en av Sveriges,
till och med Nordens sttrsta restaurangkedjor, s rekryteringsbehovet &r stort
inom koncernen.

MATEN TALAR SITT TYDLIGA SPRAK

Scandics initiativ syftar till att ldsa ett specifikt branschproblem. Samtidigt
bidrar det l&ngsiktigt till att htja statusen pé arbeten inom hotell- och restau-
rangbranschen. For Scandic utgdr Snabbspéret ocksé ett sétt att ta sitt ansvar
som samhallsaktdr och att bidra till integrationen av nya medborgare. Genom
att komma i arbete blir de en naturlig del avsamhéllet.

Ménga lyfter spraket som en viktig del i att bryta utanférskapet. Det ser
Scandic inte som ett problem i forsta ldget. Ett restaurangkok &r bland de
mest internationella arbetsplatser man kan tinka sig. Att tala svenska &r inte
en forutsattning for att laga god mat.

o s
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DRIVANDE | MILJOFRAGOR

Scandic har sedan 1993 mélmedvetet arbetat med att flytta fram sina positioner och etablera en bransch-
standard for ansvarstagande hotellverksamhet. Scandic var till exempe! forst med att inféra en mojlighet
for gasterna att héinga upp handduken istéllet for att dagligen skicka den till tvitt, Enligt principen "ménga

Q

backar sm&" har foretaget sedan fyllt p& med dagliga aktiviteter som tillsammans visar Scandics engage-
mang for en hallbar miljd med FNs forsiktighetsprincip som utgangspunkt.

MILJOMARKTA HOTELL FOR KUNDEN
OCH KLIMATET

For att sékerstélla att halibarhet systematiskt integreras

i verksamheten har Scandic krav pa att alla hotell ska vara
miijémérkta. Vid slutet av 2015 var 184 av 221 hotell
mérkta med Nordic Ecolabel eller EU Ecolabel. Dessa hotell
arbetar utifrén en livscykelprincip och méter faststillda
miljokrav for energibesparing, minimering av avfall och
anvdndning av &tervunna material. Hotelien ska kon-
tinuerligt arbeta for att minimera negativ miljépaverkan

i driften, i stort som i smétt.

Pavarie Scandichotell finns en miljéansvarig som ser il
att hotellet lever upp till miljckraven och rapporterar hotel-
lets konsumtion av energi, vatten, kemikalier och avfall. Alit
for att kunna halla full kontroll och géra de smé forand-
ringar som gradvis ger de stora effekterna for att minska
Scandics paverkan pa klimatet.

MILJOIKONER VISAR VAGEN

For att hjéipa Scandics kunder att vara miljévénliga har
Scandic tagit fram ett antal ikoner som finns tillgéngliga pa
ménga av Scandichotellen, alla med en miljitanke i sitt utfo-
rande. Ngra exempe! r: fri anvéndning av Scandiccyklar,
papperskorgar med separata indelningar for organiskt avfall,
papper och brénnbart, rumsnycklar gjorda av frdmaterial och
héirtappat vatten i Scandicflaskor av dtervunnet glas.

For att gésterna ska kunina géra hélsosamma och
ansvarsfulla matval erbjuder notellen ett brett utbud av
ekologiska och certifierade varor. Matavfall sorteras ut och
skickas till kompostering eller biogasproduktion.

INNOVATIONER FOR LAGSTA PAVERKAN
For att minska foretagets miljdaviryck har Scandic arbetat
aktivt med att infora energibesparande initiativ p& hotellen.
Alla glédlampor byts Idpande till LED-lampor och strém-
brytare ersétts for att skapa behovsanpassad belysning.

Statisk luftkonditionering byts till behovsstyrd ventilation.
Stora kylrum ersétts med enskilda Kylsk&p med glasdérrar
som gor att personalen kan se innehdllet utan att behtva
Gppna kylddrren och dérmed siéppa ut dyr och energitung
kyla. Scandics anstréngningar har resulterat i att bolagets
koldioxidutslapp har minskat, vilket &r beriknat i intensitets-
siffra 0,00000297 ton COZ/SEX.

Hotellverksamhet kréver mycket vatten, exempelvis vid
stédning, underh&ll och matiagning. Scandic jobbar stén-
digt for att reducera forbrukningen och har vatten- och
energieffektiva vitvaror i kok och badrum. Under 2015 for-
brukade Scandic 2 319 000 m3 vatten. | Norden &r rent
vatten en sjélvklarhet och for att sikerstélla att vattnet for-
blir rent arbetar Scandic med att minimera anvandandet av
farliga kemikalier. Kemikalier for stadning och disk awvégs
noga genom automatisk dosering. Under &ret anvéinde
Scandic endast netto 463 ton kemikalier till alta hotell och
77 procent av de kemikalier som anvénds &r milimérkta.

83%
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2015 2015 2015
MILJOMARKTA JAVFALL EKOCERTIFIERADE
HOTELL TILL ATERVINNING KEMIKALIER

—
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GRI: G414, G4-15, G4-DMA, EN-3, EN-15, EN-16, Eii-17, EN-18, EN-23
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Scandics totaia utsldpp av CO, under 2015 var 36 200 ton.

SCOPE 2
Indirekt energi

SCOPE 2

I scope 2 ingér utslépp fran den energi som Scandic képer
férdigproducerad, sé kallad indirekt energi. | denna energi
ingér elektricitet, fjéirrvirme och fiirrkyla for att driva hotel-
len genom exempelvis ventilation, belysning och drift. Idag
kommer en stor andel av elektriciteten och firrvérmen
som Scandic kper frin fornysisebara kéllor sisom vind-
och vattenkraft. Scandic prioriterar fjarrvarme for uppvarm-
ning och fiérrkyla framfor lokala kylsystem.

Scope 2
Energikonsumtion, MWh
varav Elektricitet 250395,4
Fiérrvérme 180269,8
Férrkyla 114104
CO utsiépp, ton 31406
varav Elektricitet 3856,7
~ Fiérrvérme 253699
_ Figmkyla 2179,4
AVFALL

Hela 67 procent av Scandics dvriga aviall gick till &tervinning, ett gott betyg pa den aktiva
sorteringen pa varje hotell. Av kvarvarande del gick brénnbart avfall till energiutvinning
och blev ddrmed ny energi. Det &r omdjligt for Scandic att undvika farligt avfall, eftersom
elektronik och vitvaror méste bytas samt att det ibland blir byggnadsmaterial éver fran
renoveringar. ldag &tervinns hélften av allt farligt avfall vilket minskar Scandics klimat-

paverkan betydiigt.

GRI: G4-DMA, EN-3, EN-1S, EN-1€, EN-17, EN-18, EN-23

SCOPE1

I'scope 1 ingdr utsldpp frén gas och olja som Scandic
kGper i form av révara, s kallad direkt energi. Scandic
anvénder gas och olja till uppvérmning av somliga hotell,
men det & ngot som Scandic kontinuerligt arbetar med
att fasa ut som uppvarmningskalla. Vissa hotell anvéinder
propan eller kiksgas till spisar i restaurangkiken.

Scope 1

Energikonsumtion
varav Gas, MWh o
Propangas, ton

Vérmeolja, MWh

CO2-utsldpp, ton
varav Gas

Varmeolja

Total vikt per bort-

7697,4
16834
404,3

44279
43883
396,

Farligt

Qvrig indirekt energi

SCOPE 3

SCOPE 3

I scope 3 ingér utslapp frén Scandics medarbetares
fiygresor. Dessa utslapp &r ikt Scope 2 frén kopt energi,
men utsidppen kommer frén en tredje part exempelvis
ett flygbolag.

Scope 3
Antal km* 2848408
CO2-utslépp, ton 366,1

* Scandic Grand Palace Bryssel, Scandiic Gdansk och Scandic Wroclaw &r exkuderade d4
dessa hotell saknar system for fing av antal km.

skaffningsmetod, ton avfall Avfall Total vikt per avfallstyp, ton

Ateranvéindning 0 43,1 Papper 775,5
Atervinning ) 1253 52331 Glas 1377.8
Energi&tervinning 00 17614 Metall 1243
Férbrénning 1245 41,2 Plast 2446
Deponi 25,4 84,2 Gvrigt aviall 55724
(’Jvrig * 0,1 656,5

Totalt 275’2 781 9’5 * | avfall med Gvrig bortskaffningsmetod ingdr matfett ach restaviall.

Kommunatt restavfall ér exkluderat.
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P4 Scandic gor vi precis som vara
gaster, vi prioriterar hdlsosam och
ansvarsfull mat. Véra géster rankar
faktiskt hdlsosam mat som den tredje
viktigast faktorn for en trivsam hotell-
vistelse, endast bra lage och skéna
séngar &r mer prioriterat.

Vi lyssnar pa véra gaster, dérfor erbjuder vi frén tidig
frukost till sen middag ett hallbart matalternativ, Vi
erbjuder exempelvis ekologiska produkter i var frukost-
buffé och ekologiskt och rétivist handlat kaffe pé alla
hotell. Fisk och skaldjur som vi serverar filjer Virlds-
naturfondens fiskguide. Vi har Zven ekologiskt vin och
61.1Danmark har vi satsat pé héilsosamma grénsaks-
och fruktdrinkar pé konferensbuffén, ofta gjorda pa

den lite "fulare” frukten som annars skulle ha kasserats.
Ivéra lobbybutiker i Sverige &r héilften av produkterna
ekologiska eller réttvisemdrkta. Med andra ord, vi erbju-
der méngder av produkter som &r bra fér bade planeten
och ménniskorna.

En annan viktig aspekt 4r hygien och matsakerhet
i véra kok och restauranger. Fér att sakerstélla hogsta
frédschdr och matsékerhet i var verksamhet har vi tagit
fram ett utbildningsprogram inom hélso- och matséker-
het for vér kiks- och serveringspersonal med bérjan
i Sverige.

Foir véra yngsta och mest krisna géster 4r maten,
och dess innehdll, extra viktigt. | Sverige erbjuder Scandic
alltid ekologiska barnmenyer med fiskrétter, pannkakor,
kittbullar eller hamburgare, alla serverade med hilso-
samma ekologiska gronsaker och drycker fria frén till-
satser och fargédmnen.




ALL FISK OCH SKALDJUR VI SERVERAR
PA SCANDIC KOMMER FRAN HALLBART FISKE
OCH VI FOLJER WWF:S FISKGUIDE

RAY CERTIFIERINGAR SOM HJALPER R ‘ o

Mo VARA GASTER ATT GORA MEDVETNA | W =
VAL NAR DE ATER HOS 0SS | -

DEBI? v

MILJO

O-MARKT

MILIO

LUOMU

MILIO

EU EKOLOGISK
MILIO

FAIRTRADE
ARBETSVILLKOR

RAINFOREST ALLIANCE
ARBETSRATT OCH MILIO

Utz
ARBETSRATT

GRI: G4-15, G4-DMA




2001 initierades programmet "Scandic | Samhéllet”
och medarbetare pa olika sétt. Det handlar om allt fr
varm kopp kaffe till att skénka lakan till harbar

hotell kan vélja att engagera sig i de fragor de brinner mest for.

SCANDIC | SAMHALLET

STARKT ENGAGEMANG
Att Scandics lokala engagemang &r viktigt for medarbe-
tarna avspeglar sig i att 93 procent av alla hotell genom-
forde och dettog i minst tre olika aktiviteter under 2015.
Personalen pa Scandic Hamburg Emporio samlade in
16 000 Euro till Hamburgs matbank féir hemlésa manniskor
genom att férbereda och sélja mer &n 500 rétter under
evenemanget. Maten och tiden donerades av Scandic.
Det lokala engagemanget &r standard pa Scandic och
en av framgéngsfaktorerna for Scandic i Samhéllet. Hotel-
len donerar sina resurser i form av mat, personal och ytor.
Medarbetarna ger av sitt hjirta och sin tid fér att pé bésta
séitt stddja de mest utsatta i samhdllet. Utiver den gladie
och tillfredstéllelse det ger Scandic att vara en aktiv del
1 att skapa et béttre och tryggare samhlle gerdeten
Okad teamkéinsla.

Héllbarhetsmﬁl

UNDERTECKNANDE AV GLOBAL COMPACT
Aven som koncern arbetar Scandic med att alttid vélja det
som &r bést for afféren, miljén och samhailet. Darfor valde
Scandic under 2015 att ta ett stérre grepp och underteck-
nade FN Global Compacts principer for hallbarhet. Det
innebdr att bolaget fdrutom att rapportera om verksam-
hetens utveckling i forhallande till principerna, under &ret
dven méste visa praktiska exempel pa integration av héll-
barhet i affdren.

SATSNING PA ATERVINNING

Etableringen av Scandics nya signaturhotell Haymarket i
Stockholm city genomsyras av hallbarhet i stort och smétt.
Nér fastigheten stangdes for ombyggnad skulle inventarier
och foremél frén 270 rum p& fem vaningar, 12 férrad, fru-
kostmatsal, lounge, storkék, reception och personalrum

Scandic har beslutat om ett antal
langsiktiga mal for bolagets

héllbarhetsarbete, samtliga mal
har ett antal matpunkter (med
undantag for halsoaspekten

for kunder).

REDOVISNING 2015 » SAM

som engagerar foretagets samtliga hotell
&n att erbjuda nattvandrande foraldrar en
gen for hemldsa ménniskor. Det innebér att varje

samt 11 000 artiklar, bestick och porslin till 600 personer
tommas. Istallet for att, som vid vanliga renoveringar,
skicka allt ill deponi som avfall valde Scandic att &tervinna
100 procent. En stor del gick till andra Scandichotell. Alla
leksaker och liknande donerades till Vaggan, ett barnhem
for handikappade barn i Kaunas i Litauen. Till shut &terstod
15 procent som gick till en &tervinningscentral for att bli
nytt material,

STA UPP FOR VARDERINGAR

Att vara en ansvarsfull samhllsaktGr innebr inte bara att
leva upp tiil krav och férordningar. Ibland innebér det ocks3
att st upp for sina vérderingar och ta stéllning f6r ménsk-
liga réttigheter i den dagliga driften. En ansvarsfraga for
hela hotellbranschen &r den om ménniskohandel. Hir har
Scandic tagit en aktiv stéllning och samarbetar med Polisen

MAL
INKLUPERING
OCH MANGFALD

"SCANDIC SKA VARA LEDANDE
INOM HOTELLBRANSCHEN PA ATT
GE ALLA MEDARBETARE SAMMA
MOJLIGHETER.”

GRI: G4-15,G4-19, G4-DMA, HR-2



SCANDIC AR EN
VIKTIE AK

Ok
| LOKALSAMHALLET

for att motverka forekomsten av ménniskohandel
pa hotellen. Under 2015 utbildades medarbetarna
pa 109 hotell i hur de skall agera i missténkta fall av
ménniskohandel. Scandic stidjer dven organisationen
RealStars, som arbetar for att férebygga sexhandel
genom dialog och opinionsbildning i samhallet.
Scandic har valt att vara en aktiv och engagerad
samhéllsaktdr med tydliga varderingar. Scandic skapar
hotellupplevelser i vérldsklass for sina géster, samtidigt
som bolaget star upp for sina vérderingar i de samhéllen
dér verksamheten bedrivs.

MAL

HALSA

"SCANDIC SKA VARA DET FRAMSTA

HOTELLVALET FOR KUNDER SOM
PRIORITERAR EN HALSOSAM LIVSSTIL
OCH VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
GALLANDE LIVSBALANS.”

GRI: G4-16, G4-19, G4-DMA, EC-1, HR-2

EXEMPEL PA INITIATIV SOM SCANDIC STOTTAR

Lokala initiativ
Organisation Beskrivning Land Typav samarbete
Diversity charter En del av det europeiska natverket Diversity Charter. Sverige  Scandic &r en av grundamatill Diversity
Sweden Arbetar fér mangfald och inkluderande forh&liningssétt Charter Sweden,
i féretag och organisationer.

Mitt Liv Mitt Liv arbetar for ett inkluderande samhalle, ochen ~ Sverige  Scandic & en samarbetspartner bland annat
arbetsmarknad som vérdesatter mangfald, genom i mentorprogrammet.
mentorskap, utbildning och vidgade kontakinat.

Dansk Erhverv CSR Nétverk for serviceindustrin i Danmark som represen- ~ Danmark  Scandic deltar i CSR-natverket.

netvaerk terar 17 000 danska foretag och 100 branschorgani-
sationer inom bland annat turism.

ReFood Samlar in och &tervinner organiskt avfall. Danmark Medlemskapet &r gemensamt for afla hotell
och innebér att alla kokschefer vager mat-
avfall och rapporterar in det centralt,

Finnish Chamber Nétverksorganisation for 19 000 finska foretag. Finland ~ Scandic deltar i nétverk och utbildningar

of Commerce samt ar leverantdr till deras sammantraden.

Hospitality Association ~ Arbetsgivarorganisation inom hotellbranschen. Finland  Scandic sitter i styrelsen ochi ett flertal

MaRa kommitteer.

Norges Norges idrottsférbund och olympiska paralympiska Norge  Scandic &r sponsor.

ldrettsforbund / OT kommitte (NIF) & Norges storsta frivilligorganisation

med 2,1 miljoner medlemmar.

Neeringsutvalget Hotellhdgskola som utbildar studenter inom Norge  Scandic deltar i projekt som genomftrs

Norsk Hotellhayskole  hoteliverksamhet och turism. P& hogskolan. i

Scandic ID league En lokal idrattsférening i Hamburg fér barn med Tyskland  Scandic &r sponsor.

funktionsnedséttning. o )

EDAD Design fiir Alle  Natverk inom &mnet "Design for alla”. Néitverket stottar ~ Tyskland ~ Scandic stodjer organisationen.

—Deutschland e.V. forskning och bidrar med information inom omrédet.

Ekonomiskt virdeskapande MSEK ormal el 5 och sty

" =y formationen i tabellen visar pa genererat och distribu-

Gefleremt direkt ekonomiskt vérde 12211 grat ekonomisit vérde. Detta indikerar hur Scandic har

Intékter 12211 skapat véirde for sina intressenter ur ett bredare sam-

Distribuerat ekonomiskt véirde 12102,54 héllsperspektiv. Scandics verksamhet drivs pa ett sunt

RS satt med hallbar fGrdelning av rorelsekostnader, inklu-

orelsekostnadf,r - — it sive Idner, skatter och samhalisinvesteringar, samtidigt

Medarbetares Ioner och andra ersattningar 3854 somdetfinns en god Iansamhet for aktiezgare.

Finansiella kostnader _ 500

Skatt o 6.5

Samhéllsinvesteringar o 034

Kvarstaende ekonomiskt vérde 108,46

MAL

CO,-UTSLAPP

"SCANDIC SKA VARA DET

HOTELLFORETAG SOM HAR LAGST

KOLDIOXIDUTSLAPP.”

MAL

AVFALL

"SCANDIC SKA KONTINUERLIGT
MINSKA MANGDEN TOTALT AVFALL
OCH HOJA PROCENTSATSEN
ATERVUNNET AVFALL.”




FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

2015 korthet

* RevPAR tkade med 4,9 procent. LFL 8kade RevPAR med 7,5 procent, drivet av saval Gkad beléggningsgrad som okade

genomsnittliga rumspriser.

¢ Nettoomséttningen Skade med 12,6 procent till 12 192,7 MSEK (10825,9).

* Nettoomstittningen LFL okade med 7,3 procent, drivet framst av dkad beldggningsgrad.

* Justerat EBITDA tkade till 1 246,4 MSEK (1 01 9,3) motsvarande en marginal om 10,2 procent (9,4 procent). Marginalférbéttringen
ar ett resultat av Skade intékter LFL samt effektivitetsvinster frin integrationen av de tidigare Ricahotellen.

 Nettoskulden per balansdagen uppgick till 3 355,5 MSEK, vilket motsvarar 2,7x Justerat EBITDA.

 Scandic noterades p Nasdag Stockholms Mid-Cap lista den 2 december 2015.

Koncernens nyckeftal, MSEK 2015 2014 Fordndring, %
Finansiella nyckeltal

Nettoomséttning 121927 108259 128
Omsattningstillvéixt, % 12,6 . 374

Omsétiningstillvéxt LFL, % 73 45

Justerat EBITDAR 4406,2 3826,1 15,2
Justerat EBITDA 1246,4 10193 22,3
EBITDA 1114,4 685,8 62,5
EBIT (Rorelseresultat) 612,6 2109 190,5
Justerad EBITDA-marginal, % 10,2 ) 94

Resuitat/aktie, SEK o 1,43 ~5,36

Hutellrelaterade» nyckeltal

RevPAR (Genomsnittlig intakt per tillgéngligt rum), SEK 601,3 5735 49
ARR (Genomsnitﬂigt pris), SEK 9339 9274 07
0ce (Beldggningsgrad), % 64,4 61,8

e

HOTELLMARKNADENS UTVECKLING
I SVERIGE 2015

%

15

; 1

Kvt Kv2 Kv3 Kvd Heldr
2015 2015 2015 2015 2015

B Silda rum Tillgangliga rum 0 RevPAR
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HOTELLMARKNADENS UTVECKLING
INORGE 2015

Kvi Kv2 Kv3 Kva Heldr
2015 215 2015 2015 2015

Il Séidarum Tillgéngliga rum I RevPAR

Scandic Hotels Group AB (publ) org nr 556703-1702
Styrelsen och verkstéllande direktdren for Scandic Hotels Group
AB (publ), med séte i Stockholm, & harmed avge &rsredo-
visning och kencernredovisning for verksamhetsaret 2015,

Verksamhet

Bolaget dger Scandickoncernen till 100 procent genom det
heldgda dotterbolaget Scandic Hotels Holding AB. Scandic har
under Aret bedrivit hotellverksamhet i sju linder. Totalt hade
Scandic pa balansdagen 221 hotelt i drift och hotellen drivs

i 22 dotterbolag.

Nordiska hotellmarknadens utveckling

Efterfrdgan pa hotellnatter p& den nordiska marknaden var god
under &ret. | Sverige kade antal s3ida rum med 7,5 procent.
Péverkan av ny kapacitet var I4gre &n foregaende &r och Rev-
PAR p# den svenska marknaden okade med 7.9 procent, drivet
av bade hdgre beldggningsgrad och genomsnittliga rumspriser.
I Norge 6kade antal sélda rum med 4,4 procent men utékad
rumskapacitet bidrog till att RevPAR p den norska marknaden
minskade med 0,7 procent. Den minskade aktiviteten inom
oljesektorn har medfdrt en nedgéng av RevPAR pa destinatio-
ner med stort beroende av oljeindustrin medan Osloregionen
och destinationer i norra Norge uppvisat stark RevPAR-tillvéixt.
RevPAR pa den finska marknaden tkade med 3,2 procent dri-
vet av 6kad belédggningsgrad framst under sommarperioden
och sista kvartalet. P4 den danska marknaden ¢kade RevPAR
med 9,3 procent, drivet av bide volym och pris.

(Kalla: Benchmarking Atliance och STR Global).

GRI: G4-3,G4-17



Sésongsvariationer

Scandic verkar i en bransch med sasongsvariationer. Intakter
och resultat varierar under &ret. Férsta kvartalet och perioder
med I&gt afférsresande, s&som sommarmanadema, pask och
jul/nydr, &r generelit sett de svagaste perioderna. Paskiedig-
heten kan infalla bade under forsta och andra kvartalet varfir
sérskild hdnsyn behdver tas till detta vid jamforelse mellan
&ren. Cirka 70 procent av Scandics intékter ar hénférliga till
afférsresande och konferenser och resterande 30 procent till
privat resande.

Omsittning och resultat

Nettoomsttningen dkade med 12,6 procent till 12 192,7
MSEK (10 825,9). Exklusive forvérv dkade nettoomséttningen
med 10,4 procent. LFL 6kade nettoomséttningen med 7,3 pro-
cent drivet av sdvl dkat antal s&lda hotellnétter som ckade
rumspriser och god efterfrégan inom restaurang och konfe-
rens. Nya hotell, inklusive Rica Hotels som konsolideras frin

1 april 2014, de tre tidigare franschisedrivna hotelibolagen
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i Bergen som forvarvades i februari 2015, sex nydppningar
under 2014 och HTL Upplandsgatan, Stockholm, som dppnade
i september 2015 bidrog sammantaget till en omsattnings-
tillvéxt om 9,0 procent. Lamnade hotell har paverkat tillvéxten
negativt med 1,6 procent. Dérutover har valutakurseffekter,
frémst frén den forsvagade norska kronan, paverkat intakterna
negativt med 0,4 procent.

RevPAR tkade med 4,9 procent (7,5 procent LFL) med god
tillvéxt LFL i samtliga Iander, dar vi bedémer att Scandic vuxit
mer &n marknaden. Stark efterfragan inom fritidssegmentet
under sommarperioden, stora kongresser och konferenser
under bade andra och tredje kvartalet samt ett fidrde kvartal
med fortsatt stark efterfrégan i framforaltt Sverige och Dan-
mark har inneburit en god marknadstillvéxt. Detta tillsammans
med Scandics kommersiella aktiviteter, utvidgade distribu-
tionssamarbeten och nyrenoverade hotell har bidragit till en
oOkad beldggningsgrad. Den starka efterfragan, framforalit
under andra halvéret, har dven medfort Gkade genomsnittliga
rumspriser jamfort med freg&ende &r. | Norge har dock den

OCC&ARR, LFL - FORANDRING PER KVARTAL
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ldgre aktivitetsnivan inom oljesektorn medfiirt en minskad
beldggningsgrad och lagre genomsnittliga rumspriser i desti-
nationer med stor exponering mot ofjeindustrin. Limnade
hotell har paverkat RevPAR-tillvixten med -1,3 procent, nya
hotell under uppstart med -0,9 procent och valutakurser med
-0,3 procent.

Restaurang- och konferensintikterna ckade med 10,9 pro-
cent som en filjd av nya stora konferenshotell, men ven LFL
visar mdtes- och konferensafféren en fortsatt god utveckling.
De nyrenoverade konferenshotell som ingick i det strategiska
renoveringsprogrammet tillsammans med Pandox har bidragit
positivt till intékistillvaxten. Darutdver har den dkade beldgg-
ningsgraden och hdgre géstvolymer haft en positivinverkan pd
intékter for frukost och restaurang. Restaurang- och konferens-
intakternas andel av nettoomsattningen uppgick till 33,4 procent
(33,9 procent).

Hyreskostnaderna uppgick till 25,9 procent (25,9 procent)
av nettoomsattningen. De fasta och garanterade hyreskost-
nadema motsvarade 17,2 procent (16,8 procent) av netto-
omsttningen. Okningen forklaras av nya hotell som adderats
till portféiljen.

Personalkostnader och Gvriga externa kostnader minskade
i relation till nettoomséttningen frimst som ett resultat av sam-
manslagningen av Scandics och Ricas huvudkontor i Sverige
och Norge under augusti 2014 samt implementeringen av
Scandics verksamhetsmodell i de tidigare Ricahotellen.

Justerat EBITDA, innan dppningskostnader for nya hotell
och poster av engngskaraktér, skade till 1 246,4 MSEK
(1019,3) som ett resultat av kade intékter samt effektivitets-
vinster frén integrationen av de tidigare Ricahotellen, Den jus-
terade EBITDA-marginalen uppgick till 10,2 procent (9,4 pro-
cent). Om Rica Hotels hade konsoliderats frén 1 januari 2014
hade den justerade EBITDA-marginalen foregiende &r uppgétt
1ill 8,9 procent.

Tillvéixt i RevPAR och nettoomsiittning

jémfort med 2014
Netto-  Netio-
RevPAR, RevPAR, omsitin. omsitin.
Jan-dec 2015 SEK % MSEK %
Tillvéxt LFL ¥ 21 15 6122 73
LFLbidrag til ilvéxt 42,1 713 6122 57
Valutakurseffekter -6 -03 A3 -04
Limnadehotell 75 1.3 _-1715 16
Nya hotell 52 09 9751 90

Rapporteradtivext 27,9 49 13867 126

Tilvéxt LFL = LFL-portfdjens tillvéxt. LFL bidrag til tilvéxt = LFL-portftljens
forandring av RevPAR och nettoomséttning i férhallande till den totala
portfdljen.
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Oppningskostnader fiir nya hotell uppgick till -27,9 MSEK
(-67,9). Poster av engangskaraktér uppgick till -104,1 MSEK
(-265,7). Dessa bestar av kostnader hénforliga till integratio-
nen av Rica Hotels -52,0 MSEK (-202,4), kostnader i samband
med bérsnoteringen -39,3 MSEK (-28,3) samt kostnader for
omstrukturering och gvrigt om -12,8 MSEK {-35,0). Yiterligare
engangskostnader om 55,3 MSEK avseende borsnoteringen
har redovisats direkt mot eget kapital. EBITDA forbéttrades till
1114,4 MSEK (685,8)

Koncernen redovisade ett finansnetto om -497,3 MSEK
(-713,9). Finansnettot inkluderar valutakurseffekter fran
omvardering av In ach placeringar om -8,8 MSEK (-280,5).
Réntekostnaderna 6kade till -476,8 MSEK (-442,3) pa grund
av Bkad upplaning for finansiering av férvarvet av Rica Hotels
2014 och inkluderar engangskostnader om -10,3 MSEK
(-22,4)  samband med omférhandling och Aterbetalning av
1&n. | samband med att bolaget noterades p& Nasdag Stock-
holm den 2 december 2015 &terbetalades bolagets mezza-
ning-1an. Bolagets seniora [&nefacilitet omférhandiades och
firidngdes under tredje kvartalet 2015. Lanens forfall foriéng-
des till 2020 och efter birsnoteringen Iper lnen med forbatt-
rade villkor avseende gransvérden for nyckeltal, s kallade
covenanter, och rantemarginal vilket innebar Iagre rante-
kostnader. For dessa omférhandlade I4n tillimpas sékrings-
redovisning. | samband med bérsnoteringen har 4ven aktie-
dgarlan konverterats till eget kapital vilket bidragit till lagre rénte-
kostnader fr&n december 2015. Omvérdering av derivat har
paverkat finansnettot negativt med -14,4 MSEK (+1 15

Redovisad skatt inkluderar skatteintékt om 27,3 MSEK
avseende uppskjuten skatt p& underskottsavdrag. Totala vir-
derade underskottsavdrag uppgick till 1 660,9 MSEK per
balansdagen och totalt redovisad uppskjuten skattefordran
avseende dessa uppgick till 369,8 MSEK,

Resultat per aktie fore och efter utspédning uppagick till
1,43 SEK (-5,36). Baserat pé antal utest&ende aktier per
balansdagen uppgick resultat per akie till 1,13 SEK.

Finansiella mél

Scandic har i september 2015 antagit foljande medelldnga
till langsiktiga finansiella mal:

» Arlig genomsnittlig nettoomsittningstillvixt om minst
fem procent sett éver en hel konjunkturcykel, exklusive
eventuella forvarv och samgaenden.

En genomsnittlig justerad EBITDA-marginal om minst
11 procent sett dver en hel konjunkturcykel.

En nettoskuld i relation till justerat EBITDA om 2— 3.
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Flerarsoversikt

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Finansiella nyckeltal - resultatrikning

Nettoomséttning 121927 108259 78819 80353 78111
Omséttningstillvaxt, % 12,6 374 =19 5,6 58
Omséttningstillvéxt, LFL % 73 45 -35 10 38
Justerat EBITDAR 4406,2 3826,1 27340 2807,0 2619,8
Justerat EBITDA 1246,4 10193 693,0 7916 7279
EBITDA 1114,4 685,8 588,7 706,3 648,7
Justerat EBIT 7746 5445 291,8 366,4 3227
EBIT(Rérelseresultat) 612,6 2109 187,5 2811 2434
Justerad EBITDAR-marginal, % 36,1 353 347 348 34,4
Justerad EBITDA-marginal, % 10,2 94 88 99 96
EBITDA-marginal, % : 9,1 6,3 7,5 88 85
Justerad EBIT-marginal, % 64 50 37 46 42
Rérelsemarginal EBM),% 50 Tl 24 35 32
Arets resuttat hanférligt till moderbolaget 116,6 -438,8 —247,8 148,4 —376,1
Finansiella nyckeltal — Finansiell stélining

Balansomslutning 128999 134563 113222 11103,8 11001,4
Egetkapital 62045 36139 31262 32213 29974
Rérelsekapital S -1046,7 -909,2 6896 -802,3 0
Réintebdrande nettoskuld 33555 60731 45553 42046 1
Réntebarande nettoskuld/justerat EBITDA 27 60 66 53 L
Kassaflgde fran den lépande verksamheten 1186,2 7897 5451 611,1 634,4
Operativt kassaflode 4010  -1595 ISP 1953 893
Nyckeltal per aktie 5

Genomsnittiigt antal aktierd 81826211 81826211 81826211 81826211 81826211
Resultat/aktie, SEK E o142 536 =3i03) £ Ve P81 60
Egetkapital/aktie, SEK o g 79,5 FRA B et 3012 5, p =00/ 366
Hotellrelaterade nyckeital

RevPAR (Genomsnittiig intakt per tillgangligt rum), SEK 6013 5735 AL L A 5545 5597
ARR (Genomsnittiigt pris), SEK PN 9339 9274 9033 =T N0 8994
0cc (Belaggningsgrad), % e 644 618 £ T OO S 609 622

" Under &r 2011 uppréttades inte koncernredovisning varftr dessa siffror inte 4r tillgangliga.

2 Genomsnittiigt antal utest&ende aktier har raknats om for alla perioder med hansyn taget till handelser under 2015. Se not 19.

dagen var 102 985 075 stycken och resultat per aktie per balansdagen &r 1,13 SEK/aktie for 2015.

Antal utestiende aktier per balans-



SEGMENT

Sverige Norge GOvriga Norden & ovriga segment

Jan-dec  Jan-dec Foriindr. Jan-dec  Jan-dec Forindr. Jan-dec  Jan-dec Forindr,
MSEK 2015 2014 % MSEK 2015 2014 % MSEK 2015 2014 %
Nettoomséttning 49693 44748 11,0 Nettoomséttning 36799 31814 157 Nettoomséittning 35435 31697 11,8
Omsattningstillvaxt, % 11,0 10,2 Omséttningstillvéixt, % 15,7 2136 Omsattningstillvéixt, % 11,8 129
Omsattningstillvéxt LFL, % 97 4,0 Omséttningstillvixt LFL, % 1,3 2,2 Omsattningstillvixt LFL, % 6,1 6,5
Justerat EBITDA 816,7 682,5 19,7 Justerat EBITDA 327,9 274,0 s 9.7 Justerat EBITDA 404,6 31,2 30,0
Justerad EBITDA-marginal, % 16,4 15,3 Justerad EBITDA-marginal, % 89 8,6 Justerad EBITDA-marginal, % 11,4 9,8
RevPAR, SEK 643,0 588,4 93 RevPAR, SEK 552,9 5857 56 RevPAR, SEK 593,4 542,8 93
ARR, SEK 956,2 9325 25 ARR, SEK 9574 10254 66 ARR, SEK 883,3 8484 41
0CC, % 67,2 63,1 0CC, % 57,8 57,1 0CC, % 67,2 64,0

Nettoomséittningen okade under &ret med 11,0 procent (9,7 pro-
cent LFL) till 4 969,3 MSEK (4 474,8), frémst drivet av 5kat
antal sélda hotellntter, vilket aven bidragit till 6kade frukost-
och restaurangintakter, En mycket stark efterfrigan under
sommarperioden och stora konferenser i Stockholm i juli och
september foljdes av fortsatt hijg efterfrégan under resten av
dret inom bade afférs- och fritidssegmentet. Framgangsrika
férséljningsaktiviteter, hdgre volymer fran foretagsavtal och
forstérkta distributionsavtal har vidare bidragit till den gkade
beldggningsgraden. RevPAR tkade med 9,3 procent (9,3 pro-
cent LFL), frémst drivet av okad belaggningsgrad, men den
starka efterfrdgan under &ret har dven medfort ckade genom-
snittliga rumspriser.

Scandic Kungsgatan, Stockholm, stangde i november 2015
for total renovering och tillbyggnad och Oppnar i maj 2016 som
Haymarket by Scandic.

Justerat EBITDA och justerad EBITDA-marginal frbattra-
des jamfort med féreg&ende &r som ett resultat av de kade
intdkterna. Avskaffandet av de reducerade sociala avgiftema
f6r anstélida under 26 r, den s kallade ungdomsrabatten, har
under fidrde kvartalet inneburit dkade personalkostnader om
cirka 8 MSEK jamfdrt med féregéende &r. For 2016 uppskattas
helérseffekten till cirka 29 MSEK.

Nettoomsétiningen dkade under &ret med 15,7 procent

(1,3 procent LFL) till 3 679,9 MSEK (3 181,4). De tidigare
Ricahotellen (konsoliderade frén 1 april 2014), forvarvet av

de tidigare franschisedrivna hotellen i Bergen och de fyra nya
hoteflen som Gppnade under 2014 bidrog till en Okning av
nettoomséttningen om 23,4 procent. Den norska marknaden
uppvisar en blandad bild. Minskade investeringar och aktivi-
teter inom oljesektorn har medfrt en nedgéng av efterfrigan
och rumspris i destinationer med stort beroende av oljeindu-
strin, frémst Stavanger. Detta kompenserades dock av en stark
efterfrdgan frén privatresenarer under sommarperioden till-
sammans med en fortsatt god tillvéxt i norra Norge samt i Oslo-
regionen. Lamnade hotell (Grand Hotel, Oslo) paverkade netto-
omsdttningen negativit med 4,8 procent och den forsvagade
norska kronan paverkade nettoomsttningen negativt med
4,2 procent. RevPAR LFL dkade med 3,0 procent drivet av
Okad beldggningsgrad som en effekt av framgéngsrika kom-
mersiella insatser och Scandic fortsétter att ta marknads-
andelar. Rapporterad RevPAR minskade med 5,6 procent dar
valutakurseffekter, lamnade hotell och nya hotell under upp-
startsfas paverkat negativt.

Justerat EBITDA och justerad EBITDA-marginal dkade jam-
fort med foregdende & som ett resultat av dkad effektivitet
samt integrationen av de tidigare Ricahotellen dér implemen-
teringen av Scandics operativa driftsmodell medfért en mer
flexibel kostnadsbas och minskade personalkostnader,

Nettoomstiningen okade med 11,8 procent (6,1 procent LFL)
1ill 3543,5 MSEK (3 169,7). RevPAR tkade med 9,3 procent
(6,3 procent LFL) drivet av bde volym och pris. Efterfragan p4
den danska och tyska marknaden har varit hog under aret och i
Finfand har stora sportevenemang i juli och december bidragt till
en marknadstillvéxt under det andra halvaret, Dérutéver redovi-
sar Scandic i Finland en fortsatt god tillvixt driven av fokuserade
forsaljningsaktiviteter, utvidgade distributionssamarbeten samt
nyrenoverade hotell,

Scandics tre hotell i Tyskiand redovisar en god intaktstillvaxt
med forbéittrade marginaler dar delade supportfunktioner mel-
lan de tvé hotellen i Berlin medfért lgre kostnader. | november
lamnades hotellet i Antwerpen, Belgien, d& Scandic vaide att
inte foridnga hyreskontraitet.

| september 2015 6ppnades HTL Upplandsgatan i Stock-
holm vilket innebér att det nu finns fyra HTL-hotell i drift.

Justerat EBITDA och justerad EBITDA-marginal forbttra-
des jamfort med féreg&ende &r til foljd av de hogre intakterna
samt kostnadssynergier i Tyskland.

Centrala funktioner

Justerat EBITDA for centrala funktioner uppgick till -302,9 MSEK
(-248,4) varav centrala kostnader -287,6 MSEK (-251,1) ach
koncernjusteringar fér pensionsskuld och lojalitetsprogram
-15,3 MSEK (+2,7). Okningen av centrala kostnader beror
huvudsakiigen pé dkade IT-kostnader som en 16ljd av digitala
satsningar samt forstarkning av koncernens dvergripande
kommersielta crganisation och Investor Relations.
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Finansiell stélining

Balansomsiutningen uppgick p balansdagen till 12 899,9
MSEK jamfort med 13 456,3 MSEK per den 31 december
2014, dar minskningen till stérsta delen beror p& valutaeffekter
frén den forsvagade norska kronan. | samband med att bolaget
noterades pé Nasdaq Stockholm omfinansierades koncernens
1&neportftilj. Den réntebarande nettoskulden minskade frin
6073,1 MSEK per den 31 december 2014 till 3 355,5 MSEK
per den 31 december 2015, genom &terbetalning av mezza-
nine-1&n om 1 551,2 MSEK samt omvandiing av ett aktiedgar-
1&n om 1 036,4 MSEK till eget kapital genom aktie&gartillskott,
Nettoskulden per balansdagen motsvarade 2,7 génger Juste-
rat EBITDA. Av de réntebarande skulderna om 3 603,0 MSEK
avser 3 599,7 MSEK In till kreditinstitut och 3,3 MSEK finan-
siell feasing.

En fondemission om 19,9 MSEK har gjorts utan utgivande
av nya aktier. Den nyemission som genomfordes i samband
med bdrsnoteringen har gett en bruttolikvid om 1 540,0 MSEK.
Efter avdrag for transaktionskostnader om 49,0 MSEK netto
efter skatt, har nyemissionen kat eget kapital med 1 491,0
MSEK. Antal aktier och réster har dkat med 22 985 075 sedan
frsta dagen for handel p& Nasdaq Stockholm. Per den 31
december 2015 uppgick det totala antalet aktier och réster till
102 985 075. Det egna kapitalet uppgick p& balansdagen till
6 204,5 MSEK jamfért med 3 613,9 MSEK per den 31 decem-
ber 2014,

Kassafiode och likviditet

Kassaflgde efter investeringsverksamheten (operativt kassa-
figde) uppgick till 401,0 MSEK (-1 596,5) fir &ret, varav
-162,4 MSEK avser forvarvet av de tre hotellbolagen i Bergen.
Exklusive rérelsefdrvérv uppgick operativt kassafide till
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563,4 MSEK (108,7). Koncernen har ett negativt rorelsekapital
genom att huvuddelen av intékterna betalas med bank- eller
kreditkort. Rorelsekapitalet per balansdagen i forhllande till
senaste tolv ménaders nettoomsattning uppgick till -8,6 pro-
cent (-8,4 procent).

Nettoinvesteringarna ftir &ret uppgick till -622,8 MSEK
(-682,9) inklusive +15,9 MSEK fran forséliningen av aktierna
i Scandic Dyreparken Hotel AS. Av resterade -638,7 MSEK
avser -456,6 MSEK (-511,7) hoteflrenoveringar och -43,0
MSEK (-32,8) IT. Investeringar i nya hotell och utikad rums-
kapacitet har gjorts till ett belopp motsvarande -1 39,1 MSEK
(-124,7).

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick under
dret till -860,9 MSEK (1 254,3), dar minskningen forklaras av
foregdende 4rs nyttjande av befintliga kreditfaciliteter om
772,7 MSEK, &rets nettoamorteringar om -2 058,5 MSEK,
dkade engangskostnader for omfinansiering om -47,6 MSEK
samt ikade réntebetalningar om -27,9 MSEK, Nyemissionen
har gett en nettolikvid om 1 516,9 MSEK efter emissions-
kostnader.

P& balansdagen hade koncemen 247,5 MSEK (716,4)

i likvida medel. Outnytjade kreditfaciliteter uppgick till
600,0 MSEK (122,0).

Féréndringar i koncernstruktur

Som ett led i att férenkla den legala strukturen har ett antal
bolag fusioneras under &ret. | Sverige har Hotell Skogshojd AB
fusionerats med Scandic Hotels AB. | Norge har Holmenkollen
Park Hotel Rica AS, Grand Hotel Driftsselskap AS respektive
Scandic Hotellene Oslo AS fusionerats med Scandic Hotels AS.
Se vidare not 27.
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Férvérv och avyttringar
Den 1 februari 2015 forvérvade Scandickoncernen 100 procent
av aktiekapitalet i Scandic Strand Hotel Bergen AS, Scandic
Neptun Hote! Bergen AS och Scandic Bergen Hotel Scandic
City AS fér 160,0 MNOK. Bolagen har innan forvérvet bedrivit
hotellverksamhet i Bergen, Norge, under Scandics varumérke
via ett Iangsiktigt franchiseavtal, Syftet med firvarven var att
stérka Scandics position i Bergen, en av Norges viktigaste
hotellmarknader. For vidare information se not 26.

Det 50-procentiga innehavet i intressebolaget Scandic
Hotels Dyreparken AS avyttrades den 1 oktober 2015 till
Dyreparken Utvikling AS for 16,0 MNOK. Se not 13.



Antal hotell och rum i drift samt under utveckling

| drift Under utveckling
Hyresavtal Managementavtal Franchise- och partneravtal Agda Totalt Totait
31dec 2015 Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Sverige 73 14589 1 145 5 646 - - 79 15380 4 1358
Norge 59 11161 - - 23 2978 1 135 83 14274 4 1264
Danmark 21 3495 1 210 - - = - 22 3705 1 370
Finland 25 5216 - - 2 233 - - 27 5449 = -
Ovriga Europa 6 1510 - - ~ - - - 6 1510 - -
HTL 4 602 - - - - - - 4 602 - -
Totalt 188 36573 2 355 30 3857 1 135 221 40920 9 2992

Samliga hotefl under utveckling kommer drivas med hyresavtal forutom Scandic Gallivare (80 rum) som drivs p4 franschisebasis.
" Etter balansdagen har verenskommelse fattats om att inte bygga hotellet Stavanger Cangress, Norge. Hotellet ingar i sammanstaliningen ovan med 350 rum.

Portféljutveckling

Scandic har vid &rets slut en hotellkapacitet om 40 920 hotell-
rum férdelade p& 221 hotell varav 188 hotell med hyresavtal.
Vid rets utgéng fanns totalt 2 992 rum under utveckling for-
delat pa nio hotell.

Det strategiska renoveringsprogram som pabérjades 2012
tilsammans med fastighetsbolaget Pandox, och innebar att ett
40-tal hotell i Sverige, Norge och Fintand uppgraderades till en
hog, enhetlig och kostnadseffektiv standard slutfordes under
slutet av aret.

Integration av hotellkedjan Rica Hotels

Samtliga hotell med hyresavtal profilerades om til Scandics
varumérke och integrerades i Scandics verksamhet under
2014, Under forsta kvartalet 2015 har &ven norska franchise-
hotell omprofilerats och integrerats i Scandics verksamhst,
Hotell med partneravtal har integrerats i Scandics distribu-
tionssystem men kommer att driva sin verksamhet under eget
varumérke dven i fortsttningen.

Sammanslagningen av de svenska och norska huvudkonto-
ren som skedde under tredje kvartalet 2014, har tillsammans
med inkdpssynergier, medfort &rliga besparingar om cirka
80 MSEK vilka &r fullt ut realiserade per balansdagen.

Implementeringen av Scandics system for intéktsoptime-
ring och distribution samt operationella modell for drift och
styrning har bériat bidra till Skad effektivitet nch forbattrade
marginaler i hotelldriften. Styrkan i Scandics varumérke och

distributionskraft har gett resultat i form av en tkad andel
rumsintékter fran lojalitetsmedlemmar samt ékad andel bok-
ningar frén Scandics egen webbplats for de tidigare Ricahotel-
len. Gésterna har mottagit varuméarkesbytet val och index for
néjda géster visar en positiv trend. Det &rliga EBITDA-bidraget
frén forsalinings- och kostnadssynergier samt effektivitetsét-
gérder berdknas uppga till 100-140 MSEK med full effekt
2017, varav cirka en tredjedel realiserats under 2015.

Engangskostnader for varumarkesbyte, MT-integration och
samordning av huvudkontor har uppgétt till 221 MSEK varav
169 MSEK belastat resultatet som poster av engangskaraktar
under 2014 och 52 MSEK under 2015.

Forskning och utveckling
Inget FoU-arbete har bedrivits.

Aktien och dgarforhallanden

Scandics aktie &r noterad p& Nasdaq Stockholms lista for Mid
Cap-bolag sedan 2 december 2015. Enligt bolagets aktiehok,
som fors av Euroclear Sweden AB, hade Scandic vid &rsslutet
av 2015 5 725 aktieagare med lika réstratt och lika stor andel
avtiligdngar och vinst samt berattigar till lika stor utdelning. Av
det totala aktiekapitalet &r Sunstorm Holding AB stérsta 4gare
med 50,0 procent av roster och kapital. Vid &rsskiftet uppgick
det totala svenska dgandet till 85,5 procent av aktierna dér
svenska institutioner gde 71,8 procsnt, svenska aktiefonder
11,1 procent och privatpersoner, 2,6 procent.

Lock up-perioden for den séljande aktieZigaren och ankar-
investerare & 180 dagar efter noteringstillfallet. Lock up-
perioden for styrelseledamdter och ledande befattningshavare
&r 365 dagar efter noteringsdagen.

Under en period av 180 dagar efter noteringstillfliet har
Scandic &tagit sig att inte foresl for bolagsstamman beslut om
kapitalhgjningar, eller agera pa annat sétt for att méjliggéra for
bolaget att, direkt eller indirekt emittera, erbjuda, pantsétta,
séilja, emittera eller stélla ut optioner eller teckningsrétter eller
péd annat sétt direkt eller indirekt forfaga Gver aktier eller andra
vérdepapper i bolaget som i allt vasentligt motsvarar aktiema i
Scandic, utan godkénnande fran Joint Global Coordinators.

Scandic har ingtt ett aktieswapavtal med tredje part for att
sékra leveransen av aktier som kan komma att tilldelas enligt
det lAngsiktiga incitamentsprogram, LTIP, som implementera-
des i december 2015, Vid full tilldelning av matchningsaktier
och prestationsaktier kommer det sammanlagda antalet aktier
som tilldelas enligt LTIP att uppgé tili 286 888, vilket motsvarar
cirka 0,28 procent av Scandics aktiekapital och roster.
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Risker och riskhantering
Beskrivning av Scandics vdsentliga risker och osdkerhetsfakio-
rer terfinns i avsnittet Risker och riskhantering pé sid 51-53.

Medarbetare

Antalet heltidstianster (FTE) Gkade till 10 505 (9 853) under
Aret, framst hanforligt till forvéirvet av hotellbolagen i Bergen
samt dkad afférsvolym i den svenska verksamheten. Medel-
antalet anstélida i koncemen uppgick till 9 887 per 31 decem-
ber 2015. Scandic jobbar aktivt for att vara en jamstalld
arbetsgivare samt for att tiligodose en bra och siker arbets-
milio, vilket bland annat regleras i koncernens uppférandekod.
Den &rliga medarbetarunderskningen visade under &ret &teri-
gen pd goda resultat med forbéttringar inom bland annat ledar-
skap, motivation och engagemang for bolaget. Scandic rankas
enligt underskningsforetaget TNS Sifo som ett "utmérkt” fore-
tag ur ett medarbetarperspektiv.

Koncernledning och styrelse

Scandic har en diversifierad koncernledning med gedigen erfa-
renhet frén hotellbranschen och konsumentnra verksamheter
frén olika marknader. Koncemledningen bestar av verkstéllande
direktdr samt sex ledande befattningshavare: ekonomi- och
finansdirektor (CFO), operativ direktdr (CO0), kommersiell direk-
16r (CCO), personaldirektr (SVP Human Resources), afférs-
utvecklingsdirektdr (VP Business Development) och kommunika-
tionsdirekttr (VP Communications & iR), Koncernens landschefer
(Country Managing Directors) rapporterar till operativ direktdr.
Tre ofika nationaliteter &r representerade i koncemledningen
som bestér av fyra man och tre kvinnor. Under &ret har tre nya
medlemmar tiltkommit i koncernledningen. Se tabell pa sidan 91
16r mer detafjerad information om koncernledningen.

Vid extra bolagsstdmmor under &ret har Lottie Knutson och
Fredrik Wirdenius valts till nya styrelseledaméter samtidigt som
Erika Henriksson och Benny Zakrisson har lAmnat styrelsen.

Jan Wallmark har utsetts till arbetstagarrepresentant
i styrelsen,

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersétiningar och évriga anstaliningsvillkor for vd
och dvriga ledande befattningshavare faststilldes p extra
bolagsstdmma den 15 september 2015. Se Bolagsstyrnings-
rapporten sidan 93 fér mer information.
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Langsiktigt incitamentsprogram
| december 2015 implementerades ett aktiehaserat Ingsiktigt
incitamentsprogram. Den férvéntade finansiella exponeringen
mot aktier som kan komma att tilldelas enligt LTIP och leve-
ransen av aktier till deltagarna i LTIP har sdkrats genom att
Scandic p& marknadsméssiga villkor ingétt ett aktieswapavtal
med tredje part.

Se vidare not 6 samt Bolagsstyrningsrapporten pa sid 94,

Héndelser efter balansdagen

Efter forvérvet av Rica Hotels har Scandic ett bra natverk av
hotell i Stavanger. Givet detta och under rédande marknadsforut-
sattningar har Scandic kommit dverens med fastighetségaren
om att inte bygga det planerade hotellet Stavanger Congress.

Gunilla Rudebjer, ekonomi- ach finansdirektbr, har beslutat
sig for att lamna Scandic Hotels Group. Processen for att utse
en eftertradare har inletts. Gunilla Rudebjer kommer att vara
kvar inom bolaget fram till 31 augusti 2016.

Scandic Hotels dvertar driften av det centralt belagna
First Hotel Europa i Aalborg frén och med den 1 juni 2016.

I samband med dvertagandet byter hotellet namn till Scandic
Aalborg City.

Bolaget dvertar aven driften av nuvarande Radisson Blu
Falconer Hotel & Conference Center i centrala Kopenhamn frén
och med 1 oktober 2018, | samband med att hotellet 8ppnar
kommer det att byta namn till Scandic Falconer.

Utsikter

2015 kan summeras med ett starkt resultat fér Scandic, vilket
bekréftar det goda momentum som finns inom koncernen.
RevPAR har utvecklats mycket positivt och nettoomséttningen
LFL var stark. Effektivitetsvinster fr&n integrationen av Rica-
hotellen bidrog till forbéttrade marginaler.

Det rédande makroekonomiska get i Norden &r gynnsamt
for vér bransch och samtidigt visar statistik att Norden kontinu-
erligt Skar som turist- och motesdestination, vilket samman-
taget forvéntas driva efterfrigan p& hotellrum framéver. Det
finns orosmoln om den norska konjunkturens utveckling under
kommande &r, samtidigt forvantas den férsvagade norska kro-
nan pverka privatresandet positivt. Beaktat detta &r Scandics
beddmning att marknadsforutsatiningarna fér branschen for-
blir gynnsamma &ven under 2016.

Scandic ar idag Nordens storsta hotelloperatdr med ett
populart kunderbjudande, en valinvesterad hotellportfdlj och ett

kraftfullt geografiskt natverk, vilket gér att vér befintliga affar
tillsammans med vér pipeline av nya hotell utgér en stabil
grund for fortsatt god tillvéxt framéver.

Moderbolag

Moderbolaget Scandic Hotels Group ABs verksamhet omfattar
managementtjanster till dvriga koncernen. Intakterna fér
perioden uppgick till 21,3 MSEK (-). Rérelseresultatet uppgick
till -30,6 MSEK ().

Finansnettot for perioden uppgick till -12,8 MSEK (-2,9).
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 530,9 MSEK
-2,9).

Moderbolagets likvida medel uppgick till 1,9 MSEK (1,1).
Inga investeringar har gjorts under &ret.

Vinstdisposition

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 sep-
tember 2015 har Scandic som mél att dela ut minst 50 procent
av Arets resultat frén och med for rakenskapsaret 2016.

Beslut rérande utdelningsforslag fattas med beaktande av
bolagets framtida vinster, finansiella stéllning, kapitalbehov ach
de makroekonomiska forutséttningarna.

Styrelsen foresi&r darmed for Arsstimman 2016 att ingen
utdelning sker for rakenskapséret 2015,

Till ny riikning fors: SEK
Gverkursfond 1534 253756
Balanserade vinstmedel 4673 399 344
Arets resuitat 414666 628
Summa 6622319728

| dvrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter samt
noter.



RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet &r férenad med risker. Risker
som hanteras vél kan leda till méjligheter och virde-
skapande medan risker som inte hanteras ratt kan
leda till skador och forluster.

Férmagan att identifiera, utvérdera, hantera och folja upp risker
utgdr en viktig del av styrningen och kontrollen av Scandics
affarsverksamhet. Syftet &r att koncernens mél ska nds genom
ett vél dvervagt risktagande inom faststllda ramar.

Riskhanteringsprocessen omfattar bade strategiska, opera-
tiva och finansiella risker.

Scandic har en god underliggande riskspridning i form av
geografisk och balanserad kundmix. Koncernen bedriver sin
verksamhet primart p& den nordiska marknaden genom
221 hotell till de huvudsakliga mlgrupperna foretagskunder
och privatresenarer. Av koncerns intikter str foretagskunder
for cirka 70 procent och privatresande for cirka 30 procent.
Scandic &r inte beroende av en specifik bransch eller ett
fétal kunder,

| bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 9495 finns en
utfdrlig beskrivning av den interna kontrolien som syftar till
atthantera risker avseende den finansiella rapporteringen,

RISKMAPPNING
ATGARDSPLAN VARDERING OCH
FOR ATT KLASSIFICERING
FYLLA GAP R AV RISKER
\ ARLIG CYKEL /
IDENTIFIERING UTVARDERING
AV GAP TILL SNSKAD AV INTERNA
KONTROLLNIVA KONTROLLER

\—/

Riskhanteringsprocessen
Scandic har etablerat en riskhanteringsprocess med syfte att
identifiera och reducera risker som kan f& en negativ effekt pa
koncernens resultat och kassaflode, varumérke och anseende,
eller langsiktiga konkurrenskraft. Processen som utgor ett
ramverk for koncernens arbete med risker foljer en &rlig cykel:
® Kongcernledningen genomfor en riskmappning dér risker
identifieras och vérdsras utifréin sannolikhet att de ska
intréffa samt héndelsens konsekvens for koncernens verk-
samhet och finansiella stélining. Resultatet av riskmapp-
ningen &r en riskkarta dér varje risk klassificeras som 14g,
medel eller hdg. Darefter utvérderas koncernens intema
kontroller och kontrolimilj dar starka kontroller kan redu-
cera risken b&de avseende sannolikhet och konsekvens.
Baserat pa koncernens riskprofil och -strategi identifieras
eventuella gap jamfort med onskad kontrollniva. Darefter
etableras en &tgérdsplan for att reducera gapen dér vérdet
av att minska risken varderas mot kostnaden for att eta-
blera och vidmakthalia interna kontroller,
© Struktur och periodicitet fér uppfdljning av riskstatus och
atgardsplaner beslutas. Strategiska risker rapporteras till sty-
relsen och féljs upp i samband med strategimote, faststal-
lande av affarsplaner samt ordinarie styrelseméten. Finan-
siglla risker rapporteras och fdljs upp dels i den finansiefla
rapporteringen till styrelsen, dels vid revisionsutskottets
maten entigt faststalld &rs- och métesagenda. De operativa
riskerna hanteras av koncernledningen men eventuella higa
eller kritiska risker rapporteras &ven I6pande till styrelsen.

Ansvar och uppféljning

Styrelsen &r dvergripande ansvarig for att sakerstalla att kon-
cernen har en &ndamélsenlig riskhantering. Styrelsen &r
ansvarig for uppftlining av strategiska risker. Revisions-
utskottet &r ansvarigt for att utvardera att struktur och proces-
ser for riskhantering &r effektiva. Revisionsutskottet ansvarar
fér uppfdlining av finansiella risker i enlighet med utskottets
instruktion.

Vd ansvarar for att hantera risker i enlighet med det ramverk
som styrelsen beslutat om. Riskhanteringsprocessen och arbe-
tet med sérskilt utvalda riskfokusomréaden drivs centralt av
koncernens ekonomi- och finansdirektdr som hogsta ansvarig.
Operativa risker hanteras av koncernledningen dar varje identi-
fierad vésentlig risk har en utsedd ansvarig som féreslar atgar-
der for att fylla eventuella gap samt att sakerstalla verkstal-
lande av &tgérdsplaner. Finansiella risker hanteras av koncer-
nens centrala finansavdelning, i enlighet med av styrelsen fast-
stéllda policys och instruktioner, samt rapporteras av koncer-
nens ekonomi- och finansdirektér till revisionsutskottet.

Hallbarhetsrisker

Under dret genomfdrdes en utvérdering av hallbarhetsrisker, |
denna beaktades alla fyra omraden i FN Global Compact: mifs,
manskliga réttigheter, arbetsratt och anti-korruption, Resultatet
inkluderades i arbetet med utvecklingen av bolagets hallbarhets-
strategi. | bolagets afférsutveckiing, operativa och strategiska
beslut ingdr hallbarhet som en parameter som utvarderas utifran
mijligheter och risker. Hantering av hallbarhetsrisker 4r en inte-
grerad del av koncemens riskhanteringsprocess.

Strategiska och operativa risker

Pé foljande sidor beskrivs de mest vasentiiga riskerna som
Scandics verksamhet &r utsatt fir. Detta &r inte de enda risker
verksamheten exponeras fér och det kan finnas andra risker
som idag betraktas som icke-materiella som kan péverka kon-
cemens affér, finansiella resultat eller stllning negativt, Ord-
ningen som riskerna presenteras i ska inte ses som en indikation
avseende riskernas sannolikhet fir att intréiffa eller allvar avse-
ende konsekvens,

Strategiska risker &r dels externa faktorer som kan paverka
Scandics verksamhet och I&ngsiktiga konkurrenskraft, dels
interna faktorer som kan férsvara mojligheterna att na de stra-
tegiska malen for verksamheten. Operativa risker &r risker som
Scandic sjélv kan kontrollera dver och som i stort handlar om
processer, tillgangar och ménniskor.
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MARKNADSRISKER

Riskhantering

Scandic verkar i en bransch dér efterfragan pa hotellévernattningar och konferenser paverkas
dels av den inhemska underliggande utvecklingen av ekonomin ach képkraften i de lander
Scandic har verksamhet, dels av utvecklingen i de lander som har ett stort resande till Scandics
hemmamarknader.

Dérutdver paverkas branschens [Bnsamhet av forandring av rumskapacitet dar nya hotell-
etableringar kortsiktigt medfor en minskad beléggningsgrad, men 14ngsiktigt kan bidra till ett
okat intresse for orten som turist- eller métesdestination, och dérmed leda till 6kat antal hotell-
dvemnattningar.

Okad tillvéxt av iagenhetshotell eller av koncept som till exempel Airbnb och dkad anvénd-
ning av videokonferenser kan paverka efterfragan pa traditionella hotell- och konferenstjénster,

Konkurrens fran webbaserade distributionskanaler och sdkmotorforetag kan reducera trafi-
ken till bolagets egna distributionskanaler och 4 en negativ inverkan p4 Scandics verksamhet
och Iinsamhet.

POLITISK RISK, SKATTER OCH MYNDIGHETSBESLUT

Scandic &r verksamt i segmentet for mellanklasshotell. Ett segment som historiskt haft en
hogre motstandskraft i en konjunkturnedgang.

Scandics afférsmodell & baserad pa hyresavtal dar cirka 90 procent av avtalen har en rorlig,
intaktsbaserad hyra. Detta medfor en reducerad resultatrisk d& intaktsbortfall delvis kompen-
seras avlagre hyreskostnader. Av Scandics évriga kostnader &r en hig ande! rorfiga dar framfor-
allt flexibilitet i bemanning &r viktig for att kunna anpassa kostnadsnivan efter variationer i
efterfrégan. Detta sammantaget innebar att Scandic, genom en flexibel kostnadsstruktur kan
dampa effekterna av sésongsmassiga och konjunkturmassiga fluktuationer,

Scandics produkter séljs till ett mycket brett spektrum av kunder och branscher. Scandic har
upparbetat en hig andel ndjda och &terkommande kunder och géster,

En stor del av distributionen, nérmare 70 procent, sker genom Scandics egna kanaler och en hisg
andel intékter frdn medlemmar i Scandics lojalitetsprogram bidrar till stabilitet i intikter. Scandic
investerar kontinuerligt i en optimal och kundnara kipprocess tillsammans med en digital kunddialog
i framkant, Fér att 6ka inflidet av internationellt privatresande har strategiska samarbetsavtal slutits
med relevanta OTAs.

Riskhantering

Féréndring av moms eller andra skatter kan paverka efterfrigan pd hotellévernattningar, konfe-
renser och restaurang. Féréndring av skatter, sociala avgifter eller andra avgifter som kar
Scandics kostnader kan f4 en negativ effekt p& koncernens resultat.

HYRESAVTAL — FINANSIELLA ATAGANDEN

Scandic bedriver endast verksamhet i politiskt mogna och stabila lander vilket medfér en lag
politisk risk, Genom geografisk spridning reduceras risken fér negativ paverkan p koncernens
resultat genom &ndring av lagar och regler i ett enskilt land.

Riskhantering

Scandics afférsmodell &r baserad pé hyresavtal. Avtalen tecknas for en period om oftast 15-20
&r,i manga fall med option om férlangning. Avtalen innebir att fastighetségaren och hyresgés-
ten (Scandic) delar ansvar for investeringar och underhall av fastigheten. Scandics atagande
avser generellt underhall och ersattning av ytskikt, mgbler, inventarier och utrustning. Historiskt
har dessa investeringar uppgét till 3—4 procent av Scandics nettoomsétining.
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Risken med lénga finansiella &taganden reduceras genom den stora andelen avtal med rérlig
hyra. Av de totala hyresavtalen (baserat pa antal rum) har cirka 90 procent helt réirlig hyra eller
rérlig hyra med en garanterad minimihyra. Det senare &r den mest forekommande hyresmodel-
len i de nordiska idnderna.

Den intaktsbaserade hyran och det gemensamma investeringsansvaret innebar att fastig-
hetségare och hyresgast har ett gemensamt intresse att utveckla och underhalla fastigheten
for att dérmed Bka géstndjdhet och intaktsgenerering. Scandic upprattar rullande planer for
renovering och underh@ll av hotellen for att sikerstélla hotellens standard, attraktivitet och for-
maga till fortsatt god intiktsgenerering.

Scandics portfdijstrategi innebér att hyresavtal endast ingas for hotell i marknader med stabil och
god efterfrégan, med attraktiva ligen samt med en storlek och konfiguration som medger en god
I6nsamhet och dérmed 149 kommersiell risk. Dr dessa kriterier inte uppfylls och risken med att ingd
hyresavtal dérmed anses vara fér hog, kan avtal med franchisetagare Gvervégas om en geografisk
nérvaro har ett strategiskt varde eller starkt bidrar till dkat vérde av lojalitetsprogrammet genom for-
béttrad geografisk téckning.



VARUMARKE OCH ANSEENDE

Riskhantering

Hotellmarknaden utvecklas standigt vad géller preferenser och kundbeteende. Det 4r darfér
ytterst viktigt fér en hotelloperator att sékerstélla att varumarket, dess innehall och dess upp-
levda position, hela tiden forblir relevant och uppskattat. Uppratthliande av styrka och relevans
i Scandics varumérke samt kundernas uppfattning om Scandics erbjudande och koncept &r
dérmed kritiskt for att sakerstalla I8ngsiktig konkurrenskraft.

REALISERING AV FULL POTENTIAL FRAN FORVARVET AV RICA HOTELS

Scandic & det ledande varumarket i Norden och varumérket r en av koncernens mest vérde-
fulla tiligangar. Lojalitetsprogrammet, Scandic Friends, 4r det stérsta inom den nordiska hotell-
branschen. 2015 genererade Scandic Friends narmare 40 procent av koncernens logiintakter.
Genom att &ga sitt varumarke kan Scandic sékerstélla konsistens och kvalitet i kunderbjudande
och service samt att innehéll och erbjudande hela tiden anpassas till efterfragan och preferen-
ser hos bade befintliga och nya kunder.

Scandics uppforandekoder bygger pé social och miljmassig hallbarhet och att verksamhe-
ten i alla delar bedrivs pé ett etiskt sétt. Koderna omfattar samtliga anstélida och stéller dven
krav p& Scandics leverantérer och partners.

Riskhantering

Realisering av forséljnings- och kostnadssynergier och évriga fordelar frén Ricafdrvarvet kan
komma att firdrojas efler uppga till tgre belopp &n férvantat p& grund av férandrade mark-
nadsférutséttningar, ekonomiska forhllanden eller andra faktorer inom eller utom bolagets
kontroll. Detta skulle kunna paverka vérdet av investeringen och redovisad goodwill negativt.

En ytterligare vésentlig nedgang pa den norska marknaden, utéver de antaganden som
gjorts i bolagets prognoser, skulle kunna paverka vérdet av redovisad goodwill hénforlig till den
norska verksamheten negativt.,

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORJNING

Samtliga hotell med hyresavtal profilerades om till Scandics varumérke och integrerades i
Scandics verksamhet under 2014 utan ngra materiella stérningar. Integrationsarbetet har
bedrivits av erfarna medarbetare med djup kunskap inom bade projektledning och hoteliverk-
samhet. Gést- och kundfokus har prioriterats och mottagandet av varumérkesbytet | Sverige
och Norge har varit positivt. Sammanslagningen av de svenska och norska huvudkontoren
som skedde under 2014 har medfort besparingar i nivd med forvantan. Implementeringen av
Scandics system for intaktsoptimering, distribution samt operativa modell fér drift och styrning
har birjat bidra till 6kad effektivitet och forbéttrade marginaler i hotelldriften.

Riskhantering

Scandic & verksamt i servicebranschen dér varje kund- och géstkontakt har stor paverkan pd
hur koncernens erbjudande, kvalitet och service uppfattas. Medarbetarnas engagemang &r en
central drivkraft vad géller kundnjdheten, och dérmed dven centralt fér koncernens resultat pd
1&ng sikt. Formégan att attrahera, utveckla och behalla talanger samt att bygga en god service-
och foretagskutur &r darmed avgérande for framgéng.

Scandic har en stark foretagskultur och for att ytterfigare stiirka den har koncernens kultur-
plattform vidareutvecklats under 2015 for att fullt ut implementeras i koncernen under 2016.

Scandic genomfor varje &r en medarbetarunderstkning som har en hig svarsfrekvens samt
hoga poang avseende arbetstillfredsstallelse. De insikter som erhalis genom denna undersok-
ning &r ett viktigt verktyg for Iopande farbéttringar inom hela organisationen.

Scandic utvecklar ledarskapet genom regelbundna utvarderingar samt genom utvecklings-
program pa samtliga nivaer inom organisationen bland annat genom Scandic Business School.
Taient @Scandic &r koncerens program for ledarférsérining och utveckling av talanger.

Kénslighetsanalys

En féréndring av RevPAR fér p& grund av rériiga hyror och résr-
liga kostnader cirka 40—60 pracent genomslag pa EBITDA,
Baserat p& koncernens resultat for 2015 och forutsatt att alla
andra faktorer &n RevPAR &r ofdrandrade, bedémer bolaget att
en kning eller minskning av RevPAR motsvarande en procent
skulle ge ett genomslag pa EBITDA pé cirka 30-50 MSEK p&
arshasis, dér det hogre vérdet avser en forindring helt driven
av genomsnittligt rumspris, medan det lagre avser en férand-
ring helt driven av belaggningsgrad.

Finansiella risker
Koncernen utsétts genom sin verksamhet fir en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk {omfattande valutarisk och rante-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
finanspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentielia ogynn-
samma effekter p& koncernens finansiella resuitat,
Riskhanteringen skots av den centrala finansavdelningen
enligt policies som faststallts av styrelsen. Dessa omfattar
sévél den bvergripande riskhanteringen som specifika omra-

den, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av
derivata och icke-derivata finansiella instrument samt place-
ring av dverlikviditet, Den centrala finansavdelningen identifie-
rar, utvérderar och sékrar finansiella risker i nira samarbete
med koncernens operativa enheter.

Se not 20b & 20 fiir beskrivning av de finansiella
riskerna och dess riskhantering.
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RESULTATRAKNING RAPPORT
KONCERNEN OVER TOTALRESULTAT

KONCERNEN
MSEK Noter 2015 2014 MSEK Noter 2015 2014
INTAKTER 2,3 Avets resultat 120,0 —-436,6
Logiintakter 7869, 6939,2 _ .
Restaurang- och konferensintakter 4068,3 3668,0 Ifoster soml _l_nte_ kommer att dterfdras
Franchi h tavgift 35,1 44,0 L e
CECSe- OO AT ar : ’ Ferandring verkligtvirde or finansiela tilgangar - 01
(vriga hotelirelaterade intakter 220,2 1747 = e
= Omvérdering nettopensionsfirpliktelse 73,2 ~111,6
Nettoomsittning 12192,7 108259
Ovriga intékter 15,6 154 Poster som kan komma att &terforas
SUMMA INTAKTER 122083 10841,3 till resultatrékningen )
Sékring av utidndska nettoinvesteringar 39,5 -
RORELSENS KOSTNADER Valutaeffekter vid omrakning av utiandska verksamheter -1454 1283
Rématerial och fﬁrbrukningsmaterial -1180,5 -958,3 Summa gvrigt totalresultat, netto for perioden -327 167
(vriga externa kostnader 4,5 -2667,6 . 24588 ARETS TUTALRESULTAT 37'3 4198
Personalkostnader 6 -3954,0 -3597,1 '
Justerat EBITDAR 44062 38261
Fasta och garanterade hyreskostnader 5 20813  -18227
Variab_la hyreskostnader 5 -1068,5 -984,1
Justerat EBITDA 12464 10193
Oppningskostnader - 279 679
Jamforelsestorande poster -104,1 —265,7
EBITDA 11144 6858
Avskrivningar 11,12 -501,8 —474.8
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -115957  -10630,4
Justerat EBIT 7446 5445
EBIT (Rorelseresuitat) 6126 2109
Finansiella poster
Finansiella intékter 7 27 89
Finansiella kostnader 8 -5000 —722,8
Finansiella poster netto 4973 -39
EBT (Resultat fire skatt) 1153 5030
Inkomstskatt 9 47 664
ARETS RESULTAT 1200 4366
Hanfdriigt ill Moderbolagets aktieéigare o 166 4388
Innehav utan bestimmande inflytande o 34 23
Resultat per aktie fore och efter utspédning, hanférligt till
Moderbolagets aktieégare (SEK per aktie) 10 143 -5,36
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BALANSRAKNING

KONCERNEN
Noter 2015-12-31  2014-12-31 Noter 2015-12-31  2014-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill K 5575,4 5674,1 Aktiekapital 19 25,7 0,1
Varumérken 1 31510 3175,8 Ovrigt tillskjutet kapital 78650 5294,3
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar ) 180,9 201,5 Omrakningsreserv -70,9 345
Byggnader och mark e 12 88,7 99,9 Balanserade vinstmedel -1643,0 -17422
Inventarier, installationer och utrustning 12 2549,0 24132 Eget kapital hinfirligt till moderbolagets aktieagare 6176,7 3586,8
Andelar i intresseftretag i3 10,2 32,4 Innahav_ utan bestémmande inflytande 27,8 27,3
Finansiella placeringar 14 43 4.8 Summa eget kapital 6204,5 36139
(vriga lAngfristiga fordringar 16,9 19,0
Uppskjutna skattefordringar 23 319 96,4 Léngristiga skulder
Summa mléggnihgsﬁllgéngar 3 11608,4 11 71},1 Skulder till kreditinstitut 20 35997 55789
T Intern upplaning 20 - 976,2
Omsattningstiligangar Avsétiningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 380,2 462,0
Varulager 15 81,0 87,5 (vriga avsittningar 22 1238 119,4
Kundfurdringar_ 16 4637 4479 Finansiell leasing 33 7.8
Aktuella skatteford(ingar 3 1,7 12,9 Uppskjutna skatteskulder 23 41 2,1 4831
Ovriga kortfristiga fordringar = 2321 149,5 Summa langfristiga skutder 4519,0 76218
Forutbetalda kostnader 17 265,6 3250 : -
Likvida medel 18 2475 7164 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 12015 17392 Forskottfrén kunder 2 88,3 i
Leverantérsskulder 29 4822 5352
SUMMATILLGANGAR 12899,9 134563 Derivatinstrument 29 76,7 40,2
i Skulder till kreditinstitut 20 - 2322
Ovigaskulder : 1902 2171
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 13391 11248
Summa kortfrisﬁga_ skulder - 21764 2220,6
Summa skulder 66954 98424
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128999 134563
Stillda sakerheter TN 5200 % o450 71886

Eventualforpliktelser & 28e7e=2l 2073 2184

For &r 2014 har uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisats i enlighet med IAS 12.
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

MSEK Noter 2015 2014
Den IGpande verksamheten

Rérelseresultat 612,6 2109
Justering for poster som g] ingdr i kassaflédet, m.m, 25 520,7 4721
Betald skatt ~-1,0 -0,7
Kassafldde fore forandring av rérelsekapital 11323 682,3

Forandringar i rorelsekapital

Varulager ; 18 -39,6
Kundfordringar ; -36,3 -151,1
Ovriga kortfristiga fordringar -343 323
Leverantérsskulder o -29,5 —29,0
Ovriga kortfristiga skulder 152,2 3694
Kassafidde frén den Iopande verksamheten 1186,2 7897
Investeringsverksamheten 3 =5 :

Forvérv avimmateriella anlaggningstillgéngar a9 - 55016
Forvéry av materiella anlggningstiligingar 12 —638,7 6824
Awttring av dotterbolag o i T 15,9 =
Forvérvav dotterbolag 26 -162,4 -1703,2
Kassafide fran investeringsverksamheten -785,2 -2 386,2
Kassafidde efter investeringsverksamheten 401,0 -1596,5
Finansieringsven(samheten ‘

Nyemission, netto efter emissionskostnader 15169 =
Erhéllet aktiedgartiliskott - 7254
Upptagnalén 20 47424 7727
Amorteringar —68009 =
Finansieringskostnader S -98,6 -51,0
Betalda rantor 7,8 —220,7 -192,8
Kassafldde frén finansieringsverksamheten Lo ~860,9 12543
ARETSKASSARLODE —450,9 ~342,2
Likvida mede! vid &rets borjan ok 716,4 10338
Valutakursdifferens i likvida medel -9,0 248
Avets kassaflode -459,9 -342,2
Likvida medel vid arets slut 2475 7164
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN
Innehav utan bestém-
Eget kapital héinfirligt till moderbolagets aktieéigare mande inflytande

Aktie- Ovrigttillskjutet ~ Omriknings- Balanserad Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv vinst Summa kapital
INGAENDE BALANS 2014-01-01 0,1 43488 -93,7 -1128,9 3126,2 - 31262
Féréndring hanforlig till rrelseforvéry - - - —63,0 —63,0 25,0 -38,0
Erhallet aktie4gartillskott - 945,5 - - 9455 - 9455
Arets resultat - - - -438,8 —438,8 23 -436,6
COvrigt totalresultat:
Féréndring verkligt vérde for finansiella tillgdngar - - - 01 0,1 - 01
Aktuariella vinster och férluster under 4ret netto
efter skatt - - - -111,6 =111,6 = -111,6
Valutaeffekter vid omrakning av utlandska verksamheter - - 128,3 - 128,3 - 1 2&;.3
INGAENDE BALANS 2015-01-01 0,1 52943 345 -1742,2 3586,6 27,3 36139
Fondemission 199 - - 199 - - -
Nyemission och emissionskostnader 57 15343 - - 49,0 1491,0 - 14910
Erhdllet aktie4gartiliskott - 10364 - ~ 1036,4 - 1036,4
Utdelning - - - - - =24 2.4
Aktierelaterade erséttningar = - - - 0,3 0,3 - - 03
Aktieswapavial for &terkdp av egna aktier - - - 22,0 22,0 - —22,0
Arets resultat - - - 116,6 116,6 34 1200
Ovrigt totalresultat: 2
Aktuariella vinster och forluster under aret, netto
efter skatt - - - 73,2 732 - 73,2
Valutaeffekter vid omrékning av utlandska verksamheter : - - —1449 - -144,9 -05 -1454
Vérdeftrandring under &ret av sikringar av utlindska
nettoinvesteringar, netto efter skatt - - 39,5 - 395 — 39,5
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 25,7 78650 709 16430 6176,7 278 62045
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RESULTATRAKNING RAPPORT
MODERBOLAGET OVER TOTALRESULTAT

MODERBOLAGET

MSEK Noter 2015 2014 MSEK Noter 2015 2014
Nettoomsttning 30 21,3 - Arets resuttat 44,7 24
Riir.elsens kostnader Poster som kan komma att &terforas till resultatrakningen - -
Ouriga externa kostader ) -519 . Poster som inte kommer &terforas till resuitatrikningen - -
Personalkostnader 6 = = Summa Gvrigt totalresultat, netto fér perioden - -
Summa rirelsens kostnader -30,6 - ARETS TOTALRESULTAT 4147 24
Rérelseresultat -30,6 -

Finansiella poster

Rénteintakter och liknande intikter 7 987 855

Réintekostnader och liknande kostnader 8 -111,6 -88,3

Finansiella poster netto -12,8 -2,9

Bokslutsdispositioner 5743 -

Resuitat fire skatt 530,9 -2.9

Inkomstskatt 9 -116,2 05

ARETS RESULTAT M47 24
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET
MSEK Noter 2015-12-31  2014-12-31 MSEK Noter 2015-12-31  2014-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Finansiella anlaggningstiligingar Eget kapital
Andelar i koncembolag 27 3536,5 35321 Aktiekapital 19 25,7 0,1
Fordringar pa koncernbolag 30 6778,0 956,4 Bundna reserver - -
ngsqutna skattefotdﬁngar 23 82,4 192,4 Summa bundet eget kapital 25,7 0,1
Summa anldggningstillgingar 10396,8 4680,9
Fria reserver 6207,6 3708,0
Omséttingstiligangar Arets resultat 44,7 24
Kortfristiga fordringar 16 - Summa fritt eget kapital 6622,3 3705,6
Kassa och bank 18 19 11 Summa eget kapital 6648,0 3705,7
Summa omséttningstiligingar 35 11
’ B Skulder
SUMMATILLGANGAR 104004 46820 Lingtristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3679,0 -
Skulder il koncernbolag 30 8,1 0,1
Aktieggarldn 20,29 — 976,2
Summa langfristiga skulder 3687,1 976,3
Kortfristiga skulder
Gvriga skulder 22 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 63,1 -
Su,mkma kortfristiga skulder 65,3 -
Summa skulder 3752,4 976,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10400,4 4682,0
Stillda sakerheter 28 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 28 Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

MSEK Noter 2015 2014
Den ldpande verksamheten

Rorelseresultat -30,6 -
Justering for poster som gj ingér i kassaflédet, m.m. 25 86,4 -
Betald skatt - -
Kassafliide fére forandring av rorelsekapital 55,8 -
Foréndringar i rorelsekapital

Ovriga kortfristiga fordringar -15 -
Ovriga kortfristiga skulder 21 -
Kassaflode fran den iopande verksamheten 0,6 -
Investeringsverksamheten

Forvir av dotterbolag % = =

Kassafidde frén investeﬁngsveﬂéamheten - -

Kassaflde efter investeringsverksamheten 56,4 -
Finansieringsverksamheten .

Nyemssion efter emissionskostnader 1516,9 B
Erhéliet aktiegartillskott o - 7254
Lﬁmnaqe aktieagartillskott o B - 7725,4
Upptagna I&n o o 3679,0 -
Utldning till dotterbolag -5251,5 -
Kassaflide frén finansieringsverksamheten =55,6 0,0
ARETS KASSAFLODE 08 0,0
Likvida medel vid &rets bérjan 1,1 1,0
Valutakursdifferens i livida medel = 01
Arets kassaflide 08 0,0
Likvida medel vid arets shit 19 11
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade Totalt
MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel eget kapital
INGAENDE BALANS 2014-01-01 0,1 - 27625 27626
Erhallet aktieAgartillskott - - 9455 945,5
Avets resuttat - - -2,4 24
INGAENDE BALANS 2015-01-01 0,1 - 37056 3705,7
Erhéllet aktiesgartiliskott - - 1036,4 10364
Fondemission 19,9 - -198 -
Nyemission och emissionskostnader 5,7 15343 —49,0 14910
Actierelaterade ersattningar - - 0,3 03
Arets resuttat - - 4147 4147
UTGAENDE BALANS 2015-12-31 257 15343 50881 6648,0
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NOTER

Noter, gemensamma fér koncernen och moderbolaget.
Belopp i MSEK om inget annat anges.

NOT 01 Redovisningsprinciper

Grund for rapportens uppréttande
Koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) som
antagits av EU samt i enlighet med RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och
Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med l\rsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Uppstaliningsformen av koncernens resultatrékning har
andrats dé styrelsen och ledningen anser att det ger en mer réttvisande bild. Samtliga jamforelsetal
har omréknats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvirdemetoden forutom vad betraffar
vissa finansiella tillgdngar och skulder, som &r vérderade till verkligt vrde via resultatrakningen.

Alt uppréitta &rsredovisning i verensstammelse med IFRS kréver anvandning av en del viktiga
redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare krévs att styrelse och ledning gér vissa bedémningar
vid tillimpningen av bolagets redovisningsprinciper. De omr&den som innefattar en hg grad av
beddmningar, som &r komplexa eller sddana omr&den dér antaganden och uppskattningar ar av
vésentlig betydslse fér koncernredovisningen, anges i respektive not.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar de bolag inklusive filialer dér koncernen har ett innehav som
motsvarar minst halften av rosterna eller p& annat satt utdvar ett bestimmande inflytande Gver
verksamheten.

Forvérvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvéry av verksamheter. Det férvar-
vade foretagets identifierbara tillgéngar, skulder och eventuglla ansvarsférbindelser som uppfyller
kraven for redovisningen, redovisas till verkiigt vérde per férvarvsdagen, Goodwill och andra imma-
teriella tillg&ngar som uppstér i samband med férvérv utgérs av det belopp varmed anskaffnings-
vérdet dverstiger det verkliga vardet p det firvérvade dotterbolagets redovisade tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser. Om anskaffningsvérdet understiger verkligt vérde for den forvarvade verk-
samhetens tillgdngar, skulder och eventuella ansvarsférbindelser redovisas mellanskillnaden direkt
i resuitatrdkningen. Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

I koncernredovisningen redovisas intresseforetag entigt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebér att andelar i intressefdretag redovisas i koncernrakenskaperna tilf anskaffnings-
varde justerat med koncernens andel av férandringen i intresseforetagets nettotillgangar minskat
med eventuella nedskrivningar for den enskilda investeringen.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden och orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras.

Forséljningen mellan koncembolag prissitts enligt marknadsméssiga villkor, Intemvinster som
uppstatt i samband med forséljning inom koncernen elimineras i sin helhet.
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Omrékning av utléndsk valuta

I koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK) som &r Moderbolagets funktionella valuta

och rapportvaluta.
Resultat och finansiell stélining for alla koncernbolag som har en annan funktionell valuta 4n

rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

a) Tillgéngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagskurs,

b} Intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till genomsnittlig
valutakurs.

¢) Allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
omrékningsreserven i eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid féirvéirv av en utlandsverksamhet
behandilas som tillgéngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner i utidndsk valuta omraknas till den funktionella vaiutan enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen eller den dag d4 posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betaining av s&dana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar
och skulder i utiéindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Nya och omarbetade internationella redovisningsstandarder (IFRS)
Andrade redovisningsprinciper for koncernen

Redovisningsprinciperna och berakningsgrunderna ar i huvudsak oféréndrade jamfort med &rs-
redovisningen 2014. Andringar och tolkningar av standarder som trader i kraft for rékenskapsér
som bérjar 1 januari 2015 har inte haft nagon materielt inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Framtida dndringar av redovisningsprinciper

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder i kraft for rékenskapsar som boriar efter 1 januari 2015
men har inte tillimpats vid uppréttandst av denna finansielia rapport. Inga av dessa firvintas ha
négon vésentlig inverkan p& kancernens finansiella rapporter med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9, Finansieila instrument

Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansieila tillgangar och skulder.
Den fullstindiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter de delar av IAS 39 som han-
terar klassificering och vérdering av finansiella instrument. Standarden ska tiltimpas fér raken-
skapsar som pébirjas 1 januari 2018. Tidigare tillimpning &r tilliten, Koncernen har annu inte
utvérderat effekterna av inforandet av standarden.



IFRS 15 Intékter fran kundkontrakt Valutakurser

Jan—dec 2015 Jan—-dec 2014

Standarden reglerar hur redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger p4 ska SEK= EUR
ge anvéndare av finansiella rapporter mer anvandbar information om fiiretagets intakter, Den utd- -
kade upplysningsskyldigheten innebér attinformation om intaktsslag, tidpunkt fér reglering, os- Resultatrakning (Genomsnittskurs) 9,3562 9,0868
kerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassafiéide hénférligt till foretagets kundkontrakt ska Balansrékning (vid periodens slut) 9,1350 9,5155
lamnas. En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll éver den férsalda varan )
eller tjansten och har mgjlighet att anvanda och erhdlier nyttan frén varan eller tjansten. SEK=NOK

IFRS 15 erséitter IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill horande SIC och T -
IFRIC. IFRS 15 tréder i kraft den 1 januari 2018. Fértida tillimpning &r tillaten. Koncernen har nnu Resuitatrakning (Genomsittskurs) 1,0465 1,0894
inte utvérderat effekterna av infdrandet av standarden. Balansrakning (vid periodens slut) 0,9556 1,0518
IFRS16 Leasing SEK = DKK
1 januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal et g
samt tilhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden krver att fillgingar och skulder Resultatrékning (Genomsnittskurs) 1,2544 1,2203
hdnforliga till alla leasingavtal, med négra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovis- Balansrakning (vid periodens slut) 1,2242 1,2781

ning baseras pd synséittet att leasetagaren har en réttighet att anvinda en tillgang under en speci-
fik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet. Redovisningen for lease-
givaren kommer i alit vésentligt att vara oforéndrad. Standarden &r tillimplig for rakenskapsr som
péborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fértida tillimpning ar tilldten forutsatt att dven IFRS 15
Revenue from Contracts with Customers tillampas. EU har 4nnu inte antagit standarden. Koncernen
har &nnu inte utvarderat effekterna av IFRS16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft, vantas ha nigon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Om inget annat anges nedan tillimpar moderbolaget samma redovisningsprinciper som koncernen.
Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridisk person.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar alternativregen for koncernbidrag och redovisar savél erhlina som mot-
tagna koncernbidrag som bokslutsdisposition. Darmed féiljer inte moderbolaget IAS 27.
Finansiella instrument i moderbolaget redovisas ej enligt IAS 39 med hansyn till sambandet
melfan redovisning och beskattning.
Ersattningar till anstéllda i moderbolaget redovisas ej enligt IAS 19 d& moderbolaget i enlighet
med RFR 2 tillimpar redovisning enligt Tryggandelagen.
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NoT 02 intakter per avtalstyp

Koncernen
MSEK 2015 2014
Hyresavtal 121346 107675
Managementavtal 10,6 147
Franchise- och partneravtal 245 294
Poda B/6 298
Summa 122083 10841,3
Ovrigt 21,3 294
Koncemelimineringar -21,3 -29,4

Koncernen 122083 108413

9 Redovisningsprincip

Intéktsredovisning

Intakterna bestdr av vérdet pa varor och iéinster genererade p hotell under hyresavtal, manage-
ment- och franchiseavgifter samt dvriga intakter som genereras i koncerens verksamhet. Intakter
tas upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erh&llas och motsvarar belopp aft
fordra for levererade varor och tiéinster, med avdrag fir limnade rabatter och forséliningsrelaterade
skatter. Nedan fdljer en beskrivning av hur koncernens intikter & sammansatta:

Hyresavtal - Intékter fran hotellverksamhet, inklusive alla intikter frén Gvemnattningar, konferen-
ser, mat och dryck eller andra tjnster. Intékter redovisas nar varan eller tjansten &r konsumerad.
Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poéng for genomférda kop.
Podngen ger kunden rabatt vid framtida kip. Intékter fran bonuspoéng redovisas nér de inlses.

Managementavgifter — frén hotell forvaltade av koncernen genom l&ngsiktiga avtal med hotell-
dgaren. Managementavgifter utgérs normalt av en andel av intikterna fran hotellen, och/eller
vinsten frén dessa och redovisas i resultatrakningen nir de uppstatt och &r realiserbara enligt
avtalsvillkoren,

Franchiseavgifter — erhalls i samband med licensavgifter for koncernens varumérken, vanligen
genom l&ngfristiga avtal med hotellagaren. Franchiseavgiften utgors av en andel av intékterna fran
hotell och redovisas i resultatrakningen grundat pa de underliggande avtalsvillkoren,

NOT 03 Redovisning per segment

Scandics huvudsakfiga marknader i vilka gruppen driver verksamhet bestir av:
Sverige — den svenska hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke.

Norge — den norska hoteliverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke. Norska hotell med
parineravtal drivs i eget namn.

(vriga Norden & Gvriga segment — hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumarke
iBelgien, Danmark, Finland, Nederlénderna (to m 2014-12-31), Polen och Tyskland, hotellverk-
samhet som bedrivs under varumérket Hitton i Finland samt hotellkonceptet HTL som bedrivs i
underkoncernen HTL Hotels.

Centrala funktioner — kostnader fér finans, affarsutveckling, kommunikation, IR, teknisk utveck-
ling, HR, varumérke, marknadsftring, forsaljning, IT samt inkdp. Samtliga funktioner stodjer alla
koncemens hotell, sdvél under hyresavtal som management- och franchiseavtal,

Uppdelningen av intékter frdn de olika segmenten utgar ifrn var aff4rsverksamheten &r beldgen
och redovisningen per segment sker efter eliminering av koncerninterna transaktioner,
Intakterna kommer frén ett stort antal kunder inom alla segment.
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Segmentens resultat baseras p& mttet justerat EBITDA. Justerat EBITDA &r resultat fore avskriv-
ningar, royalty, finansiella poster och skatt samt exkluderar poster av engangskaraktér som ej har
direkt med koncernens normala verksamhet att géra, till exempel transaktionskostnader, kostnader
foir lamnade hotell samt omstruktureringskostnader. Aven Gppningskostnader &r exkluderat ur jus-
terat EBITDA och avser kostnader for kontrakterade och nydppnade hotell fore Gppningsdagen.

2015 OvrigaNorden&  Centrala

MSEK Sverige  Norge dvrigasegment funktioner Koncernen
Extemn nettoomséttning 49693 36799 35435 - 121927
(vriga intakter 15,6 - - - 15,6
Interna transaktioner - - - 21,3 21,3
qu@melimineringar - - - -21,3 -21,3
Summa intikter 49849 36799 35435 - 122083
Kostnader —4168,2 -3352,0 -31389 -3029 -1091,9
Justerat EBITDA 8167 3279 4046 -302,9 1246,4
Justerad EBITDA-marginal % 16,4 8,9 11,4 - 10,2
EBITDA - - - - 11144
EBITDA-marginal % - - - - 91
Avskrivningar - - - - -501,8
EBIT (Rorelseresultat) - - - - 612,6
Finansnetto - - - - ~497,3
EBT (Resultat fore skatt) ) = - - - 1153
2014 OvrigaNorden&  Centrala

MSEK Sverige  Norge Gvrigasegment funktioner Koncernen
Extennettoomsdttning 44748 31814 31697 - 108259
Ovrigaintikter 154 - - - 15,4
Interna transaktioner - - N 294 294
Koncernelimineringar - - - -29,4 -29,4
Summa intékter 44802 31814 3169,7 - 108413
Kostnader -3807.7 —2907,4 -2 858,5 2484 98220
Justerat EBITDA 6825 2740 31,2 -248,4 10193
Justerad EBITDA-marginal % 15,3 8,6 98 - 9,4
EBITDA = - - - 685,8
EBITDA-marginal % . - = - - 63
Avskrivningar ) - - - - —474,8
EBIT (Rijre!seresuﬂat) ) - - - - 210,9
Finansnetto - - - - -7139
EBT (Resultat fore skatt) - - - - -503,0



forts. Noi 03

Tillgangar och investeringar per segment Sverige Norge g::iig: gggm;ne:nf Centrala funktioner Koncernen

MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
AnldggningstiligAngar 47252 52422 33437 35192 12252 774,0 23142 21818 116084 117171
Investeringar i anldggningstillgdngar 251,2 269,2 1455 222,2 199,0 173,6 43,0 17,9 638,7 682,9
Utveckling av RevPAR OCCLFAL ARRLFL RevPARLFL RevPAR

per segment

SEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Sverige 66,9% 4.2pp 945,1 2,5% 632,5 9,3% 643,0 9,3%

Norge ) 58,8% 2,4pp 9463 -1,3% 556,1 3,0% 56529  -5,6%

Gvriga Norden & Gvriga segment 67,1_% 3,1pp 873,0 1,5% _586,1 6,3% 5934 9,3%

Totalt 66,0% 3,5pp 917,9 1,7% 605,8 7,5% 601,3 4,9%

9 Redovisningsprincip
Segmentsrapportering

Segmenten &r redovisade enligt IFRS 8 Rérelsesegment. Scandic bedriver liknande verksamhet i st flertal tander i Europa med de
stirsta marknaderna i Sverige och Norge, segmenten har darfér identifierats utifran geografisk basis. De segment som filjs upp av
ledingen &r Sverige, Norge ,Ovriga Norden & dvriga segment samt Centrala funktioner. Segmentsinformationen 4r redovisad pé samma
sétt som den internt analyseras och studeras av de verkstallande beslutsfattarna, fréamst vd, koncernledning och styrelse.

Intéikter och anlédggningstillgangar Intikter frin externa kunder Anldggningstiligingar

per geografisk marknad

MSEK 2015 2014 2015-12-31 2014-12-31
Sverige 5080,7 4540,3 47718 52422
Belgien 76,2 757 00 04
Danmark 1263,9 1184,8 622,9 256,2
Fintand 16008 14678 464,6 457,1
Nederidnderna - 5,0 - -
Norge 37159 31839 33714 3519,2
Polen 645 - 588 151 15,7
Tysidand 4063 3250 48,2 446
Kongemgernensamma tillgdngar - . 23143 21818
Summa for koncernen 12208,3 10841,3 116084 17171

Féraelningen av intékter och tillg&ngar baseras pa var koncernen har sin hemvist det vill séiga pd var de enskilda hotellen &r beldgna.
Scandic har inga strre kunder for vilka intikterna éverstiger 10% koncernens totala intakter,
Koncerngemensamma tiligéngar avser immateriella tillgangar som identifierades vid férvéirvet av Scandic Hotels AB men som inte

allokerats per land.
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NOT 04 Revisionsarvoden

NOT 05 Operationella leasingavtal

Arvoden till revisionsfiretag Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
PricewaterhouseCoopers

Arvoden for revisionsuppdrag 42 52 - -
Arvoden for revisionsverksamhet utiver

revisionsuppdraget 46 29 4,0 -
Arvoden for skatteradgivning 2,2 12 11 -
Arvoden Gvriga tianster 02 - . -
Andra revisionsforetag

Arvoden for revisionsuppdrag 0,6 1,1 - -
Arvoden for revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 0,2 0,4 -~ -
Arvoden f6r skatterAdgivning 0,3 0,2 - -
Arvoden dvriga tjanster 0,0 - - -
Summa arvoden till revisionsforetag 12,3 11,0 51 -

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utfra samt rédgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sidan
granskning eller genomforandet av sidana évriga arbetsuppgifter.

Moderbolagets revisionsarvode har belastat dotterbolaget Scandic Hotels AB.
Arvoden for Bvriga tjianster omfattar i huvudsak forberedelser infor bérsnoteringen.
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Leasingavgifter enligt 2015 2014
operationella leasingavtal Lokal-  (vriga Lokal-  Owriga

hyres-  leasing- hyres-  leasing-
MSEK kontrakt  kontrakt Totalt kontrakt  kontrakt Totalt
Under aret betalda
leasingavgifter _. 30864 995 31659 27259 837 28146
—varav minimileaseavgifter ~ 1997.4 60,1 2057,5 17418 59,3 1801,1
Framtida leasing-
&taganden som forfaller
—inom 1 &r 22808 778 23586 2238,4 64,1 23025
—mellan 1 och 5 &r 9202,5 1854 9387,9 8319,4 178,7 84981
—senare dn 5 &r 8972,1 ‘2631 @9})8.2 10214,3 31,4 102457
Summa framtida
leasingétaganden 204554 2893 207447 207721 2742 210463

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

Leasing&taganden avseende lokalhyreskontrakt avser i allt vasentligt de lokaler dér Scandics
hotellverksamhet bedrivs. Beioppen avseende framtida leasingétaganden avser minimilease-
avgifter, dvs fasta hyresavgifter. | de flesta hyresavtal 4r huvuddelen av hyreskostnaden beroende
av omséttningen i de hyrda lokalerna. Omséttningsberaende hyreskostnader ingdr inte i beloppen.
Tabellen ger darfor inte en fullsténdig bild av Scandics framtida hyreskostnader.

Lokalhyreskontrakten har en Idptid p& 15-20 & och &r generellt inte uppsagningsbara
under lptiden.

Scandics affarsmodell baseras pa hyresavtal dér fastighetségaren och Scandic delar p& ansvar
for investeringar och underhéll av fastigheten. Scandics &tagande avser generellt underhdli ach
erséittning av ytskikt, mobler, inventarier och utrustning. Omfatiningen av &tagandet regleras av
hyresavtalens grénsdragningslistor. Historiskt har Scandics investeringar motsvarat 3-4 procent av
nettoomséttningen. Under &ren 2014 och 2015 uppgick investeringarna till 4-5 procent av netto-
omséttningen pé grund av det stora gemensamma investeringsprogrammet med Pandox.

Investeringsétaganden avseende tecknade hyresavtal for nya hotell och utbyggnader uppskat-
tas till 443 MSEK varav 230 MSEK under 2016, 187 MSEK under 2017 och 26 MSEK under 2018.

9 Redovisningsprincip

Operationella leasingavtal

Per 31 december 2015 &r samtliga koncernens hyresavtal klassificerade som operationella
leasingavtal. | dessa hyresavtal for hotell star Scandic endast for de risker som hér samman med
driften av hotellet. Kostnaden for operationella leasingavtal redovisas finjart, savida inte en annan
systematisk metod béittre &terspeglar hur de ekonomiska resurserna fran de hyrda tillgingarna
forbrukas,



NOT 06 Anstéllda, personalkostnader och ersattning till styrelsen

2014
Koncernen Moderbolaget
:ﬂesr:ﬁnalkosmmer 2015 2014 2015 2014 Erséttning till styrelsens Styrelse-  Utskotts- Ovriga
= — ledaméter, SEK arvode arvoden ersittningar Summa
L o o i ATL 141 T VagnSorensen,styelsensordforande 529521 66 667 — 59188
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 5134 47,7 40 - Per G. Braathen 264760 B — 264760
Pensionskostnader 3173 233.0 95 - Caspar Callerstrém _ _ B B
Summa persoralkestnader wdiil L, g ~ GrantHeam 200000 66667 - 266667
Ledningen for koncemen &r anstalld i moderbolaget samt dotterbolagen Scandic Hotels Holding AB Erika Henriksson - - - -
och Scandic Hotels AB. Fram till ordinarie bolagsstamman, 27 april 2015, var det Scandic Hotels Eva Moen Adolfsson 200 000 33333 - 233333
Holding AB som arvoderade styrelsen. Frin ach med den ordinarie bolagstamman, 27 april 2015 Niklas Sloutski _ _ _ _
arvoderas styrelsen av Scandic Hotels Group AB. = i
Vid uppsagning fran bolagets sida har koncernens vd en uppsagningstid om 12 manader och ar Rikard Sfelbe.r 200600 - - 200000
dérutdver beréttigad tll ett avgangsvederiag motsvarande 6 manadsioner vid anstiliningens upp- André Witschi 71022 - - 7o
hérande. Vid uppségning frén vds sida uppg#r uppségningstiden till 6 manader. Fér tvriga ledande Benpy Zakrisson 264 318 66 667 - 330985
befattningshavare géller vid uppségning frén bolagets sida, rét til avgingsvederlag om 6-12 manader Summa erséttningar 1729621 233334 — 1962955
och vid uppségning pd egen bedran galler uppsigningstid 6 manader.
2015
Erséttningar och dvriga formaner Erséttningar till ledande Rorlig Owriga  Pensions-
2015 befattningshavare, SEK Grundlon erséttning?  forméner kostnad Summa
o Erséttningar i Frank Fiskers,
Erséttning till styrelsens Styrelse-  Utskotts-  samband med Vd och koncernchef 7400000 10619986 296985 2591268 20908239
ledamater, SEK arvode arvoden bdrsnoteringen Summa .
= = Andra ledande befattnings-
Vagn Strensen, styrelsens ordftirande 600 000 100 000 - 700000 havare (6 sY) 9997621 5698178 375155 2 038269 18 109223
Per G. Braathen 300 000 - - 300000 Summa ersittningar i o )
Caspar Callerstrém® ~ - - - och formaner 17397621 16318339 672140 4629537 39017462
Grant Hearn 300000 83333 300000 683333 " Rorlig erséttning av engAngskaraktér utbver gallande fiktlinjer beslutades av styrelsen 2015-01-20 avseende integra-
Erika Henriksson 6 = _ _ _ tionen av Rica Hotels for vd, denna erséttning uppgdr till 850 001 SEK. | samband med bérsnoteringen beslutades p4
: slyrelsemdte 2015-10-21 om rbrlig ersattning av engangskaraktar utbver gallande riktiinjer for vd och andra ledande
Lottie Knutson? 150000 - 300000 450000 befattningshavare. Dessa uppgdr till 5 550 000 SEK for vd och for andra ledande befattningshavare till 2 356 240 SEK
Eva Moen Adolfsson 300000 66 667 300000 666667 2014
Niklas Sloutski®) - - - - Ersiittningar till ledande Rirlig Ovriga  Pensions-
Rikard Steiber 300000 - —~ 300000 befattningshavare, SEK Grundlon  erséitining  forminer  kostnad Summa
Benny Zakrisson? 225000 75000 - 300000 Frank Fiskers,
Fredrik Wirdenius® 125000 _ 300000 425000 vd ochI ksnoz;ntc:hfef 2692825 4458065 147836 863062 8161788
N ; Andra ledande befattnings-
5 - —_
Jan Wellmrk, arbeisiagarrgpresertants___36 000 38000 e (5t 9000615 4007416 465801 1768126 15422048
Summaersdttningar 2336000 325000 1200000 3861000 Summa ersétningar
) Erika Henriksson avgick ur styrelsen den 15 juli 2015, och forméaner 11783440 8555481 613727 2631188 23583836

2 Lottie Knutson valdes in i styrelsen vid en extra bolagsstamma den 18 juni 2015,

3 Benny Zakrisson avgick ur styrelsen den 15 september 2015.

41 Fredrik Wirdenius valdes in  styrelsen vid en extra bolagsstamma den 15 juli 2015.

5 Jan Wallmark uts4gs som arbetstagarrepresentanti styrelsen 22 maj 2015,

8 Caspar Callerstrém, Erika Henriksson och Niklas Sloutski har avstatt styrelsearvoden for 2015.

Ersattningen till vd och ledningen ska kunna besta av fast In, rérlig l6n, pension och dvriga férméner.
Vd har ingen del i pensionskulden, 6vriga ledande befatiningshavares andel av pensionsskulden var
0,3 MSEK. Villkor fér ledande befattningshavare beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pé sidan 93,

Langsiktigt incitatmentsprogram

I december 2015 implementerades ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP). LTIP
majliggdr for deftagarna att erhélla matchningsaktier och prestationsaktier, under forutsattning att
de gor egna investeringar i aktier eller allokerar redan innehavda aktier till programmet. Fér varje
sédan sparaktie kan varje deltagare vederlagsfritt tilldelas en matchningsaktie. Utiver detta kan
dettagarna vederlagsfrit tilldelas ett antal prestationsaktier, beroende pa graden av uppfyllandet av
vissa av styrelsens faststéllda prestationskrav relaterade till EBITDA, kassafléde och RG fér raken-
skapsdren 2015-2017.
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forts. Not 06

Tilldelning av prestationsaktier & beroende av graden av uppnédda prestationskrav for program-
met. Prestationskraven &r baserade pé ackumulerat EBITDA (definierat som EBITDA justerat for
poster av engdngsnatur som ej har med den [Gpande verksamheten att gdra, som t ex transaktions-
kostnader for foirvary) for rakenskapséren 2015-2017 (Prestationskrav 1), ackumulerat kassa-
flode (definierat som EBITDA plus/minus férandring av rérelsekapital minus investeringar, exklusive
extraordindra investeringar ej inkluderade i budget som t ex foretagsforvarv) for rakenskapséren
2015-2017 (Prestationskrav 2) och ackumulerad RGI {definierat som Revenue Generation Index

= RevPAR i firhallande till konkurrentgruppens RevPAR) forandring jamfort med konkurrentgruppen
féir rdkenskapsaren 2015-2017 (Prestationskrav 3). Nivéerna for Prestationskraven, samt i vilken
grad de har uppfyllts, kommer att publiceras i samband med intjénandeperiodens upphérande.

Antalet prestationsaktier som kan tilldelas beraknas enligt foljande. For att tilldelning av prestations-
aktier ska kunna ske, ska en bestdmd miniminiva for prestationskravet ha verskridits. For maximal
tilldelning av prestationsaktier ska en bestimd maximiniv for prestationskravet ha natts. Mellan
minimi- och maximinivan for prestationskravet tilldelas prestationsaktier enligt linjér férdelning.

Matchningsaktier och prestationsaktier kommer att tilldelas efter utgéngen av en intjdnande-
period, som I6per frén den 2 december 2015 till och med dagen for offentliggérandet av Scandics
delrsrapport for det férsta kvartalet 2018, under férutséttning att deltagaren under hela intjanan-
deperioden varit fast anstlld inom koncernen samt behallit sparaktierna.

Antalet matchningsaktier och prestationsaktier som en deltagare har rétt till ska tkas for att
kompensera for utdelning som Iimnas p4 aktiema under intjénandeperioden.

Det maximala vérdet per rétt att erhalla en matchningsaktie eller en prestationsaktie 4r begransat
1ill 300 procent av vérdet av Scandicakiien till introduktionskursen den 2 december, 67 kr. For det fall
véirdet av en sddan ratt Gverstiger detta tak kommer antalet matchningsaktier och prestationsaktier
minskas proportionerligt.

Kostnad for programmet LTiP 2015

MSEK Koncern Moderbolag
Férvantad kostnad for hela programmet 12,2 34
Maximal kostnad for hela programmet 35,6 11
Kostnad under 2015 04 0,1

Kostnaderna i tabellen &r inklusive sociala kostnader.

Kostnaderna for programmet, som belastar koncernens resultatrakning &r beraknade entigt
IFRS 2 och fordelas dver intjanandeperioden. Berakningen baseras pé fljande antaganden:

() en &rlig utdelning motsvarande en avkastning p& 3%, (i) en bedsmd &rlig personalomséttning
om 10%, (i) ett genomsnittligt uppfyllande av varje prestationskrav om 50%, och (iv) maximalt
286 668 matchningsaktier och prestationsaktier som kan tilldefas. Den totala beddmda kostnaden
for hela programmet uppgér dérmed till 12,2 MSEK inklusive sociala avgifter. Berdkningen baseras
dven pd antagandet om en &rlig kning av aktiepriset med 10% under programmets 1dptid.

Med antagandet om att taket for programmet nds, att maximalt antai matchnings- och presta-
tionsakdier tilldelas samt att alla deitagare kvarstar i programmet under hela intjdnandeperioden
skulle den maximala kostnaden fiir hela programmet uppg? till 35,6 MSEK, inklusive sociala avgif-
ter. Den fdrvéntade finansiella exponeringen mot aktier som kan komma att tilldelas enligt LTIP
och leveransen av aktier till deltagarna i LTIP har sékrats genom att Scandic pa marknadsméssiga
villkor ingétt ett aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
férvérva och dvertata aktier till deftagarna. Marknadsvirdet uppgick till 67 kronor.

Antalet Antal Antal Prestations- Prestations- Prestations-
Kategori Deltagare anstélida  Maximal egen investering sparaktier matchningsaktier aktier 1 aktier 2 aktier 3
10 % av arlig individuell fast
Grupp 1 Verkstéllande direktoren 1 bruttolén for 2015 11044 11044 22088 22088 11044
Medlemmar i koncern-
ledningen och lands- 10 % av &riig individuell fast
Grupp 2 chefer 1 bruttolén for 2015 31234 31234 49974 49974 24987
Mediemmar i lokala
landsledningar och
Grupp 3 nyckelpersoner 22 50000 SEK 16113 16113 19336 18336 9668
Totalt 34 58 391 58 391 91398 91398 45699

9 Redovisningsprincip

Erséttningar vid uppségning

Erséttningar vid upps&gning utgdr nér en anstalld sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller da
en anstalld accepterar frivillig avgang frén anstélining i utbyte mot sadana erséttningar. Koncernen
redovisar ersétiningar vid uppsagning nar den bevisligen &r forpliktigad endera att séga upp
anstdllda enligt en detaljerad formeli plan utan méjlighet till terkallande, eller att [amna ersitt-
ningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgéng frén anstilining. Férméner som forfaller efter mer &n 12 manader frin rapportperiodens
slut diskonteras till nuvarde.

Aktierelaterade ersattningar

Scandic har en aktierelaterad ersétiningsplan vilken regleras med eget kapitalinistrument, i utbyte
f6r dessa eget kapitalinstrument erhaller Scandic tjanster frén anstélida som deltar i programmet.
Kostnaden for programmet uppgér till aktiens verkliga varde vid tilldeiningstidpunkten multiplicerat
med antal intjinade aktierétter och kostnadsfors dver programmets livslangd.
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Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina beddmningar av hur ménga aktier som for-
vantas bli intjdnade, baserat p4 de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren ach fjdnstgorings-
villkoren. Den eventuella awikelse mot de ursprungliga bedémningarna som omprivningen ger
upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande justeringar grs i eget kapital.

Ibland kan det intraffa att anstéllda utfor tjanster innan tilldelningsdagen intréffar och dé girs
en uppskattning av det verkliga vérdet, for att en kostnad ska kunna redovisas fordelat ver perio-
den mellan den tidpunkt dd anstalida borjar utféra tjanster och tilldelningsdagen.

De sociala avgifter som uppkommer pé tilldelningen av aktieréttemna betraktas som en integrerad
del avtilldelningen, och kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad erséttning.

Aktieswapavtal for &terkdp av egna aktier

Scandic har ett aktieswapavtal med Nordea for aterkip av egna aktier. Detta swapavtal redovisas
som en finansiell skuld, med det Gverenskomna beloppet som ska betalas vid slutdatum, samt som
en avdragspost frdn eget kapital. Réntekostnader hanfarliga till swapavialet redovisas i resultat-
rékningen i den period de uppstar. Nar avtalet nitt slutdatum och férpliktelsen och dverenskommet
belopp betalats ut, kommer posten att bokas bort fran balansrékningen.
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NoT 07 Finansiella intikter

2015 2014
Medelantal anstéllda per land Medele_!_mal varav Medelgntal varav
anstéllda mén anstillda mén Uppdelning pintikisslag Koncatien Moderbolaget

Moderholaget M 2015 2014 2015 2014

Sverige 2 : - T Ranteintikler 06 38 - -

Dotterbolag Rénteintakter fran koncernbolag - - 98,7 85,5

Sverige 4190 1510 3929 1430 Omvérdering av derivatinstrument - 15 - -

Belgien 54 30 66 37 Omvérdering finansiella

Danmark 994 418 1058 423 antaggningstilgéngar = 16 = =

Finland 661 245 660 241 Resultat frén intressefdretag 21 20 - -

Norge 3569 1375 2982 1164 Summa 27 89 98,7 85,5

Polen 112 41 115 42

Tyskland 305 151 307 142

Summa for koncernen 9887 3772 9117 3480 NOT o 8 Finansiella kostnader

2015 2014

mﬂ:ﬂ::ﬂ:ﬁm&n pmlas:suagen Totatt i oat man Uppdelning pé kostnadsslag Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014

Styrelsen 9 7 9 7 .

Koncernle dnihen 7 4 6 5 Rixmekosmader, bank : -312,4 -310,0 ~7.3 -

Summa for koncernen 16 1 15 12 R?Mekosmaden L L =1 =Ll - =
Réntekostnader, pensionsskuld -11,4 -11,5 - -
Réntekostnader, koncembolag -92.8 -87,2 92,8 -87,2
Omvérdering av derivatinstrument -144 - - -
Valutakursfériuster, netto -838 -280,5 -11,4 -1
Under &ret kostnadsford del av
transaktionskostnader!) 60,1 -334 = -
Summa -5000 7228 115 883

" Del av rantekostnader bank har &terforts éver upplaningens loptid, se not 20.

9 Redovisningsprincip
Finansiella intakter och kostnader

Samtliga rénteintékter- och réntekostnader redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Derivat
redovisas till verkligt vérde Gver resultatrakningen. Intressebotag redovisas enligt kapitalandels-

metoden.
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NOT 09 Inkomstskatt

NOT 1 0 Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget Beriikning av resultat per aktie 2015 2014
MSEK 2015 2014 2015 2014 Arets resultat, MSEK 116,6 -438,8
Skattekostnad Genomsnittiigt antal aktier!) 81826211 81826211
Aktuell skattekostnad -0,5 -0,8 - = Resultat per aktie, SEK 1,43 -5,36
Justering tidigare ars skatt -6,0 0,2 - -
Uppskjuten skatt avseende Fore utspadning
temporara skillnader 36,0 10,7 - - Koncernen 2015 2014
Uppskjuten skatt avseende Arets resuttat hénfbrligt ill moderbolagets aktiedgare, MSEK 116,6 -438,8
obeskattads reserver -38 -4,0 - = Genomsnittligt antal utestaends aktier fore utspidning 81826211 81826211
Uppskiuten skatt avseende Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 1,43 -5,36
underskottsavdrag 27,3 60,4 -116,2 05
Intékt pd grund av &ndrad skattesats 6,3 = - = Efter utspadning
Summa skatteintikt/kostnad 47 66,4 -116,2 0,5 Koncernen 2015 2014
Sambandet mellan rets skattekostnad Arets resultat hénforiigt till moderbolagets aktiedgare, MSEK | 116,6 —438,8
och redovisat resuftat fire skatt, MSEK Genomsnittigt antal utestéende aktier fre utspadning") 81826211 81826211
Skatt enligt géllande skattesats, 22,0 % Utspédningseffekt avseende aktiesparplaner » - 'z
@20% % 22530 el 1163 = Genomsnittigt antal utestaende aktir efter utspidning? 81826211 81826211
S inpe ol T (A, 6.0 02 - = Resultat per akie, efter utspdning, SEK 5 143 5,36
P RCRINE e =4 : el UL = ") Tidigare perioders genomsnittligt antal aktiervhar réknatls omftill utqéende Gemﬁsniﬁigi antal aktier
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 546 483 - = per 31 december 2015.
g K¢ e?vwlfan-de skaneéatser i 172 - . Resultat per aktie beraknas genom att dividera &rets resuitat i koncernen hénforligt till moderbola-
Skattesfiekt ej kvittningsbara fouster = 848 - ¥ gets aktiedigare med ett genomsnittligt véigt antal utestéende aktier under rapporteringsperioden.
Underskottsavdrag frén tidigare &r for vilka Vid berékning av resultat per aktie efter utsp4dning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att
uppskjuten skattefordran ej redovisats 273 = = = ta hansyn till utspadningseffekten frén aktiebaserade incitamentsprogram utgivna fill anstéfida.
Underskottsavdrag frén tidigare &r for vilka Utspédning frén det aktiebaserade incitamentsprogrammet péverkar antalet aktier och uppstar
uppskjuten skattefordran har redovisats -54,6 60,4 0,8 05 endast nér l6senskursen r lagre &n birskursen. De potentiella aktiema ses inte som utspédande
Effekt avseende andrad skattesats for om de skulle leda till ett battre resultat per aktie efter utspédning, vilket &r fallet nér arets resultat
uppskjuten skatt 63 05 - = &r negativt.
Summa skatteintéikt/kostnad 47 66,4 -116,2 0,5

Den gallande skattesatsen, 22,0 procent, har beréknats med utgangspunkt frén den skattesats

som géller for moderbolaget.

Bolaget gjorde under 2015 beddmningen att underskottsavdragen, som uppgdr till 1 660,9 MSEK,

kommer kunna utnyttjas. Uppskjuten skattefordran avseende dessa underskottsavdrag har
darfor bokfdrts. Se vidare not 23. Skatt pé tidigare ej redovisade underskottsavdrag uppgdr till
27,3 MSEK. Underskottsavdrag som ej redovisats uppgar till 346,5 MSEK.

Uppskjuten skatt har redovisats i Ovrigt totalresultat avseende aktuarielia vinster om -20,6 MSEK
och sakringsredovisning om -11,1 MSEK., Uppskjuten skatt som redovisas i eget kapital avseende

nyemissionskostnader, uppgar till 6,2 MSEK.
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NoT 11 Immaterielia anldggningstillgéngar

2015 2014
Ackumu- Ackumu-
Anskaff- lerade Anskaff- lerade

nings-  avskriv- Redovisat nings-  avskriv- Redovisat
Koncernens, MSEK varde  ningar restviirde virde ningar restvirde
Goodwill
Ingende balans 5674,1 - 56741 42700 - 42700
(Okning genom
rorelseforvary 96,7 - 96,7 13274 - 13274
Valutakursdifferenser -195,4 - —195,4 76,8 - 76,8
Utg&ende balans 55754 - 55754 56741 - 56741
Varumarken
Ingdende balans 31876 -118 31758 30614 - 30614
(Okning genom
rérelsefdrvary - - - 130,7 - 130,7
Arets avskrivning - 143 -143 - N8 -8
Valutakursdifferenser -10,5 - -105 —4.6 = -4,6
Utgende balans 31771 -261 31510 31876 -11,8 31758
(vrigaimmateriella
anldggningstillgangar
Ingdende balans 3129 -111,4 2015 1320 803 51,7
Omklassificeringar - - - - 0,5 05
Okning genom
rorelsefbrvéry 26,7 - 26,7 1852 - 185,2
Inkdp el - = - 06 - 06
Aetsavsiaiviing - =325 325 - =301 -301
Valutakursdifferenser -16,6 1.8 -14,8 -4,9 -15 -6,4
Utgiende balans 3230 -1421 1809 3129 1114 2015
Totaltimmateriella
anliggningstillgangar
Ingdende balans 91746 -1233 9 051,4 74634 ”—80,3 73831
Omklassificeringar - - - e 0,5 05
(Okning genom
rorelseforviry 1234 - 1234 16433 - 16433
nkep - - - WO e S (]
Arets avskrivning -~ 968 468 - 419 419
Valutakursdifferenser —222,5 18 -2207 67,3 -1,5 65,9
Utglendebalans 90755 1682 89073 91746 -1233 90514

Goodwill och varumiirken, MSEK

2015-12-31 2014-12-31

Sverige
Norge

(vriga Norden & ﬁrvriga;eg;ﬁentr :

Summa goodwill och varumérken

42934

24078
20252

87264

42863

22553

2308,3
8849,9

Privning nedskrivningshehov

Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumérken sker &rligen samt vid varje givet tillfalle da
indikationer p& vérdenedgéng identifieras. Kencernen har idag tre kassagenererande enheter:
Sverige, Norge samt Ovriga Norden & dvriga segment. Atervinningsbart belopp fér kassagenererande
enheter faststélls baserat p berékningar av nyttjandevéirden. Dessa berakningar utgdr fran upp-
skattade framtida kassafldden fore skatt baserade p& en 5-arsperiod. Kassaflodet fér 2016 ar
baserat pd budget faststélld av bolagets styrelse och for 2017 och 2018 pé bolagets langtidsprog-
nos och for de dérpé foljande tva &ren pé en beddmd marknadstillvaxt och beddmda kostnadsdk-
ningar. Intéktsprognoserna baserar sig pA branschdata avseende marknadsutveckling samt histo-
riska erfarenheter avseende utveckling av nya och nyrenoverade hotell. Kostnadsprognoserna
baseras pa branschdata avseende inflation och léneutveckling, pA bedémd realisering av synergi-
effekter frén Ricaforvérvet samt historiska erfarenheter. Efter 2018 har marknadstilivéxten
beddmts uppgé till 2,5 procent (2,5 procent) per &r under perioden 2019 till 2020. Vid berékning av
nyttjandevérde har en diskonteringsrénta efter skatt och en uthallig tillvéxttakt anvants enligt ned-
anstiende uppstilining.

Hrets nedskrivningsprévning visade att inga nedskrivningsbehov forelg for Sverige respektive
Ovriga Norden & tvriga segment éven med rimliga foréndringar av parametrama, sasom enskild
férdndring +/- 1,0%-enhet pa diskonteringsranta efter skatt samt p& EBITDA-marginal.

Atervinningsvardet dversteg det bokftrda véirdet for Norge med ca 377 MSEK vid rékenskaps-
&rets slut. En hjning av 0,5%-enhet pa diskonteringsrantan for Norge samtidigt som EBITDA-
marginalen forsamras med 0,5%-enhet jamfdrt med den befintiiga EBITDA-marginal som anvénts
i nedskrivningstestet for perioden 2016—2020, skulle innebéra att det forel4g nedskrivningsbehov
pé cirka 200 MSEK.

(vriga Norden &

Sverige Norge Gvriga segment

Prognosperiod, &r 5(5) 5(5) 5(5)
WACC, % : 7888 7789 7787
Tilivéxt i fritt kassaflode, % 2525 25@29 2,525

9 Redovisningsprincip
Immateriella tillgdngar
Goodwill
Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet éverstiger det verkliga vérdet pa koncer-
nens andel av den forvérvade verksamhetens identifierbara nettotillgéngar vid forvarvstilifallet,
Goodwill pé forvérv av verksamheter redovisas som immateriella tillg&ngar. Redovisad goodwill
testas arligen for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Férdelningen grs pé de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvéintas bli gynnade av det rorelsefirviirv som gett upphov till goodwillposten.

Varumérken

Forvéirvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivning och eventuell

nedskrivning. Varumérket Scandic Hotels, med obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av men

prévas &rligen med avseende pé eventuellt nedskrivningsbehov, Varumérket i de forvérvade bolagen

i Scandickoncernen har funnits p& marknaden sedan 1984 och utgér idag grunden fér koncernens

verksamhet. Varumérket anvands p& samtliga de marknader dér bolagen ar etablerade.
Varumérket Rica Hotels, som forvarvades i april 2014, har en bestamd nyttiandeperiod om

atta &r framst avseende franchise- och partneravtal som Rica Hotels ingatt. Avskrivningar sker

linjéirt 6ver den beddmda nyttjandeperioden.
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forts. Not 11

(vrigaimmateriella tillgdngar

Under 6wriga immateriella tillgdngar redovisas kundrelationer identifierade i samband med farvarvet
av Rica Hotels. Kundrelationer har en bestamd nyttjandeperiod om nio &r och avskrivningar sker linjért
under den beddmda nyttjandeperioden.

Aven utvecklingskostnader som ar direkt hénfbrliga till utveckling av identifierbara system for
verksamheten aktiveras som immateriefla anldggningstiligangar nér foljande kriterier &r uppfyllda:
 detdrtekniskt mdjligt att fardigstalla programvaran s4 att den kan anvandas,
foretagets avsikt &r att férdigstélla programvaran och att anvanda den,
det finns forutsétiningar att anvanda programvaran,
det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,
adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser finns for att fullfdlja utvecklingen och
féir att anvéanda programvaran finns tillgéngliga, och
de utgifter som &r héinforliga till programvaran under dess utveckling kan beraknas p3 ett
tillférlitligt sétt.

Scandic péboriade under 2009 en stérre investering i ett nytt verksamhetssystem som borjade tas
i bruk pa de forsta hotellen under 2010 och var i drift pé alla hotell i slutet av 2011, Investeringen
bestar av shval licenskostnader som ett omfattande implementeringsarbete. Investeringen delas
upp i etapper utifrén nér systemet tas i drift p4 olika hotell. Avskrivning av respektive etapp har
paborjats ndr systemet tagits i drift.

Under 2012 pabérjades en storre investering av ett nytt koncernrapporteringssystem inom kon-
cernen, Investeringen slutfirdes i december 2013 och har dérefter varit foremal for avskrivning.

Dessa tvd egenutvecklade system aktiveras under dvriga immateriella illgéngar och skrivs av
dver 5 ar.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningséndamal

De uppskattningar som kan ha storst inverkan pa koncernens framtida resultat och stéllning ar de
antaganden som gjorts vid nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar. Koncernen understker
varje &r om ngot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill och varumérken, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs ovan. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststalls genom berakning av nyttjandevarde. Gjorda antaganden vid denna berakning terfinns
itabell i avsnittet Prévning av nedskrivningsbehov, dér det framgdr att intikterna forvéintas tka
kommande &r. Skulle tillvéxten bli avsevart mindre skulle ett nedskrivningsbehov som vésentligt
péverkar koncernens resultat och stélining kunna uppst3.

Not 12 Materiella anldggningstiligéngar

2015 2014
Ackumu- Ackumu-
Anskaff- lerade Anskaff- lerade

nings-  avskriv- Redovisat nings-  avskriv- Redovisat

Koncernen, MSEK virde ningar restvirde virde ningar restvirde
Byggnaderochmark g o kEzhe SR ha T MR
Ing8ende balans .. nso 191 999 00 e 35010
Okning genom

rrelseforvry - - o~ RS MG07 T E174E B 10156
Arets avskrivniing - -1,0 =10 fr s SE A 17
Valutakursdifferenser -11,9 1,7 -10,2 - 0,0 0,0
Utgéende balans 107,1 -184 88,7 1190 -19,1 99,9
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2015 2014
Ackumu- Ackumu-
Anskaff- lerade Anskaff- lerade

nings-  avskriv- Redovisat nings-  avskriv- Redovisat
Koncernen, MSEK vérde ningar restvirde vérde ningar restviirde
Inventarier, installationer
och utrustning
Ing&ende balans 71456 47324 24132 53097 -35633 17464
Okning genom
rirelsefdrvary 38,2 - 382 12821 -889,2 392,9
Inkdp 638,7 - 638,7 682,3 - 682,3
Forsaljningar/utrangeringar —47,4 47,0 -04 2312 216,7 -14,5
Arets avskrivning - 4540 4540 - 4312 4312
Valutakursdifferenser —273,5 186,8 -86,7 102,7 —65,4 373
Utg3ende balans 75016 49526 25490 71456 -47324 24132
Totalt materiella
anlaggningstiligéngar
Ingdende balans 72646 —47515 25131 5 3097 -35633 17464
(Okning genom
rbrelsefdrvary 38,2 - 382 14011 -906,6 494,5
Inkép 638,7 - 638,7 682,3 - 6823
Forsaljningar/utrangeringar —47.4 47,0 04 —231,2 216,7 =145
Arets avslaivning - 4550 4550 - 4329 4329
Valutakursdifferenser 2854 1885 969 P [ 31 —65,4 37,3
Utgdende balans 76087 49710 2837,7 72646 47515 25131

Byggnader och mark avser en fastighet i Norge och ingick i forvérvet av Rica Hotels i april 2014.
Iinventarier, installationer och utrustning ing&r pAg&ende nyanliggningar om 343,1 MSEK (332,4).

9 Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen hotellbyggnader. Byggnader och mark redovisas till
koncernens anskaffningsvarde, baserat pa extern vardering som gjorts i samband med forvér av
verksamheterna, minskat med avskrivningar av byggnader som gjorts darefter. Byggnader &r fire-
mél for kemponentavskrivning, dér olika delar av byggnaden skrivs av baserat pé olika nyttjandepe-
rioder. Avskrivningstider p& byggnader &r mellan 25 och 50 &r. Mark &r inte foremal for avskrivning.
Inventarier, installationer och utrustning redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for av- och
nedskrivningar, | anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan hanfras till forvarvet av till-
gangen. Tillgangarna skrivs av linjért dver den beraknade nyttjandeperioden som varierar beroende
pé tillgéngarnas beskaffenhet. Tillgangarna bestar av en méngd olika typer av inventarier, installa-
tioner och utrustning, exempelvis mébler och inredning till hotelirum och gemensamma utrymmen,
kéksutrustning och [T-utrustning med olika nyttjandeperioder. Darfér forekommer ett antal olika
avskrivningstider. Generelit skrivs IT-utrustning av éver 3 & medan vriga inventarier, installationer
och utrustning skrivs av dver 3 till 20 &r. Inventarier, installationer och utrustning med kortare nytt-
jandeperiod &n 3 &r kostnadsfors | resultatrikningen.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden
Tillkommande utgifter 14ggs till tillgangens redovisade vérde endast d& det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska frdetarna som &r férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och att tillgangens anskaffningsvérde kan métas p ett tillfiriitligt sétt. Alla andra former
av underhdll av en materiell anliggningstillgdng redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Vid nedskrivningsbehov, skrivs materiella anliggningstilligéngar ner till det lagsta av Atervin-
ningsvarde och bokfort varde.



NOT 13 Andelar i intresseforetag

NOT 1 6 Kundfordringar

Andel Andel Redovisatvirde Redovisat viirde
Kencernen, MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Scandic Dyreparken Hotel AS - 50% - 19,2
Gress-Gruppen AS 3% 33% 10,2 13,2
Totalt - 102 32,4
Foréndring under &ret, MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden, ing3ende balans 32,4 0,0
Okning genom forvirv - 31,3
Resultatandel / Utdelning under aret 21 g
Awttring -19,4 -
Valutakursdifferenser -49 -1.1
Ackumulerade anskaffningsvirden, utgiende balans 10,2 324

Scandic Dyreparken Hotel AS sldes den 1 oktober 2015.

9 Redovisningsprincip

Investeringar i intresseféretag

Intressefdretag &r de foretag som koncernen har ett betydande infiytande Gver, men som varken &r

dotterbolag eller joint venturebolag. Betydande inflytande innebir att éagarfiretaget kan delta i de

beslut som rér foretagets finansiella och verksamhetsmassiga strategibeslut, men innebér inte vare

sig direkt eller indirekt kontroll Gver dessa strategibeslut. Betydande inflytande anses normalt fére-

ligga dé foretag har ett aktie- eller andelsinnehav om mellan 20% och 50% av rstantalet.
Resultatandelen utgor foretagets andel av rets resultat (efter skatt) frin dessa intresseforetag

och redovisas direkt i resuttatrakningen.

NOT 14 Finansiella placeringar

Koncernens fordndring under ret, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingéende balans 48 5% 1,8
Forvéry - 29
Awyttring At 105¥ 01 =
Valutakursdifferenser 0,4 0,1
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgéende balans 43 4.8

De finansiella placeringarna pé balansdagen bestér av ett 50-tal (50-tal) mindre innehav.

NOT 1 5 Varulager

Koncernens varulager bestér i sin helhet av rdmaterial, frémst for restaurangverksamhet.

9 Redovisningsprincip

Varulager

Varulagret redovisas till det Idgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
véirdet faststélls med anvéndning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).

Kundfordringar, bruttovéirden, MSEK 2015-12-31 2014-12-31

Totala kundfordringar 479,4 4643
Avgdr reserver for osakra kundfordringar 15,7 16,4
Kundfordringar, redovisat varde 463,7 4479

Koncernens kostnad avseende kundfrluster uppgick under rakenskapsaret till 6,3 MSEK (14,8).

Aldersanalys, MSEK 2015-12-31 2014-12-31

Ej forfalina fordringar 2434 269,0
Fordringar férfallna 1-30 dagar : 165,0 1437
Fordringar forfalina 31-60 dagar 23 21,0
Fordringar forfalina 61-90 dagar 134 37
Fordringar forfallna 91-120 dagar 18,7 15,4
Fordringar férfallna mer &n 120 dagar 6,6 11,5
Kundfordringar, redovisat viirde 4794 464,3

9 Redovisningsprincip

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststillda
eller faststélibara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingéri omstt-
ningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 mnader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Lanefordringar och kundferdringar kiassificeras som
kundfordringar och andra fordringar i balansrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas till anskaffningsvérde, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Enligt IAS 39 ska fAnefordringar och kundfordringar varderas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, men d& kundfordringar har
mycket korta Iptider samt rénteeffekterna ar mycket sma beddms inte koncernens redovisade
vérde awika materiellt fréan verkligt vérde. Lanefordringar Ioper med rorlig ranta varfor verkligt
vérde inte heller beddms avvika materiellt fran redovisat vérde.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

Reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nér det finns objektiva bevis for att koncer-
nen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som &r férfalina enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgangens redovisade vérde och nuvar-
det av beddmda framtida kassafloden, diskonterade med effektiv réinta. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrakningen,
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NOT 17 Forutbetalda kostnader

NOT 18  Likvida medel

Uppdelning pA kostnadsslag Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31 MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyror 141,0 2175 - - Kassa och bank 2475 716,4 1,9 11
Ovriga poster 124,6 107,5 0.0 - Summa likvida medel 2475 7164 1,9 1,1
Summa 265,6 325,0 0,0 -

9 Redovisningsprincip

Likvida medel

Ilikvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och bvriga kortfristiga placeringar med forfallo-

dag inom tre manader fran forvarvstilifallet.
NoT 19 Actiekapital

Stamaktie serie B/ Andringari

MSEK Preferensaktier Stamaktier Serie A Stamaktie? Totalt antal aktier aktiekapital, SEK Aktiekapital, SEK Kvotvirde, SEK
Ingdende vérde
1 januari 2015 1 24999999 10000 000 35000 000 - 100000 0,002857
Fondemission - - - 35000 000 400 000 500000 _0,014286
Minskning av aktiekapital
inkl. indragning av aktier -1 —24 999999 - 10 000 000 ~357 143 142857 0,014286
Fondemission - - - 10000 000 19857143 20000000 2
Aktiespiit 1:8 - N 70000 000 80000 000 g 20000000 0,25
Nyemission = - 22985075 102 985075 5746 269 25746 269 0,25
Utgéende vérde
31 december 2015 - - 102 985 075 102985 075 25 646 269 25746 269 0,25

% Vid en extra bolagsstamma den 15 september fattades beslut om 4ndring av botagsordningen innebérande att Scandic Hotels Group AB enbart ska ha ett aktieslag.

NoT 204 Upplaning

Skulder till Intern Total
Foréndring under éret, MSEK kreditinstitut  upplaning  upplaning
Ingéende balans 2014-01-01 4758,6 8305 55891
Upptagna l&n 7 N - 7727 =Ty
Aktivering av rénta o 958 872 1830
Autivering avtransaktionskostnader ) ) 518 - 516
Under &ret kostnadsforda transaktionskostnader o %84 - 334
Véxelkursdifferenser 1966 585 2551
Ingéende balans 2015-01-01 5805,5 976,2 6781,7
Upptagna l&n o 4764,9 - 4764,9
Aktivering av réinta o 7 17,0 92,8 2098
Aktivering av transaktionskostnader!) —80,5 - -90,5
Under &ret kostnadsférda transaktionskostnader A - 60,1
Amorteringar ) o 67923 - 67923
Lan konverterat till aklieéigar‘tillskottw o - - -10364 10364
Véxelkursdifferenser —265,0 -32,6 —297,6
mgiendq_palans2015-12-3l o 35997 - 3599,7

" Befintliga lin omdrhandlades i mitten av 2015, vilket resulterade i transaktionskostnader pa 90,5 MSEK. Dessa har

aktiverats och kostnadsfors linjart dver [anens loptid,
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Koncernens externa [&n omférhandlades i juli 2015 med nya villkor och férizngda loptider, Lanen
avser tre lAngsiktiga faciliteter i SEK, NOK och EUR med loptid p4 5 & dér réinta Utgar med Stibor/
Euribor/Nibor +1,00 till 2,90 procentenheter, samt en revolverande flervalutalanefacilitet om
600,0 MSEK med I6ptid p 5 &r dér rénta utgér med basrénta +0,50 till 2,40 procentenheter.
Marginalen inom intervallet &r for samtliga I&n beroende av bolagets skuldséttning. Lanevillkoren
stéiller krav pé att foljande nyckeltal (covenanter) ska ligga inom vissa gransvarden: rantetickning
och nettoskuld i forhllande till justerat EBITDA. Vid varje métperiod och pd balansdagen var samt-
liga &nevillkor uppfyllda. Det finns inga krav p& amorteringar och inga sakerheter har stélts fér
1&ngn. Laneavtalet innehdller aven villkor om obligatorisk notifiering till ldngivaren och eventuslit
kan &terbetalning i fortid bii aktuell, om ndgon annan 4n nuvarande EQT fond V kornmer att dga mer
an 50% eller om Scandic skulle avnoteras frén bdrsen. Styrelsen foljer bolagets finansiella stallning
noggrant med avseende pa uppfylinad av I&nevillkoren. For upptaning i valutorna EUR respektive
NOK tillampas sékringsredovisning i syfte att sikra nettoinvesteringarna i de utlandska dotter-
bolagen i Finland, Danmark respektive Norge. D& den danska kronan ar knuten till euron anvinds
dven denna som sakringspost, Valutakursforiusten om 50,6 MSEK pd omrakning av uppléningen
till svenska kronor redovisas i Gvrigt totalresultat och ackumuleras i valutaomrakningsreserven
i eget kapital. Det fanns ingen ineffektivitet som ska redovisas frin sékringar av nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet

Bolaget erhdll i juni 2013 aktieégarlan for att stérka bolagets finansiella stallning och sakerstalla
attinget av gransvérdena fir nyckettalen skulle brytas. Detta aktiedgarian redovisas som Intern
uppldning och har under &ret 2015 omvandlats till eget kapital genom ett ovillkorat aktiedgartillskott,
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9 Redovisningsprincip

Uppl&ning

Uppléning r finansiella skulder som redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Dérefter redovisas upplaning till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och terbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat efter Ineperioden, med tillimpning av effektivréntemetoden.
Upplaning Kiassificeras som skulder till kreditinstitut samt som intern upplaning i balansrakningen.
Upplaning Klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncemen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp
betalningen av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

NOT 2 0 B Hantering av finansiella risker

Marknadsrisk — valuta

Koncernen verkar internationeltt och utsétts for valutarisker som uppstér frén olika valutaexpone-
ringar. Valutarisk uppstar genom framtida afférstransaktioner, redovisade tillgingar och skulder
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Riskhantering
Valutarisker uppstér nér framtida afférstransaktioner eller redovisade tillgéngar eller skulder uttrycks ien
valuta som inte & enhetens funktionella valuta. Verksamheten i Scandics koncernbolag &r huvudsakligen
lokal, med intékter och kostnader i inhemsk valuta och den konceminterna férséljningen 4r [3g. Detta
innebar att valutakursexponeringen avseende transaktioner & begransad, Enligt koncemens finanspo-
licy, som kréver av koncembolagen att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionslla valuta, ska
koncernbolagen sékra sin valutakursrisk i storre framtida afférstransaktioner hos den centrala finans-
avdelningen. For att hantera den valutarisk som uppkommer frén framtida afférstransaktioner, anvinder
koncembolagen terminskontrakt som tecknas med den centrala finansavdelningen.

Valutakurseffekter i koncernen uppkommer vid omrékning av de utidndska dotterbolagens
resultat- och balansrékningar till SEK. For &ret var 42 procent av koncernens omséttning i SEK,
30 procent i NOK och 28 procent i EUR och i dvriga valutor. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgéngarna i kancernens utlandsverksamheter hanteras huvudsakligen genom upplaning
i de beréirda utlandska valutorna. Koncernens upplaning fordelad pa ofika valutor framgér av tabell
nedan. Styrelsen har beslutat aft valutarisk i tillgdngar och skulder i vrigt inte ska sakras.

2015-12-31 2014-12-31

Uppléning fordelad pé olikavalutor

SEK 40% 43%
EUR 31% 57%
NOK 29% =

Marknadsrisk - rénta
Rénterisk uppstar genom ftréndring av marknadsréintor som kan fa en negativ effekt p& koncernens
intdkter, kassafldde och rantebérande tillgangar och skulder.

Riskhantering

Eftersom koncemen inte innehar négra vésentliga réntebarande tillgangar, 4r koncemens intikter
och kassaflode fran den Idpande verksamheten i allt véisentligt oberoende av foréndringar i mark-
nadsrantor.

Koncernens rénterisk uppstér genom I&ngfristig uppl&ning. Upplaning som gérs med rorlig rénta
utsatter koncernen for rénterisk avseende kassaflgde. Upplaning som grs med fast ranta utsétter
koncernen fiir rénterisk avseende verkligt vérde. Koncernens policy, som faststalides under 2015,
sager att 25-75 procent av uppldningen ska ske il fast réinta. Awikelser frén detta gors enligt beslut
frén styrelsen. Koncernen anvénder vid behov ranteswappar for att uppnd detta. Koncernens uppla-
ning pé balansdagen framgdr av tabellen nedan.

Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga 14n till rorlig ranta och omvandiar dem genom rénte-
swappar till fast rénta, Ranteswapparna innebér att koncernen kommer éverens med andra parter
om att, med angivna intervaller, utvéxla skillnaden mellan réntebelopp enligt fast kontraktsranta
och det rorliga rénte-beloppet, berdknat pa kontrakterade nominella belopp.

2015-12-31 2014-12-31

Upplaning fordelad pa fast och rérlig rinta
Fastrénta 64% 27%
Rorlig rénta 36% 73%

All extern upplaning till fast ranta har uppnétts genom utnyttjande av rénteswappar.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risk for att motparter inte kan infria sina dtaganden. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel, derivata instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kregit-
exponeringar gentemot kunder, inkiusive utest&iende fordringar och avtalade transaktioner.

Riskhantering

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare
fétt lagst kreditrating "A-1" accepteras. | de fall dé ingen oberoende kreditbeddmning finns, gérs en
riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stlining beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer, Anvéndningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Forsalj-
ningen i verksamheten regleras till storsta delar kontant eller med vanligt forekommande kreditkort
&ven om fakturering ocksd forekommer. Kreditforluster avseende kunder uppgick per 2015-12-31
till 6,3 MSEK (14,8), se dven not 16.

Koncernen, MSEK <1ar 1-34r 4-58r >54r
Per 31 december 2015

Skulder till kreditinstitut - - 3599,7 -
Derivatinstrument 60,1 7,0 9,6 -
Leverantérsskuider och andra skulder 672,4 - - .
Koncernen, MSEK <14r 1-34r 4-54r >54r
Per 31 december 2014

Skulder tll kreditinstitut 2322 55733 = -
Intemn uppléning 4 - - = 976,2
Derivatinstrument 2 81 o =

Leverantérsskulder och andra skulder e = = =

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risk for att koncernen inte har tillrécklig likviditet att betala sina skulder och
infria sina &taganden.

Riskhantering

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga
placeringar med en likvid marknad, tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfacifiteter och
méjligheten att stinga marknadspositioner. Koncernens likviditet i form av likvida medel och kort-
fristiga placeringar fljs upp och prognostiseras pa daglig basis av den centrala finansavdelningen.
Koncernens likviditetsresery, bestdende av likvida medel och cutnyttjade kreditfaciliteter, uppgick
per 31 december 2015 till 847,5 MSEK (838,4).
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NOT 2 OC Hantering av kapitalrisk

NOT 21 Avsittningar till pensioner och liknande férpliktelser

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forméga att fortséitta sin
verksamhet, sé att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiesgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

Det forvaltade kapitalet utgérs av koncernens redovisade egna kapital. For att uppratthalia
eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till aktieagarna,
dterbetala kapital till aktiegama, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen bedimer koncemen kapitalet pé basis av
skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som rantebérande nettoskuld dividerad med eget
kapital. Den ranteb&rande nettoskulden beraknas som upplaning frin kreditinstitut , interna lan
samt finansiell leasing med avdrag for likvida medel,

Koncernen, MSEK 2015-12-31 2014-12-31

Total upplaning 3603,0 67895
Avgar: likvida mede! —247,5 —716,4
Réntebérande nettoskuld 3355,5 60731
Totalt eget kapital 6204,5 36139
Skuldséttningsgrad 05ggr  1,7ggr

Forfallotider, MSEK 2015-12-31 2014-12-31

Skulder som firfaller till betalning

—inom 1 &r - 232,2
—mellan 1 och 3 &r - 55733
—melfan 4 och 5 &r 3599,7 -
—senare &n 5 &r - 976,2
Summa 35997 67817
Checkrékningskrediter, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Utnyttjade belopp St a0 Res ~ -
Outnytijade belopp 600,0 122,0
Totala beviljade checkrakningskrediter 600,0 122,0
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Avséttningar till pensioner och liknande férpliktelser avser i sin helhet formansbestamda pensions-
planer, dér de anstélida har rétt till ersattning efter avslutad anstéilining och dér ersattningsnivin
baseras pé slutldn och tjnstgdringstid. Avséttning for sadan plan finns fér FPG/PRI-pensioner

i Sverige. | dvriga lander tilldmpas avgiftsbestdmda pensionsplaner. Den firmansbestimda pensions-
planen i Sverige ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen en garanterad niva p4 pensions-
utbetalningarna under livstiden. Pensionsplanen &r uppraknad i enlighet med Sveriges Riksbanks
léngsiktiga inflationsmél om 1,5 procent.

Férmansbestamda pensionsplaner

Berdkning av avséttningar, MSEK 2015-12-31 2014-12-31
Nuvérde av forpliktelser ; 380,2 462,0
Forvaltningstillgingamas verkliga vérde - -
Summa avséttningar for formansbestimda pensionsplaner 380,2 462,0
Féréndring av avsittningen under dret, MSEK 2015 2014
Nettoskuld, ingdende balans —4620 2815
Okning genom rérelseforviirv 3 3 = =148
Omvarderingar nettopensionsférpliktelse redovisad i dvrigt totalresultat 75,5 -119,0
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen -16,8 -22,3
Fiytt av [TPK 01 01
Utbetalda pensioner 48 =]
Foréndring sﬁf_rsl&_ild Ioneskatt pa pensionsskuld 18,3 -26,2
Nettoskuld, utgiende balans 2 -3802 4620

" Poster som redovisas i dvrigt totalresultat bestdr under 2015 av vinst pga férandrade finansiella antaganden +73,2
MSEK samt vinst frén erfarenhetshaserade justeringar med +2,3 MSEK.
2 Végd genomsnittiig Iptid 16r pensionsforpliktelsen uppgdr till 24 ar.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

Viktigare aktuariella antaganden 2015-12-31 2014-12-31

Diskonteringsranta : : 315%  275%
Framtida &rliga lonetkningar : 300%  3,00%
Framtidaérlig_apensionsiikninga{(inﬂation) ™ 150%  2,00%
Personalomsétining S - 3,00% 3,00%

Forindring Gicning  Minskning
Il S e = 0y +12,9%
F@mﬁdaérligalﬁneékningar = ST +/—>(7),5%7  149% -37%
Framtida arliga pensionskningar (inflation) +/~0,5% +9,5%  -8,4%
Forvantad livsténgd : +-14 +3,4% —3,4%

Kénslighetsanalys i de aktuariella antaganden
Diskonteringsrinta
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Pensionskostnader for férmansbestamda och avgiftsbestimda pensionsplaner

MSEK 2015 2014
Kostnader avseende tjdnstgdring innevarande Ar,

férmansbestdmda pensionsplaner -5,4 -10,8
Kostnader avseende tjénstgtring innevarande &r,

avgiftsbestdmda pensionsplaner -311,9 -272,2
Summa pensionskostnader som ingr i personalkostnader =317,3 -283,0
Réntekostnader formansbestamda pensionsplaner -11,4 -115
Totala kostnader i resultatrakningen -328,7 —294,5

Betalningarna for kommande &r beraknas ligga i nivi med rets.

Formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare

Bolaget har forsdkrat ITP-planen via forsékringar hos forsakringsbolaget Alecta, Trots att denna del
av pensionsplanen & kiassad som en formansbestimd pensionsplan &r det inte majligt att f till-
récklig information frn Alecta for att kunna redovisa denna som en férmansbestamd pensionsplan.
Uppgifter om férdelning av formanstillvaxt mellan arbetsgivare saknas. Det fulla form&nsbeloppet
redovisas hos den senaste arbetsgivaren. Alecta kan inte redovisa tilig&ngar och férsakringsreserv
pd individbasis vilket medfor att &taganden redovisas som premiebestamda Ataganden. Kollektiv
konsolidering &r en buffert for Alectas forsakringsétaganden mot variationer i kapitalavkastning
och forsékringsrisker och utgors av skillnaden mellan tillgdngarna och forsakringsétagandena till
forsakringstagare. Konsolideringsnivan 4r Alectas tillgangar i procent av forsakrings&tagandena.
Alectas mal for konsolideringsniva &r 140 procent, under 2015 var konsolideringsnivin 153 procent
(143 procent). Premier som ska betalas till planen &r 2016 uppskattas till samma nivd som 2015,
55 MSEK.
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Pensionsforpliktelser

Kancernbolagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar
till fdrsékringsholag eller forvattaradministrerade fonder, dér betalningama faststilis utifrén aktuarie-
beréakningar. Koncernen har bade avgiftsbestimda och formansbestamda pensionsplaner. En avgifts-
bestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte négra rattsliga eller informella férpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar fér att betala alla erséttningar till
anstéllda som hénger samman med de anstélldas tisnstgéring under innevarande eller tidigare perio-
der. En formansbestimd pensionsplan &r en pensionsplan som inte &r avgiftsbestdmd. Utmarkande
foir form&nsbestamda planer &r att de anger ett belopp fér den pensionsforman en anstélld erhalier
efter pensionering, vanligen baserat pé en eller flera faktorer sésom &lder, tjénstgtringstid och lén.

For avgiftshestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat admi-
nistrerade pensionsfdrsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har
inga ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val & betalda. Avgifterna redovisas som per-
sonalkostnader i den period de avser.

Den skuld som redovisas i batansrékningen avseende forménsbestiimda pensionsplaner &r nuvar-
detav den forménsbestamda férpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt virde pa forvalt-
ningstilligéngarna. Den formansbestamda pensionsférpliktelsen beraknas &rligen av oberoende aktua-
rier med tilldmpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet av den formansbestimda fér-
pliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafiéden med anvandning av
rantesatsen for forstklassiga féretagsobligationer som &r utférdade i samma valuta som ersattning-
arna kommer att betalas i och med I8ptider jamforbara med den aktuelia pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och fériuster som uppstar frén erfarenhetsbaserade justeringar och forand-
ringar i aktuarieantaganden redovisas i Gvrigt totalresultat under den period d4 de uppstar.

Kostnader avseende tjénstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i resuttatrakningen,
om inte foréndringarna i pensionsplanen &r villkorade av att de anstalida kvarstér i tjanst under en
angiven period (intjénandeperioden). | sédana fall periodiseras kostnaden avseende tjanstgoring
under tidigare perioder linjért ver intjanandeperioden.

Not 22 Ovriga avsittningar

2015-12-31 2014-12-31

Avsitt- Summa Avsitt- Summa

Foréndringar av Gvriga ningarfor  Owiga ovriga ningarfor  Owriga  Gwriga
avséttningar under aret, stamgéist-  avsdtt- avsitt- stamgéist-  avshtt-  avsitt-
MSEK program ningar  ningar program ningar  ningar
Ingdende balans 116,5 29 1194 939 2,7 96,7
Foréndring dver

resuttatrékningen 45 01 44 22,5 0,2 22,7
Utgdende balans 121,0 28 1238 116,5 29 1194

Scandic har ett stamgéstprogram, Scandic Friends, dér medlemmarna tidnar in poéng vid évernatining
som sedan kan anvéndas for att erhélla fria Gvemattningar. Detta stamgéistorogram traffas av reglerna
iIFRIC 13. Skulden vérderas till marknadsvérde p& de férvantade uttagna frinéttemna, Vid berakning av
skulden for stamgéstprogrammet har forst antal frinatter som forvéintas tas ut beraknats utifrin utnytt-
jandegrad och beréknat podnguttag per frinatt, baserat p poéngskulden utestaende p& balansdagen.
Férvéntade uttagna frinétter har dérefter multiplicerats med ett bedtmt genomsnittiigt marknadspris for
dessa nétter. Den del av skulden som beraknas utnyttias efter mer &n et & redovisas under twriga
avsatiningar ovan medan den del som beréknas utnyttjas inom ett & redovisas som under Upplupna
kostnader och fonuthetalda intékter (se not 24). Den totala skulden ftir stamgastprogrammet och dess
fordelning mellan kort- och langfristig skuld framgar av nedanstéende tabell. Avsétiningen forvantas
utnyttjas inom 5 &r. | oktober 2014 dverfordes Ricas stamgastprogram ill Scandic Friends.

2015 2014

Total skuld Total skuld
avseende avseende

Total skuld avseende Langfristig Kortfris- stamgast- Lingfristig Kortfris- stamgast-

stamgéstprogram avsittning tigskuld program  avsittning tigskuld program
Justerad ing&ende balans 116,5 7786 1941 939 626 156,5
Foréndring dver

resultatrékningen . 45 90 135 225 150 37,6
Utg&ende balans 121,0 86,6 207,6 1165 776 1941

Under dret uppgick det beddmda marknadsvérdet av utnyttiade fria vernattningar ill 106,6 MSEK
(83,5). For kortfristig skuld, se not 24,

9 Redovisningsprincip

Avsittningar

Avsdttningar f6r miljdéterstallande dtgérder, omstruktureringskostnader och rattsliga krav redo-
visas nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse il foljd av tidigare handelser, det &r
sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet, och beloppet
har beréknats pé ett tillforlitligt sétt. Avsatiningar varderas utifren basta mojliga uppskattning av
kostnader som krévs for att [6sa upp den aktuella forpliktelsen vid balansdagen. Avséttningar for
omstrukturering innefattar kostnader fér uppsagning av leasingavtal och avgangsersattningar,
Inga avsttningar gors for framtida rorelseforluster.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

Redovisning av avsittning for lojalitetsprogram till kunder

Avséttningen for lojalitetsprogram till kunder (stamgastprogram) redovisas, i enlighet med IFRIC 13,
som en reduktion av intékterna i samband med intjénade av réttighet till framtida utnyttjande. Den
vid var tid utestdende reserven delas upp i en léngfristig del som redovisas under Ovriga avsatt-
ningar och en kortfristig def som redovisas under upplupna kostnader och forutbetalda intikter,
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NOT 23 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nér det finns en legal kvittningsrétt for
aktuella skattefordringar och -skulder och nar uppskjutna skatter beraknas regleras vid samma tidpunkt.

2015-12-31
Uppskijutna skatteposters fordelning pa underliggande Derivat- Eliminerad Underskotts- Emissions-  Uppskijutna skatte-
balansp samt deras firdndring under Aret, MSEK Pensioner instrument inkrdmsgoodwill avdrag ostnader fordringar totalt
Uppskjutna skattefordringar
Ing&ende balans 2015-01-01 52,0 88 54 3979 - 464,1
Redovisat i resultatrakningen 33 31 0,1 273 - =210
Skatt hénfrig till poster i Gvrigt totafresultat -20,6 - - - - -206
Poster redovisade i eget kapital - - - - 6,2 6,2
Valutakursdifferenser - - 0,0 -0,8 - -0,8
Utgéende balans 2015-12-31 b 34,7 1,9 53 3698 6,2 4279
—varav foraringar som firvdntas kunna
utnytyias inom 12 mdnader - - - - - -
Immateriella anldgg- Byggnader Obeskattade Over- Sakrings-  Uppskjutna skatte-
ningstillgingar och mark reserver avskrivningar redovisning skulder totalt
Uppskjutna skatteskulder
Ingdende balans 2015-01-01 -748,6 -13,9 856 2,7 - —850,8
(Okning hanforlig till rorelseforvéiry 3 7,2 - - - - 7.2
Redovisat i resultatrékningen & : - ) 7,6 02 245 =01 - - 323
Skatt hanfdriig till poster i Gvrigt totalresultat - ~ - - -1 A
Valutakursdifferenser 18,8 2.2 11,7 05 = 28,8
Utgdende balans 2015-12-31 1294 -15,9 49,4 =23 -11,1 —808,1
- varav skulder som fdrvéntas betalas
inom 12 manader - 362 -1,0 - - - -37,2
Uppskjutna skatteskulder
netto
Uppskijutna skatteskulder netto
Ing&ende balans 2015-01-01 -386,7
Okning hiinfisrig till relsefervéiry Do -7,2
Redovisati resuttatrakningen, £ N2
Skatt hanforlig till poster i Gvrigt totalresultat =317
Poster redovisade iegetkapital 6,2
Valutakursdifferenser 28,0
Utgdende balans 2015-12-31 5% -380,2
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forts. Not 23

2014-12-31
Uppskjutna skatteposters fardelning p& underiiggande Derivat- Eliminerad Underskotts- Uppskijutna skatte-
balansposter samt deras fdrndring under &ret, MSEK Pensioner instrument inkrémsgoodwill avdrag fordringar totatt
Uppskjutna skattefordringar
Ingdende balans 2014-01-01 15,4 9.2 56 3375 367,6
Redovisat i resuttatrakningen 04 -03 -0,1 60,4 60,3
Skatt hénftriig till poster i dvrigt totalresultat 36,3 - - = 36,3
Valutakursdifferenser - - -0,1 = 0,1
Utgdende balans 2014-12-31 52,0 88 54 3979 464,1
—varav fordringar som forvantas kunna
utnyttias inom 12 ménader - - - - -
Immateriella anldgg- Byggnader Obeskattade Over- Uppskjutna skatte-
ningstillgangar och mark reserver avskrivningar skulder totalt
Uppskjutna skatteskulder
Ing&ende balans 2014-01-01 -673,5 0,0 59 —4,2 -683,5
(Okning hanfoilig till riretseftrvary -823 —14,1 79,7 - ~176,2
Redovisat i resultatrakningen 7.5 02 05 1,8 10,0
Valutakursdifferenser -03 0,0 05 0,3 ~-1,0
Utgende balans 2014-12-31 -748,6 =140 -85,6 =2,7 -850,8
— varav skulder som férvéntas betalas
inom 12 ménader -37,0 -1,1 - - -38,1
Uppskjutna skatteskulder
netto
Uppskjutna skatteskulder netto
Ing&ende balans 2014-01-01 -315,9
Okning hénforlig til rérelseforvry - -176,2
Redovisat i resuttatrakningen, 703
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 36,3
Valutakursdifferenser -1
Utgéende batans 2014-12-31 -386,7

Underskottsavdrag

Koncernen har redovisade underskottsavdrag som uppgér till 1 660,9 MSEK (1 762,8) framst hén-
foriiga till Sverige, Norge och Danmark. Dessa innebar méjlighet till nyttjande mot framtida skatte-
pliktiga Gverskott. Redovisad uppskjuten skattefordran avseende de redovisade underskottsavdra-
gen uppgr till 369,8 MSEK (397,9), d& koncemen gor bedomningen att de vasentliga underskotts-
avdragen i samtliga tnder kommer kunna utnyttjas utifrin koncernens prognoser for kommande
&r. Oredovisade underskott uppgdr for 2015 till 346,5 MSEK vilka fréamst ar hanférliga till Danmark,
Tyskland, Polen och Belgien, dar det &nnu beddms som osékert i vilken omfattning de kommer att
kunna utnyttjas, vérdet av dessa uppgér till 69,3 MSEK (15,6). Inga underskottsavdrag 4r tidsbe-
grénsade utifrén nér de kan utnyttjas. All uppskjuten skatt pa underskott ar varderad utifrén taxe-
rade underskott.

Uppskjutna skattefordringar, Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31

Ingéende balans o (1924 1919
Redovisatiresullatrél;ningen - -1162 05
Redovisat i eget kapital 6,2 -
Utgaende balans o 824 1924

Uppskjutna skattefordringar i moderbolaget avser i sin helhet outnyttjade underskottsavdrag som
moderbolaget har per balansdagen,

9 Redovisningsprincip
Uppskjuten inkomstskatt
Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, p alla temporéra skillnader som upp-
kommer mellan det skatteméssiga vardet p4 tillg&ngar och skulder och dessas redovisade vérden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av
en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgdng eller skuld som inte 4r ett rérelse-
forvérv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas heller inte vid den forsta redovisningen av goodwill, Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som forvéntas galla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det & troligt att framtida skattemassiga
Gverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillhaderna kan utnyttjas,
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NOT 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

NOT 2 5 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget Justering for poster som ej ingar Koncernen Moderbolaget
Uppdelning pd kosmadssla&MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31 i kassafiddet, MSEK 2015 2014 2015 2014
Upplupna hyreskastnader 447 123 - - Avskrivningar 501,8 4748 - -
Upplupna personalkostnader 607,5 502,8 56 - Realisationsresultat vid forséljning av
Upplupna réntekostnader 10,6 29,0 59 = intressebolag 41 = - =
Forutbetalda intikter 31,3 04 _ ¥ F(")réindr?ng av upplupna kostnader/intakter
Kortfristig del av stamgéistprogram 86,6 776 - £ O i el i o4 =
pmga poster) 558.4 5027 516 E Summa 520,7 4721 86,4 -
Summa 1339,1 1124,8 63,1 -

" Skuldfor bonuscheckar ingdr i Ovriga poster och uppgar till 63,4 MSEK (64,3) och 4r ett betalningsmedel som méjligadr
rahatterat boende p& samtiiga i har en begra giftighetstid. Nar éiften séljs
bokas en skuld upp. Skulden uppioses nér checkarma utnyttias eller nér kunden irte lngre kan eller bedoms komma att
utnyttia eller inkisa bonuschecken.

NoT 26 Rirelseforviry

9 Redovisningsprincip
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfGr in- eller utbetalningar.

Som likvida mede! klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finan-
siella placeringar som dels &r utsatta for endast obetydlig risk fir vérdefluktuationer, dels har en
kortare [optid &n tre m&nader frén anskaffningstidpunkten.

Den 1 februari 2015 féirvérvade Scandickoncernen 100 procent av aktiekapitalet i Scandic Strand
Hote! Bergen AS, Scandic Neptun Hotel Bergen AS och Scandic Bergen Hotel Scandic City AS

for 160,0 MNOK. Bolagen har innan forvérvet bedrivit hotellverksamhet i Bergen, Norge under
Scandics varumarke via ett I&ngsiktigt franschiseavtal.

Syftet med forvérven var att starka Scandics position i Bergen, en av Norges viktigaste hotell-
marknader.

Denintakt frdn de forvérvade bolagen som ingdr i koncemens resultatrakning sedan 1 februari
2015 uppgdr till 199,2 MSEK. Bolagen bidrog till koncernens resultat med 13,3 MSEK fér samma
period. Om de férvérvade bolagen skulle ha konsoiiderats frdn den 1 januari 2015, skulle koncer-
nens resultatrékning visa intakter pd 12 221,0 MSEK och ett resultat p 117,5 MSEK.

Férvarvsrelaterade kostnader om -0,2 MSEK ing#r i poster av engangskaraktar i koncernens
resultatrékning per december 2015. Den goodwill p& 108,0 MSEK som uppstod genom firvarvet
hénfdr sig primért till vérdet av den framtida merforsaljning koncernen forvantar sig samt de
positiva effekterna av den leasingmodell som Scandic arbetar med. De identifierade immateriella
tillg&ngarna som vérderats relaterar primért till kundrelationer,

Ingen del av redovisad goodwill firvéntas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Samtiiga forvarvade bolag har under &ret fusionerats med Scandic Hotels AS.
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Féfjande tabell sammanfattar erlagd kipeskilling fér bolagen samt verkligt vérde pa forvérvade
tillgdngar och tvertagna skulder:

Kopeskilling 1 februari 2015, MSEK Koncernen
Likvida medel 162,4
Summa erlagd kpeskilling A 1624
Redovisade belopp pé idenfifierbara
forvirvade tillgangar och dvertagna skulder
Materiella anl&iggningstillgéngar : 38,2
Kundrelationer AT e 26,7
Gvriga Iangfristiga fordringar . 1,1
Varulager : e l395
Kundtordringar och andra fordringar F= R,
Likvida medel 29,5
Uppskjutna skatteskulder, netto 7.2
Uppléning e e 7,6
Leverantrsskulder och andra skulder -45,4
Summa identifierbara nettotillgingar 2 544
Goodwill 108,0
1624
Péverkan pa koncernens likvida medel
Kontant kpeskilling 25w -162,4
Likiidamedel iférvdrvadeenheter T e el Zomn2dh
Kassafidde frén férvérv av dotterforetag _-1329



NOT 2 7 Andelar i koncernbolag

Foriindringar under Aret Moderbolaget
MSEK 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden, ingdende balans 35321 2586,5
Lamnat aktieégartillskott 4,4 945,5
Ackumulerade anskaffningsvéarden, utgiende balans 3536,5 3532,1
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Innehav pd balansdagen Organisationsnummer Site Kapitalandel Kapitalande! Redovisat virde Redovisat véirde
Scandic Hotels Holding AB 556723-5725 Stockholm 100 100 3536,5 3532,1
Scandic Hotels AB 556299-1009 Stockhoim 100 100 - -
Hotell Skogshtjd AB") 556065-6109 Sodertaije - 100 - -
Scandic Hotels AS 953149117 Oslo, Norge 100 100 = =
Scandic Hotels Holding A/S 30616456 Kdpenhamn, Danmark 100 100 N =
Scandic Hotels A/S 12596774 Képenhamn, Danmark 100 100 - -
Scandic Polen Sp.z 0. 0. 288532 Warsawa, Polen 100 100 - -
Scandic Hotels Europe AB 556351-7373 Stockholm 100 100 - -
Scandic Hotels Deutschland GmbH HRB 8618 HL Berlin, Tyskland 100 100 - -
Scandic Beriin Kurfiirstendamm GmbH HRB 158329 B Berlin, Tyskland 3 100 100 - -
Scandic Hotel NV 462318 529 Antwerpen, Belgien s 100 100 - -
Scandic Netheriand B.Y 807059602801 Amstelveen Nederlandema 100 100 - =
Scandic Hotels Holding AS ; 912198022 Oslo, Norge 100 100 N =
Rica Hotels AS 984 695 322 Oslo, Norge ek 100 100 - .
Scandic Hotels Finnmark AS 941654 614 Hammerfest, Norge 100 100 - =
Holmenkollen Park Hotel Rica AS2 944692 916 Oslo, Norge . - 100 - -
Grand Hotel Driftsselskap AS? e 965408614 Oslo, Norge - 100 - -
Scandic Hotellene Oslo AS2 942100787 Oslo, Norge - 100 - =
Scandic Hotel @st AS 941187 706 Furnes, Norge 2 100 100 - =
Rica Hotels AB 556520-9797 Stockholm 100 100 - -
Scandic Hotels Troms AS 974 459 809 Tromsg, Norge 100 100 - =
Scandic Hotels Midt-Norge AS 941249 957 Hell, Norge 100 100 - -
Scandic Hotels Sunnfjord AS s 981045 467 Forde, Norge 100 100 - -
Scandic Hotels VestAS 941081 371 Bergen, Norge 100 100 - =
Scandic Hotels Sgr AS 951791 555 Sandefjord, Norge 100 100 - =
Scandic Hotels Gardermoen AS 880289772 Gardermoen, Norge 50 50 - =
Scandic Hotels Oy llie ¥ 14479147 Helsingfors, Finland : 100 100 = =
HTL Hotels AB 556723-5717 Stockholm 100 100 - -
HTL Hotels AS 813361272 Oslo, Norge 100 100 - -
Summa 3536,5 3532,1

" Den 10 november 2015 fusionerades bolaget med Scandic Hotels AB och har upphdrt att existera.
2 Den 1 november 2015 fusionerades bolaget med Scandic Hotels AS och har upphtirt att existera.

De under &ret forvarvade norska Bergenbolagen (se not 26) har under &rets fusionerats

med Scandic Hotels AS.
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NOT 2 8 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Hyresgarantier avser, i huvudsak, garantier for det danska och de norska dotterbolagens lokalhy-
reskontrakt. Dessa har &terstéende avtalstider p& upp till 13 &r. Fasta lokalhyresavgifter for hela

avtalstiden har tagits upp ovan. Dessa lokalhyresavgifter ingar i framtida leasingataganden i not 5.
H Inga vésentliga skulder forvéntas uppkomma pa grund av de redovisade ansvarsforbindelserna,

tkoncernen har inte identifierats ndgra tvister som forvéntas leda till vasentliga utbetamningar.

Scandic &r involverat i ett mindre antal kommersiella tvister. Ingen av dessa bedims ha nigon

> identifierats i koncernen.
Vérderingen av aktier i dotterbolag &r baserad pa koncernens nettotillgangar.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

stéirre negativ effekt p& bolagets ekonomiska stélining eller resultat. Inga eventuattiligdngar har

Ifebruari 2011 samt i januari 2012 skickade Enheten for bevakning av skattebetalarnas rétt i

Finland ett réttelseyrkande till bolagets finska filial dér filialens avdragsrtt for rantekostnader har

= bestridits for beskattningsar 2008 och 2009. Under 2012 har &ven bestridande avseende beskatt-
= ningsar 2010 och 2011 erhallits. Bolaget har erhalit utttanden fran olika skatteexperter i Finland

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Stéllda sékerheter
Foretagsinteckningar - 85,0
Fastighetsinteckningar 45,0 - -
Aktier i dotterbolag - 7103,6 -
Summa stillda sékerheter 45,0 7188,6
Eventuaifdrpliktelser
Garantidtaganden, FPG/PRI 4,4 42 -
Hyresgarantier 92,8 99,9 =
Garantidtaganden, dvrigt - 14 -
Eventualforpliktelse 106,9 11,4
Resegarantier 3,2 135
Summa eventualforpliktelser 207,3 218,4 -

NOT 2 9 Finansiella tillgangar och skulder

dér sannolikheten for ett beslut i filialens favér bedéms som mer troligt &n ett negativt beslut, Med

bakgrund av dessa utidtanden har bolaget inte gjort nigon avsétining avseende detta yrkande utan
enbart visat detta som en eventualférpliktelse om 106,9 MSEK.

Léne- och Finansiella skulder virderade Gvriga finansiella Summa
2015-12-31, MSEK kundfordringar 1ill verkligt virde via resultatet Uppléning tillgangar/skulder redovisat virde
Finansiella placerin_g:_ar - - - 43 43
Kundfordringar > 463,7 - - - 463,7
Likvida medel 2475 - -~ - 2475
Summa finansiella tiligéngar 711,2 - - 43 7155
Skulder till kreditinstitut - - 35997 - 3599,7
Forskott frén kunder - - - 88,3 883
Leverantérsskulder - - - 482,2 482,2
Derivatinstrument - 76,7 - - 76,7
Summa finansiella skulder - 76,7 3599,7 570,5 4246,9

Lane- och Finansiella skulder virderade Ovriga finansiglla Summa
2014-12-31, MSEK kundfordringar till verkligt virde via resultatet Uppléning tillgngar/skulder redovisat virde
Finansiella placeringar e, M e L s = 48 E 48
Kundfordringar g s ST i - ooty SRRt Yo 4479
Likvida medel 716,4 - - - 716,4
Summa finansiella tillgingar < 116843 - - E BRI T 1169,1
Skulder till kreditinstitut - 2 _ 58055 R Sl i s ts el 018050
Forskott frén kunder - - - =i = U7
Leverantorsskulder - = = 535,2 - 5352
Derivatinstrument = 40,2 = =3 40,2
Summa finansiella skulder = 40,2 58055 _ 6063 6452,0

Skulder till kreditinstitut iSper med rérlig rénta och &r redovisade till upplupet anskaffningsvérde.
Bunden réinta uppnas genom ranteswappar. Roriigt enhetspris p4 el har med hjalp av derivat
sékrats till fast pris for delar av koncernens elférbrukning, Koncernen har ocksa ett aktieswapavtal
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inom ramen for det lngsiktiga incitamentsprogrammet, se &ven not 6. Dessa vérderas separat till
verkligt vérde via resultatrékningen och redovisas som derivatinstrument ovan. Verkligt varde for
6vriga finansiella tillgdngar och skulder bedms inte awvika materiellt fran redovisat virde.



forts. Not 29

9 Redovisningsprincip

Finansiella instrument

Koncernen Klassificerar sina vasentliga finansiella tillgdngar och skulder i foljande kategorier:
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt véirde via resultatrékningen, IAnefordringar och kund-
fordringar, upplaning och leverantirsskulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den
finansiella tilighngen respektive -skulden forvérvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna och skuldema vid det forsta redovisningstillfallet och omprévar detta beslut
vid varje rapporteringstilifalle.

(a) Finansiella tillgéngar/skulder varderade till verkligt viirde via resultatrikningen
Finansiella tillgdngar/skulder vérderade till verkligt virde via resultatrakningen 4r finansiella till-
géngar/skulder som innehas fér handel. En finansiell tillg&ng/skuld klassificeras i denna kategori
om den férvérvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som att de inne-
has for handel om de inte &r identifierade som sakringar. Tillgdngar/skulder i denna kategori klassi-
ficeras som omséittningstillgangar/kortfristiga skulder. Vardefdrandringar for dessa finansiella till-
gangar/skulder redovisas som finansiella intakter/kostnader i resultatrakningen.

(b) Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte 4 derivat, som har faststéllda
eller faststéllbara betalningar och som inte & noterade p4 en aktiv marknad. De ingar | omsétt-
ningstillgAngar med undantag fér poster med forfallodag mer 4n 12 ménader efter balansdagen,
vilka lassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som
kundfordringar och andra fordringar i balansrakningen.

Lénefordringar och kundfordringar redovisas till anskaffningsvarde, minskat med eventuell
reservering fér vardeminskning, Enligt IAS 39 ska l&nefordringar och kundfordringar vérderas till
upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrintemetoden, men da kundfordringar har
mycket korta Ioptider samt ranteeffekterna &r mycket sm& beddms inte koncemens redovisade
vérde awvika materiellt fran verkligt vrde. Lanefordringar Ioper med rérlig ranta varfor verkligt
vérde inte heller beddms awvika materiellt frn redovisat varde.

Reservering for vérdeminskning av kundfordringar gérs nér det finns objektiva bevis for att kon-
cernen inte kemmer att kunna erhélla alla belopp som &r férfalina enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillg&ngens redovisade vérde och
nuvardet av bedémda framtida kassafldden, diskonterade med effektiv ranta. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrakningen.

(c) Uppléning

Upplaning &r finansiella skulder som redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter trans-
aktionskostnader. Dérefter redovisas uppl&ning till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrékningen fordelat efter ianeperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.
Upplaning Klassificeras som skulder till kreditinstitut samt som intern upplning i balansrékningen.
Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kancernen har en ovillkorlig rétt att skjuta
upp betalningen av skulden i &tminstone 12 mé&nader efter balansdagen.

(d) Leverantorsskulder
Leverantbrsskulder &r finansiella skulder som har faststélida eller faststallbara betalningar och
som inte & noterade pé en aktiv marknad. De ingdr i kortfristiga skulder med undantag for poster
med frfallodag mer &n 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Enligt IAS 39 ska leveranttrsskulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning
av effektiviantemetoden, men da koncernens leverantrsskulder har mycket korta (Gptider samt
ranteeffekterna &r mycket smé beddms inte koncemnens redovisade virde awvika materiellt fran
verkligt vdrde.

Berdkning av verkligt vérde:
Tabellen nedan visar finansiella instruments verkliga varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vérde hierarkin gjorts. De olika nivierna definieras enligt filljande:
~Nivd 1: Noterade priser p4 aktiva marknader for identiska tillgingar eller skulder
~Niva 2: Andra observerbara data 4n i niva 1 for tillgingen eller skulden, antingen direkt
eller indirekt
—Nivé 3: Data for tillgingen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata

For skulder till kreditinstitut och aktieégarlan &r bokfdrt vérde lika med verkligt varde. Det finns inga
finansielta tillgangar som har marknadsvarderats under 2015 respektive 2014,

2015-12-31, MSEK Nivi 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skutder till kreditinstitut - 3599,7 - 35997
Derivatinstrument som anvinds

for sakringsandamal - 76,7 - 76,7
Summa finansiella skulder - 3676,4 - 36764
2014-12-31, MSEK Niva 1 Nivd 2 Nivd 3 Summa
Skulder till kreditinstitut - 58055 - = 5805,5
Aktiedgarlén - K 976,2 976,2
Derivatinstrument som anvands

for sakringséndamal -~ 40,2 - 40,2
Summa finansiella skulder e - 5845,7 976,2 68219

I enlighet med koncernens finanspolicy har derivatinstrument, ranteswappar, upptagits for att sakra
koncernen mot rénterisk. Dessa ranteswappar har pa balansdagen virderats till av utstitlarma
meddelade marknadsvérden vilket utgdr en vérdering pa Nivé 2 enligt IFRS 7.
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NOT 30 Transaktioner med néirstiende

EQT fond V &ger genom bolag majoriteten av moderbolagets aktier. Féretaget och dess innehav,
Dometic Group AB, betraktas som narstdende med hénsyn till garandel och styrelserepresentation
under &ret. Aven koncemen Braganza AS anses vara nérstiende med hénsyn till agarandel och
styrelserepresentation under &ret. For transaktioner med dotterforetag tillimpas OEGDs rekom-
mendationer for Transfer Pricing. Foljande transaktioner har skett med nérstiende:
Per den 1 oktober sides den 50%-iga andelen i intressebolaget Scandic Dyreparken AS till
Dyreparken Utvikling AS, kipeskillingen var 16,0 MNOK. Hotellet dvergick dérefter till att drivas
som franchisehotell under Scandics varumérke.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Inkop av tjdnster
Agare - 0,1 - _
Braganza AS - 05 - -
Dometic Group AB 0,1 0,1 - =
Summa inkdp av tjénster 0,1 0,7 - -
Forsaljning av tjdnster
Agare 06 04 - =
Braganza AS 3,0 59 - -
Dometic Group AB - - - .
Dotterforetag - - - -
Summa férsaljning av tidnster 36 6,3 - -
Utestdende balanser vid drets siut
fréin forsaljning och kp av tiéinster
Fordringar p& nrstéende:
Agare - 00 - -
BraganzaAS 01 05 = -
Dotterféretag - - - -
Summa fordringar nérstéende 0,1 05 - -
Skulder till narstiende:
Kgare 0,0 0,0 - -
Summa skulder nérstaende 00 00 = B
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Lén till nérstiende
Dotterféretag
Ingende balans - - 956,5 8138
Uttag/inséttning under &ret - - - -
Rénta - - 98,6 85,5
Valutakursforéndring - - —40,8 57,3
Utgéende balans - - 10143 956,5
Lén frén nérstiende
Moder- och dotterfiretag
Ing&iende balans -976,2 -830,5 -976,2 -830,5
Uttag/inséttning under aret 1036,4 - 1036,4 -
Réinta 928  -87.2 -928 -872
Valutakursforéndring 326 585 326 58,5
Utgéende balans - -976,2 - -976,2

Lén frdn moderbolag avser de aktieagartan som bolaget erhalit for att sakerstélla att inget av
grénsvérdena for nyckeltalen skulle brytas. Rintesatsen uppgér till 10% och loptiden &r pa 10 &r
frén utfardandedatum. | samband med bérsnoteringen omvandlades de interna lanen tilll aktie-

agartillskott.

Fir information angaende villkor och ersattningar till ledande befattningshavare se Bolags-

styrningsrapporten.



NOT 31 Utdelning per aktie

NOT 32 Héndelser efter balansdagen

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 september 2015 har Scandic som mél
att dela ut minst 50 procent av drets resultat frdn och med rakenskapséret 2016.

I enlighet med vad som tidigare kommunicerats kommer styrelsen vid rsstimman den 12 maj
2016 foresa att ingen utdelning lamnas till aktieigarna for rakenskapsaret 2015,

NOT 33 Faststillelse

Efter forvérvet av Rica Hotels har Scandic ett bra nétverk av hotell i Stavanger. Givet detta och
under radande marknadsforutséttningar har Scandic kommit dverens med fastighetsigaren om
att inte bygga det planerade hotellet Stavanger Congress.

Gunilla Rudebjer, ekonomi- och finansdirektsr, har beslutat sig for att limna Scandic Hotels
Group. Processen for att utse en eftertradare har inletts och Gunilla Rudebjer &r kvar inom bolaget
fram titom den 31 augusti 2016.

Scandic Hotels dvertar driften av det centralt belégna First Hotel Europa i Aatborg frdn och med
den 1 juni 2016. | samband med dvertagandet byter hotellet namn till Scandic Aalborg City.

Bolaget évertar &ven driften av nuvarande Radisson Blu Falconer Hotel & Conference Center
i centrala Kdpenhamn fran och med 1 oktober 2018. | samband med att hotellet ppnar kommer
det att byta namn till Scandic Falconer.

Styrelsen och den verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sdana de antagits av EU, och ger en réttvisande bild
av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stiilning och resultat.

Resultat- och balansrékningarna kommer att forelaggas &rsstimman den 12 maj 2016 for faststillelse.

Stockholm den 13 aprit 2016

Vagn Serensen
Styrelsens ordférande
Per G. Braathen Caspar Callerstrom Grant Hearn
Ledamot Ledamot Ledamot
Lottie Knutson Eva Moen Adolfsson Niklas Sloutski
Ledamot Ledamot Ledamot
Rikard Steiber Fredrik Wirdenius Jan Wallmark
Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant
Frank Fiskers

Verkstallande direktr

VAr revisionsberattelse har avgivits den 13 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 5567031702

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for Scandic Hotels Group AB (publ) fér &r
2015 med undantag for bolagsstymingsrapporten p&
sidorna 88-95. Bolagets &rsredovisning och koncernredo-
visning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument

pa sidorna 44-85.

Styrelsens och verkstéllande direkttrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren som har
ansvaret for att upprétta en &rsredovisning som ger en rétt-
visande biid enligt drsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en réttvisande bild eniigt International
Financial Reporting Standards, ssom de antagits av EU,
ach &rsredovisningsiagen, och for den interna kontroll som
styrelsen ach verkstallande direktGren bedémer &r néidvan-
dig fér att upprétta en &rsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om Arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
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revisionen enligt international Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
foiljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sékerhet att &rsredovisningen och koncem-
redovisningen inte innehéller vésentiiga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhémta
revisionsbevis om belopp och annan information i Arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
&tgérder som ska utftras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller p fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bola-
get upprattar &rsredovisningen och koncemredovisningen
for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma gransknings-
dtgarder som &r ndamaisenliga med hénsyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvérdering av &ndamélsenligheten i de redovisningsprinci-
per som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstllande direktrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den Gvergripande presentaticnen
i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat &r tillrack-
liga och dndaméalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Eniigt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafldden for &ret enfigt &rs-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprttats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av koncermens finan-
siella stéllning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafidden for &ret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sisom de antagits
av EU, och &rsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 8895, Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med rsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker dérfr att arsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av férslaget till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller férlust, samt sty-
relsens och verkstallande direktorens forvaitning for Scan-
dic Hotels Group AB (publ) fr &r 2015. Vi har dven utfdrt en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller férlust, och det &r
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
Torvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyr-
ningsrapporten pé sidorna 8895 &r uppréttad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar r att med rimlig sikerhet uttala oss om forsia-
gettill dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
och om forvaitningen pé grundval av vér revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som
underlag f6r vért uttalande om styrelsens férslag till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat om f6rslaget &r frenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver vér revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat vésentiiga beslut, dtgérder och forhal-
landen i bolaget for att kunna beddma om négon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseleda-
mot eller verkstéliande direki6ren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagstagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan &r
tillréckliga och &ndamdlsentiga som grund fr vara uttalanden.

Dérutbver har vi last bolagsstyrningsrapporten och
baserat p& denna lasning och var kunskap om bolaget ach
koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for véra utta-
landen. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikining och en
vésentligt mindre omfattning jamfart med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Intemnational Standards
onAuditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vitilistyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direkttren ansvarsfrinet for
rakenskapséret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lag-
stadgade information &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens Gvriga delar.

Stockholm den 13 april 2016
PricewaterhouseCeopers AB
Magnus Brandstrém

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNING

Scandic &r ett svenskt publikt aktiebolag, med séte i Stockholm, vars aktier
sedan den 2 december 2015 &r noterade p& Nasdag Stockholms lista for
Mid Cap-bolag. Scandic tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning och lamnar
hér bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2015.

BOLAGSSTYRNING SCANDIC

Information . Beslut
ARSSTAMMA VALBEREDNING
Val Férslag
. REVISIONSUTSKOTT
EXTERN REVISOR Information STYRELSE ERSATTNINGSUTSKOTT
g
Mal Rapporter
Strategier Kontroll
Styrinstrument
N
VD & KONCERNCHEF
N
Ekonomi- och Operativ Kommersiell Direktor Personal- Kommunikations-
finansdirektor direktdr direktor afférsutveckling direktor och IR-direktor
Scandic Scandic Scandic Scandic Scandic
Sverige Norge Danmark Finland Europa

EXTERNA STYRINSTRUMENT
« Aktiebolagsiag

« Arsredovisningslag

* Andra tillampliga lagar

+ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter [' Lot

« Svensk kod for bolagsstyrning
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« Bolagsordning

« Varderingar
+ Uppfdrandekoder

« Policies och riktlinjer

INTERNA STYRINSTRUMENT

« Arbetsordning, instruktioner for styrelse/vd

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING
INOM SCANDIC

Bolagsstyrningen inom Scandic syftar till att stidja styrelse
och ledning sd att al! verksamhet skapar langsiktigt vérde
for aktieAgare och Gvriga intressenter. Detta omfattar upp-
rétthallande av:

 En effektiv organisationsstruktur.

® System for riskhantering och internkontroll.

* Transparent intern och extern rapportering.

STYRNINGSSTRUKTUR

Ansvaret fbr ledning och kontroll av Scandic férdelas mellan
aktieéigare, styrelsen, dess valda utskott och vd. Till grund

for stymingen av Scandic finns externa och interna styrinstru-
ment. Ramverk for de externa styrinstrumenten &r den
svenska aktigholagslagen, Nasdaq Stockhoims regelverk for
emittenter och Svensk kod fr bolagsstyrning (Koden), liksom
andra tillimpliga svenska och utlédndska lagar och regler.

Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland annat:
bolagsordning, arbetsordning for siyrelsen, instruktioner for
styrelseutskotten och verkstailande direktoren, vrderingar,
uppfirandekod, attest- och deiegationsordning, finanspolicy,
informationspolicy, insiderpolicy, IT-sékerhetspolicy, riktlinjer
f6r hyresavtal samt riktlinjer for ersattning il ledande befatt-
ningshavare.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Scandic féljer Svensk kod for bolagsstyrning med féljande

undantag:

* Regel 2.5: Valberedningen — enligt Koden ska vaibered-
ningens sammanséttning offentliggéras senast sex
ménader fore &rsstimman. Arsstdmman 2016 dger rum
den 12 maj. Scandic noterades pa Nasdaq Stockholm
den 2 december 2015, varftr ett oundvikligt avsteg
har gjorts f6r rékenskapséret 2015. Valberedningens
sammanséttning infdr &rsstdmman 2016 baseras pd
Agarstatistik per 11 december och offentliggjordes
den 29 december 2015,

GRi: G4-7.G4-34



* Regel 9.7: Incitamentsprogram — | syfte att anpassa
intiénandeperioden till potentiella framtida aktierelate-
rade incitamentsprogram &r intjénandeperioden i det
lAngsiktiga incitamentsprogram som implementerades
i december 2015 cirka 2,4 &r, och uppfyller ddrmed inte
kravet att intjéinandeperioden till dess att en aktie far for-
vérvas inte ska understiga tre r.

VIKTIGA HANDELSER 2015

Férberedelser infor Scandics bérsnotering har praglat
styrelens arbete under 2015. Tvé nya styrelseledaméter
har tillkommit och koncernledningen har fatt tre nya
medlemmar. Ett prestationsbaserat, l&ngsiktigt incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare har
implementerats under Aret.

AKTIE OCH AKTIEAGARE

Scandics aktie r noterad p& Nasdaq Stockholms lista fr Mid
Cap-bolag sedan 2 december 2015, Aktigkapitalet | Scandic
uppgick vid rsslutet 2015 till 25,7 MSEK férdelat p& 102
985 075 aktier, samtliga med lika rdstréitt och lika stor andel
avtillgangar och vinst samt beréttigande till lika stor utdel-
ning. Av det totala aktiekapitalet dgdes 82,9 procent av
svenska institutioner ach fonder, 14,5 procent av utldndska
investerare och 2,6 procent av svenska privata investerare.
De tio stérsta aktiedgarna representerade 72,4 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Sunstorm Holding AB &r
stdrsta dgare med 50,0 procent av aktiekapitalet och rs-
tema. Sunstorm Holding AB kontrolleras av EQTV Ltd som
radges av EQT Partners (indirekt innehav om cirka 86 procent
av aktierna), med Accent Equity 2003 fund som medinveste-
rare (indirekt innehav om cirka 12 procent av aktierna).

Den 4 januari 2016 &terlamnades aktier som I&nats ut av
Sunstorm Holding AB med anledning av den évertilldelnings-
option som stélldes uti samband med note ringsprocessen.
Sunstorm Holding ABs &garandel dkade dérmed till 56,0 pro-
cent av det totala antalet aktier i Scandic. Fér mer information
om Scandics aktie, s sidan 102.

GRi: G4-13

Aktiedgare genom bolagsstimma

Aktieagamnas inflytande utévas pa bolagsstimman som &r
Scandics hogsta beslutande organ. Stimman beslutar om
bolagsordningen och pa &rsstamman, som &r den &riiga ordi-
narig bolagsstdémman, valjer aktieigarna styrelseledaméter,
styreisens ordfrande och revisor samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar drsstimman om faststéllande av
resultatrakning och balansrékning, om disposition betrsf-
fande bolagets vinst ach om ansvarsfrihet gentemot bolaget
for styrelseledaméitena och vd. Arsstamman beslutar dven
om valberedningens tillséttande och arbete, samt om princi-
per fér ersétinings- och anstéliningsvillkor for verkstallande
direktbren och dvriga ledande befattningshavare. Scandics
arsstamma nélis i Stockhoim Ariigen fore juni manads
utgéng. Extra bolagsstimmor kan hallas vid behov.

ARSSTAMMA 2015

Vid &rsstimman den 27 april 2015 i Stockholm var Scandics

dd enda aktiedgaren nérvarande och representerande

samtiiga aktier och roster i bolaget.

P4 Arsstamman fattades bl.a. beslut om:

o Faststéllande av resultat- och balansrékningar och
vinstdisposition for 2014.

o Ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor.

* Omvalav styrelseordforande Vagn Serensen samt styrel-
seledamdterna Eva Moen Adolfsson, Per G. Braathen,
Caspar Callerstrom, Grant Hearn, Erika Henriksson,
Niklas Sloutski, Rikard Steiber och Benny Zakrisson.

* Omval av PricewaterhouseCoopers som revisor med
Magnus Bréndstrém som huvudansvarig revisor fér
perioden till slutet av arsstdmman 2016.

* Arvode till styrelsen och revisor.

o Andring av bolagsnamn till Scandic Hotels Group AB
genom &ndring av bolagsordningen.

Extra bolagsstimmor 2015
Utdver den ordinarie drsstdmman den 27 april 2015, har
fyra extra bolagsstémmor hallits under &ret: den 18 juni,

den 15 juli, den 15 september respektive den 15 november
2015. Dessa extrastdmmor har varit ett led i férberedel-
serna infdr bolagets borsnotering.

P& de extra bolagsstimmorna har beslut fattats om:

* Val av Lottie Knutson och Fredrik Wirdenius som nya
styreiseledamdter samticigt som Erika Henriksson
och Benny Zakrisson avbtjde omval.

* Nyemissicn av aktier.

* Valberedningsinstruktion,

» Andring av bolagsordning: Gkning av aktiekapitalet
genom fondemission, 6kning av antal aktier samt
&ndrad bolagskategori il publikt bolag.

* Arvode till styreise och godkénnande av riktfinjer for
ersétining till ledande befattningshavare.

* Prestationsbaserat, langsiktigt incitamentsprogram,
villkorat av att Scandics aktie noteras pé Nasdaq
Stockholm, omfattande upp till cirka 40 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

ARSSTAMMA 2016
Scandics &rsstimma 2016 hélls den 12 maj 2016 i Stock-
holm. Fér mer information om &rsstémman, se sidan 107.

VALBEREDNING
Valberedningen representerar bolagets aktiefigare och har
till uppgift att till bolagsstémman lamna forslag till val av
stdmmoordfdrande, styrelseledaméter, styrelseordforande,
revisor samt forslag avseende styrelsearvode, revisorsar-
vode och, i den mén s anses erforderligt, férslag till &nd-
ringar i instruktionerna for valberedningen. Férslagen ska
motiveras mot bakgrund av att styrelsen ska ha en 4nd-
mélsenlig sammanséittning utifrén bolagets behov, praglad
av méngsidighet och bredd, samt utifrdn Kodens krav p4 att
en jamn kdnsférdelning ska efterstrévas.

P4 extra bolagsstamma cen 15 september 2015 beslu-
tades, vilikorat av att bolagets aktier noteras pa Nasdaq
Stockholm, om instruktioner for bolagets valberedning,
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vilka ska gélla tillsvidare och i korthet innebér att bolaget ska ha en valberedning besta-
ende av styrelsens ordférande samt en representant for envar av de tre till rostetalet
storsta aktig&garna baserat pé aktiedgarstatistik frén Euroclear Sweden AB per sista
bankdagen i augusti varje ar. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till dess
att en ny valberedning utsetts.

Orditranden i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den leda-
mot som representerar den till rstetalet strsta aktiefigaren. For det fall aktiefigare under
valberedningens mandatperiod inte Iangre tillndr de tre till rdstetalet stirsta aktiedgarna,
ska ledamot som &r utsedd av s&dan aktieégare stalla sin plats till forfogande samt den
aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet stirsta aktieagarna dga utse sin
representant. S3dan féréndring ska dock inte ske om foréndringarna i rostetal endast dr
marginelia eller om férandringarna intréffar senare én tre ménader fore arsstimma, om
inte sérskilda skl féreligger.

Namnen pé de tre dgarrepresentanterna och namnen pé de aktiesigare de foretrader
ska offentliggéras senast sex manader fore arsstdmman.

Valberedning infor arsstimman 2016

Scandic noterades p Nasdag Stockhoim den 2 december 2015, varfor valberedningens
sammanséttning infér &rsstimman 2016 baseras pé garstatistik per 11 december 2015.
Valberedningen infér &rsstdmman 2016 bestér av fyra ledaméter och forutom styrelsens
ordftirande ingdr representanter fréin de tre stirsta aktieigama. Joel Lindeman fran
Provobis har lett valberedningens arbete. Valberedningens sammanséttning presentera-
des i ett pressmeddelande den 29 december 2015.

% av ristetal
Valberedning Representerar per11/122015
Caspar Callerstrém Sunstorm Holding AB o B 50,0
Joel Lindeman Provobis AB ) o 51
KatjaBerggvist* Handelsbanken Fonder o 48
* Den 4 april 2016 t Fonder att Wahigvist Alveskog har ersatt Katja Bergqist
som fort Fonder i i

I nomineringsarbetet infér &rsstdmman 2016 har valberedningen bedémt savél den nuva-
rande styrelsens sammanséttning och storlek som Scandics verksamhet, Sarskild vikt har
lagts vid branschspecifik och finansiell kompetens samt en jamn kénsférdelning. Valbered-
ningen iakttar de regler som géller fér styrelseledaméternas oberoende enligt Koden. 2016
&rs valberedning har haft fyra protokoliférda méten samt Ispande kontakt daremellan. Som
underlag for arbetet har valberedningen tagit del av styrelseordfdrandens redogérelse for
styrelsens arbete och samtal med vd om verksamheten.

Valberedningen har féreslagit omval av Vagn Serensen, Per G. Braathen, Grant Hearn,
Lottie Knutson, Eva Moen Adolfsson, Niklas Sloutski och Fredrik Wirdenius samt val av
Ingalill Berglund, Albert Gustafsson, Stephan Leithner och Christoffer Lundstrém till nya
styrelseledaméter. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammanséttningen ar
dndamélsenlig for att méta Scandics 1&ngsiktiga behov. Valberedningens forslag presente-
ras vid &rsstdmman 2016 och p& Scandics webbplats, www.scandichotelsgroup.com.

P& webbplatsen finns &ven valberedningens motiverade yttrande, en redogérelse for dess
arbete och en fullsténdig presentation av samtiiga féreslagna ledaméter.
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Valberedningen nés via e-post nominationcommittee@
scandichotels.com. Aktiedgare kan nér som helst inkomma
med férslag till valberedningen, men for att vaiberedningen
ska kunna beakta ett férslag méste forslaget ha inkommit i
god tid fore arsstémman. Mer information finns tillganglig
pd www.scandichotelsgroup.com.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar for Scandics organisation och férvalt-
ning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen utgdras av lagst tre och higst tio ledamé-
ter, samt hdgst tvé suppleanter. Darutdver har arbetstagar-
organisationer ratt att utse tva ordinarie styrelseledaméter
och ivé suppleanter. Styrelseledaméterna véijs &rligen pa
drsstdmman for tiden intil slutet av nésta Arsstimma.

Styrelsens sammanséttning 2015

Styreisen bestar for ndrvarande av nio ledaméter valda for
tiden fram till slutet av &rsstamman 2016 (varav sju omval-
des av drsstdimman den 27 april 2015 och tv4 valdes in som
nya ledamdter vid extra bolagsstmmor den 18 juni 2015
och den 15 juli 2015). Tre av de nio ledaméterna &r utiand-

ska medborgare. For narvarande finns en arbetstagarrepre-
sentant och en arbetstagarsuppleant utsedda till styrelsen.
Verkstéliande direktdren och koncernens ekonomi- och
finansdirektdr dettar vid styrelseméten liksom koncernens
programansvariga, som &r styrelsens sekreterare. Andra
ti&nstemén i koncernen deltar vid behov i styrelsens sam-
mantréden sésom féredragande av sérskilda frégor.

Oberoende

ingen av styrelseledaméterna &r anstélid av Scandic eller
annat bolag i koncernen. Samtliga styrelseledaméter
beddms vara oberoende i férhallande till bolaget och de
ledande befattningshavama. Sju av de styrelseledaméterna,
som &r oberoende i forhallande till bolaget och de ledande
befattningshavarna, &r &ven oberoende i frhallande till bola-
gets storre aktiedgare. Scandic uppfyiler ddrmed reglernai
Koden avseende styrelsens oberoende gentemot bolaget, de
ledande befattningshavama och bolagets sttiie aktie4gare.

Styrelsens arbete
Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagsiagen, bolagets
bolagsordning och av Koden. Styrelsens arbete och arbets-

Oberoende av bolaget Oberoende  Nirvaro Erhditen

Invald och ledande befatt-  av stérre antal  Utskott, ersittning

Namn Befattning &  ningshavarna aktiedgare moten®  Nérvaro antal méten® 20152
Vagn Sgrensen Ordftrande 2007 Ja Ja 9(9) Revisionsutskott6 (6), 700000

Ersattningsutskott 2 (3)
Per G. Braathen Ledamot 2007 Ja Ja 99 - 300000
Caspar Callerstrom  Ledamot 2007 Ja Nej 9(9)  Revisionsutskott 6 (6), 0
Erséttningsutskott 2 (3)
Grant Hearn Ledamot 2014 Ja Ja 8(9)  Ersattningsutskott 1(3) 683 333
Erika Henriksson Ledamot 2012 Ja ~ Nej 409 - 0
Lottie Knutson Ledamot 2015 Ja Ja 69 - 450000
EvaMoen Adolfsson  Ledamot 2014 Ja Ja 8(9)  FErséttningsutskott 3 (3) 666 667
Niklas Sloutski Ledamot 2011 Ja  Nej 9(9  Revisionsutskott 2 (6) 0
Rikard Steiber Ledamot 2014 Ja Ja 79 - 300 000
Benny Zakrisson Ledamot 201 Ja Nej ) 5(9)  Revisionsutskott 4 (6) 300000
FredrikWirdenius  Ledamot 2015 Ja Ja 6@ - 425000
Jan Walimark Ledamot, arbets- 2015 9(9) 36000
tagarrepresentant
DanielHdkansson ~ Suppleant, arbets- 2015 009 0
tagarrepresentant
Totalt 3861000

") Totalt antal méten under ret. Lottie Knutson tilltradde styrelsen 18 juni 2015 och Fredrik Wirdenius den 15 juli 2015. Erika Henriksson avgick fran styrelsen 15 juli

2015 och Benny Zakrisson den 15 september 2015,

2 Caspar Callerstrém, Erika Henriksson och Nikias Sloutski har avstatt arvode under 2015. P4 grund av extraarbete med noteringsprocessen har yitertigare styrelse-
arvode om 300 000 SEK betalats ut till Grant Hearn, Lottie Knutson, Eva Moen Adolfsson samt Fredrik Wirdenius.

former faststalls &rligen i en skriftlig arbetsordning. Denna
arbetsordning reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mel-
lan styrelsens ledamdter, styrelsens ordférande och verkstil-
lande direktéren samt rutiner for finansiell rapportering. Sty-
relsen faststéller &ven instruktioner for styrelsens utskott.

| styrelsens uppgifter ingar att faststalla strategier,
afférsplaner, budget, deldrsrapporter, drsbokslut, &rsredo-
visningar samt att anta instruktioner, policies och riktiinjer.
Styrelsen ska ocksa folja den ekonomiska utvecklingen,
sdkerstaila kvaliteten pé den finansiella rapporteringen och
internkontroilen samt utvérdera verksamheten mot av sty-
relsen faststalida mal och riktlinjer. Styrelsen beslutar &ven
om ingdende och farldngning av hyres-, franchise- och
managementavtal och om betydande investeringar och fér-
andringar | koncernens organisation och verksamhet.

Styrelseordftranden &r ansvarig for styrelsens arbete,
att sékerstélla att styrelsens arbete utftrs effektivt och att
styrelsen uppfyller sina skyldigheter i enlighet med tillimp-
liga lagar och regler. Styrelseordftranden ska i néra samar-
bete med verkstéilande direkttren folja bolagets utveck-
ling samt firbereda och leda styrelseméten. Styrelseordfo-
rande &r ocksa ansvarig for att styrelseledaméterna varje
&r utvarderar sitt arbete och fortiépande far den informa-
tion som krévs for att utfora sitt arbete effektivt, Styrelse-
ordféranden foretréder bolaget gentemot aktieégarna.

Arbetet under aret

Under &ret har det hallits sex ordinarie styrelseméten och
tre extrainsatta, varav tvd extrainsatta méten per capsu-
lam. Manga av de fragor som har behandlats av styrelsen
under &ret har varit relaterade till bolagets bérsnotering.
Ovriga stérre frégor som har behandlats av styreisen har
varit integrationen av forvérvet av Rica Hotels, godkén-
nande av ett nytt incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare samt godkannande av nya hyreskontrakt och
férldngningar av befintiiga hyreskontrakt.
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inom sig inréttat tva utskott: revisions- och
erséttningsutskotten. Revisionsutskottet och ersétinings-
utskottet har inga beslutsbefogenheter men ska forbereda
&renden som presenteras till styrelsen for beslut. Utskot-
tens arbete utfdrs i enlighet med de av styrelsen antagna
skriftliga instruktionerna for varje utskott samt den antagna
arbetsordningen for styrelsen.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder beslut i frgor som géller
ersattningsprinciper, loner, forméner och erséttningar tili
verkstéllande direktéren samt fill ledande befattningsha-
vare som rapporterar till verkstéllande direktéren. Ersétt-
ningsutskottet ska ocksa Gvervaka och utvérdera utfallen
av program for rérlig erséttning och bolagets efterlevnad av
de av bolagsstdmman beslutade riktiinjerna for erséitining.

Erséttningsutskottet ska bestd av minst tre stimmo-
valda styrelseledaméter, Styrelseordftranden kan vara ord-
férande for ersétiningsutskottet. Gvriga ledaméter i utskot-
tet ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och dess
ledande befattningshavare.

Erséttningsutskottet bestér av Eva Moen Adolfsson
(ordférande), Vagn Sgrensen och Grant Hearn. Grant Hearn
lémnade rollen som ordférande for utskottet i bérjan av
dret. Caspar Callerstrém limnade erséttningsutskottet i
samband med Scandics borsnotering.

Erséttningsutskottet har under &ret hatt tre moten.
Utskottet har gjort en Gversyn av ledande befattningshava-
res grunderséttning samt bonusprogram. | samband med
hrsnoteringen skedde &ven en uppdatering av riktlinjer for
erséittning till ledande befattningshavare samtidigt som ett
nytt IAngsiktigt incitamentsprogram implementerades.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i frégor som
géller riskbedSmning, internkontroll, internrevision, redovis-
ning, finansiell rapportering och revision. Utskottets arbete
syftar till att sakerstélla att de faststalida principerna for
finansiell rapportering och internkontrolt efterlevs och att
bolaget har &ndamalsenliga relationer med sina revisorer.
Revisionsutskottet ska &ven genomftra och rapportera
till valberedningen om utvardering av revisionen och for-
slag till val av revisor.
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Revisionsutskottet ska bestd av minst tre ledamter. Majo-
riteten av ledaméterna ska vara oberoende i férhallande till
bolaget och de ledande befattningshavarna, minst en med-
lem ska vara oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledande befattningshavare och bolagets strre aktieagare
samt ha revisions- eller redovisningserfarenhet.

Revisionsutskottet bestér for nérvarande av Caspar
Callerstrom (ordftrande), Vagn Sgrensen och Niklas Sloutski.
Aktiebolagslagens krav pd oberoende samt redovisnings-
eller revisionskompetens ar uppfylit.

Revisionsutskottet har under &ret haft sex méten, varav
bolagets revisor har deltagit pa tre av dessa.

P4 revisionsutskottets méten har féljande behandlats:

» Delérsrapporter — genomgang infor styrelsens
godkénnande.

e Status gallande interm kontroll och riskanalys samt utvar-

dering av struktur och effekdivitet i den interna kontrolien.

Revisorernas rapportering avseende granskning av

drsbokslut, delrsrapport fér tredje kvartalet, "Early-

warning” och intern kontroll.

Om- och nyfinansiering samt sékring av rénteexpone-

ring — forberedelse for styrelsebesiut.

Revisionsplan och revisionsarvoden samt utvardering

av revisorernas arbete och oberoende.

Internrevision — utvardering av behov av funktion for

rekommendation till styrelsen.

[T-sékerhetspolicy — genomgang infdr styrelsens

godkénnande.

Utestdende tvister och legala drenden — status och

stdende punkt p4 samtliga moten.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordf6rande ansvarar for utvérdering av styrel-
sens arbete. Styrelsen genomfor arligen en utvérdering av
sitt arbete. Utvérderingen avser arbetsformer och huvud-
inriktning for styrelsens arbete. Denna utvérdering fokuse-
rar &ven pa tillgéng till och behovet av sérskild kompetens i
styrelsen. Under 2015 har ordférande haft individuella
méten med samtliga styrelseledamter. Resultatet har pre-
senterats och diskuterats i styrelsen och i valberedningen.
Utvéirderingen har anvénts som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete och utgdr darutdver ett underlag fér val-
beredningens nomineringsarbete.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers har varit bolagets revisorer sedan
2012. P4 ordinarie Arsstimma den 27 april 2015 omval-
des revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers, med
Magnus Bréndstrém som huvudansvarig revisor, som revi-
sor for tiden fram till slutet av ordinarie &rsstimma 20186.
Magnus Brandstrom &r auktoriserad revisor och medlem
i FAR. Under 2015 har revisom en gang redogjort fér sina
iakttagelser for styrelsen, dér ingen frén ledningen var
ndrvarande. Revisorn har darutéver deltagit vid tre méten
med revisionsutskottet.

Revisionsutskottet utvérderar &rligen revisorernas
arbete och oberoende.

Revisorn uppbér arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut av &rsstimman. Information om arvode till reviso-
rerna finns i not 04 p sid 66.

KONCERNLEDNING

Scandic har en diversifierad koncernledning med gedigen
erfarenhet frin hotellbranschen och konsumentnéra verk-
samheter frn olika marknader. Koncernledningen bestar
av verkstéllande direktor samt sex ledande befattnings-
havare: ekonomi- och finansdirektdr (CFO), operativ
direktdr (CO0), kommersiell direktér (CCO), personaldirek-
tor (SVP Human Resources), afférsutvecklingsdirektor

(VP Business Development) och kommunikations- och IR-
direkttr (VP Cemmunications & iR). Bolagets strategichef
&r associerad medlem i koncernledningen. Koncernens
landschefer (Country Managing Directors) rapporterar till
operativ direktor. Tre olika nationaliteter &r representerade
i koncernledningen som bestér av fyra mén och tre kvinnor,
Under &ret har tre nya medlemmar tillkommit i koncern-
ledningen. Se sidan 98-99 for mer detaljerad information
om koncernledningen.

Verkstéllande direkidrens ansvar och befogenheter
regleras i styreisens arbetsordning och instruktion till verk-
stéllande direktiren. Verkstallande direktdren ansvarar
for att Scandics strategi, afférsplaner och andra beslut
kommuniceras och implementeras i organisationen. Verk-
stéflande direktdren &r ocksa ytterst ansvarig for att styr-
ning, organisation, riskhantering, interna processer och
[T-infrastruktur &r tillfredsstéllande.

For att utvinna stordriftsf6rdelar samt sékerstalla ett
konsekvent kunderbjudande har Scandic samlat ett antal



stédjande funktioner centralt, bland annat: ekonomi &
finans, HR, inkdp, IT, marknadsforing, produktutveckling,
revenue management och restaurang & konferens. Ansva-
riga for dessa olika koncernfunktioner ansvarar éven for
framtagande av koncerngemensamma policies, riktiinjer
och arbetssétt samt for att ftilja upp och sékerstiila att
koncernens verksamhet bedrivs i enlighet med faststéllda
policies och standards.

Héllbarhet

Hélibarhet & en integrerad de! i Scandics styrning och rap-
portering. Att forstd och vara engagerad i utmaningar som
Klimatf6randringar, att skapa etiska och sakra arbetsplat-
ser samt vara en ansvarsfull part vid inkdp &r av stor vikt for
koncernen. Scandics styrdokument i dessa sammanhang
ar: Scandics 6vergripande uppforandekod, Scandics upp-
férandekod for leveranttrer, anti-korruptionspoiicy och miljs-
policy. Under 2015 har dessa styrdokument uppdaterats
och under 2616 kemmer utbildningsaktiviteter att genom-
foras. Styrelsen har ett gemensamt ansvar fér hllbarhet.
Vd rapporterar om héilbarhet pé ett specifikt avsatt styrelse-
mbte minst drfigen utbver nér det férekommer anledning.

I koncernledningen &r arbetet med hallbarhet delegerat till
respektive funktionschef; ekonomi- och finansdirektéren
ansvarar for anti-korruption och leverantérsledskontroll,
kommunikations-och IR-direktdren ansvarar fér rapporte-
ring samt ESG-information, personaldirektéren ansvarar for
arbetsratt, méngfald och jémstélidhet och kommersiella
direktdren ansvarar for hdllbarhet som helhet. Implemente-
ring av héllbarhet &r delegerat av kommersiella direktéren
1ill hallbarhetssansvarig inom Scandic.

VIKTIGA HANDELSER SOM AVHANDLATS
AV VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING UNDER 2015

Manga av de frégor som har behandiats av koncern-
ledningen under &ret har varit relaterade till bolagets
borsnotering. Ovriga stérre frégor som har behandlats
av koncernledningen har varit integrationen av férvérvet
av Rica Hotels, godkannande av nya hyreskontrakt och
férlangningar av befintliga hyreskontrakt samt arbetet
med att formulera Scandics vision 2020 med tillhérande
strategier.

GRI: G4-34, G4-5¢
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P4 extra bolagsstdmma den 15 september 2015 fattades
besiut om riktlinjer for erséttning och andra anstéllnings-
villkor fér ledande befattningshavare, inklusive verkstél-
lande direktdren. Dessa riktlinjer &r endast tillimpliga p&
nya avtal ingéngna mellan bolaget och respekiive ledande
befattningshavare, varfér det kan finnas avtal som inte fullt
ut félier de nu géllande riktlinjerna. Tidigare riktlinjer
behandlades pé styrelsemdte | december 2014 dér 4gar-
representanter deltog. Dessa riktlinjer stimmer i alit
vésentligt med de nya riktlinjer som antogs den 15 sep-
tember 2015.

Riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktiren
och ledande befattningshavare

Scandics ledande befattningshavare bestér av bolagets
koncernledning. Efter beslut pa extra bolagsstimma den
15 september 2015 gller féljande riktlinjer:

Scandic ska erbjuda villkor som sammantaget ar mark-
nadsméssiga och som ger bolaget méjlighet att rekrytera
och behalla de chefer som behtvs for att bolaget ska n&
sina mal p& kort och lang sikt. Erséttningen till verkstil-
lande direktdren och ledningen ska kunna bestd av fast [on,
rbrlig 16n, pension och Gvriga forméner. Den fasta l6nen for

SJALVUTVARDERING

EXTERN REVISION

INTERNREVISION

/

ANALYS AV RESULTAT

Fd

UTVARDERING AV
PROCESS

den verkstéllande direktdren och ledningen ska vara mark-
nadsméssig och avspegla de krav och det ansvar som
arbetet medftr samt individuell prestation. Den rérliga
16nen for den verkstallande direktéren och ledningen ska
baseras pé bolagets uppfylielse av i forvig uppstallda krite-
rier. Rérlig 16n ska maximalt kunna uppgd till 60 procent av
den fasta drsitnen for den verkstailande direkttren respek-
tive 3550 procent av den fasta &rslonen for Gvriga i led-
ningen. Langsiktiga incitamentsprogram kan erbjudas som
ett komplement till ovannamnda for att skapa ett Iingsiktigt
engagemang.

Pensionsférménerna for den verkstéllande direktéren
och de dvriga ledande befattningshavarna ska i forsta hand
utgéras av premiebaserade pensionsplaner, men kan dven
vara formansbestdmda enligt kollektivavtai. Fast 16n under
uppségningstid och avgangsvederlag, inklusive erséttning
for eventuell konkurrensbegrénsning, ska sammantaget
inte verstiga ett belopp motsvarande den fasta lnen for
tva &r. Ovriga erséttningar kan bestd av andra sedvanliga
forméner, sdsom exempelvis sjukvardsforsakring, vilka inte
ska utgdra en vésentlig del av den totala ersattningen. Dér-
utéver kan ytterligare erséttning utgd vid extraordindra
omsténdigheter och avtalas i enskilda fall.
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Styrelsen har rétt att fringé ovanstaande riktlinjer om styrel-
sen beddmer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skl

som motiverar det. Under &ret har riktlinjer fréngétts i sam-
band med extra erséttning avseende integrationen av Rica
Hotels samt pa grund av bolagets bérsintroduktion. Fér mer
information se not 06 pd sidoma 67—68.

Erséttningar
Fér information om erséttningar till verkstéllande direkttr och
ledande befattningshavare se not 06 pd sidorna 67—68.

Langsiktigt incitamentsprogram

P& den extra bolagsstimman den 15 november 2015 fat-
tades beslut om ett prestationsbaserat langsiktigt incita-
mentsprogram, villkorat av att Scandics aktier tagits upp till
handel pd Nasdaq Stockholm under 2015. En redogérelse
for villkoren i programmet finns i not 06, sidorna 67— 68.

Riktfinjer for ersétining till ledande befattnings-
havare infor drsstimman 2016

Styrelsen har féreslagit att &rsstimman 2016 beslutar att
anta rikttinjer som i allt vésentligt motsvarar riktlinjemna
antagna av extra bolagsstdmma den 15 september 2015,
med undantag for att fast [6n under uppségningstid och
avgéngsvederlag, inklusive ersétining for eventuell konkur-
rensbegransning, sammantaget inte ska Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen f6r 18 ménader (istéllet for tvd
arenligt géllande riktiinjer) samt et tilligg innebérande att
det totala avgangsvederlaget fér samtliga personer i led-
ningsgruppen ska vara begrénsat till géllande manadslion
f6r de &terstdende méanaderna fram till 65 &rs &lder.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL

Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning {Koden)
och &r dérmed begrdnsad till intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Rapporten &r inte granskad av
bolagets revisor.

Styrelsen &r enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarig
for att sakerstalla att interna kontrolimekanismer utarbe-
tas, kommuniceras till och forstas av anstllda i Scandic
som utfor de enskilda kontrollatgérdema, och att sidana
kontrollatgérder dvervakas, genomfGrs, uppdateras och
uppratthalls.
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Ledningspersoner p alla nivaer &r ansvariga for att saker-
stélla att rutiner for internkontroll &r etablerade inom deras
respektive omrdde samt att dessa kontroller leder till ons-
kat resultat. Scandics ekonomi- och finansdirektor &r
ytterst ansvarig for att uppféljningen av och arbetet med
Scandics interna kontroll sker i enlighet med den form som
styrelsen beslutar.

Scandics struktur fér internkontroll &r uppbyggd utifrén
COS0-modellen, vars ramverk har tilimpats pa Scandics
verksamhet och férutséttningar. Enligt COSO-modellen
sker genomgéng och beddmning inom omradena kontroll-
milj6, riskbedBmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféiljning. Utifrdn denna genom-
gang identifieras vissa utvecklingsomraden, vilka prioritie-
ras i det Idpande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna fér intern kontroll, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter och uppfdljning avseende den finansieila rappor-
teringen har utformats for att sékerstélla en tillforiitig och
relevant rapportering samt en extern finansiell rapportering
i enlighet med IFRS, tilldmpliga fagar och regler samt andra
krav som bolag noterade p& Nasdaq Stockholm ska upp-
fylia. Detta arbete involverar styrelsen, de ledande befatt-
ningshavarna och évriga medarbetare.

Det sétt pé vilket styrelsen Gvervakar och sékerstéller kva-
liteten i den interna kontrollen &r dokumenterat i den antagna
arbetsordningen for styrelsen och i instruktionerna for revi-
sionsutskottet. En del av revisionsutskottets uppgift &r att
utvardera bolagets struktur och riktiinjer for intern kontroll.

Den finansiella rapporteringen till styrelsen sker
ménadsvis enligt ett format som beskrivs i vds instruktion
avseende den finansiella rapporteringen. Darutéver gor
bolagets ekonomi- och finansdirektdr en genomgéng av
det finansiella resultatet och den senaste prognosen dver
innevarande &r, pa varje styrelsemote. Utkast till deférsrap-
porter presenteras for revisionsutskottet for diskussion och
behandling pa utskottsméte innan de presenteras for sty-
relsen fér godkannande.

Den interna finansiella rapporteringen fdljer ett standar-
diserat format dar samma definitioner och nyckeltal
anvénds for samtliga dotterbolag och hotell. Rapportering
sker via ett koncerngemensamt rapporteringssystem vilket
méjliggdr hdg transparens och jamforbarhet i finansiell
data. Uppfdlining av finansiellt resultat sker genom ménat-
lig rapportering fron dotterbolagen samt genom manatliga
genomgéngar dér mediemmar frén koncernledningen, den

centrala finansavdelningen och respektive landsledning
deltar. Detaljerad uppflining av nyckeltal for olika delar av
hotelldriften mgjliggér benchmarking mellan hotell och ger
&ven snabb information om avvikelser i driftsmarginaler
eller driftsresuitat jamftrt med forvéntat utfall. Den detalje-
rade uppfdliningen &r ett viktigt verkiyg for att sékerstélla
den interna kontrollen.

Under 2015 lanserades "BINC" (best in class) som &r en
benchmarking av nyckefta! avseende intéikter, driftseffekti-
vitet och géstndjdhet dar nyckeltal per hoteli jimfdrs med
andra jdmforbara hotell i en "BINC-grupp”. Syftet &r att
skapa ett verktyg for att identifera goda exempel och sti-
mulera till I&rande och utarbetande av "best practice”.

Kontrollmiljo

Kontroflmilién utgér basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljén &r att beslutsvégar, befogenheter och ansvar
ar tydligt definierade och kemmunicerade mellan ofika
nivaer i organisationen samt att styrande dokument i form
avinterna policies och riktiinjer finns.

En god kontrolimiljd skapas genom kemmunikation
och utildning for att sakerstlla att poiicies och regelverk
férstés och eftertevs. Kontrollmiljon starks av en god
foretagskultur samt en transparent och relevant uppfolj-
ning av finansiella resuitat och nyckeltal pd samtliga
nivaer i koncernen.

Riskbeddmning

Intern kontroll baseras pé en riskanalys. Riskanalysen avse-
ende internkontroll och risk for fel i den finansiella rapporte-
ringen &r en del av den riskanalys som koncernledningen
&rligen genomfGr och presenterar for styrelsen. | derina ana-
lys identifieras och vérderas risker utifran sannolikhet att de
ska intr&ffa samt hdndelsens konsekvens for koncemnens
verksamhet och finansiella stélining. Dérefter utvérderas
koncernens interna kontroller och kontrolimiljé och eventu-
ella gap jamfort med dnskad kontroliniva identifieras. En
&tgardsplan for att reducera gapen etableras, dér vérdetav
att minska risken vérderas mot kostnaden for att etablera
och vidmakthdlla interna kontroller. Baserat pé riskanalysen
utformas kontrollaktiviteter med maiet att reducera risk, till
rimlig kostnad. Aktiviteterna ska dven bidra till forbéttrade
interna processer och driftseffektivitet.



Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pa bolagets etablerade
beslutsvégar och delegations- och attestordning, sa som
de &r dokumenterade i styrande policies och riktlinjer.
Kontrollaktiviteter kan vara IT-baserade eller manuella.
De ska sa langt mdjligt vara en integrerad del av definie-
rade och dokumenterade processer och rutiner.

Ett antal kontrollaktiviteter som &r gemensamma for
alia bolag inom koncernen har etablerats. Vissa av dessa
utfors pa hotellniva och vissa utftrs pé de landsvisa centra-
liserade ekonomiavdelningarna. Kontrollaktiviteterna &r
beskrivna i en koncerngemensam instruktion.

Information och kommunikation

Scandics styrande dokument i form av policies, riktlinjer
och manualer, till den del det avser den finansiella rappor-
teringen, kommuniceras framfdrallt via manatliga moten
dér samtliga ekonomichefer deltar samt via koncernens
ekonomihandbok. Ekonomihandboken publiceras pé
intrandtet och uppdateras I6pande utifrdn féréndringar i
externa krav och forédndringar i Scandics verksamhet.

For kommunikation med interna och externa parter finns
en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn &r att
sakerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs pé ett
korrekt ach fullsténdigt sétt. Den interna kommunikationen
syftar till att varje medarbetare ska forsta Scandics vérde-
ringar och afférsverksamhet. Fér att nd syftet med informe-
rade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dér infor-
mationen {6pande kommuniceras via koncernens intranét.

Uppféljning

Scandics ekonomifunktioner &r integrerade genom ett
gemensamt ekonomi- och redovisningssystem samt
gemensamma redovisningsinstruktioner. Styrelsen och
koncerniedningen far [6pande information om koncernens
resultat och finansieila stéllning och utveckling av verk-
samheten. Effektiviteten i den interna kontrollen utvdrderas
arligen av bolaget och revisionsutskottet. Den granskas
&ven av de externa revisorerna. Resultatet av utvdrderingen
ligger till grund fér férbéttringar av processer och kontroller
infor kommande &r.

Den interna kontrollen p& hotell- och landniva foljs upp
genom sjélvutvérdering och kontrollbesok.

o Sjalvutvérderingen gors av samtiiga hotell minst en géng
per &r och baseras pé en kancerngemensam checklista
Gver obligatoriska och rekommenderade kontroller.
Kontrollbesdk utfors av medarbetare p bolagets cen-
trala ekonomiavdelningar p4 ett antal hotell per &r. Kon-
trollbestken innebér test av kontrollerna pa checklistan,
spot checks inom relevanta omrdden samt en alimén
diskussion med hotelldirektoren och avdelningschefer
for att sékerstélla forstelse for och efterlevnad av
internkontrollen.

Resultaten av sjélvutvarderingen och internrevisionsbesd-
ken rapporteras till ledningsgrupperna for respektive land
av den lokala ekonomichefen. De rapporteras till revisions-
utskottet av koncernens ekonomi- och finansdirektdr, till-
sammans med rapportering av vidtagna atgérder for att
forbatira den interna kontrollen dér resultatet visar att det
finns behov, pa hotellnivé eller generellt.

De externa revisorerna gor som en del av sin granskning
av den interna kontrollen ytterligare hotellbestk dér de
testar kontrollerna enligt den interna checklistan. Mélsétt-
ningen &r att revisionsbestken, fran Scandics ekonomi-
avdelning och de externa revisorerna sammantaget ska
omfatta cirka en tredjedel av samtliga hotell per &r.

internrevision

Styrelsen har, baserat p revisionsutskottets utvérdering,
beslutat at inte inrétta en separat internrevisionsfunktion.
Beslutet baseras pd bedomningen att den befintliga pro-
cessen for intern kontroll &r vél etablerad, effektiv och
stéds av en god kontrolimiljo, en tydlig styrmodell samt en
val fungerande regelbunden finansiell uppfdljning. Styrel-
sen utvarderar &rligen behovet av en sérskild internrevi-
sionsfunktion.

Atgérder under 2015

Scandics process f6r intern kontroll med sjélvutvardering
och internrevision har under &ret implementerats | de
tidigare Ricahotellen, vilka ddrmed till fullo &r integrerade
i Scandics verksamhet avseende finansiell rapportering
och intern kontroll.

Under 2015 har styrande dokument och processer revide-
rats for att sakerstélla att bolagets interna kontroll uppfyller
kraven enligt Koden samt kraven for bolag noterat p&
Nasdaq Stockholm. Detta har inneburit att samtliga policies
som antas av styrelsen har reviderats. Koncernens IT- och
informationssakerhetspolicy har uppdaterats, inklusive
riktlinjer avseende organisation, behdrigheter och leveran-
torskrav, for att sékerstélla en tillfredsstéilande sikerhets-
niva. Darutover har arbete genomforts for att fortydliga den
interna kontrollen rérande uppséttningar av behdrigheter
till de finansiella systemen och distribution av finansiell
information. Genomgéng av rutiner for distribution och
mottagare av finansiell information har gjorts for att saker-
stéila att kdnslig information hanteras enligt bolagets Infor-
mationspelicy och Insiderpolicy.
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STYRELSE

VAGN S@RENSEN
Styrelseordfdrande sedan 2007. Medlem
1 erséttnings- och revisionsutskotten.

Fodd: 1959.
Dansk medborgare.

Uthildning:

Master of Science i Economics and Business
Administration frén Aarhus Business School,
Danmark,

Ovriganuvarande uppdrag:
Styrelseordorande | Automatic Software,
Bureau van Dijk Electronic Publishing BY,

FL Smidth A’S, TDC A/S, SPP Group Pic, Tia
Technology A/S och Zebra A/S. Vice styrelse-
ordftrande | DFDS A/S. Styrelseledamat i Air

Canada, Braganza AB, CP DYVIG A/S, JP/Politi-

kens Hus, Lufthansa Cargo AG, Nordic Aviation
Capital A/S och Rayal Caribbean Cruises Ltd.

Tidigare uppdrag:

Vai Austrian Airlines Group 2001-2008,
Executive Vice President and Deputy CEQ i
Scandinavian Airlines Systems 1984-2001.
Styrelseordftrande i KMD A/S och styrelse-
ledamot { VEGA.

Antal aktier i Scandic: 44 776

Aktieinnehav per 31 december 2015.

EVA MOEN ADOLFSSON
Ledamot sedan 2014.
Ordfrande i ersatiningsutskottet.

Fodd: 1960.
Svensk och amerikansk medborgare.

Utbildning:
Ekonomexamen, Handelshégskolan,
Goteborgs universitet, Sverige.

Ovriga nuvarande uppdrag:

Vd & koncernchef RESIA Travel Group AB
samt flera styrelseuppdrag inom RESIA-
Kkoncemen, Styrelseledamot | Svenska
Resebyrafareningens Service AB samt Vast-
svenska Handelskammaren Service AB.

Tidigare uppdrag:

Hotelldirektdr Scandic Rubinen, General
Manager Scandinavien Service Partner, Eko-
nomichef Radisson SAS Park Avenue Hotel,
Ekonomichef AVAB Elektronik.

Antal aktier i Scandic: 3 134
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PER G. BRAATHEN
Ledamot sedan 2007.

Fodd: 1960.
Norsk medborgare.

Uthildning:
MBA frén Schiller University London,
Storbritannien.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseordforande/vd Braganza AB, Styrel-
seordftirande i Braathens Regional Airlines
{BRA) AB cch Scenorama AS.

Tidigare uppdrag:

Styrelseordfdrande i Braganza AS, Escape
Travel A/S, Europa Reiser A/S och SunHotels
AG. Styrelsesordforande/vd Saga Solreiser/
Always Tours /Tjzereborg Rejser. Styrelse-
legamot j Arken Zoo Holding AB och Ticket
Leisure Travel AB samt Ticket BizAB,

Antal aktier i Scandic: 14 925 (via bolag)

CASPAR CALLERSTROM
Ledamot sedan 2007.
Ordftrande i revisionsutskottet.

Fodd: 1973.
Svensk medborgare.

Utbildning:
Ekonomistudier vid Handelshgskolan,
Stockholm.

(vriga nuvarande uppdrag:

GRANTHEARN
Ledamot sedan 2014,
Medlem j erséttningsutskottet,

Fodd: 1958.
Brittisk medborgare,

Utbildning:

Diplomuthildning inom hotell och turism,
Sharnon Coliege of Hote! Management,
frland.

Partner, EQT Partners AB.
iKramerica industries AB. Styrelsesuppleant
i ABTrill.

Tidigare uppdrag:

Styrelseledamot | Dometic Holding AB,
Frosthite Holding AB, Munksjé Oyj och
Sanitec Oyj.

Antal aktier | Scandic: —

Ovriga uppdrag:
Styrelseorditrande Amaris Hospitality, The
Hotel Collection, Shearings Leisure Group,
Styrelselecamot Poundland Group Plc,
Director Eudemon Ltd.

Tidigare uppdrag:

Vd och kencernchef Travelodge Hotels Ltd,
vd Hitton Inland och Storbritannien, vd Premier
Inn samt Operativ chef Marriott Hotel Stor-
britarnien.

Antal aktier | Scandic: —



LOTTIE KNUTSON
Ledamot sedan 2015.

Fodd: 1964,
Svensk medborgare.

Utbildning:
Kandidatexamen fran Journalisthégskolan
vid Stockhoims universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Clostta AB, H&M Hennes &
Mauritz AB, Stena Ling BY, STS. Alpresor AB,
Swedavia AB och Wise Group AB.

Tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i TU! Nordic Holding AB.

Antal aktier i Scandic: 3 134

o

N

NIKLAS SLOUTSKI

Ledamot sedan 2011,
Medlem i revisionsutskottet.

Fidd: 1976.
Svensk medborgare.

Uthildning:

Civilek Trén

Stockholm, postgraduate certificate in Busi-
ness Administration, Edinburgh Business
School, Storbritanrien samt kurser inom juri-
dik och finansiella instrument, Stockholms
universitet samt Harvard University, USA.

RIKARD STEIBER
Ledamot sedan 2014.

Fodd: 1969.
Svensk medborgars.

Utbildning:

Master in International Economics and
Management fr&n SDA Bocconi Business
School, italign,

Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot | Swedish Space Travel
Alliance AB.

Tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Cision AB samt vd MTGx
I AB.

Ovriga nuvarande uppdrag:

Vd och styreiseledamot, Accent Equity Part-
ners AB. Styrelssorditrande i HoistLocate)
Holding AB, styrelseledamat i R ASA,
Candyking Holding AB, Nortpaw Capital AB och
Southpaw Capital Equity Partner AB,

Tidigare uppdrag:

Styrelseledamot i Aviator Airport Alliance
Europe AB, Autotube Group AB, Bergteamet
Group B, Crem International Holding AB,
Hotks Group AB, Mont Blanc GroupAB,
NSS Group AB, Scandbook Holding AB och
‘Troax Group AB,

Antal aktier | Scandic: —

Antai aktier i Scandic:
14925 (nérstaends 14 925)

FREDRIK WIRDENIUS
Ledamot sedan 2015,

Fodd: 1961,
Svensk medborgare.

Utbildning:
Civilingenjérsexamen frdn Kungliga Tekniska
Hégskolan, Stockhoim.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Vd i Vasakronan AB. Styrelseledamot
iRICS Sverige.

Tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Vasakronan AB.

Antal aktier i Scandic: 3 134

JAN WALLMARK
Ledamot sedan 2015,
Arbetstagarrepresentant.

Fodd: 1951,
Sversk medborgare.

Uthildning:
IHM Business Schoof | Stockholm,

Ovriga nuvarande uppdrag;
Medarbetars inom Scandics hotelldrif:,

Tidigare uppdrag:
Styrelseledamot i Scandic Hotels.

Antal aktier i Scandic; —
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KONCERNLEDNING
OCH LANDSLEDNING

FRANK FISKERS*
Vd & koncernchet

Fodd: 1961. Anstélld och medlem
i Scandics koncernledning sedan
2013, Dansk medborgare,
Gvriga uppdrag: industriell
radgivare inom EQT Partners.
Utbildning: Studier vid Comell
University, USA, London Business
School, Storbritannien, samt

IMD Business School, Schweiz.

Tidigare erfarenhet: Koncernchef
&vd Kooperativa Forbundet (KF),
Deléigare Azure Property Group,
Koncernchef & vd Scandic Hotels
(2007-2010), Chefspositioner inom
Hilton Hatels Corporation, Norden-
chetf ach flera chefspositioner inom
Rezidor samt vd & koncernchef for
First Hotels. Styrelseordforande i
Akademibokhandeisgruppen samt
KF Media. Styrelseiedamot i Svensk
Dagligvaruhandel Ekonomisk Féire-
ning samt Svensk Handel.

Antal aktier i Scandic: 59 701

LENA BJURNER*
HR-direktdr

Fodd: 1968. Anstalid och medlem
av Scandics koncernledning sedan
august 2015, Svensk medborgare.
Gvriga uppdrag: —

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi, Falun/Borlénge
Hogskola, Sverige.

Tidigare erfarenhet: VP, HR Head
of Market HR Nordics, Central
Eastern Europe, Benelux and
France American Express, Director
HR Business Partner Customer
Service Organisation Latin America/
Canada, Head of Commercial Card
& Business Travel Account Manage-
ment Nordic.

Antal aktier i Scandic: 2 507

Axtieinnehav per 31 december 2015,

MARTIN CREYDT*
Operativ direktor
Fodd: 1965. Anstlld inom koncernen
2007, medlem i Scandics koncern-
ledning sedan 2013, Svensk med-

JESPER ENGMAN*

Aftarsutvecklingschef
Fodd: 1974. Anstilld sedan 2006.
Medlem i Scandics koncemiedning
sedan 2014, Svensk medborgare.

GUNILLA RUDEBJER®
Ekonomi- och finansdirektor
Fodd: 1959. Anstéilld sedan 2009.
Medlem i Scandics koncemledning
sedan 2009. Svensk megborgare.

borgare. Ovriga uppdrag: — Ovriga uppdrag: —

Gvriga uppdrag: - Uthildning: Civilingenjor inom Utbildning: Civilekonomexamen
Utbildning: Civilek fasti i, frén Kungliga vid Handelshogskolan, Stockholm.
Handefshogskolan, Goteborg, Sverige Tekniska Hogskok Tidi konomi-
sar_ntcr?efsutbildmng vid anell Tidigare erfarenhet: Affars- och finansdirektdr samt Direktér
University, USA och INSEAD i omradeschef, analytiker Pandox, strategiska projekt Cision, Ekonomi-
Fontainebleau, Frankrike. Analytiker Hotellus. och finansdivekidr Parks & Resorts

Tidigare erfarenhet: Sverigechef
och afférsutvecklingschef Scandic
Hotels, Nordenchef Rezidor Hote!
Group, vd Nerdic Choice Hotels
Sweden, samt operativ chef First
Hotels.

Antal aktier i Scandic: 14 925

THOMAS ENGELHART*
Kommersiell direktor

Fodd: 1967. Anstélld och medlem

i Scandics koncernledning sedan
augusti 2015. Norsk medborgare.
Qvriga uppdrag: —

Utbildning: i Hotel

Antal aktier i Scandic: 5970

ANN-CHARLOTTE
JOHANSSON*
Kommunikations- och IR-direktér

Fodd: 1968. Anstéld sedan 2015
(konsult fill oncernen 2014-2015).
Medlem i Scandics koncernledning
sedan 2014, Svensk medborgare.
Ovriga uppdrag: -
Utbildning: Internationell clvileko-
nom med inriktning marknadsféring
ach ryska, Uppsala universitet,
Sverige samt juridiska studier vid

1 Sverige.

Management, Glion Group/Hosta,
Schweiz samt Masterexamen i Inter-
national Business, Ceram University,
Grand Ecole, Frankrike.

Tidigare erfarenhet: Area Vice
President Nordics Rezidor AB,

vd Coop Marknad, Senior Vice
President Commercial Operation &
Brand Bxperience Scandic Hotels.
Styrelseordftrande | Coop Butiks-
utveckling AB, Coop Sverige AB ach
MedMera Bank AB.

Antal aktier i Scandic: 14 924

Tidigare erfarenhet: Senior rédgi-
vare Hallvarsson & Halvarsson samt
Intellecta Corporate, Kommunika-
tions- och insamlingschef Svenska
Roda Korset, Kommunikationschef
GE Money Bank, Kemmunikations-
och IR-chef TradeDoubler, Region-
chef Framfab, Konsult Accenture
samt kommunikationsroll inom
Nasdag Stockholm,

Antal aktier i Scandic: —

Scandinavia, Mandator, TUI Nordic
{Fritidsresar), Koncerncontrolter
Sara Travel & Hotel Group samt
Ekonomichef inom Nordstjernan-
koncernen.

Antal aktier i Scandic: 29 850

LINDA ERIKSSON
Strategy & Programme Manager
Fodd: 1983, Anstalld och adjunge-
rad i Scandics koncernledning
sedan augusti 2015. Svensk med-
borgare.
Ovriga uppdrap: —
Uthildning: Civilingenjér inom

1 ik samt

PETER JANGBRATT
Sverigechef

Fodd: 1967. Anstéld inom koncemen
1995-2008 och sedan 2015,
Svensk medborgare.
Gvriga uppdrag: —
Utbildning: Utbildning fran Scandic
Business School och Hilton.
Tidigare erfarenhet: Flertal
ledande befattningar inom Scandic,
bla Marknads- och kommunikations-
ansvarig och Chef #r Scandics
operativa verksamhet i Sverige samt
vd Rica Hotels Sverige.

Antal aktier j Scandic: 11 194

AKI KAYHKO
Finlandschef

Fodd: 1968. Anstalld inom koncernen
sedan 2012. Finsk medborgare.
Ovrigauppdrag: Styrelseiedamati
Finnish Hospitality Industry Association.
Uthildning: Bachelor of Business
Administration in International Busi-
ness & Management, Schiller Inter-
national University, London.

Tidigare srfarenhet: Olika chefs-

inom Industriell Ekonomi bida

frén Kungliga Tekniska Higskolan,
Sverige.

Tidigare erfarenhet: Management-
konsult Bain & Company samt
Marknadsansvarig Norvida.

Antal aktier i Scandic: —

* Koncernledning

inom Procter & Gamble
och Reckitt Benckiser, Marknads-
chef, Oy Hartwall samt Verkstillande
Direkidr, Palace Kamp Group.

Antal aktier i Scandic: 11194

JENS MATHIESEN
Danmarkschef

Fodd: 1969. Anstzlld inom koncerner:
sedan 2008. Dansk medborgare.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
och medlem av koncernledningen i
Dansk Erhverv (danska handelskam-
marer). Styrelseledamot | Wonderful
Copenhagen och mediem av kom-
mittén Growth Forum Copenhagen.
Utbildning: Shipping Broker,
Transocean Shipping, Danmark.
Tidigare erfarenhet: Sil- och
marknadsdirektdr, Choice Hotels
Scandinavia, vd Fountain Scandi-
navia A/S samt Féirsdljning- och
marknadschef, Avis Rent a Car.
Antal aktier i Scandic: 11194

MICHEL SCHUTZBACH

Europachef

Fodd: 1961. Anstalldinom koncernen

sedan 2009, Schweizisk med-

borgare.

(vriga uppdrag; —

Uthildning: Diplomutbildning

frén Hotels & Management Schoal,

Gfion, Schweiz,

Tidigare erfarenhet: Flertal

fedande befattningar inom Rezidor,

bland annat HR-chef samt Region-

chef for Polen och Irland.

Antal aktier i Scandic: 11194

SYEIN ARILD
STEEN-MEVOLD
Norgechef
Fodd: 1967. Anstalld inom koncermen

sedan 2010. Norsk medborgare.
Gvriga uppdrag: Styrelseledamot

i Forum for Reiseliv, Guma Sport Ltd
samt Grand Hote! Driftsselskap AS.
Uthildning: Kandidatexamen
Service Management, Norska hoteil-
hégskolan,

Tidigare erfarenhet: Flertal
ledande befattningar inom Scandic,
Hotelldirektir Radisson SAS samt
vice vd Clarion Collection, Nordic
Choice.

Antal aktier i Scandic: 11 194
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HALLBARA
LEVERANTORSKEDJOR

Som Nordens ledande hotelloperattr har Scandic tagit pa sig ett ansvar for att ha en
informerad och héllbart hanterad leverantorskedja. Scandic har under 2015 etablerat
en systematisk process for att vélja sddana leverantérer som kan leva upp till de krav
som bolaget stéller.
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NOGGRANN URVALSPROCESS

For att sékerstdlla att Scandic endast samarbetar med
leverantdrer som delar foretagets véirderingar och tar hinsyn
till ménniskor och var planet, 4r hdlibarhet inkluderad som
en punkt redan i urvalsprocessen vid upphandling av nya
leverantdirer. Accepterade leverantorer g&r sedan igenom
en inkluderingsprocess for riskbedémning.

Under 2015 riskbedomde Scandic 1 154 leverantdrer
inom milj6, anti-korruption, ménskiiga rattigheter ach
arbetsmiljo.

| processen fran och med 2016 méste leverantérer som
godkéinns signera och félja Scandics uppforandekod for
leverantrer. Befintliga leverantérer som bedéms medfira
Gkad risk for Scandic ska genomgé ytterligare steg i
Scandics process for riskbeddmning. Scandics process
for riskbeddmning innefattar att leverantdrer svarar pé ett
sjdivutvarderingsformular.

SPECIELLA GRANSKNINGAR

Nér speciell expertis krévs eller nar en leveranttr bedéms
som afférskritisk, till exempel nér det endast finns en leve-
rantdr, eller beddms som avgdrande fér verksamheten,
kommer tredjepartsinspektdrer att kontrakteras. Alla awvi-
kelser, identifierade vid egna eller tredjepartsinspektioner,
méste adresseras pa det sétt som &r beskrivet i en av
Scandic godkéind &tgérdsplan. De angivna &tgarderna
méste genomfdras inom den tverenskomna tidsramen
f6r att en leverantdr ska fé forbli kontrakterad.

EN STANDIG DIALOG
Scandic har varit engagerat inom halibarhetsomradet i
flera decennier ach ser det som ett sérskilt ansvar att dela
med sig av upparbetad kunskap och erfarenheter. Darfor
har Scandic en kontinuerlig dialog med sina leveranttrer
parallelit med granskningsprocesserna for att stddja och
utveckla dem.

En kedja & endast s4 stark som dess svagaste lank.
Omtanke, &tagande och ansvar fr aldrig vara svaga Jinkar,

UNDER 2075
RISKBEDOMDE

STANDIC 1154
LEVERANTORER

GRI: G4-12, G4-DMA, EN-3Z, LA-i4, HR-10. 50-9
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TAXI/ TRANSPORT

1. HALLBARHETS-SCREENING 4. TREDJEPARTSINSPEKTIONER
GORS AV SCANDICS INKOPSTEAM AV LEVERANTORER SOM BEDOMS
SOM HOG RISK ELLER MED OVER-

2. SJALYUTVARDERINGSFORMULAR .

SOM FYLLS | AY LEVERANTORER TRADELSER

5. ATGARDSPLANER OCH DIALOGER
MED LEVERANTORER FOR ATT

STODJA DERAS UTVECKLING

3. INSPEKTIONER AV LEVERANTORER
AV SCANDICS INKOPSTEAM
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DIALOG MED INTRESSENTER

HUR SCANDIC VALDE MATERIELLA ASPEKTER

Under 2015 genomfdrde Scandic sin fdrsta arliga materialitetsanalys for att sakerstilla
relevanta hallbarhetsaspekter som péverkar bolaget. Interna och externa intressenter
blev tillfrégade att rangordna framtagna aspekter som &r relaterade tili Scandics verksam-
het. Intressenterna blev tillfrAgade att prioritera vilka aspekter de tycker att Scandic bor
fokusera pa och prioritera i sitt hallbarhetsarbete utifrdn hur aspekterna paverkar intres-
sentens beddmning och beslut att valja Scandic som hotellkedja samt utifrén hur Scandics
betydande paverkan i de olika sociala, miliomassiga och ekonomiska aspekterna. Aspek-
terna valdes utifrdn styrning inom Scandic, Scandics verksamhet samt Scandics anstillda
och gaster.

INTRESSENTERS FORVANTNINGAR PA MATERIELLA ASPEKTER

De intressenter som bjudits in till den &rliga dialogen 4r alla interna ach extema intressenter
som har visat engagemang for halibarhetsfragor samt en kompletterande grupp med
externa intressenter som Scandic vill fa input frén enkom till materialitetsanalysen. Dialo-
gerna genomfdrdes online, via enkéiter och i personliga mdten. Scandic rapporterar &rligen
utvecklingen inom Scandics hllbarhetsarbete till styrelsen fiir att mésta bolagets dgares
ESG policy och beaktar intressentemas respons r att kunna méta upp mot omvéridens
forvéntningar pé hailbarhet och Scandics utveckling.
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Intressentgrupp

Huvudaspekter

Medarbetare

Agare och investerare

Intresseorganisationer

Framtida medarbetare

Gaster

Foretagskunder

ESG-analytiker

Samarbetspartners

* Nojda kunder
* Hotellsékerhet
* Minimera avfall

 Minska COz-utslapp
* Minimera avfall

* Att styrelse och ledningsgrupp &r engagerade
i hillbarhetsfrégor

» Minska CO»-utslépp
* Minimera avfall
» Rétivisa arbetsvillkor for medarbetare

* Rttvisa arbetsvillkor for anstilda
» Minimera avfall

© Minimera avfall
* Minska COz-utsldpp
* Halsa och sdkerhet for medarbetare

« Rétivisa arbetsvillkor fér medarbetare
* Hilsa och sakerhet for anstillda
* Véilja material till inredning med hansyn tilt miljon

= Arbeta aktivt mot trafficking och prostitution
 Minska CO; utsldpp

* Att styrelse och ledningsgrupp &r engagerade
i hallbarhetsfragor

 Sékerstélla att alla medarbetare har
samma réttigheter och méjligheter

* Arbeta aktivt mot trafficking och prostitution
« Rétivisa arbetsvillkor for medarbetare

GREG4-18,G4-19, G4-20. G4-21, G4-24, G425, G426, G4-27



Under aret genomfordes aven ett omfattande
arbete med bolagets hallbarhetsstrategi
som resulterade i nedanstaende huvud-
indelningar. Huvudaspekt dar Scandic

ska inspirera, fokusaspekter dar

Scandic ska engagera samt
ansvarstagande som utgor en del

av Scandics basarbete kring

styrning och rapportering.

INSPIRERA

Inkludering
och mangfald

ENGAGERA

* Halsa
* CO;
= Avfall

ANSVARSTAGANDE

Hotellsakerhet, vatten, kemikalier, energi, hallbar leverantorskedija,

antikorruption, trafficking & prostitution, matsékerhet,
samhillsengagemang och arbetsvillkor,

UNDER ARET
GENOMFORDES
ETT OMFATTANDE
ARBETE MED
BOLAGETS
HALLBARHETS-
STRATEGI




GRI-INDEX

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Detta &r Scandics forsta &rliga héllbarhetsredovisning och inkluderar Scandics alta hotell
som drivs via hyresavtal i samtliga verksamhetstéinder samt koncernens olika supportkontor,
Scandics partnerhotell & exkluderade da de verkar under egna ledningssystem. Franchise
&r ej med i &rets redovisning pa grund av begrénsningar gallande datainsamling. HTL &r
exkluderat frén miljtdatan av samma anledning som ovan.

Redovisningen &r i enlighet med GRI G4 p4 en sjélvdeklarerad niva Core och &r dven
Scandics COP till Global Compact och méter niva Active. Presenterad hallbarhetsinformation
drinte externt granskad av tredje part. Miljdata har verifierats av Ethos International i enlig-
het med AAT000AS.

Redovisningen avser 1 januari — 31 december 2015, Basar for miljodata 4r 2015.
Emissionsdata ér utrdknad baserat p& GHG-protokoll, Defra emissionsfaktorer samt tredje-

partsrapporter éver emissionsfaktorer for fjarrvarme och fjrrkyla. Avallsdata &r baserad
pd en sammanstélining som ldmnas &rligen av avfallsleverantorer. Data inom Human
Resources dr sammanstalld genom anvéndning av Head count och leverantirsdata &r
sammanstaild fran Scandics riskbedémningsverktyg. Kundnéjdhetsdata &r exkluderat
fréin &rets redovisning da det tidigare har miitts pa olika sitt. Resultatet ar tilfcriitligt och
kommer attinkluderas i &rsredovisningen 2016.

KONTAKTINFORMATION

Kontakt for frégor om Scandics operativa hélibarhetsarbete &r Scandics hallbarhets-
ansvariga Inger Mattsson. Fér frégor om Scandics arsredovisning och hallbarhetsrapporte-
ring hénvisas till Kemmunikations- och IR-avdelningen som nés via ir@scandichotels.com.
Bada funktionerna &r placerade pa Scandics huvudkontor i Stockholm, Sverige.

® Uppfyld @ Devis uppfylld
STANDARDREDOGORELSE
Upp- Upp-
Titel Sida fyllnad Kommentarer Titel Sida fyllnad Kommentarer
Strategl och analys G4-15  Externt utvecklade ekonomiska, 5.42 o
G4-1  Uttalande frén organisationens 5.5-7 [ miljoméssiga och sociala deklaratio-
hogsta beslutsfattare ner, pnncnqergiler and[a !nnlatlv
" som organisationen stidjer eller har
Organisationsprofil anslutit sig tl
G4-3  Organisationens namn 5.44 ® G4-16  Medlemskap i organisationer och 5.43 ®
G4-4  Viktigaste varumérken, produkterna s. 14 ( nationella eller internationella lobby-
och tidnsterna organisationer
G4-5 Organisationens huvudkontor s.104 ® Identifierade vasentliga aspekter och avgransning
G4-6  Antal linder som organisationen har s.16-17 [ ] G4-17  Enheter inkluderade i redovisningen 5.44,104 ([
verksamhet i och namnen pa de lander 641 'P f6r att identi asentli 102-103
i viktig verksamhet bedrivs eller som 8 a;::ekf:fn r att identifiera vasentliga 5. 102 ®
&r sérskilt relevanta for de frégor som frass:
berr halloarhet i redovisningen G4-19  Visentiiga aspekter 5.42-43,103 @
G4-7  Agarstruktur och féretagsform 5.88 ® 64-20 ﬁfpaﬁg; 2‘;?]’”5"'”9 Ll 8.102-103 L4
G4-8  Marknader som organisationen 5.14-17 [ ) g i L
rverksam p& G4-21 Arsp:rﬁtse;:c;‘é%rasnmg utanfr 5.102-103 [ ]
: . i
G4-9  Organisationens storiek 5.16-17,55 ® o9 o .
- e etok e P G4-22  Effekten av eventuella revideringar av N/A  Forsta hdlbarhets-
64-10 :ﬁ;&"‘s:r’;fta"“'”g avorganisationens 5. 34-36 information i ticigare redovisningar redovisningen
G4-23  Vasentliga forandringar frén tidigare N/A  Forsta hdilbarhets-
G4-11  Andel av den totala personalsyran 8.34-36 e redovisningar vad galler omfattning redovisningen
som omfattas av kollektivatal och aspekternas avgransning
G4-12  Organisationens leveranttrskedja 5. 100101 ® Inﬁess;nfengagelﬁang ’
G4-13  Betydande férédndringar under redo- 5.89 [ ] G4-24  Listadver intressentgrupper T s102 ®
visningsperioden gallande organisa- : A
tionens storlek, struktur, Agande eller G425 Grunden for identifiering ochurvalav 5. 102 [
leverantorskedja intressenter som det forts dialog med
G4-14  Huruvida organisationen foljer 5.38 @®  GC-princip7 64-26  Organisationens tillvigagangssétt 5,102 o
forsiktighetsprincipen vid dialog med intressenter
[ J
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G4-27  Huvudfragor och omréden som Iyfts 5102
i dialogerna med intressenter

GRI: G4-17, G428, 64-30, G4-31, G4-32



Upp- Upp-
Titel Sida fylinad Kommentarer Titel Sida fyllnad Kommentarer
Redovisningsprofil Styrning - )
G4-28  Redovisningsperiod 5. 104 [ ] G4-34  Organisationens bolagsstyming ochom s, 88,93 o
64-20  Datum fér senast publicerad WA  Frstahalibarhets- detfinns kommittéer med ansvar fir
redovisning redovisningen :I;onomlska, miljiém&ssiga och sociala
=T gor
G4-30  Redovisningscykel s.104 ( J
dovisningsicyk Etik och Integritet
G4-31  kontaktperson for frégor 5. 104 o P o == -
angaende redovisningen G4-56  organisationens vardenn"gar, principer, s, 93 ®  GC-princip 10
och dess innehail standarder och normer for upptradande
G4-32  GRI-index 5.104-105 [ ]
G4-33  Granskningsprocess N/A  Hallbarhetsredovis-
ningen &r sjdlvdelda-
rerad niva Core och j
granskad av tredje part
SPECIFIKA STANDARDREDOGORELSER
DMA DMA
och indi- Upp- och indi- Upp-
katorer Titel Sida fylinad  Kommentarer katorer Titel Sida fylinad  Kommentarer
G4-DMA Upplysning om hillbarhetsstyming ~ s.34-37, ®  GC-princip1,2,3,7,8,9, Anstillning )
38-41,42-43, 10 LA-1  Anstilining av nya medarbetare s, 34~36 @  GC-princip6
182‘: 811; och personalomséttning
Ekonomiskt resultat JENtoR Och SAuarhel
' s == LA-8  Halsa- och sakerhetsfrégor 5.34-36 [
EC-1  -Direkt ekonomiskt varde s.43 [ ] GC-princip 10 i formella Gverenskommelser
Energi och utsldpp av vaxthusgaser Utbildning
EN-3  Energikonsumtion inom 5.38-41 ©  GCprincip8 LA-9  Genomsnittigt antal utbildnings- . 34-36 @  Tabellen kompetenshojning
organisationen _ timmar som avser antal utbildnings-
EN-15  Direkta utslapp av véixthusgaser s. 3841 ®  GC-princip7 timmar inkluderar ej externa
(Scope 1) B utbildningsinsatser. P grund
EN-16  Indirekta utsidpp av vixthusgaser  s. 3841 @®  GC-princip7 av a}t Qgt mtg finns syste-
(Scape 2) matik for att inkorporera
; extern k enshojni
EN-17  Ovriga indirekta utslapp av s. 3841 ®  GCoprincip7 haren aewmen;oﬂslrg
vaxthusgaser (Scope 3) indelningen av medarbetar-
EN-18 Intensitet av véxlf}usgaser s. 3841 o Inkluderar Scope 1,2 och 3 kategorier genom att kon-
EN-23  Total avfalisvikt per typ och s.38-41 @®  GC-princip7 cern]edning och t_:hefer har
~ hanteringsmetod slagits s:;tnman_tlll enoch
evraniie irdrdering Méngfald och jamstalldhet s
EN-32 Screening av leverantdrer milj s.100-101 ®  GC-princip7,8 och9 A ::h S:c Ia St lu - 3436 ® Cort
LA-14  Screening av leverantdrer s.100-101 [ ] GC-princip 3,4,50ch 6 ] Ocmr::;}ng OC'E%;; :g;?nze & Me;jzr;g:ltgrsiﬂrom adrinte
arbetsforhéllanden av medarbetare per personal- indelade pé alla av GRI ns-
HR-10  Screening av leverantérer . 100101 ®  GC-princip1,2 kategori kade méngfaldskategorier d3
ménskliga réttigheter det strider mot svensk lag.
S0-9  Screeningav levergntbrer s.100-101 [ ] Utbildning inom ménskliga réttigheter
phverkan pa samhéllet HR-2  Utoildning for medarbetare inom 5. 3436, ©  GC-princip2
ménskliga réttigheter 42-43

GRI: G4-32
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SCANDIC GOR COMEBACK

PA BORSEN

Redan 1996 noterades Scandic som den férsta hotelloperatéren pa Stockholmsbérsen.

2001 koptes Scandic av Hilton och aktien avnoterades. Den 2 december 2015 gjorde

Scandic comeback pé bérsen da aktien noterades p& Nasdag Stockholm. Scandic ingér

i bbrsens Mid Cap-lista och &r en del av sektorindexet Travel & Leisure.

KURSUTVECKLING

Réknat pa teckningskursen infér noteringen (67 kronor)
och fram till &rsskiftet steg Scandics aktie med 0,7 procent
medan sektorindexet OMX Stockholm Travel & Leisure steg
med 2,7 procent och det breda indexet OMX Stockholm
sjénk med 4,4 procent. Riknat pa sista betalkurs den 30
december 2015, som var 67,50 kronor, uppgick det totala
borsvérdet i Scandic till cirka 6,95 miljarder kronor.

OMSATTNING

Under perioden 2-30 december 2015 omsattes totalt

31 miljoner aktier till ett vérde av 1 987,4 MSEK. Handeln
pé Nasdaq Stockholm stod féir cirka 83 procent. Aktien
handlades &ven pa andra marknadspiatser, bland annat
BATS Chi-X, BOAT och LSE.

AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR
Aktiekapitalet uppgdr till 25,7 MSEK férdelat pa

102 985 075 aktier, samtliga med en rost. Vid utgéngen
av 2015 hade Scandic 5 725 aktieéigare varav Sunstorm
Holding AB ér den storsta dgaren med 50,0 procent av
réster och kapital. Den 4 januari 2016 &terlmnades aktier
som I&nats ut av Sunstorm Holding AB med anledning av
den dvertilldelningsoption som stéildes ut i samband med
note- ringsprocessen och Sunstorm Holding kade darmed
sin &garandel till 56,0 procent. Vid &rsskiftet uppgick det
totala svenska &gandet till 85,5 procent av aktierna dér
svenska institutioner dgde 71,8 procent, svenska aktie-
fonder 11,1 procent och privatpersoner 2,6 procent.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy med mélet att
dela ut minst 50 procent av nettovinsten, frn och med
rikenskapsaret 2016. For rikenskapséret 2015 foreslas
dérfor ingen utdelning.
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10 storsta dgama Andel av kapital
per 31 december 2015 Antal aktier och roster, %
Sunstorm Holding 51492539 50,0
Provobis 5500000 53
Handelsbanken Fonder 5199448 50
AMF Férsékring & Fonder 4600000 45
Tredje AP-fonden 2381000 2,3
SEB-Stiftelsen 1500000 15
Saastdpankki Fonder 1362427 1,3
Svolder 905 000 09
Brummer & Partners Fonder 800000 08
PGGM Pensioenfonds 800000 08
Summa tio storsta dgare 74540414 724
Ovriga aktiedgare 28 444 661 27,6
Totalt 102985 075 100,0

Agarstruktur Andel av
31 december 2015 Andelav  Antal riisteroch

Storieksklasser figare,%  dgare  Kapital,%
0-1000 895 5124 11
1001 -250 000 99 567 75

250001 -2 500 000 i 0,4 23 15,3

2500001-25000000 0,1 6 201

25000001 - 100 000 000 01 6 56,0

' 1000 5725  100,0

Aktiedata

Kortnamn SHOT
ISIN SE0000635401

Handelspost 1 aktie
Lista Nasdag Stockholm Mid Cap-listan

Sektorindex OMX Stockholm Travel & Leisure

AKTIENS KURS- OCH OMSATTNINGSUTVECKLING 2015*

SEK Antal
70 20 000
67 16 000
64 12000
61 8000
58 ;f ‘ 4000

i | I
1 | E
55 - . == 0
4 dec 11 dec 18 dec 23 dec 30 dec
w=ss Scandic === OMX Stockholm OMX Travel & Leisure Omsatt antal aktier, 1000-tal
i ingen for Scandic utgar fran (67 kronor).

GREG4-5



Analytiker som filjer Scandic

Stefan Andersson ) ) __ 5B
Nicolas McBeath SEB
Annie Grube ) ~ Morgan Staniey
Andreas Lundberg ABG
Daniel Lindkvist ABG
Geof Collyer Deutsche Bank
lona Dent Deutsche Bank

L ]
AGARNAS GEOGRAFISKA FORDELNING, %

I Sverige 85,5
Finland 1,6

I Storbritannien 5,2 usa2s
W Danmark 1,2 Ovriga 4,0

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA
Arsstimma 2016

Ordinarie &rsstdmma for aktieéigarna i Scandic Hotels
Group AB (publ) hlls torsdagen den 12 maj 2016, klockan
13.00 CET pé Scandic Anglais i Stockholm. Registrering
borjar klockan 12,00 CET.

Deltagande i &rsstamman

Aktieéigare som dnskar delta i &rsstimman ska dels senast
fredagen den 6 maj 2016 vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB firda aktieboken, dels senast fredagen den

6 maj 2016 anméla sin avsikt att delta i stimman.

Anmélan kan goras till: Computershare AB c/o Scandics
arsstdmma, Box 610, 182 16 Danderyd alternativt per
telefon +46 8 588 04 200.

Vid anmélan uppges namn, personnummer eller organi-
sationsnummer, adress och telefonnummer samt eventu-
ellt medfljande bitréde. For aktieégare som foretrads av
ombud uppges namn och person- eller organisationsnum-
mer for ombudet.

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier
méste, for att fa delta i stmman, tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktigéigare
bér underrétta forvaltaren om detta i god tid fore anmélan.

Kallelse till &rsstimman
Kallelse till &rsstimman sker p& bolagets webbplats och
via annons i Post- och Inrikes Tidningar. Att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

Handlingar som ska ldggas fram pé drsstdmman hélls
tillgéngliga pa bolagets webbplats under minst tre veckor
ndrmast fére stimman samt pd dagen for stimman.

ARSSTAMMA
12 MAJ 2016

| STOCKHOLM

Valberedning

Joel Lindeman Provobis genom Novobis AB
(Ordférande i vaiberedningen)

Caspar Callerstrm  Sunstorm Holding AB

Katja Bergqvist Handelsbanken Fonder

Vagn Serensen Styrelsens ordforande

Valberedningen lamnar bland annat férstag till &rsstimman
pé val av styrelseledaméter och i férekommande fall pé val
av revisorer samt arvoden till styrelsen.

Finansiell information 2016

Delérsrapport januari-mars 2016 12 maj 2016
Delérsrapport januari—juni 2016 16 augusti 2016
Deldrsrapport januari-september 2016 8 november 2016

Rapporterna finns tillgéngliga pa bolagets webbplats
www.scandichotelsgroup.com

Prenumeration pé Scandics pressmeddelanden och del-
&rsrapporter kan ske genom registrering av e-postadress
pa Scandics webbplats.

Kontaktuppgifter
Gunilla Rudebjer, Ekonomi- och finansdirektér,
gunilla.rudebjer@scandichotels.com

Ann-Charlotte Johansson, Kommunikations- och
IR-direkidr, ann-charlotte johansson@scandichotels.com
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DEFINITIONER

HOTELLRELATERADE
NYCKELTAL

ARR (Average Room Rate)
Average Room Rate &r ett genomsnitt av
rumsintékter per satt hotellrum.

FTE (Full Time Equivalent)

FTE &r antalet medarbetare berdknat
utifrén totalt antal arbetade timmar for
perioden genom &rsarbetstid.

LFL (Like-for-like)

LFL avser de hotell som varit i drift under
hela innevarande sami foregdende &r (inga
nya eller lmnade hotell for dret &r inklu-
derade) samt till of¢randrade valutakurser.

0CC (Occupancy)

Occupancy eller beldggningsgrad avser
antal séida rum i relation till antaiet till-
géngliga rum. Anges i procent.

RevPAR

(Revenue Per Available Room)
Avser genomsnittlig rumsintékt per
tillgéngligt rum.

Oppningskostnader
Avser kostnader for kontrakterade och
nyéppnade hotell fore Gppningsdagen.

FINANSIELLA NYCKELTAL

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt.

EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar,
finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av omséttning.

EBT
Resultat fére skatt.

Justerat EBIT

Rérelseresultat fore Sppningskostnader,
poster av engangskaraktér och fére finan-
siella poster och skatt.

Justerat EBITDA

Rérelseresultat fére 6ppningskostnader,
poster av engangskaraktér och fore
avskrivningar, finansiella poster och skatt,

Justerat EBITDAR

Rérelseresultat fore 6ppningskostnader,
poster av engangskaraktdr och fore hyres-
kostnader, avskrivningar, finansiella poster
och skatt.
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Poster av engangskaraktir

Poster av engangskaraktér avser poster
som gj har direkt med koncernens normala
verksamhet att gora, till exempel trans-
aktionskostnader, kostnader f6r limnade
hotell samt omstruktureringskostnader.

Réntebarande nettoskuld
Réntebérande tillgangar minus rinte-
bérande skulder.

Rorelsekapital, netto

Kortfristiga icke réntebérande fordringar
minus kortfristiga icke rantebérande
skulder.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Resultat per aktie

Periodens resultat, hdnforligt till moder-
bolagets aktieédgare, dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
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