BOLAGSSTYRNING

Scandic ar ett svenskt publikt aktiebolag, med séte i Stockholm, vars aktier dr noterade
pa Nasdaq Stockholms lista for Mid Cap-bolag. Scandic tillimpar svensk kod for
bolagsstyrning och ldmnar hér bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2020.

BOLAGSSTYRNING SCANDIC

Information . . Beslut
ARSSTAMMA VALBEREDNING
Val Forslag
REVISIONSUTSKOTT
EXTERN REVISOR Information STYRELSE ERSATTNINGSUTSKOTT
INVESTERINGSUTSKOTT
Mal
Strategier Rapporter
Styrinstrument Kontroll
VD & KONCERNCHEF
VN
Ekonomi- och Chief Commercial HR- & hallbarhets- Chief Portfolio
finansdirektor Officer direktor? Officer”
Chef Chef Chef Chef Chef
Sverige Norge Danmark Finland Europa

EXTERNA STYRINSTRUMENT

« Aktiebolagslag

« Arsredovisningslag

« Andra tillimpliga lagar

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
« Svensk kod for bolagsstyrning

INTERNA STYRINSTRUMENT
« Bolagsordning

« Vérderingar
« Uppforandekod
« Policies och riktlinjer

1) Jens Mathiesen &r stallforetradande Chief Portfolio Officer i koncernledningen. Positionen som HR & Hallbarhetsdirektor ar vakant i koncernledningen.
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« Arbetsordning, instruktioner for styrelse och VD

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING
INOM SCANDIC

Bolagsstyrningen inom Scandic syftar till att stddja
styrelse och ledning sa att all verksamhet skapar Idng-
siktigt varde for aktiedgare och dvriga intressenter.
Styrningen omfattar uppratthallande av:

o En effektiv organisationsstruktur

e System for riskhantering och internkontroll

e Transparent intern och extern rapportering

e Regelefterlevnad.

STYRNINGSSTRUKTUR

Ansvaret for ledning och kontroll av Scandic férdelas
mellan aktiedgare, styrelsen, dess valda utskott och VD.
Till grund for styrningen av Scandic finns externa och
interna styrinstrument. Ramverk for de externa styr-
instrumenten &r den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden), liksom andra tilldmpliga
svenska och utldndska lagar och regler.

Till de interna bindande styrinstrumenten hér bland
annat: bolagsordning, arbetsordning for styrelsen,
instruktioner for styrelseutskotten och verkstéllande
direktoren, uppforandekod, attest och delegationsord-
ning, finanspolicy, informationspolicy och insiderpolicy.

VIKTIGA HANDELSER 2020

Under 2020 forandrades den kommersiella organisatio-
nen vilket innebar att bolagets tva kommersiella enheter
slogs ihop till en. | samband med detta tilltrddde Anna
Spjuth som Chief Commercial Officer (CCO) och ersatte
Scandics Chief Customer Officer och Chief Commercial
Optimization Officer i koncernledningen. Scandics Chief
Portfolio Officer (CPO) Svein Arild Steen-Mevold ldmnade
bolaget 30 september och Scandics VD och koncern-
chef blev tillforordnad CPO fram till att en permanent
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ersattare tilltratt. Scandics HR och hallbarhetsdirektor
lamnade bolaget under aret och den posten &r tillsvidare
vakant i koncernledningen.

P4 arsstamman 2020 valdes Kristina Patek till ny styrelse-
ledamot medan Susanne Mgrch Koch, Riitta Savonlahti
och Kristoffer Lundstrom avbojde omval.

Under aret genomférdes en nyemission med foretrades-
ratt for existerande aktiedgare.

AKTIE OCH AKTIEAGARE

Scandics aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms lista fér
Mid Cap-bolag sedan 2 december 2015. Aktiekapitalet i
Scandic uppgick vid arsslutet 2020 till 47,8 MSEK férdelat
p& 191 257 993 aktier, samtliga med lika réstrétt och lika
stor andel av tillgangar och vinst samt berattigande till lika
stor utdelning. Under ret genomférdes en nyemission som
Okade antalet aktier med 88 272 918 och aktiekapitalet
med 22,1 MSEK. Vid arsskiftet 4gdes 80,0 procent av aktie-
kapitalet av svenska investerare och 20,0 procent av
utldndska investerare. De tio storsta aktiedgarna represen-
terade 51,9 procent av aktiekapitalet och rosterna i bolaget.
Vid arsskiftet var Stena Sessan storsta agare med 19,9 pro-
centav rosterna och kapitalet. AMF Pension & Fonder dgde
vid &rsskiftet 16,5 procent av résterna och kapitalet.

AKTIEAGARINFLYTANDE GENOM
BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande utévas pa bolagsstdmman som ar
Scandics hogsta beslutande organ. Stdmman beslutar om
bolagsordningen och pa arsstdmman, som ar den érliga
ordinarie bolagsstdmman, valjer aktiedgarna styrelseleda-
moter, styrelsens ordférande och revisor samt beslutar om
deras arvoden. Vidare beslutar &rsstamman om faststél-
lande av resultatrdkning och balansrakning, om disposi-
tion av bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bola-
get for styrelseledamoterna och VD. Arsstamman beslutar
&ven om valberedningens tillséttande och ramarna for
dess arbete, samt om principer for ersattnings- och
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare. Scandics arsstdmma halls i
Stockholm arligen fore juni manads utgéng. Extra bolags-
stdmmor kan héllas vid behov.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2020

Vid den extra bolagsstdmman den 28 maj 2020 i Stock-
holm fattades beslut om nyemission av aktier med fore-
tradesrétt for befintliga aktiedgare.

ARSSTAMMA 2020

Vid arsstdmman den 15 juni 2020 i Stockholm fattades

bland annat beslut om:

e Faststéllande av resultat och balansrakningar for 2019

e Beslut, i enlighet med styrelsens forslag, om att ingen
utdelning ska utga till aktieigarna och att belopp som
stér till stAmmans forfogande éverfors i ny rakning.

e Ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor.

e Omval av Per G. Braathen, Grant Hearn, Fredrik Wirdenius,
Ingalill Berglund och Martin Svalstedt. Till ny styrelse-
ledamot valdes Kristina Patek. Omval av Per G. Braathen
som styrelsens ordférande.

e Omval av PricewaterhouseCoopers som revisor med
Sofia Gotmar-Blomstedt som huvudansvarig revisor
for perioden fram till slutet av arsstdmman 2021.

o Arvode till styrelsen och revisor.

e Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
i enlighet med styrelsens forslag.

ARSSTAMMA 2021
Scandics arsstdmma 2021 halls den 31 maj 2021 i Stock-
holm. F6r mer information om arsstdmman, se sidan 137.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har
till uppgift att till bolagsstdmman ldmna forslag till val av
stdammoordforande, styrelseledamdéter, styrelseordforande,
revisor samt forslag avseende styrelsearvode, revisors-
arvode och, i den méan sé anses erforderligt, forslag till and-
ringar i instruktionerna for valberedningen. Valberedningen
har antagit de riktlinjer som stipuleras i avsnitt 4.1 i Koden
om mangfaldighetspolicy avseende sammansattning av
styrelsen. Forslagen motiveras mot bakgrund av att styrel-
sen ska ha en &ndamalsenlig sammansattning utifran bola-
gets behov, praglad av mangsidighet och bredd. Kodens
krav pa jamn konsférdelning efterstravas liksom méangfald
avseende framst &lder, nationalitet och kompetens.

Bolagets valberedning bestar av styrelsens ordforande
samt en representant for envar av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i augusti varje
ar. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att en ny valberedning utsetts.

Ordféranden i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som representerar den
till rostetalet storsta aktiedgaren. For det fall aktiedgare
under valberedningens mandatperiod inte langre tillhor de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledamot som &r
utsedd av sadan aktiedgare stalla sin plats till férfogande
samt den aktiedgare som tillkommit bland de tre till roste-
talet storsta aktiedgarna dga utse sin representant. Sadan
fordndring ska dock inte ske om fordndringarna i rostetal
endast ar marginella eller om férandringarna intréffar
senare an tre méanader fére rsstimma, om inte sdrskilda
skl foreligger.

Namnen pa de tre dgarrepresentanterna och namnen
pa de aktiedgare de foretrader ska offentliggdras senast
sex manader fore arsstimman.

Valberedning infor arsstimman 2021

Valberedningen infor arsstimman 2021 bestar av fyra
ledamdter och férutom styrelsens ordférande ingar repre-
sentanter fran de tre storsta aktiedgarna per 31 augusti
2020. Karl Swartling frén Stena Sessan AB har lett val-
beredningens arbete. Valberedningens sammansattning
presenterades i ett pressmeddelande den 16 oktober 2020.

% av rstetal
Valberedning Representerar per 31/122020
Per G. Braathen - -
Karl Swartling Stena Sessan AB 19,9
Dick Bergquist AMF Pension & Fonder 16,5
Olof Cato Formica Capital AB 53

I nomineringsarbetet infor arsstimman 2021 har valbered-
ningen bedomt den nuvarande styrelsens sammanséttning
och storlek. Sérskild vikt har lagts vid branschspecifik och
finansiell kompetens samt uppratthallandet av en fortsatt
jamn konsfordelning. Valberedningen iakttar de riktlinjer
som gdller for styrelseledamoternas oberoende enligt
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Koden. Méangfaldighetspolicyn har beaktats framst avse-
ende en jamn konsfordelning samt avseende geografisk
spridning. 2021 ars valberedning har haft fem protokoll-
forda méten samt I6pande kontakt ddremellan. Som under-
lag for arbetet har valberedningen tagit del av styrelse-
ordférandens redogorelse for styrelsens arbete och den
styrelseutvardering som genomforts med hjdlp av en
extern radgivare.

Valberedningens forslag presenteras vid
arsstdmman 2021 och pa Scandics webbplats,
www.scandichotelsgroup.com.

P& webbplatsen finns dven valberedningens motiverade
yttrande, en redogorelse for dess arbete och en fullstandig
presentation av samtliga foreslagna ledamater.

Valberedningen nas via e-post
nominationcommittee@scandichotels.com. Aktiedgare kan
nar som helst inkomma med forslag till valberedningen, men
for att valberedningen ska kunna beakta ett forslag maste
forslaget ha inkommit senast 31 december. Mer information
finns tillgdnglig p& www.scandichotelsgroup.com.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar for Scandics organisation och forvaltning
av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska enligt bolags-
ordningen utgoras av l&gst tre och hdgst elva ledamoter,
samt hdgst tva suppleanter. Darutover har arbetstagarorga-
nisationer rétt att utse tva ordinarie styrelseledamater och
tva suppleanter. Styrelseledaméterna valjs &rligen pa ars-
stdmman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammanséttning 2020

Vid &rsstdmman 2020 valdes sex ledamdter och utsags

i samband med det en arbetstagarrepresentant. Verkstal-
lande direktoren och koncernens ekonomi- och finans-
direktor deltar vid styrelsemoten liksom styrelsens sekre-
terare. Andra tjanstemén i koncernen deltar vid behov

i styrelsens sammantraden sdsom foredragande av
sarskilda fragor.

Oberoende

Ingen av de bolagsstdmmovalda styrelseledamoterna ar
anstalld inom Scandic-koncernen och samtliga bedéms
vara oberoende i forhallande till bolaget och de ledande
befattningshavarna. Fyra av de sex styrelseledaméterna,
som ar oberoende i férhallande till bolaget och de ledande
befattningshavarna, ar dven oberoende i férhallande till
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bolagets storre aktiedgare. Scandic uppfyller ddrmed
reglerna i Koden avseende styrelsens oberoende gentemot
bolaget, de ledande befattningshavarna och bolagets
storre aktiedgare.

Styrelsens arbete
Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets
bolagsordning och av Koden. Styrelsens arbete och arbets-
former faststalls arligen i en skriftlig arbetsordning. Denna
arbetsordning reglerar arbets- och ansvarsfordelningen
mellan styrelsens ledamdter, styrelsens ordforande och
verkstéllande direktoren samt rutiner for finansiell rapporte-
ring. Styrelsen faststéller &ven instruktioner for dess utskott.

| styrelsens uppgifter ingdr att utse den verkstallande
direktoren och att faststélla strategi, affarsplaner, budget,
delarsrapporter, &rshokslut och arsredovisning samt att
anta instruktioner och riktlinjer. Styrelsen ska félja bolagets
ekonomiska utveckling, sékerstalla kvaliteten pa den finan-
siella rapporteringen och internkontrollen samt utvérdera
verksamheten mot av styrelsen faststéllda mél och rikt-
linjer. Styrelsen beslutar &ven om ingdende och forldngning
av hyres-, franchise- och managementavtal och om bety-
dande investeringar och férandringar i koncernens organi-
sation och verksamhet.

Styrelseordféranden &r ansvarig for att leda styrelsens
arbete, sékerstélla att styrelsens arbete utfors effektivt
och att styrelsen uppfyller sina skyldigheter i enlighet
med tilldimpliga lagar och regler. Styrelseordforanden ska
i ndra samarbete med verkstéllande direktoren félja bola-
gets utveckling samt férbereda och leda styrelsemaéten.
Styrelseordforanden dr ocksa ansvarig for att styrelsen
varje ar utvarderar sitt arbete och fortldpande far den infor-
mation som krdvs for att tillse att styrelsen kan utfora sitt
arbete effektivt. Styrelseordféranden foretréder bolaget
gentemot aktiedgarna.

Arbetet under aret

Under &ret har det hallits 25 styrelsemdten, vilket ar klart
hdgre antal méten &n normalt. Anledningen &r att styrelsen
noga har foljt bolagets utveckling med anledning av corona-
krisen, bland annat genom att Idpande beddéma bolagets
finansiella situation samt strategi for att méta krisen pa
kort och 1ang sikt. Styrelsen har ocksa behandlat fragor
som ror utvérdering av koncernledningen, investerings-
beslut, policies, erséttning till ledande befattningshavare
och marknadsanalys.

EXEMPEL PA ARENDEN SOM
BEHANDLATS AV SCANDICS
STYRELSE UNDER ARET

e | dpande beddmning av pandemins effekter
pé Scandic

o Atgarder for att hantera krisen
pé kort och lang sikt

e Beslut att dra tillbaka tidigare forslag
om utdelning till for 2019

e Refinansiering till foljd av effekterna av
coronapandemin

e Utvérdering av koncernledningen

e Godkannande av policies

e Erséttning till ledande befattningshavare
e Marknadsanalys

e Finansiella rapporter

e Investeringsbeslut

e Kommersiella initiativ
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inom sig inréttat tre utskott: revisionsutskot-
tet, ersattningsutskottet och investeringsutskottet. Utskot-
ten har inga beslutsbefogenheter men ska bereda drenden
som presenteras till styrelsen for beslut. Utskottens arbete
utfors i enlighet med de av styrelsen antagna skriftliga
instruktionerna for varje utskott och den antagna arbets-
ordningen for styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder beslut i fragor som géller
ersattningsprinciper, loner, formaner och ersattningar till
verkstéallande direktoren samt till ledande befattnings-
havare som rapporterar till verkstéllande direktoren. Ersatt-
ningsutskottet ska ocksa dvervaka och utvdrdera utfallen
av program for rorlig ersattning och bolagets efterlevnad av
de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna for ersdttning.
Ersattningsutskottet ska besta av minst tre stimmo-
valda styrelseledamater. Styrelseordféranden kan vara
ordfrande for erséttningsutskottet. Ovriga ledaméter i
utskottet ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledande befattningshavare.

Erséttningsutskottet bestar av Per G. Braathen (ordférande),
Grant Hearn och Martin Svalstedt.

Ersattningsutskottet har under aret haft fem méten.
Utskottet har gjort en dversyn av ledande befattningshava-
res grunderséttning, bonusprogram, 6vriga erséttningar
och incitamentsprogram.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i fragor som
galler riskbeddmning, internkontroll, internrevision, redovis-
ning, finansiell rapportering och revision. Utskottets arbete
syftar till att sakerstélla att de faststéllda principerna for
finansiell rapportering och internkontroll efterlevs och att
bolaget har &ndamalsenliga relationer med sina revisorer.

Revisionsutskottet ska dven genomfora en utvérdering av
revisionen och rapportera om denna till valberedningen. De
ska ocksa lamna valberedningens forslag pa val av revisor.

Revisionsutskottet foljer ocksé upp och tar stéllning till
icke-revisionsndra tjanster som Scandic upphandlat av
bolagets revisor.

Revisionsutskottet ska besté av minst tre ledaméter.
Majoriteten av ledaméterna ska vara oberoende i forhal-

Styrelsens sammanséttning, oberoende, narvaro, utskott samt ersattning

lande till bolaget och de ledande befattningshavarna, minst

en medlem ska vara oberoende i férhallande till bolaget,

bolagets ledande befattningshavare och bolagets storre
aktiedgare samt ha revisions- eller redovisningserfarenhet.

Revisionsutskottet bestér av Ingalill Berglund (ordf6-
rande), Martin Svalstedt och Kristina Patek. Aktiebolags-
lagens krav pa oberoende samt redovisnings- eller
revisionskompetens ar uppfylit.

Revisionsutskottet har under aret haft nio méten.
Bolagets revisor har deltagit pa samtliga méten under aret.
Pa revisionsutskottets moten har foljande behandlats:

e Delarsrapporter — genomgang infor styrelsens
godkédnnande.

e Status gallande intern kontroll och riskanalys samt
utvérdering av struktur och effektivitet i den interna
kontrollen.

e Revisorernas rapportering avseende granskning
av arshokslut, delarsrapport for tredje kvartalet,
"Early-warning” och intern kontroll.

e Revisionsplan och revisionsarvoden samt utvérdering
av revisorernas arbete och oberoende.

Oberoende av
bolaget och ledande storre Nérvaro Erséttning
Namn Befattning Invald ar befattningshavarna aktiedgare antal méten Nérvaro antal méten, utskott 2020
Per G Braathen Ordférande 2007 Ja Ja 25 (25) 4 (4) Investeringsutskottet 791288
5 (5) Erséttningsutskottet
Ingalill Berglund Ledamot 2016 Ja Ja 25 (25) 9 (9) Revisionsutskottet 423 541
Grant Hearn Ledamot 2014 Ja Ja 23 (25) 4 (4) Investeringsutskottet 426177
5 (5) Erséttningsutskottet
Martin Svalstedt ™ Ledamot 2017 Ja Nej 25 (25) 2 (4) Investeringsutskottet 387 865
9 (9) Revisionsutskottet
3 (6) Erséttningsutskottet
Fredrik Wirdenius Ledamot 2015 Ja Ja 25 (25) 4 (4) Investeringsutskottet 340942
Kristina Patek Ledamot som tilltrddde 2020 Ja Nej 7(25) 5 (9) Revisionsutskottet 224091
Susanne March Koch Ledamot som avgick 2019 Ja Ja 17 (25) 3 (9) Revisionsutskottet 122 475
Christoffer Lundstrom Ledamot som avgick 2016 Ja Nej 18 (25) 4 (9) Revisionsutskottet 122475
Riitta Savonlahti Ledamot som avgick 2019 Ja Ja 16 (25) 2 (5) Erséttningsutskottet 134423
Marianne Sundelius Arbetstagarrepresentant 2017 Nej Ja 25 (25) 40000
Totalt 3013275

1) Martin Svalstedt Iamnade investeringsutskottet och tilltradde erséttningsutskottet i samband med drsstdmman 15 juni 2020.
Styrelsen avsade sig 30 procent av sitt totala arvode under perioden april — september 2020.
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e |nternrevision — utvardering av behov av funktion for
rekommendation till styrelsen.

e [T-sakerhetspolicy — genomgang infor styrelsens
godkdnnande.

e Status gallande utestdende tvister och legala arenden.

e Status pa projektet att infora ett koncerngemensamt
ekonomisystem (ERP).

o Nedskrivningstest avimmateriella tillgdngar.

e Finansieringsfragor inklusive uppdaterat bankavtal
samt nyemission.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet upprattades 2018 och bereder beslut
i frgor som ror investeringsforslag sdsom nyinvesteringar
samt forldngning och utokning av hyresavtal. Investerings-
utskottet ska ocksa l6pande utvardera gjorda hotellinveste-
ringar och regelbundet gora en Gversyn av utvecklingen av
hotellportfolien, investeringskriterier och processen for
kontroll av koncernens investeringar.

Investeringsutskottet ska besta av minst tre stimmo-
valda styrelseledaméter. Investeringsutskottet bestéar av
Grant Hearn (ordférande), Per G. Braathen och Fredrik
Wirdenius. Utskottet har under 2020 haft fyra moten.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordférande ansvarar for utvérdering av styrel-
sens arbete. Styrelsen genomfor arligen en utvardering av
sitt arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och huvud-
inriktning for styrelsens arbete. Denna utvardering innehal-
ler dven en beddmning av tillgéng till och behov av sérskild
kompetens i styrelsen. Utvarderingen 2020 gjordes med
intervjuer av samtliga styrelsemedlemmar med stdd av en
extern part. Resultatet har presenterats och diskuterats i
styrelsen och i valberedningen. Utvarderingen har anvants
som ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och utgor
dérutover ett underlag for valberedningens arbete.

Revisorer

PricewaterhouseCoopers har varit bolagets revisorer sedan
2012. P4 ordinarie arsstamma den 15 juni 2020 omvaldes
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers, med Sofia
Gotmar-Blomstedt som huvudansvarig revisor, som revisor
for tiden fram till slutet av ordinarie arsstdmma 2021. Sofia
Gotmar-Blomstedt ar auktoriserad revisor och medlem

86 + SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

i FAR. Under 2020 har revisorn vid ett tillfalle redogjort for
sina iakttagelser for styrelsen, dér ingen fran ledningen var
ndrvarande. Revisorn har darutéver deltagit vid nio méten
med revisionsutskottet.

Revisionsutskottet utvarderar arligen revisorernas
arbete och oberoende.

Revisorn uppbér arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut av arsstdmman. Information om arvode till reviso-
rerna finns i not 04 pé sidan 106.

KONCERNLEDNING

Scandic har en koncernledning med gedigen erfarenhet
frén hotellbranschen och konsumentnéara verksamheter
fran olika marknader. Koncernledningen bestar av verkstal-
lande direktor och sju ledande befattningshavare: Ekonomi-
och finansdirektor (CFO), Chief Commercial Officer, samt
koncernens fem landschefer. Efter att Scandics Chief
Portfolio Officer (CPO) Svein Arild Steen-Mevold ldmnade
bolaget 30 september ar Scandics VD och koncernchef
tillférordnad CPO i koncernledningen fram till att en perma-
nent erséttare tilltratt. Under 2020 forédndrades den kom-
mersiella organisationen vilket innebar att bolagets tvéa
kommersiella enheter slogs ihop till en. | samband med
detta tilltrddde Anna Spjuth som Chief Commercial Officer
(CCQ). Anna Spjuth ersatte ddrmed Scandics Chief Custo-
mer Officer och Chief Commercial Optimization Officer i
koncernledningen. Den nya kommersiella organisationen
bérjade gélla fran den 1 oktober 2020. Scandics HR- och
hallbarhetsdirektor lamnade bolaget under aret varfér den
positionen tillsvidare &r vakant i koncernledningen. Se
sidorna 92—93 f6r mer detaljerad information om koncern-
ledningen.

Verkstallande direktorens ansvar och befogenheter
regleras i styrelsens arbetsordning och instruktion till
verkstéllande direktoren. Verkstéllande direktéren ansvarar
for att Scandics strategi, affarsplaner och andra beslut
kommuniceras och implementeras i organisationen.
Verkstallande direktdren ar ocksa ytterst ansvarig for att
styrning, organisation, riskhantering, interna processer
och [T-infrastruktur r tillfredsstéllande.

For att utvinna stordriftsfordelar samt sakerstélla ett
konsekvent kunderbjudande har Scandic samlat ett antal
stddjande funktioner centralt, bland annat; ekonomi &
finans, HR, inkdp, IT, marknadsforing, produktutveckling,

revenue management och restaurang & konferens. Ansva-
riga for dessa olika koncernfunktioner ansvarar &ven for
framtagande av koncerngemensamma policies, riktlinjer
och arbetssatt samt for att folja upp och sékerstélla att
koncernens verksamhet bedrivs i enlighet med faststéllda
policies och riktlinjer.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del i Scandics styrning och
rapportering. Att forsta och vara engagerad i utmaningar
som klimatforéndringar, att skapa etiska och sékra arbets-
platser och att vara en ansvarsfull part vid inkdp &r av stor
vikt for koncernen. Alla lander ska stréva efter en beman-
ning som speglar samhallet som hotellet verkar i. Scandics
styrdokument i dessa sammanhang &r: vergripande upp-
forandekod, uppforandekod for leverantorer, antikorrup-
tionspolicy, miljidpolicy samt méngfalds- och inkluderings-
policy. Scandics mangfalds- och inkluderingspolicy &r en
underliggande policy till Scandics Uppforandekod. Policyn
faststaller att méngfald ar nagot som bidrar till foretagets
framgéng. | policyn framgar tydligt att ingen form av diskri-
minering far forekomma.

Vid tillsattning av styrelsemedlemmar stravar valbered-
ningen efter mangfald avseende framst kon, &lder, nationa-
litet och kompetens. Styrelsen har ett gemensamt ansvar
for hallbarhet. | koncernledningen &r arbetet med héllbar-
het delegerat till respektive funktionschef; ekonomi- och
finansdirektoren ansvarar for antikorruption och leverantérs-
ledskontroll, HR- respektive hallbarhetsdirektdren ansvarar
for rapportering och ESG-information, arbetsrétt, mangfald
och jamstalldhet och for Gvergripande ansvar for hallbarhet
inom Scandic.

VIKTIGA HANDELSER SOM AVHANDLATS
AV VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING UNDER 2020

Under &ret har koncernledningen arbetat med att anpassa
verksamheten till det fordndrade afférsléget till foljd av
coronakrisen. P& grund av det forsamrade affdrslaget
genomférdes en kraftig sankning av kostnadsnivan bland
annat genom omfattande personalreduktioner. Koncern-
ledningen har ocksa arbetat med att anpassa investerings-
nivan, omforhandla hyresvillkor med hyresvardarna samt
att senareldgga planerad dppning for ett antal hotell i
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pipeline. Dessutom arbetade koncernledningen med att
sékra finansieringen av bolaget. Darutover har stort fokus
lagts p& kommersiella initiativ.

Riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktdren
och ledande befattningshavare

P4 arsstdmman den 15 juni 2020 beslutades om riktlinjer
till verkstallande direktoren och ledande befattningshavare.
Dessa dr anpassade till kraven i EUs regler om aktie-
agarens rattigheter och avsikten &r att de ska galla i fyra &r
fran godkannandet. En sammanfattning av erséttnings-
riktlinjerna foljer har och finns ven att tillga i sin helhet

pé Scandic Hotels hemsida.

Scandic ska erbjuda en totalerséttning som samman-
taget &r marknadsmassig och som ger Scandic mojlighet
att rekrytera och behalla de ledare som behdvs for att
Scandic ska né sina mal pa kort och I&ng sikt. Ersdttningen
till de ledande befattningshavarna ska kunna besté av fast
16n, rorlig kontantersattning, pension och andra formaner.
Bolagsstdmman kan dérutover besluta om, bland annat,
Idngsiktiga aktieincitamentsprogram. Riktlinjerna for
ersattning omfattar inte aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogram eller ordinarie styrelsearvode, vilka ar
foremal for separata beslut av bolagsstamman.

Fast I6n ska vara marknadsmassig och avspegla de krav
och det ansvar som arbetet medfor samt individuell presta-
tion. Den fasta lonen for den verkstéllande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare revideras en gang per &r.

Rorlig kontanterséttning ska baseras pa Scandics upp-
fyllelse av i forvag definierade mal. Dessa sétts i syfte att
n& Scandics/koncernens kort- och langsiktiga mél, sakra
den langsiktiga utvecklingen och vardeskapandet samt
finansiella tillvaxt. Vidare ska de vara utformade s4 att de
inte uppmuntrar till ett Gverdrivet risktagande. Den rorliga
kontantersattningen &r foremal for ett generellt tak och ska
inte uppga till mer &n 100 procent av den fasta arslnen.
Med fast arslon avses har under aret intjdnad kontant Ion
exklusive pension, tillagg, formaner och liknande. Taket om
100 procent omfattar ocksé eventuella rérliga kontanter-
séttningar utbetalade vid extraordindra omstandigheter,
sasom extraordindra arrangemang gjorda pé individniva
i syfte att rekrytera eller behdlla en ledande befattnings-
havare eller till foljd av extraordinéra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Scandic ska ha ratt att
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Under aret har koncernledningen arbetat med
att anpassa verksamheten till det fordndrade
affarslaget till foljd av coronakrisen.

o Kraftig sankning av kostnadsnivéan bland annat
genom omfattande personalreduktioner.

@ Anpassning av investeringsnivan.

@ Forhandiingar av hyresrabatter med hyresvardarna.

9 Justering av tidplan avseende planerad Gppning
for ett antal hotell i pipeline.

e Forstarkning av finansiering genom utokad
kreditfacilitet hos de existerande lanebankerna
samt nyemission.

@ Lansering av ett flertal kommersiella initiativ.

enligt tillimplig lag eller avtal och med de begransningar
som kan folja darav, helt eller delvis aterkrava arlig rorlig
kontantersattning som har betalats ut pé felaktiga grunder
(claw-back).

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program beslutas av bolagsstdmman oberoende av dessa
riktlinjer. Malet med att ha langsiktiga aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram &r att skapa ett langsiktigt
engagemang i Scandic, att attrahera och behélla ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner samt att
sékerstalla att dessa nyckelpersoner har ett aktiedgar-
perspektiv. | den mén det finns 1&ngsiktiga aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram ska dessa utgéra ett
komplement till fast 16n och rorlig kontantersattning och
deltagande ska baserat pa bland annat kompetens och
prestation. Utfallet ska bero pa uppfyllandet av vissa forut-
bestdmda prestationskrav som ska sékerstalla aktiedgar-
varde, sasom tillvaxt, Ionsamhet och kapitaleffektivitet.
Pensionsformaner for de ledande befattningshavarna ska
baseras pa etablerad marknadspraxis i det land déar den

ledande befattningshavaren ar anstalld eller bosatt och ska
i forsta hand utgdras av premiebaserade pensionsplaner,
men kan dven vara forménsbestamda enligt kollektivavtal.

Andra forméner som kan tillhandahéllas ska vara i linje
med vid var tid gallande marknadspraxis och kan omfatta
exempelvis bilférméan, hélso- och livférsékring, etc. Dartill
kan forméner kopplade till uppdraget, exempelvis flyttstdd,
deklarationshjalp och liknande komma att erbjudas under
en begransad tid.

Betréffande anstaliningsforhallanden som lyder under
andra regler &n svenska far, svitt avser pensionsférméner
och andra formaner, vederbdrliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sé langt som
mojligt ska tillgodoses.

Ledande befattningshavares anstallningsavtal loper
vanligtvis tillsvidare, men i sérskilda fall kan tidsbestdmda
anstéliningsavtal forekomma. Vid uppségning av anstall-
ning far uppséagningstiden inte dverstiga 12 méanader.

Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag,
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inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning,
ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for 18 manader. Det totala avgangsveder-
laget ska for samtliga ledande befattningshavare vara
begrénsat till gallande ménadslon for de aterstaende
ménaderna fram till 65 ars &lder. Vid uppségning av anstall-
ning kan en konkurrensbegransande klausul begransa
den anstéllda fran att ta anstélining i en konkurrerande
verksamhet. Den konkurrensbegransande klausulens
restriktioner géller som hdgst nio (9) manader fran det att
anstaliningen upphor. Under perioden som ett dtagande
om konkurrensbegransning géller, kan Scandic ersétta
den tidigare anstallda med ett belopp som motsvarar hogst
60 procent av nio (9) manaders fast I6n.

Styrelseledamater, utsedda vid bolagsstdmma, kan i
sarskilda fall erhalla ersattning for tjanster som utfors inom
deras respektive specialistomraden, men som faller utan-
for deras ordinarie styrelseuppgifter. Ersattning for sédana
tjanster ska vara marknadsmaéssig och godkénnas av
styrelsen.

Styrelsen far besluta om att tillfalligt avvika frén riktlin-
jerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns speciella
omstandigheter under vilka en awvikelse dr nddvéndig for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
bérkraft. For mer information se not 05 pa sidorna 107—109.

Erséttningar
For information om erséttningar till verkstéllande direktor och
ledande befattningshavare se not 05 p sidorna 107—109.

Langsiktigt incitamentsprogram

Scandic har under 2016—2019 &rligen lanserat ett presta-
tionshaserat langsiktigt incitamentsprogram. Det senaste
beslutades pa arsstamman 7 maj 2019 och finns beskrivet
i not 05 pé sidorna 107—109. Programmet som lanserades
i december 2017 Iopte ut pa under det andra kvartalet
2020. Malen och uppfyllandegraden av prestationsvillko-
ren for prestationsaktier finns beskrivet i delarsrapporten
for det andra kvartalet 2020. Utfall och tilldelning finns
beskrivet i not 05 pa sidorna 107—109. En redogdrelse fér
villkoren i programmen finns i not 05, sidorna 107—109.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare infor arsstimman 2021
Styrelsen har foreslagit arsstdmman 2021 att besluta
anta riktlinjer som i allt vasentligt motsvarar 2020 ars
beslutade riktlinjer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL

Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och Koden och ar darmed begréansad till
intern kontroll avseende finansiell rapportering. Rapporten
arinte granskad av bolagets revisor.

Styrelsen &r enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarig
for att sakerstalla att interna kontrolimekanismer utarbetas,
kommuniceras till och forstés av anstallda i Scandic som
utfor de enskilda kontrolldtgérderna, och att sddana kontroll-
atgarder genomfors, Gvervakas, uppdateras och uppratthalls.

Ledningspersoner pa alla nivaer &r ansvariga for att
sakerstalla att rutiner for intern kontroll &r etablerade inom
deras respektive omrade samt att dessa kontroller leder till
onskat resultat. Scandics ekonomi- och finansdirektor ar
ytterst ansvarig for att uppfdljningen av och arbetet med
Scandics interna kontroll sker i enlighet med det format
som styrelsen beslutar.

Scandics struktur fér intern kontroll & uppbyggd utifrdn
C0S0-modellen, vars ramverk har tillampats pa Scandics
verksamhet och forutsattningar. Enligt COSO-modellen
sker genomgéng och bedémning inom omrédena kontroll-
miljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning. Utifrdn denna genom-
géng identifieras vissa utvecklingsomraden, vilka priorite-
ras i det Iopande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter och uppfdljning avseende den finansiella rappor-
teringen har utformats for att sékerstélla en tillforlitlig och
relevant rapportering samt en extern finansiell rapportering
i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler samt andra
krav som bolag noterade p& Nasdaq Stockholm ska upp-
fylla. Detta arbete involverar styrelsen, de ledande befatt-
ningshavarna och Gvriga medarbetare.

Det satt pa vilket styrelsen dvervakar och sékerstaller
kvaliteten i den interna kontrollen dr dokumenterat i den
antagna arbetsordningen for styrelsen och i instruktionerna
for revisionsutskottet. En del av revisionsutskottets uppgift

ar att utvardera bolagets struktur och riktlinjer for
intern kontroll.

Den finansiella rapporteringen till styrelsen sker
ménadsvis enligt ett format som beskrivs i VDs instruktion
avseende den finansiella rapporteringen. Darutover gor
bolagets ekonomi- och finansdirektér en genomgéng av
det finansiella resultatet och den senaste prognosen éver
innevarande ar, pa varje ordinarie styrelsemote. Utkast
till deldrsrapporter presenteras for revisionsutskottet for
diskussion och behandling pa utskottsméte innan de
presenteras for styrelsen for godk&nnande.

Den interna finansiella rapporteringen foljer ett stan-
dardiserat format ddr samma definitioner och nyckeltal
anvands for samtliga dotterbolag och hotell. Rapportering
sker via ett koncerngemensamt rapporteringssystem
vilket mojliggor hog transparens och jamforbarhet i finan-
siell data. Uppfdljning av finansiellt resultat sker genom
manatlig rapportering fran dotterbolagen samt genom
kvartalsvisa genomgangar dar medlemmar fran koncern-
ledningen, den centrala finansavdelningen och respektive
landsledning deltar. Detaljerad uppfljning av nyckeltal for
olika delar av hotelldriften m6jliggér benchmarking mellan
hotell och ger dven snabb information om avvikelser i
driftsmarginaler eller driftsresultat jamfért med forvéantat
utfall. Den detaljerade uppfdljningen &r ett viktigt verktyg
for att sdkerstélla den interna kontrollen.

Kontrolimiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del

av kontrollmiljon &r att beslutsvédgar, befogenheter och
ansvar &r tydligt definierade och kommunicerade mellan
olika nivaer i organisationen samt att styrande dokument
i form av interna policies och riktlinjer finns. En god kon-
trollmiljo skapas genom kommunikation och utbildning
for att sakerstélla att policies och regelverk forstas och
efterlevs. Kontrollmiljon stérks av en god féretagskultur
samt en transparent och relevant uppfdljning av finansiella
resultat och nyckeltal pa samtliga nivaer i koncernen.

Riskbedémning

Intern kontroll baseras pa en riskanalys. Riskanalysen
avseende intern kontroll och risk for fel i den finansiella
rapporteringen r en del av den riskanalys som koncern-



ledningen arligen genomfor och presenterar for revisions-
utskottet och styrelsen. | denna analys identifieras och
varderas risker utifran sannolikhet att de ska intrdffa samt
handelsens konsekvens for koncernens verksamhet och
finansiella stallning. Darefter utvarderas koncernens interna
kontroller och kontrollmiljé och eventuella gap jamfort med
onskad kontrollnivé identifieras. En atgardsplan for att
reducera gapen etableras, dar véardet och mdjligheten av
att minska risken vérderas mot kostnaden for att etablera
och vidmakthalla interna kontroller. Baserat pa riskanalysen
utformas kontrollaktiviteter med mélet att reducera risk, till
rimlig kostnad. Aktiviteterna ska dven bidra till att forbattra
interna processer och driftseffektivitet.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pé bolagets etablerade
beslutsvégar och delegations- och attestordning, s& som
de &r dokumenterade i styrande policies och riktlinjer.

Kontrollaktiviteter kan vara IT-baserade eller manuella.
De ska sa langt som mdjligt vara en integrerad del av defi-
nierade och dokumenterade processer och rutiner.

Ett antal kontrollaktiviteter som &r gemensamma for
alla bolag inom koncernen har etablerats. Vissa av dessa
utfors pa hoteliniva och vissa utfors pé de landsvisa centra-
liserade ekonomiavdelningarna. Kontrollaktiviteterna ar
beskrivna i en koncerngemensam instruktion.

Information och kommunikation

Scandics styrande dokument i form av policies, riktlinjer
och manualer, till den del det avser den finansiella rappor-
teringen, kommuniceras framférallt via manatliga méten
dar samtliga ekonomichefer deltar samt via koncernens
ekonomihandbok. Ekonomihandboken publiceras pé
intrandtet och uppdateras I6pande utifrén forandringar i
externa krav och férandringar i Scandics verksamhet.

For kommunikation med interna och externa parter finns
en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar att
sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt. Den interna kommunikationen
syftar till att varje medarbetare ska forsta Scandics vdrde-
ringar och affarsverksamhet. For att n& syftet med informe-
rade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dér infor-
mationen I6pande kommuniceras via koncernens intranét.

Uppféljning

Scandics ekonomifunktioner &r integrerade genom ett

gemensamt ekonomi- och redovisningssystem samt

gemensamma redovisningsinstruktioner. Styrelsen och
koncernledningen far I6pande information om koncernens
resultat och finansiella stéllning och utvecklingen av verk-
samheten. Effektiviteten i den interna kontrollen utvérderas
arligen av bolaget och revisionsutskottet. Den granskas
aven av de externa revisorerna. Resultatet av utvarderingen
ligger till grund for forbattringar av processer och kontroller
infor kommande ar.

Den interna kontrollen pa hotell- och landsniva fljs upp
genom sjélvutvérdering och kontrollbesok.

e Sjdlvutvarderingen gors av samtliga hotell minst en
géng per ar och baseras pa en koncerngemensam
checklista dver obligatoriska och rekommenderade
kontroller.

o Kontrollbesok utfors av medarbetare pa bolagets
centrala ekonomiavdelningar pé ett antal hotell per r.
Kontrollbesoken innebér test av kontrollerna pa check-
listan, stickprov inom relevanta omraden samt en
allmén diskussion med hotelldirektdren och avdelnings-
chefer for att sékerstalla forstaelse for och efterlevnad
av internkontrollen.

Resultaten av sjélvutvérderingen och internrevisionsheso-
ken rapporteras till ledningsgrupperna for respektive land
av den lokala ekonomichefen. De rapporteras till revisions-
utskottet av koncernens ekonomi- och finansdirektor, till-
sammans med rapportering av vidtagna atgarder for att
forbattra den interna kontrollen dr resultatet visar att det
finns behov, pa hotellniva eller generellt.

De externa revisorerna gér som en del av sin granskning
av den interna kontrollen ytterligare hotellbesok dér de
testar kontrollerna enligt den interna checklistan. Malsatt-
ningen ar att revisionsbesoken, fran Scandics ekonomi-
avdelning och de externa revisorerna sammantaget, ska
omfatta cirka en tredjedel av samtliga hotell per &r.

Internrevision

Styrelsen har, baserat pé revisionsutskottets utvérdering,
beslutat att inte inrdtta en separat internrevisionsfunktion.
Beslutet baseras pa bedémningen att den befintliga pro-
cessen for intern kontroll &r val etablerad, effektiv och

stdds av en god kontrollmiljo, en tydlig styrmodell och en
vél fungerande regelbunden finansiell uppfdljning. Styrel-
sen utvarderar arligen behovet av en sérskild intern-
revisionsfunktion.

Atgérder under 2020

Scandic arbetar kontinuerligt med riskmitigering for att
mota en fordndrad omvarld. IT-sékerhetsfragor, samt
marknads- och omvarldsanalys har &gnats stort utrymme
i utskotts- och styrelsearbetet. Sérskilt fokus har lagts pa
effekten av covid-19 pa bolaget och den nordiska hotell-
marknaden pa kort och lang sikt. Sjalvutvardering betréf-
fande den interna kontrollen har regelbundet behandlats

i revisionsutskottet. Styrelsen och revisionsutskottet har
ocksa behandlat fragor som ror en pagéende implementa-
tion av ett nytt koncerngemensamt ERP-system inklusive
de mojligheter ett moderniserat system ger att ytterligare
forbattra den interna kontrollen.
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PER G. BRAATHEN
Styrelseordférande sedan 2018.
Ledamot sedan 2007.

Ordférande i Erséttningsutskottet.
Medlem i Investeringsutskottet.

Fodd: 1960.
Nationalitet: Norsk.

Utbildning:

MBA frén Schiller University London, Storbritannien.
(Ovriga nuvarande uppdrag:

VD och Styrelseordforande i Braganza. Styrelseordforande
i Bramora Ltd. Styrelseledamot i Braathens Regional Air-
lines (BRA), Escape Travel AS, Parques Reunidos S.A.
Industrial advisor till EQT.

Tidigare uppdrag:

Styrelseordf6rande/VD Tjaereborg, Always och Saga Tours.
Styrelseordforande Escape Travel A/S SunHotels AG.
Styrelseledamot i Arken Zoo Holding AB och Kristiansand
Dyrepark AS, Ticket Leisure Travel AB och Ticket Biz AB.

Antal aktier i Scandic: 1 433 305
(privat och via bolag)

Oberoende i forhallande till
storre aktieégare: Ja

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

STYRELSE

INGALILL BERGLUND
Ledamot sedan 2016.
Ordférande i Revisionsutskottet.

Fodd: 1964.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Hégre ekonomisk specialkurs,

Frans Schartau.

(vriga nuvarande uppdrag:

Styrelseledamot i Veidekke ASA, AxFast AB,

Kungsleden AB, Balco Group AB, Bonnier Fastigheter AB,
Fastighets AB Stenvalvet, Stiftelsen Danviks Hospital samt
Juni Strategi och Analys AB.

Tidigare uppdrag:

VD samt CFO inom Atrium Ljungberg AB. Tf VD AxFAst AB.
Tjugofem érs erfarenhet av fastighetshranschen.

Antal aktier i Scandic: 9 284

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja
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KRISTINA PATEK
Ledamot sedan 2020
Medlem i Revisionsutskottet

Fodd: 1969.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Ekonomie magister, Uppsala universitet.

(Ovriga nuvarande uppdrag:

Senior Investment Director pa Stena Sessan, styrelse-
ledamot i Didner & Gerge Fonder och Resurs Holding AB.
Tidigare uppdrag:

Managementkonsult pd Accenture and Cell Network,
Investment Manager pa Ratos, Partner pa private equity-
fonden Scope samt Head of M&A pé Tieto Corporation.

Antal aktier i Scandic: 3 029

(Dérutéver ager Stena Sessan AB 37 974 365 aktier)
Oberoende i forhallande till

storre aktieégare: Nej

Oberoende i forhallande till

bolaget och ledningen: Ja

GRANT HEARN

Ledamot sedan 2014.

Medlem i Erséttningsutskottet.

Ordforande i Investeringsutskottet.

Fodd: 1958.

Nationalitet: Brittisk.

Utbildning:

Diplomutbildning inom hotell och turism, Shannon College
of Hotel Management, Irland.

(Ovriga nuvarande uppdrag:

Styrelseordforande i UK Hospitality.

Tidigare uppdrag:

Styrelseordforande i The Hotel Collection, Amaris Hospitality,
Shearings Holidays Ltd. Styrelseledamot i London & Partners
Ltd, Thame and London Ltd, TLLC Group Holdings Ltd och
Travelodge Hotels Ltd.

Antal aktier i Scandic: 5 568

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav per 31 december 2020.



MARTIN SVALSTEDT

Ledamot sedan 2017.

Medlem i Revisionsutskottet.

Medlem i Erséttningsutskottet.

Fodd: 1963.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Civilekonomexamen, Karlstads Universitet.
(Ovriga nuvarande uppdrag:

Styrelseledamot i Gunnebo AB och Stena International SA.

Tidigare uppdrag:

VD i Stena Adactum och Stena Sessan. CFO pa Capio
och andra seniora roller. Styrelseordforande i Ballingslév
International, Meda, Gunnebo, Stena Renewable, Envac,
Mediatec Group och Blomsterlandet. Styrelseledamot

i Midsona, Song Networks m.fl.

Aktieinnehav: 153 490

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Nej

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

FREDRIK WIRDENIUS

Ledamot sedan 2015.

Medlem i Investeringsutskottet.

Fodd: 1961.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

(vriga nuvarande uppdrag:

Styrelseordforande i Willhem AB, Hallbo AB och
3E Property AB. Styrelseledamot i Kungsleden AB,
AxFast AB och Nobelhuset AB.

Tidigare uppdrag:

VD i Vasakronan AB. Flertalet ledande befattningar
inom Skanska.

Antal aktier i Scandic: 5 816

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

MARIANNE SUNDELIUS
Styrelseledamot sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd: 1967.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:
Gymnasium, Konsument Ekonomisk, Hogskolekurser i
Ledarskap, Psykologi.

(vriga nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag:

Arbetstagarrepresentant Bolagsstyrelse Sara Hotels AB ,
Arbetstagarrepresentant Reso Hotels AB.

Antal aktier i Scandic: 0

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Nej
(arbetstagarrepresentant)

Aktieinnehav per 31 december 2020.
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JENS MATHIESEN
VD & Koncernchef

Fodd: 1969. Anstélld inom koncernen sedan 2008.
Medlem i Scandics koncernledning sedan 2016.

Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Shipping Broker, Transocean Shipping,
Danmark.

Tidigare erfarenhet: Landschef for Scandic Danmark.
Salj- och marknadsdirektér Choice Hotels Scandinavia.

VD Fountain Scandinavia A/S. Forsdljnings- och mark-
nadschef Avis Rent a Car.

(Ovriga uppdrag: Styrelseordftrande | Dansk Erhverv.
Antal aktier i Scandic: 168 886

KONCERNLEDNING

JAN JOHANSSON
Ekonomi- och finansdirektor

Fodd: 1962. Anstélld sedan 2016. Medlem i Scandics
koncernledning sedan 2016.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala universitet,
Sverige.

Tidigare erfarenhet: CFO Apoteket, CFO Nobia AB
samt CFO Eniro.

(vriga uppdrag: —
Antal aktier i Scandic: 45 259
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ANNA SPJUTH
Chief Commercial Officer

Fodd: 1970. Anstalld inom koncernen 1998-2011
och sedan 2020. Medlem i Scandics koncernledning
sedan 2020.

Nationalitet: Svensk.
Utbildning: Kandidatexamen (Hons) i Hospitality

Management fran Napier University, Edinburgh, Skottland.

Franklin Covey — Habits of highly effective people &
Great Leadership.

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President, Comfort Hotel

Skandinavien och Baltikum; VD At Six, Hobo, Tak och
Yasuragi. Hotelldirektdr inom Scandickoncernen.

(Ovriga uppdrag: Mentor och forelasare inom héllbart
ledarskap.

Antal aktier i Scandic: —

SOREN FAERBER
Chef Danmark

Fodd: 1970. Anstélld inom koncernen sedan 2006.
Medlem i Scandics koncernledning sedan 2019.

Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Laser for narvarande till en MBA, Edinburgh
Business School. Higher Commercial Examination
Accounting & Finance.

Tidigare erfarenhet: Distriktsdirektor Kipenhamn &
Danmark Ost, Scandic. Director of Food & Beverage
Denmark & Southern Europe, Scandic. Regional director,
Hard Rock International.

(Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Wonderful Copenhagen.

Antal aktier i Scandic: 18 789

Aktieinnehav per 31 december 2020.



PETER JANGBRATT
Chef Sverige

Fodd: 1967. Anstalld inom koncernen 1995-2008
och sedan 2015. Medlem i Scandics koncernledning
sedan 2016 samt 2003-2008.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Utbildning fran Scandic Business School

och Hilton.

Tidigare erfarenhet: VP Brand, Marketing & Communi-
cation Scandic Hotels, COO Scandic Sverige,

VD Rica Hotels Sverige.

(Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Visita. Styrelseledamot
Svenskt Naringsliv.

Antal aktier i Scandic: 43 829

AKI KAYHKO
Chef Finland

Fodd: 1968. Anstélld inom koncernen sedan 2012.
Medlem i Scandics koncernledning sedan 2016.

Nationalitet: Finsk.

Utbildning: Bachelor of Business Administration in
International Business & Management, Schiller Inter-
national University, London.

Tidigare erfarenhet: Olika chefsbefattningar

inom Procter & Gamble och Reckitt Benckiser,
Marknadschef, Oy Hartwall samt Verkstéllande Direktor,
Palace Kamp Group.

(Ovriga uppdrag: Ordférande i Finnish Hospitality Industry
Association. Styrelseledamot i Finlands Naringsliv EK.
Suppleant Pension Insurance Company Elo.

Antal aktier i Scandic: 44 181

MICHEL SCHUTZBACH
Chef Europa

Fodd: 1961. Anstalld inom koncernen sedan 2009.
Medlem i Scandics koncernledning sedan 2016.

Nationalitet: Tysk och schweizisk.

Utbildning: Diplomutbildning frén Hotels & Management
School, Glion, Schweiz.

Tidigare erfarenhet: Flertal ledande befattningar inom
Rezidor, bland annat HR-chef samt Regionchef f6r Polen
och Irland.

(Ovriga uppdrag: —
Antal aktier i Scandic: 48 090

ASLE PRESTEGARD
Tillférordnad Chef Norge

Fodd: 1968. Anstélld sedan 2001. Medlem i Scandics
koncernledning sedan 2020.

Nationalitet: Norsk.
Utbildning: Norwegian School of Hotel Management.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot Visit Bergen.
General Manager Bergen Hotel Gruppen AS. General
Manager Scandic Bergen.

(Ovriga uppdrag: Distriktdirektor Vést, Norge,
Scandic Hotels AS.

Antal aktier i Scandic: 12 602

Aktieinnehav per 31 december 2020.
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