ANTIKORRUPTIONSPOLICY

Denna policy har antagits av Scandics styrelse i syfte att sékerstalla att Scandics
verksamhet bedrivs pa ett fortroendefullt sétt och i enlighet med lagstiftning och
god praxis for ett borsnoterat bolag. Antikorruptionspolicyn &r en underliggande
policy till Scandics Uppforandekod. Antikorruptionspolicyn revideras varje &r eller
oftare om behov uppkommer. Agaren till denna policy & CFO. Det operativa
ansvaret for implementering ansvarar varje EC-medlem for inom sina respektive

ansvarsomraden.
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OMFATTNING, EFTERLEVNAD
OCH ANSVAR

Denna antikorruptionspolicy galler for alla hotell (inklusive
franchisehotell), Scandics ledning och anstallda. Alla
chefer ar ansvariga for att se till att bAde innehallet och
andan som genomsyrar denna antikorruptionspolicy
kommuniceras, forstas och féljs i organisationen.

Scandic ska tillse att anstéllda innehar all information
och kompetens och de verktyg som &r nddvandiga
for att kunna félja denna antikorruptionspolicy

i den dagliga verksamheten.

Anstéllda ska kontakta sin ndrmaste chef om det réder
tveksamhet kring huruvida en erbjuden formén kan
accepteras eller ej. CFO och Juridikavdelningen eller, pa
nationell nivd, Country Finance Director ska konsulteras
om det uppstér tolkningsproblem av denna
antikorruptionspolicy eller huruvida en erbjuden forman
kan accepteras eller gj.

Scandic har en whistleblowerfunktion som majliggor att
alla anstéllda och externa intressenter kan rapportera
alivarliga oegentligheter i foretaget. Whistleblower-
funktionen dvervakas av en extern part.

VAGLEDANDE PRINCIPER

Scandic ska aldrig vara en del av ndgon form av
korruption. Scandic arbetar for att eliminera alla former
av korruption, inklusive utpressning, mutor, nepotism,
bedrégeri och penningtvatt. Scandic maste se till att alla
anstallda, samarbetspartners och leverantdrer forstér
att korruption &r oacceptabelt.

Fortroende och tillit mellan féretag och dess investerare,
kunder, anstéllda och allménheten ar mycket viktiga
faktorer for foretagsutveckling. Vi p& Scandic atar oss att
félja normer for god affarssed och har som avsikt att agera
pé ett hallbart sétt baserat pa internationellt accepterade
principer for antikorruption.

Scandic driver hotell i flera olika ldnder och maste

déarfor folja all relevant nationell lagstiftning. Scandic
har undertecknat FN:s Global Compact och uppfyller
dess principer. Den princip som ar aktuell for denna

antikorruptionspolicy ar: Princip 10: Foretag ska motarbeta
alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor.

OVERTRADELSER OCH
KONSEKVENSER

Om denna antikorruptionspolicy dvertrads men Scandic
kan se att det finns en vilja att félja och vidta atgérder

for att efterleva de principer som faststalls i denna policy,
kommer Scandic som ett forsta steg inleda en dialog med
den anstéllda. Detta under forutséttning att Scandic inte
lider finansiell, ryktesmassig eller annan forlust som foljd.
Beroende av dvertradelsens karaktér kan Scandic &ven
ge en erinran alternativt avsluta avtalet med den anstéllda.
En dvertradelse av antikorruptionspolicyn maste
omedelbart rapporteras till ndrmaste chef eller till annan
av bolaget utsedd person. P4 Scandics intranat finns
kontaktinformation och en mojlighet till att rapportera
Overtradelser anonymt.

MUTBROTT

En muta uppstar nar en person begér, tar emot, eller

|&ter sig utlovas en otillborlig férmén for utdvandet av sin
anstallning eller sitt uppdrag. Pa motsvarande vis uppstar
en muta om négon erbjuder, ldmnar eller utlovar

en ofillbdrlig formén eller beloning for utdvningen av
mottagarens uppdrag eller anstallning. Huruvida en férmén
ar otillbérlig beddms fran fall till fall genom att titta pa
faktorer som forménens varde och art samt mottagarens
position och andra omsténdigheter i det specifika fallet.

En generell regel &r att en forméan &r otillbérlig om den kan
péverka eller kan uppfattas kunna paverka mottagarens
formaga att fatta objektiva affirsméssiga beslut.

"SMORJNINGSBETALNINGAR”

"Smérjningsbetalningar” ar en typ av korruption. En
"smarjningsbetalning” &r en inofficiell betalning for att
sakra eller paskynda en prestation av en rutinmassig
eller nddvandig atgard som betalaren har laglig eller
annan ratt till. Scandic accepterar aldrig utbetalning
av "smorjningsbetalningar”. Alla situationer som
involverar "smorjningsbetalningar” maste rapporteras
till nérmaste chef.
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GAVOR OCH REPRESENTATION

Att erbjuda och acceptera gavor och representation kan
vara bade legitimt och vérdefullt for ett foretag, men aldrig
om det kan utgéra en oillbdrlig formén for utbvningen av
anstéllningen eller uppdraget. En férméan av materiellt eller
immateriellt vérde, sdsom gavor, maltider, foretagsevent,
rabatter och utmarkelser, kan utgora en otillodrlig férmén
och darmed korruption om den skulle kunna

fa en paverkan eller uppfattas fa en paverkan

pé en affdrstransaktion.

Alla foretagsbeslut méste baseras pa objektivitet och
lojalitet till arbets- eller uppdragsgivaren och aldrig
personlig lojalitet pa grund av utbyte av gavor,
representation eller andra férmaner. Se vidare
Scandics "Riktlinjer for gévor, beldningar och férméner”
for vagledning avseende till&tna och ofillétna forméaner.

DONATIONER, SPONSRING OCH
POLITISKA PARTIBIDRAG

Scandic ger aldrig bidrag till politiska partier. Donationer
och sponsring kan vara korruption om det ar eller skulle
kunna uppfattas som ett substitut till ett politiska
partibidrag eller en muta. En donation &r en
valgérenhetsdonation utan nagra forvantningar

om direkt foretagsvinst.

Sponsring &r program dér Scandic sponsrar organisationer
eller events for att frimja Scandics varumérke, véra
tjdnster eller for att starka vart renommé. Alla donationer
och sponsring ska ske Gppet och i dverensstammelse

med denna antikorruptionspolicy samt godkannas i
enlighet med Financial Authority Policy. Relevant nationell
lagstiftning maste alltid foljas.

Vi undersoker alltid den organisation vi Gvervager att

ge en donation till eller sponsra innan vi tar beslut om det.
Donationer och sponsring far aldrig vara oproportionerliga
i forhallande till sitt syfte.

BEDRAGERI, UTPRESSNING OCH
PENNINGTVATT

Scandic folier alla nationella och internationella riktlinjer
som syftar till att férebygga, uppticka och &tgarda
finansiell brottslighet. Detta géller i synnerhet bedrégeri,
utpressning och penningtvatt. Scandics anstéllda méste
avstd frén varje handling eller underlétenhet relaterad till
denna typ av brottslighet. Anstéllda maste ocksa aktivt
samarbeta med en eventuell, intern eller extern, utredning
av sédan brottslighet.

Bedrégeri omfattar varje avsiktligt vilseledande for att
férma né&gon att utféra handling eller underltenhet som
innebér skada, genom till exempel forlust av egendom eller
pengar, for den vilseledde. Stold intraffar nar ndgon tar
egendom som tillhor foretaget utan samtycke.

Anstéllda ska rapportera alla incidenter relaterade il
bedrégeri, utpressning eller penningtvétt till sin ndrmaste
chef, annan éverordnad eller genom féretagets
whistleblowerfunktion.

INTRESSEKONFLIKT

Transparens &r viktigt for att undvika intressekonflikter.
Alla forbindelser med afférspartners ska genomforas pé ett
opartiskt och professionellt satt. En intressekonflikt uppstér
nar personliga forhallanden, deltaganden i externa
aktiviteter eller intressen paverkar eller kan uppfattas
paverka affarsbeslut. Anstillda méste vara transparenta
med potentiella intressekonflikter och avsdga sig ansvar
for beslutsfattande som skapar eller skulle kunna uppfattas
skapa en intressekonflikt samt alltid informera narmaste
chef om det finns risk for en intressekonflikt.

RATTVIS KONKURRENS

Scandic har atagit sig att frémja réttvis konkurrens och en
Oppen marknad. Vi anser att rattvis konkurrens ar grunden
for all foretagsutveckling och innovation och &r fast
beslutna om att rattvis konkurrens &r till var férdel och
|&ter oss bedriva tillforlitlig och stabil affarsverksamhet.
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Scandics styrka ligger i var egen kompetens. Alla Scandics
anstéllda har en del i att sékra att foretaget konkurrerar

sa starkt och konstruktivt som mdjligt, samtidigt som

var verksamhet bedrivs i enlighet med internationell och
nationell konkurrensratt och Scandics interna riktlinjer

for réttvis konkurrens.

Prisfixering, marknadsuppdelning och budriggning gor
ofilldtna konkurrensbegransningar och kan dven innefatta
moment av korruption. Scandic och alla dess anstéllda
ska folja relevant lagstiftning p& konkurrensréttens omrade
och god afférssed i alla lander vi dr verksamma i. Om den
nationella lagstiftningen &r restriktivare dn denna policy,
ska den nationella lagstiftningen foljas. For vidare
information se Scandics "Competition Compliance
Programme”.

INSIDERHANDEL

Du &r involverad i insiderhandel om du t.ex. handlar med
aktier eller andra finansiella instrument medan du innehar
information om en icke offentliggjord eller allmént kand
omstandighet som ar dgnad att vasentligt péverka priset
pé aktierna eller de finansiella instrumenten eller om du
delar denna information med ndgon som sedan handlar
med aktierna eller de finansiella instrumenten. CFO for
koncernen och, pa nationell nivd, Country Finance Director
ska kon-sulteras om det uppstar fragor kring huruvida
information som en medarbetare besitter ska klassas

som insiderinformation. For vidare information se Scandics
"Capital Market Information Policy” samt "Insiderpolicy
och riktlinjer”.
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