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Scandics delarsrapport tredje kvartalet 2025
— Bra tillvaxt, resultat och kassaflode

1 juli — 30 september 2025
¢ Nettoomsattningen 6kade med 3,1 procent till 6 372 MSEK (6 182). Organiskt 6kade tillvaxten

med 5,3 procent.
e Genomsnittlig belaggningsgrad okade till 74,2 procent (71,4).
e Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) 6kade till 966 SEK (941).
e Rorelseresultatet uppgick till 1 174 (1 155).
e Justerat EBITDA uppgick till 1 088 MSEK (1 077).
e Exklusive IFRS 16 justeringar uppgick resultat per aktie till 3,00 SEK (2,98).
o Fritt kassafléde uppgick till 593 MSEK (659).
¢ Rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA uppgick till 0 ggr pa rullande 12 manader.

1 januari — 30 september 2025
¢ Nettoomsattningen 6kade med 1,5 procent till 16 713 MSEK (16 472). Organiskt 6kade
tillvaxten med 3,7 procent.
e Genomsnittlig belaggningsgrad 6kade till 65,2 procent (62,5).
e Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) 6kade till 833 SEK (811).
e Rorelseresultatet uppgick till 2 184 (2 209).
e Justerat EBITDA uppgick till 1 912 MSEK (1 951).
e Exklusive IFRS 16 justeringar uppgick resultat per aktie till 4,09 SEK (4,14).
e Fritt kassaflode uppgick till 621 MSEK (389).

Handelser under perioden

e Scandic ingick avtal med Pandox AB och Eiendomsspar AS med avsikten att férvarva Dalata
Hotel Group Plc:s hotellverksamhet.

¢ Den 11 september 2025 tillstyrkte Dalatas aktiedgare samtliga forslag pa bolagsstdmmorna
avseende Pandox AB och Eiendomsspar AS avsikt att forvarva Dalata Hotel Group Plc.

e Scandic tecknade ett nytt franchiseavtal om ett hotell i Florg (Norge) med 97 rum.

e Scandic tecknade ett nytt avtal om ett hotell i Hamburg med 430 rum och planerad 6ppning
2030.

e Scandic Go lanserades i Norge genom konvertering av Scandic Grensen i Oslo. Hotellet
kommer att ha 96 rum med planerad 6ppning under det forsta halvaret 2026.
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Héndelser efter balansdagen

e EU-kommissionens godkdnnande av Pandox AB och Eiendomsspar AS forvarv av Dalata
Hotel Group Plc:s har erhallits. Domstolsférhandling i High Court of Ireland &r planerad till den
29 oktober 2025 och giltigférklaring av forvarvet férvantas i borjan av november 2025.

e Scandic tecknade ett nytt avtal om ett hotell i Hamburg med 325 rum och planerad 6ppning
2028.

VD-KOMMENTAR

”Scandic levererar ett kvartal med bra tillvaxt, resultat och kassaflode, drivet av en dverlag
positiv marknadsutveckling och hég operationell effektivitet. H6sten har inletts stabilt och vi
gar in i arets avslutning med bra forutsattningar och ett bokningslage i niva med fjolaret.”

Scandic levererar ett kvartal med bra tillvaxt, resultat och kassafléde. Efterfragan var positiv pa de
flesta av vara marknader, med 6kande resevolymer och turism samt en vélfylld eventkalender, vilket
bidrog till en stabil 6kning av intakter per tillgangligt rum.

Scandic Norge presterar starkt och méter efterfragan med hog effektivitet. Omsattningen 6kade med
nastan 6,5 procent (cirka 10 procent organiskt), samtidigt som vi stéarker marginalen ytterligare jamfort
med i fjol. Den norska hotellmarknaden utvecklades val, drivet av god efterfragan fran bade privat- och
affarsresenarer samt en gynnsam kapacitetsutveckling. | Sverige inleddes kvartalet ndgot avvaktande
men forbattrades successivt under sommaren. | Géteborg har marknaden normaliserats efter fjolarets
kapacitetsékning, medan utvecklingen i Stockholm varit stabil men med nagot aterhallsamma priser.
Scandic Sverige 6kade omsattningen med 8 procent med god Idnsamhet i linje med i fjol. | Danmark
utvecklades marknaden bra och i synnerhet i Kbpenhamn stéarktes efterfragan av 6kad internationell
turism. Kastrup har under aret befast sin roll som Nordens ledande flygnav med fler rutter och
rekordhdga passagerarsiffror, vilket bidragit till en stérre internationell tillstrémning av gaster. | Finland
paverkades resultatet av den svaga makroekonomin och en stark jamforelseperiod, som gynnades av
ett stort antal evenemang i Helsingfors under samma period férra aret. Aven i Tyskland mérks
effekterna av en svagare konjunktur. Med det sagt fortsatter vi att optimera i verksamheten for att sta
val positionerade nar marknaderna vander.

Nettoomsattningen ékade med drygt 3 procent till 6,4 (6,2) miljarder SEK, vilket exklusive negativa
valutaeffekter om cirka 138 MSEK motsvarar en organisk tillvaxt pa éver 5 procent. Det justerade
EBITDA-resultatet uppgick till 1 088 MSEK (1 077), motsvarande en marginal pa 17,1 procent (17,4).
Den nagot lagre marginalen jamfort med i fjol forklaras framst av valutaeffekter och ett hdgre
kommersiellt utvecklingstempo i verksamheten. Jamférelsestérande poster uppgick till -20 MSEK (-18)
och avsag transaktionsrelaterade kostnader i samband med Dalata-férvarvet. Dessa kostnader ar av
engangskaraktar och exkluderas darfor fran justerat EBITDA. Det fria kassaflodet var starkt och har
hittills under aret 6kat till 621 MSEK (389).

Sedan forra kvartalet har vi tecknat avtal fér tva nya hotell i Hamburg med planerad dppning 2028
samt 2030, samt ett franchiseavtal for ett hotell i Florg i Norge. Vi beslutade ocksa att 6ppna vart
forsta Scandic Go i Oslo genom konvertering av Scandic Grensen. Det centralt beldgna hotellet
starker vart erbjudande i det snabbvaxande ekonomisegmentet och beraknas 6ppna under forsta
halvaret 2026. | oktober lanserades Scandics nya app som, tillsammans med var nya webbplats och
vart lojalitetsprogram, utgor en viktig satsning for att starka gastupplevelsen.

Som tidigare kommunicerat har Scandic tecknat avtal om att férvarva Dalatas hotellverksamhet fran
Pandox och Eiendomsspar. Efter godk&nnande fran EU-kommissionen och Dalatas aktiedgare
forvantas affaren slutféras i bérjan av november. Darefter inleds en process for att separera
fastigheter fran hotellverksamhet, under vilken Scandic driver hotellen genom ett managementavtal.
Nar carve-out-processen ar klar tar vi 6ver de nya hotellen pa leasingavtal. Nar carve-out-processen
ar klar tar vi 6ver verksamheten pa leasingavtal. Férvarvet innebar att Scandic tar 6ver driften av 56
valskotta hotell med starka varumarken och hég gastnojdhet i Irland och Storbritannien, tva attraktiva
marknader med starka fundamenta och hogre belaggning och rumspriser an i Norden. Forvarvet
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forvantas genomforas till en gynnsam vardering, bidra positivt till resultat per aktie fran start och utgor
en plattform for fortsatt tillvaxt och forbattrad Ionsamhet 6ver tid.

Marknadsutvecklingen ar stabil och baserat pa nuvarande bokningslage férvantar vi oss ett fjarde
kvartal med belaggning i niva med fjolaret och nagot hégre prisnivaer. Resor, hotellvistelser och
upplevelser prioriteras, och tillsammans med var starka position, rekordlaga skuldsattning och
kommersiella agenda star Scandic val positionerat for framtiden.

JENS MATHIESEN
VD och koncernchef

Denna information &r séddan information som Scandic Hotels Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersons fbrsorg, for
offentliggérande den 29 oktober 2025, kl. 07.30 CET.

For mer information, vanligen kontakta:

Rasmus Blomgqyvist, Director Investor Relations, Scandic Hotels Group
Email:

Telefon: +46 702 335 367

Inbjudan: Presentation av Scandics delarsrapport for tredje kvartalet 2025

Scandic Hotels Group bjuder in till en webbsidnd presentation av delarsrapporten for det tredje
kvartalet 2025 kl. 09.00 CET den 29 oktober, 2025. Rapporten offentliggors kl. 07.30 CET
samma dag.

Scandics vd & koncernchef Jens Mathiesen presenterar rapporten tillsammans med CFO Par
Christiansen i en webbsandning och telefonkonferens. Presentationen &r pa engelska.

Tid: Onsdag 29 oktober, 2025 kI. 09.00 CET.
Plats: Webbsandning och telefonkonferens.

Telefonnummer: Uppringningsnummer till telefonkonferensen erhalls genom registrering pa lank
nedan. Efter registrering far du ett telefonnummer och ett konferens-ID for att komma at konferensen.

Registrering:

Webbsandning: Scandic’s Q3 rapport

Delarsrapport, presentation och webbséndning tillgdngliggors
pa

Valkommen att lyssna in och stalla fragor.
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