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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprittats med anledning av upptagandet till handel av konvertibler pa Nasdag Stockholm. Med
”Scandic”, ”Bolaget” eller ”Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende p4 sammanhanget, Scandic Hotels Group AB (publ), den
koncern vari Bolaget & moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Se avsnittet ”Definitioner” for definitioner av dessa samt andra
begrepp i detta Prospekt.

De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte nddvandigtvis tabellerna i Prospektet.
Dessutom 4r vissa procentsatser som anges i Prospektet framraknade utifran underliggande siffror som inte ar avrundade, varfor de kan
komma att avvika nagot fran procentsatser som foljer av berakningar som baseras pé avrundade siffror. Samtliga finansiella siffror ar
i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges och "MSEK?” indikerar miljoner SEK.

Forutom vad som uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
Finansiell information som ror Bolaget i detta Prospekt och som inte &r en del av den information som har reviderats eller granskats av
Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, ar hamtad fran Bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem.

Detta Prospekt regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av detta Prospekt ska avgdras av svensk domstol exklusivt.

Detta Prospekt har godkants av Finansinspektionen sdsom behdrig myndighet enligt Europaparlamentet och radets férordning (EU)
2017/1129. Finansinspektionen godkanner enbart att Prospektet uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och enhetlighet som
fordras enligt forordning (EU) 2017/1129 och godkannandet bor inte betraktas som négot slags stéd, varken for emittenten som avses
i Prospektet eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet, och investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida
det ar lampligt att investera i vardepapperen.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och sikter. Framatriktade uttalanden &r alla uttalanden som inte hanfor sig till
historiska fakta och handelser samt sidana uttalanden och asikter som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck
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som “anser”, “uppskattar”, ”forvintar”, ’véntar”, “antar”, ”forutser”, “avser”, “kan”, "kommer”, ’ska”, ”’bor”, ’enligt uppskattning”,
”&r av uppfattningen”, ”far”, “planerar”, “potentiell”, “berdknar”, “prognostiserar”, ’savitt man kénner till” eller liknande uttryck som
ar agnade att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta géller sarskilt uttalanden och asikter i detta Prospekt som avser framtida
finansiella resultat, planer och férvantningar pd Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och Iénsamhet och allmén

ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget.

Framétriktade uttalanden &r baserade p& nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner
till. Sddana framatriktade uttalanden ar foremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten,
inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stallning och resultat, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medfora att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till
grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillborlig vikt vid de framétriktade
uttalandena héri, och potentiella investerare uppmanas starkt att ldsa Prospektet, inklusive foljande avsnitt: ”Sammanfattning”,
“Riskfaktorer”, ”Verksamhetsbeskrivning” och ”Kommentarer till den finansiella utvecklingen och framtidsutsikter”, vilka inkluderar
mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha en inverkan pé Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ar verksamt
pé. Bolaget lamnar inte nagra garantier sévitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gérs hari eller svitt avser det faktiska
intraffandet av forutsedda utvecklingar.

I ljuset av de risker, osakerheter och antaganden som framatriktade uttalanden &r forenade med, ar det majligt att framtida handelser
som namns i detta Prospekt inte kommer att intraffa. Dessutom kan framétriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i
detta Prospekt och vilka harror frén tredje mans undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller handelser
kan avvika vasentligt fran sadana uttalanden, exempelvis till foljd av sadana risker som beskrivs i avsnittet riskfaktorer.

Efter dagen for detta Prospekt tar inte Bolaget nagot ansvar for att uppdatera nagot framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa dessa
uttalanden till faktiska héndelser eller utvecklingar, med undantag for vad som féljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehdller bransch- och marknadsinformation hanforlig till Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget &r
verksamt pd. Sadan information &r baserad p& Bolagets analys av flera olika kallor, daribland en marknadsundersékning som Kantar
Sifo AB har gjort pa begéran av Bolaget och som Kantar Sifo AB utfardade den 31 mars 2020.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran kéllor som bedoms vara tillférlitliga,
men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor
inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt och som har hamtats fran eller harrér
ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framéatblickande, féremal for
osékerhet och speglar inte nodvandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sédan information ar baserad pa marknadsundersékningar,
vilka till sin tur ar baserade pa urval och subjektiva bedomningar, daribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner
som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfor undersokningarna och respondenterna.

Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kanna till och forvissa sig om genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man har inga uppgifter utelamnats pa ett sitt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.
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SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till
Prospektet. Varje beslut om att investera i vardepapperen bor baseras
péa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida.

Varje beslut om att investera i vardepappren medfor risk och en
investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.
Vid talan i domstol angaende informationen i Prospektet kan den
investerare som ar karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for
kostnaderna fOr Overséttning av prospektet innan de réttsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versattningar
déarav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oforenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte,
tillsammans med de andra delarna av prospektet, ger
nyckelinformation for att hjélpa investerare nar de Gvervéger att
investera i sadana vardepapper.

Emittenten och vardepappren | Scandic Hotels Group AB (publ) org.nr. 556703-1702 Sveavagen
167, 102 33 Stockholm, Sverige. Telefonnummer: +46 8 517 350 00.
LEI-kod: 529900JY9ZBGUXGRKQ86, med foljande vardepapper:

Stamaktie:
Kortnamn (ticker): SHOT
ISIN-kod: SE0007640156

Konvertibel:
Kortnamn (ticker): SHOT KV
ISIN-kod: NO0010968563

Behorig myndighet Finansinspektionen dar behdrig myndighet och ansvarig for
godkannande av Prospektet.
Finansinspektionens besoksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm
Finansinspektionens postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.
E-post: finansinspektionen@fi.se
Telefon: 08-408 980 00

Finansinspektionens hemsida ar www.fi.se.

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 21 september 2021.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepapperen?

Information om emittenten Emittenten av vardepappren ar Scandic Hotels Group AB (publ)
org.nr. 556703-1702. Bolaget har sitt séte i Stockholms kommun.
Bolaget &r ett publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat
i Sverige och i enlighet med svensk rétt. Verksamheten bedrivs i
enlighet med svensk ratt. Bolagets associationsform styrs av
aktiebolagslagen ~ (2005:551). Bolagets  LEl-kod  é&r

529900JY9ZBGUXGRKQ86.
Emittentens huvudsakliga | Scandic ar Nordens ledande hotelloperatér.t Per den 30 juni 2021
verksamhet hade Bolaget drygt 54 000 rum fordelade pa 268 hotell med en

bred geografisk rackvidd inom Norden. Darutéver driver Bolaget
ocksa fyra hotell i Tyskland och tva i Polen. Scandics portfolj
bestar av hotell i viktiga lagen i huvudstader samt ett brett
regionalt natverk av hotell i storstader, pa strategiska orter utanfor
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storstadsomradena, i anslutning till storre flygplatser och
konferensanlaggningar samt vaghotell pa strategiska lagen vilket
skapar ett brett regionalt natverk. Mer an 96 procent av Scandics
hotellrum finns i Norden, dar Bolaget har en marknadsandel pa
cirka 15 procent, och pa nationell niva ar Scandic den storsta
hotelloperatéren i Sverige, Danmark och Finland, och den nést
storsta i Norge baserat pa antalet hotellrum.?

1 Matt i marknadsandelar. Scandic Nordic Hotel Database.
2 Scandic Nordic Hotel Database.

Emittentens stdrre aktiedgare

Nedan aterges en sammanfattning av Bolagets agarstruktur per
den 30 juni 2021 och darefter kanda forandringar. Det finns savitt
Bolaget ké&nner till inget direkt eller indirekt dgande som kan leda
till férandrad kontroll av Bolaget.

Aktiedgare Antal aktier Aktier (%) Roster (%)
Stena 37974 365 19,9 19,9
AMF Pension & Fonder 29 000 000 15,2 15,2

Viktigaste administrerande
direktorer

Bolagets styrelse bestar av Per G. Braathen (ordforande), Ingalill
Berglund, Grant Hearn, Martin Svalstedt, Fredrik Wirdenius,
Kristina Patek, Therese Cedercreutz och Marianne Sundelius
(arbetstagarrepresentant).

Bolagets ledning bestar av Jens Mathiesen (VD och koncernchef),
Jan Johansson, Anna Spjuth, Sgren Faerber, Peter Jangbratt, AKi
Ké&yhkd, Michel Schutzbach och Asle Prestegard.

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Sofia
Gotmar-Blomstedt.

Finansiell nyckelinformation for

emittenten

Sammanfattning av finansiell
nyckelinformation

Utvalda resultatrakningsposter

(MSEK) Rakenskapsaret Januari - juni

2020 2019 2021 2020

(reviderad) (ej reviderad)

Nettoomséttning 7470 18 945 2569 4008
EBIT (Rorelseresultat) -4 800 2144 -1 407 -4 442
Periodens resultat -5951 725 -1832 -5170
Omséttningstillvéaxt, % -60,6 52 - -
Resultat per aktie fore
utspadning, hanft')rligt till -40.02 7.01 -958 -48.98
moderbolagets aktieagare ' ' ' '
(SEK per aktie)
Resultat per aktie efter
utspadning, hénft’)rligt till -40.02 7.01 -958 -48.98
moderbolagets aktiedgare ' ' ' '
(SEK per aktie)




Utvalda balansrékningsposter

(MSEK) 31 december 30 juni
2020 2019 2021 2020
(reviderad) (ej reviderad)
Summa tillgéngar 38 283 43 509 42 633 39197
Totalt eget kapital 2071 6 601 826 3057
Réntebdrande
nettoskuld 4713 3497 4410 3030
Utvalda kassaflodesposter
(MSEK) Rakenskapsaret Januari - juni
2020 2019 2021 2020
(reviderad) (ej reviderad)
Kassaflode fran den lopande 1151 5067 534 815
verksamheten
Kassaflgde fran -751 4144 -218 -463
investeringsverksamheten
Kassaflode fran -426  -4203 -291 156

finansieringsverksamheten

Inga betydande férandringar av Scandics finansiella stallning eller
resultat intraffat sedan den 30 juni 2021 fram till dagen for
Prospektet.

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga riskfaktorer specifika
for emittenten

Scandic paverkas av risker relaterade till coronavirus
(COVID-19);

Scandic ar exponerat mot risker relaterade till dndrade
marknadsforhallanden,  konjunkturutvecklingen  och
andra ekonomiska faktorer;

Scandic bedriver verksamhet inom det konkurrensutsatta
mellanklassegmentet i hotell- och restaurangbranschen
och kommer kanske inte att kunna konkurrera om
hotellgaster eller kunder till de tillaggstjdnster som
Scandic erbjuder, sasom mat och dryck och
konferensrum;

Scandic kanske inte kan konkurrera framgangsrikt om
nya hotell;

Scandic kanske inte kan behalla, forlanga eller fornya
befintliga hyresavtal; och




e Scandic &r exponerat for risker relaterat till att Bolagets
hyresavtal ingds med lang I6ptid och att huvuddelen
innefattar en fast eller delvis fast hyreskomponent.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Véardepapperens viktigaste egenskaper

Véardepapper som ar foremal for
upptagande av handel

Konvertibler i Scandic Hotels Group AB (publ). ISIN-kod:
N00010968563. Vérdepappren ar denominerade i SEK.

Totalt antal aktier i Bolaget

Per dagen for detta Prospekt finns 191 257 993 aktier i Bolaget.
Bolaget har enbart ett utestaende aktieslag.

Rattigheter som sammanhéanger
med vérdepapperen

Innehav av konvertibler berattigar inte till vinstutdelning och inte
heller ratt till narvaro eller rostratt pa bolagstamma i Bolaget. De
aktier som tillkommer genom konvertering ska ge réatt till
vinstutdelning, vardedverforingar eller betalningar och andra
rattigheter med en avstamningsdag eller annan forfallodag for
faststallandet eller berattigandet som infaller pa eller efter den dag
aktierna registrerats i relevant aktiebok som uppratthalls av den
centrala vardepappersforvararen efter registrering av aktierna vid
Bolagsverket.

Inskrankningar i den fria

dverlatbarheten

Konvertiblerna ar inte foremal for

overlatelsebegransningar.

nagra

Utdelning och utdelningspolicy

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14
september 2015 har Scandic som mal att dela ut minst 50 procent
av arets resultat fran och med for rakenskapsaret 2016. Beslut
rorande utdelningsforslag fattas med beaktande av Bolagets
framtida vinster, finansiella stéllning, kapitalbehov och de
makroekonomiska forutsattningarna. Det finns inga garantier for
att utdelning for ett visst rakenskapsar kommer att foreslas eller
beslutas.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Konvertiblerna kommer att handlas pa Nasdaq Stockholm.

Vilka nyckelrisker &r specifika for vrdepapperen?

Vasentliga riskfaktorer specifika
for vardepapperen

Huvudsakliga risker relaterade till Konvertiblerna bestar av att:

« Konvertiblerna inte ar sakerstallda och ar efterstéllda alla
6vriga seniora skulder i Bolaget

» Konvertiblerna kan emitteras till en betydande rabatt i
forhallande till deras nominella varde

« Konvertibelinnehavarna bér en kreditrisk i relation till
Bolaget

NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDET TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Uppgifter om upptagande till
handel pa Nasdaq Stockholm

Ansokan om upptagande till handel av konvertibler pd Nasdaq
Stockholms lista for konvertibla 1an kommer att lamnas in i
omedelbar anslutning till Finansinspektionens godkannande av
Prospektet. Forsta dag for handel forvantas bli omkring den 28
september 2021.

Varfor uppréttas detta prospekt?




Bakgrund och motiv

Den 26 mars 2021 genomférde Scandic en placering av
konvertibler till svenska och internationella institutionella
investerare i syfte att starka Bolagets likviditet. Den 21 april 2021
beslutade Scandics extra bolagsstamma om att godkanna
styrelsens beslut fran den 26 mars 2021 om emission av
konvertibler som ska vara konverterbara till aktier, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt.

Enligt konvertiblernas fullstandiga villkor ska emittenten (a) efter
béasta formaga tillse att konvertiblerna tas upp till handel pa en
reglerad marknad inom sex manader efter emissionsdagen och (b)
efter upptagandet till handel ska emittenten tillse att vidta atgarder
for att bibehalla noteringen sa lange nagra konvertibler ar
utestaende, eller om sadan notering inte ar majlig att bibehalla,
tillse att konvertiblerna &r upptagna till handel pa annan reglerad
marknad. Prospektet upprattas for att mojliggora ansokan att
uppta konvertiblerna till handel pa Nasdag Stockholm.

Intressekonflikter

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal radgivare till Scandic i
samband med upptagandet till handel av konvertiblerna pa
Nasdaq Stockholm. Advokatfirman Vinge KB kan komma att
tillhandahalla ytterligare legal radgivning till Bolaget.




RISKFAKTORER

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses vasentliga for Scandics
verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfor sig till Scandics verksamhet, bransch och
marknader, och omfattar vidare operationella risker, legala risker, regulatoriska risker, risker kopplade
till bolagsstyrning, skatterisker, finansiella risker samt riskfaktorer hanforliga till vardepapperen.
Beddmningen av vasentligheten av varje riskfaktor &r baserad pa sannolikheten for dess forekomst och
den forvantade omfattningen av dess negativa effekter. | enlighet med Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/1129 (’Prospektférordningen ) dr de riskfaktorer som anges nedan begrénsade
till sddana risker som &r specifika for Bolaget och/eller vardepapperen och vasentliga for att fatta ett
valgrundat investeringsbeslut.

Redogorelsen nedan ar baserad pa information som ér tillganglig per dagen for detta Prospekt. De
riskfaktorer som per dagen for Prospektet bedéms mest véasentliga presenteras forst i varje kategori,
medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

RISKER RELATERADE TILL SCANDIC OCH DESS VERKSAMHET

COVID-19 har haft en vasentligt negativ inverkan pa Scandic och Scandic ar fortsatt foremal for betydande
risker relaterade till viruset och motatgarder

Den 11 mars 2020 meddelade Vérldshalsoorganisationen att utbrottet av COVID-19 klassificerades som
en pandemi. Fall av COVID-19 har rapporterats i nastan alla vérldens lander och till féljd av pandemin
har stater, myndigheter och andra organisationer infort riktlinjer, rad, rekommendationer och férbud
samt vidtagit andra langtgdende atgarder i syfte att begransa smittspridningen. Sadana atgarder
inkluderar nedstdngning av stader, regioner och lander, stdngning av affarsverksamheter, skolor,
universitet och offentliga institutioner, rekommendationer om social distansering avseende transporter
och resor, begrénsningar av antalet deltagare vid eller totalt forbud for, allmanna sammankomster och
offentliga tillstallningar samt begransningar i forhallande till restauranger vilket paverkar konferenser,
events och moten mellan ménniskor.

COVID-19-pandemin har haft en betydande negativ inverkan pa den globala ekonomin med hotell- och
restaurangbranschen som en av de varst drabbade sektorerna, vilket kraftigt reducerat efterfragan pa
hotellrum samt restaurang- och konferenstjanster till foljd av, exempelvis, reserestriktioner, restriktioner
for sammankomster och atgarder for social distansering, nagot som fortsatt kvarstar som ett hot mot
branschen i dess helhet saval som mot Scandic.

I vilken utstrackning, och under hur lang tid, COVID-19 kommer att paverka Scandics verksamhet,
resultat och finansiella position, kommer att bero pa ett flertal faktorer som Bolaget inte kan identifiera
eller bedéma med precision eller sékerhet, daribland féljande:

e pandemins langvarighet, omfattning och negativa effekter pa ekonomiska, politiska och
marknadsforhallanden, vilket i sin tur har negativa effekter pa faktorer som driver efterfragan
pa Koncernens produkter och tjanster sdsom sysselsattningsgrad, konsumtionsniva och
konsumtionsmonster;

e pandemins kort- och langsiktiga effekter pa efterfragan av resor, hotellrum och métes- och
konferenstjénster (exempelvis till f6ljd av 6kade resekostnader, andrade maénster for
internationella och/eller nationella privat- och/eller affarsresor eller minskad efterfragan pa
fysiska moten) vilket paverkar efterfragan pa samtliga av Bolagets hotellrum samt restaurang-
och konferenstjanster; och

e de atgarder som vidtas av stater, myndigheter och andra organisationer i syfte att motverka de
negativa effekterna av COVID-19, inklusive begrénsningar eller hinder av bland annat resor,



event, konferenser och moéten vilket skulle kunna leda till att Scandics géster inte kan bestka
Scandics hotell som planerat eller konsumera och efterfraga Bolagets tjanster.

Hotell- och restaurangbranschen har drabbats hart av bade COVID-19 och de atgarder som vidtagits till
foljd av viruset. Exempelvis har Koncernens bel&dggningsgrad minskat kraftigt vilket i sin tur haft en
vasentligt negativ effekt pa Bolagets resultat. Beldggningsgraden pa Koncernens hotell uppgick till 28,7
procent under 2020 (vilket kan jamforas med 66 procent under 2019). Nedgangen kan i hdg utstrackning
hérledas till utbrottet av COVID-19 och de motatgarder som vidtagits till foljd av viruset. Efterfragan
pa hotellrum drivs bland annat av antalet privat- och affarsresor, vilket i sin tur paverkas av faktorer som
exempelvis det ekonomiska laget och resekostnader samt forutsattningarna for digitala moten.
Koncernens resultat for 2020 uppgick till -5 951 MSEK, vilket kan jamféras med 725 MSEK for 2019.
Det finns en risk att intdktsgenereringen till foljd av COVID-19 fortsatter att vara svag en langre tid eller
och kanske inte aterhamtar sig 6verhuvudtaget, vilket skulle fa en vésentlig negativ effekt pa Bolagets
resultat och finansiella position.

Som en konsekvens av minskad efterfragan pa hotellrum och andra tjanster som Koncernen erbjuder har
Bolaget vidtagit ett antal atgarder i syfte att kraftigt kostnadseffektivisera verksamheten och begransa
det negativa kassaflodet. Sadana atgarder har inkluderat delvisa eller hela nedstangningar och
uppskjutna hotelléppningar, permittering och/eller uppsagning av personal och minskningar av
hyreskostnader. Scandic har vidare natt 6verenskommelser om hyresnedséttningar pa upp till 900 MSEK
for framst perioden 2020-2022, varav de flesta galler under 2021. Efterfragan framover ar fortfarande
oséker och &r starkt beroende av att restriktionerna lattar och att resandet dkar. Vidare kan Scandics
resultat och framtida tillvaxt paverkas negativt av COVID-19, exempelvis genom att pagaende eller
planerade projekt eller investeringar forsenas eller helt avbryts. Under 2020 samt under forsta halvaret
2021 investerade Bolaget 302 MSEK, respektive 161 MSEK i ny hotellkapacitet och det finns en risk
att dessa, och/eller andra, av Bolagets nuvarande eller framtida investeringar inte genererar det resultat
eller de fordelar som forvantats. Scandic har, i syfte att begransa det negativa kassaflodet till foljd av
COVID-19, minskat och senarelagt vissa underhallsinvesteringar. Det finns aven en risk att, sa som
beskrivs nedan, potentiella investeringar inte kan finansieras pa villkor som ar acceptabla for Koncernen,
eller 6verhuvudtaget, vilket kan h&mma Bolagets tillvéxt och framtida intékter.

Per den 30 juni 2021 uppgick Scandics réntebdrande nettoskuld, exklusive leasingskulder, till 4 410
MSEK och for det fall att Bolagets finansiella position ytterligare paverkas negativt av COVID-19 finns
det en risk att Koncernens kreditvardighet forsamras, eller anses ha férsamrats, vilket kan leda till hdjda
finansieringskostnader och forsamrad méjlighet for Koncernen att finansiera sig pa villkor acceptabla
for Scandic.

For det fall att Bolagets antaganden och forvantningar om den framtida aterhamtningen inte, helt eller
delvis, realiseras kan detta exempelvis innebéra att Bolagets kostnadsbesparande atgarder och de medel
som Bolaget erhallit genom emissionen av konvertibler visar sig otillréackliga for att kompensera for
minskade intdkter och for att sdkerstdlla att Koncernens likviditets- och finansieringsbehov
tillfredsstalls, samt att Bolagets riskexponering sasom beskrivits ovan forvarras. COVID-19, och de
globala och regionala ekonomiska forandringar som sker pa grund av pandemin (samt atgarder som
vidtas till foljd av eventuella framtida virusutbrott), kan dven innebédra en okad riskexponering i
forhallande till andra riskfaktorer som identifieras och preciseras nedan, och som i sin tur kan ha en
vasentligt negativ effekt pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella position.

Scandic &r exponerat mot risker relaterade till andrade marknadsforhallanden, konjunkturutvecklingen och
andra ekonomiska faktorer

Scandic &r en hotelloperatér med hotell i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland och Polen. Per
den 30 juni 2021 hade Bolaget 54 126 rum fordelade pa 268 hotell med en bred geografisk rackvidd
inom Norden. Darutdver driver Bolaget dven hotell i Tyskland och i Polen. Ett antal makroekonomiska
och andra faktorer paverkar Bolagets verksamhet, daribland foljande:
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e negativa effekter av ekonomiska, politiska och marknadsforhallanden, sarskilt i Norden (dar
262 av Bolagets 268 hotell &r belagna per den 30 juni 2021), vilket skulle kunna leda till ett
minskat konsumentfortroende, 6kad arbetsldshet och minskat antal affarsresor och
konferenser, vilket var for sig skulle kunna minska efterfragan pa Bolagets hotell-, restaurang-
och konferenstjanster; och

o faktorer som negativt kan paverka resmonster och minska antalet affars- och privatresenarer,
vilket i sin tur paverkar efterfragan pa Koncernens produkt- och tjansteutbud, sa som
exempelvis hinder for transportmedel (inklusive flygstrejker och vagavspérrningar), extrema
vaderforhallanden, naturkatastrofer, stigande branslekostnader, effekter av krig eller terrorism,
utbrott av pandemier eller smittsamma sjukdomar och halsoproblem, sdsom COVID-19 och
ebola. Exempelvis paverkades belaggningsgraden pa Koncernens hotell vasentligt negativt,
vilket i hog grad kan harledas till utbrottet av COVID-19. Beldggningsgraden i mars 2020
uppgick till 28,7 procent (vilket kan jamforas med 66 procent under 2019).

Av Bolagets 54 126 hotellrum per den 30 juni 2021 var 18 035 rum beldagna i Sverige, 16 478 i Norge,
12 583 i Finland samt 5 312 i Danmark. Koncentrationen av hotell i Norden exponerar Scandic for risken
att en negativ ekonomisk eller annan utveckling pa den Nordiska marknaden far en storre paverkan pa
Bolaget an om portféljen varit mer geografiskt spridd. Scandics geografiska koncentration i Norden
innebér dven att Koncernen ar sérskilt exponerad mot forandringar i regionens formaga att attrahera
turister och andra resenarer. Viss ekonomisk eller annan utveckling kan péaverka Scandics
hotellverksamhet mer i vissa lander &n i andra pa grund av landspecifika sérdrag, sasom exempelvis den
stora andelen foretagskunder, vilka normalt star for cirka 70 procent av Koncernens intakter. Samtliga
av dessa faktorer kan medféra en minskad belaggning av Scandics hotellrum och efterfragan pa Scandics
ovriga tjanster, vilket skulle kunna leda till intaktsbortfall vilket i sin tur skulle fa en negativ inverkan
pa Bolagets rorelseresultat, vilket under perioden januari-juni 2021 uppgick till -1 407 MSEK.

Scandic bedriver verksamhet inom det konkurrensutsatta mellanklassegmentet 1 hotell- och
restaurangbranschen och kommer kanske inte att kunna konkurrera om hotellgaster eller kunder till de
tillaggstjanster som Scandic erbjuder, sdsom mat och dryck och konferensrum

Bolaget bedriver huvudsakligen verksamhet inom hotell- och restaurangbranschens mellanklassegment,
vilken ar foremal for konkurrens fran aktorer som bedriver verksamhet inom samma segment. Det finns
aven en risk att hotell, som for narvarande inte erbjuder samma utbud av tjanster som Bolaget, dkar sitt
serviceerbjudande och pa sa satt 6verlappar med Bolagets erbjudande, varfor hotell inom andra
marknadssegment kan bidra till en 6kad konkurrens inom mellanklassegmentet. En 6kad konkurrens om
gasterna och en oférmaga hos Scandic att konkurrera framgangsrikt kan leda till att Koncernens
beldggningsgrad, vilken under perioden januari-juni 2021 uppgick till 22,4 procent, minskar eller att
restaurang- och konferensintékterna, vilka under perioden januari-juni 2021 uppgick till 28,2 procent av
nettoomsattningen, minskar eller att Bolagets formaga att pa annat sétt generera intakter begransas eller
helt uteblir.

Scandic kanske inte framgangsrikt kan konkurrera om nya hotell

Scandics hotell drivs huvudsakligen under hyresavtal och i mindre omfattning under franchise- och
managementavtal. Darutdver ar Scandic delégare till ett hotell. Per den 31 december 2020 drevs 49 774
av Scandics 53 003 hotellrum under hyresavtal. Scandic konkurrerar om att kontraktera och dppna nya
hotell i enlighet med Bolagets hyresmodell, vilket framforallt baseras pa varumarkeskannedom och
renommeé, Overenskomna hyresnivaer, Bolagets intdktspotential, vilket paverkar de rorliga
hyresnivaerna, samt dvriga avtalsvillkor. Till foljd harav kan kanske inte hyresnivaer och dvriga villkor
for framtida hyresavtal tecknas pa motsvarande nivaer som i befintliga avtal och Scandic kanske inte
kan uppna forvantade marginaler och forvantad verksamhetstillvaxt. Exempelvis uppgick Koncernens
hyreskostnader, exklusive IFRS 16, till -1 295 MSEK, vilket inkluderar en reduktion om cirka 250
MSEK som erhallits i statligt stod, under perioden januari-juni 2021 och férandringar i villkoren i
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Bolagets hyresavtal skulle for det fall villkoren forandras negativt paverka Bolagets hyreskostnader
negativt och darmed dven Bolagets rorelseresultat.

Scandic kanske inte kan behalla, forlanga eller fornya befintliga hyresavtal

Scandic ar beroende av att kunna driva hotell under hyresavtal som ingas med fastighetségarna och per
den 30 juni 2021 drevs 50 836 av Scandics 54 126 hotellrum under hyresavtal. FOr vissa delar av
hotellportfoljen forlitar sig Scandic pa ett fatal storre hyresvardar. Till exempel &gdes 21 procent av
Bolagets hotellrum per den 31 december 2020 av Bolagets storsta hyresvérd, Pandox. Vidare dgde
ovriga sju av Bolagets atta storsta hyresvardar 50 procent av Bolagets hotellrum per den 31 december
2020. Detta exponerar Scandic for risker om Bolaget inte kan férnya befintliga avtal med Pandox, eller
nagon annan betydande hyresvard, pa gynnsamma villkor eller 6verhuvudtaget. Om Scandic inte kan,
pa godtagbara villkor, behélla, forlanga eller férnya sina hyresavtal avseende en stor andel av
hotellportfoljen kan detta innebara vasentligt 6kade kostnader for Bolaget och/eller leda till att Bolagets
formaga att generera intakter begransas eller helt uteblir.

Scandic ar exponerat for risker relaterat till att Bolagets hyresavtal ingas med lang I6ptid och att huvuddelen
innefattar en fast eller delvis fast hyreskomponent

Scandic ingar i normalfallet hyresavtal for inledande perioder om 15 till 20 ar. Hyresavtalens langa
I6ptid kan begransa Scandics mojlighet att i tid reagera pa ogynnsamma verksamhetsresultat, svagare
efterfragan eller férandringar i ekonomiska-eller marknadsforhallanden. Med undantag for en delvis dgd
fastighet i Norge, bestar Scandics verksamhet vilket bedrivs under hyresavtal uteslutande av att driva
hotell dar hotellen dgs av utomstaende fastighetsdgare. Under rakenskapsaret 2020 utgjorde de totala
hyreskostnaderna 41,8 procent av Koncernens nettoomséttning (exklusive IFRS 16). Hyresklausulerna
i Scandics hyresavtal utgdrs vanligen av en av féljande tre typer: rorlig hyra med fast minimumniva
(’CRFM”, Contingent Rent with Fixed Minimum), rorlig hyra eller fast hyra. Av Bolagets totala
hyreskostnader under 2020 utgjordes 86 procent av fast hyra och 14 procent av rorlig hyra. Hyra betalas
normalt manadsvis eller kvartalsvis i forskott dar den rorliga, intéktsbaserade hyran, baseras pa Bolagets
omsattning for foregaende ar eller budget for innevarande ar. Om ett hotell som drivs baserat pa ett
hyresavtal visar sig vara olonsamt eller pa annat sétt ogynnsamt for Scandic, och det inte &r majligt att
komma till ratta med situationen eller avsluta avtalsrelationen, kan det medfora forluster for ett sddant
hotell under avtalets resterande I6ptid, vilket kan innebara hoga kostnader under en lang period och en
vasentligt negativ inverkan pa Bolagets rorelseresultat och finansiella stallning. Exempelvis har
intakterna fran Scandics hotell minskat kraftigt till foljd av COVID-19 och dérmed dven understigit de
fasta kostnaderna. Exempelvis medforde den relativt laga omsattningsnivan under perioden januari-juni
2021 att endast fast och garanterad hyra utgick for néstan alla Koncernens hotell. Under perioden
januari-juni 2021 uppgick hyreskostnaderna, exklusive IFRS 16, till -1 295 MSEK, vilket inkluderar en
reduktion om cirka 250 MSEK som erhallits i statligt stod under perioden. Det finns en risk att Scandics
hotell inte pa ett framgangsrikt satt kan aterstalla intaktsgenereringen pa varken kort eller lang sikt vilket
skulle ha en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

Scandic paverkas av risker relaterade till underhall, renovering och uppgradering av standarden pa Bolagets
hotell samt de investeringsataganden som gérs under Bolagets hyresavtal

Scandic maste underhalla och renovera sina hotell for att forbli konkurrenskraftigt, uppratthalla
branschstandarden for hotellen samt folja tillampliga lagar och foreskrifter, inklusive foreskrifter i avtal
med hyresvardar. Scandic och dess hyresvardar har delade investeringsataganden. I allménhet ansvarar
hyresvardarna for underhall och upprustning av byggnaderna och badrummen samt for byggnadernas
mekaniska och elektriska infrastruktur, medan Scandic ansvarar for underhall och upprustning av
hotellens mobler, inventarier och utrustning. Hyresavtalen anger vilka atgarder som ska vidtas och vissa
avtal specificerar dven hur stor procentandel av hotellets intakter som maste investeras. Scandic
investerar i normalfallet upp till cirka fyra procent av de arliga totala intakterna i underhall av hotellen
i enlighet med vad som beskrivs ovan. Under aren 2019 och 2020 hade Bolaget investeringskostnader i
hotellrenoveringar om 717 MSEK respektive 414 MSEK och under perioden januari-juni 2021 hade
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Bolaget investeringskostnader i hotellrenoveringar om 49 MSEK. Detta medfor ett 16pande behov av
kapital, vilket Scandic finansierar med kassaflodet fran Bolagets verksamhet. Scandic kommer kanske
inte att ha mojlighet att genera tillrackligt kapital eller vara beredd att spendera tillgangligt kapital, dven
om det skulle kravas enligt avtalsvillkoren. | den utstrackning Scandic inte kan finansiera
investeringarna med kapital fran hotellverksamheten maste Bolaget lana eller anskaffa kapital pa annat
satt. Underlatenhet att genomféra de investeringar som kravs for att uppfylla Bolagets
investeringsataganden kan resultera i ersattningskrav pa grund av vanvard samt leda till att hyresavtal
sags upp eller inte forlangs. Underlatenhet att genomféra sddana investeringar, antingen av Bolaget eller
pa grund av att hyresvarden inte uppfyller sina forpliktelser till foljd av brist pa medel eller av andra
orsaker, skulle kunna leda till en negativ inverkan pa nivan av kundnojdhet, medféra forlust av framtida
intakter samt kunna fa en negativ paverkan pa den kvalitet och det renommé som ar kopplade till
Scandics varumarke. Det finns ocksa en risk for att Scandic inte kan enas med hyresvéardarna om
investerings- och underhallsplaner. Genomforda renoveringarna kan aven visa sig vara otillrackliga for
att leva upp till gésternas hojda forvantningar avseende fastigheternas standard och design, vilket kan
leda till att renoverade hotell inte kan driva upp sina verksamhetsnivaer till forvantade
belaggningsgrader och niva pa intaktsgenerering. Samtliga dessa handelser kan fa en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets rorelseresultat och finansiella stallning.

Scandic &r beroende av sitt renommé och Bolagets koncept

Scandic ar beroende av sitt renommé vilket ar viktigt for Bolaget i forhallande till gaster, hyresvardar,
leverantorer och samarbetspartners. Scandics goda renommé i branschen och bland géaster, hor till en av
Bolagets viktigaste tillgangar. Scandic anser att varumarkeskannedom, image och gastlojalitet inte bara
ar viktiga for Bolagets mojligheter att uppna och behalla hog genomsnittlig belaggningsgrad, hoga
logiintakter samt hdga intékter fran restaurang- och konferensverksamheten, utan aven for Scandics
expansionsplaner. Scandics renommé och varumarke kan skadas och paverkas negativt av exempelvis
klagomal fran gaster eller pa grund av negativ publicitet om Scandic som foretag, vilket kan leda till att
Bolagets rorelseresultat paverkas negativt. Det finns dven en risk att Koncernens anstéllda eller andra
personer knutna till Scandic, sdsom enskilda géaster som tar del av Bolagets hotell-, restaurang- och
konferenstjanster, kan vidta atgarder som ar oetiska, kriminella (inklusive, men inte begransat till, brott
mot tillamplig anti-korruptions- eller mutlagstiftning) eller i strid med Scandics interna riktlinjer och
policys. Om Scandic skulle forknippas med sadana atgarder eller annat daligt uppférande genom negativ
publicitet eller exempelvis kundomddmen, skulle det, sérskild med beaktande av Scandics goda
renommé, kunna medfdra att gaster, hyresvardar, leverantbrer, samarbetspartners och andra tappar
fortroendet for Bolagets verksamhet och i framtiden inte vill nyttja Bolagets tjansteutbud. Kostnader for
att ateruppbygga ett skadat fortroende hos marknaden kan vara betydande och minska Bolagets
kassaflode. Ett minskat kassaflode kan i sin tur paverka Bolagets méjligheter att investera i den fortsatta
utvecklingen av verksamheten vilket skulle skada Scandics framtidsutsikter.

En handelse som pa ett vasentligt sétt skadar anseendet hos eller kannedomen om Bolagets varumarke
och/eller ett vasentligt misslyckande att uppratthalla varumarkets dragningskraft gentemot kunderna,
kan fa en negativ inverkan pa vérdet av Bolagets varuméarken och renommé och intékter hanforliga till
dessa.

Scandic kanske inte har méjlighet att framgangsrikt implementera sin strategi for lonsam tillvaxt och utveckla
nya hotell

Scandic har historiskt sett upplevt tillvéxt, men sedan utbrottet av COVID-19 har Koncernens finansiella
situation kraftigt paverkats negativt och till foljd av detta har Bolagets formaga att framgangsrikt
implementera sin strategi for 16nsam tillvaxt pa kort sikt avsevart forsamrats. | likhet med vad som
beskrivs i riskfaktorn "COVID-19 har haft en vasentligt negativ inverkan pa Scandic och Scandic ar
fortsatt foremal for betydande risker relaterade till viruset och motatgarder” ovan, kan Bolaget inte
bedéma pandemins langvarighet, omfattning eller negativa effekter med sakerhet. For det fall att
Bolagets antaganden och forvantningar om framtida aterhamtning inte, helt eller delvis, realiseras finns
det en risk att Bolaget dven langsiktigt inte framgangsrikt kan implementera sin strategi for 16nsam
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tillvaxt. Huruvida Scandic lyckas med den langsiktiga implementeringen av sina strategiska initiativ ar,
utéver vad som anges ovan, bland annat avhangigt Bolagets formaga att utvardera
marknadsfoérhallanden och att identifiera och potentiellt utveckla nya expansionsmdéjligheter for hotell.
Bolagets mal med expansion &r att generera efterfragan fran gaster och uppfylla Scandics interna
riktlinjer avseende exempelvis hyror, tekniska specifikationer samt nyckeltal. Scandic kanske inte heller
kan implementera nya eller offentliggjorda initiativ eller dra fordel av de strategiska initiativ som redan
initierats. Koncernen ar aven, vid expansion, paverkad av Koncernens férmaga att erhalla finansiering
till gynnsamma villkor och Bolaget kan valja att finansiera forandringar av sin verksamhet med medel
som annars skulle anvants pa ett annat sétt. Vid utveckling och lansering av ett nytt hotell finns det en
risk att de nya verksamheterna inte blir lika framgangsrika som beréknat. Nya hotell kanske inte kan
driva upp sina verksamhetsnivéaer till vad som &ar normalt eller forvantat, exempelvis avseende
belaggningsgrader och/eller intaktsnivaer. Samtliga dessa risker skulle kunna paverka tillvaxten av
Scandics verksamhet negativt. Per den 30 juni 2021 hade Bolaget 10 hotell med 3 638 rum i sin pipeline.
Dessa utvecklingsprojekt kan paverkas negativt och forsenas pa grund av exempelvis att endera parten
inte fullgor sina forpliktelser eller en snabb nedgang i efterfragan. Vidare kan byggforseningar leda till
att hotell under utveckling far en forsenad oppning, vilket kan leda till 6kade kostnader och forlorade
intakter for Bolaget. Mot bakgrund av Bolagets expansiva strategi ar Bolaget sérskilt exponerat mot
risken att Bolaget inte lyckas integrera nyéppnade eller nyférvarvade hotell i Koncernen, exempelvis
avseende koncernoverskridande funktioner sasom IT-system vilket kan leda till 6kade kostnader for
Koncernen och &ven leda till olonsamhet.

Vidare &r Bolaget verksamt och véletablerat inom mellansegmentet och det finns en risk att Bolaget,
aven under goda marknadsforutsattningar, far svarare att expandera ytterligare inom detta segment och
darmed na Bolagets tillvaxtmal, exempelvis darfor att andelen tillgangliga marknadsandelar &r fa eller
sarskilt svara att forvarva.

Om Scandic inte pa ett framgangsrikt sétt kan implementera sin strategi finns det en risk att forvantade
fordelar inte uppnas och/eller att detta resulterar i vasentligt 6kade kostnader, vilket i sin tur skulle kunna
fa en negativ inverkan pa Bolagets rorelseresultat och dven medfora att Bolagets tillvéaxttakt minskar,
avstannar eller blir negativ.

En stor del av Scandics rorelsekostnader &r fasta, vilket kan begransa effektiviteten av Bolagets
kostnadsbesparande insatser under perioder med sjunkande intékter samt leda till Iagre vinstmarginaler

Den storsta delen av Scandics rorelsekostnader utgérs av ataganden att betala hyra samt 16ner och 6vriga
personalrelaterade kostnader. En del av dessa kostnader ar fasta och inte kopplade till nettoomsattningen
for Scandics olika hotell. Vidare &r vissa andra rorelsekostnader, sdsom kostnader avseende
uppvarmning, IT och liknande, i stor utstrackning ocksa fasta. Detta leder till att Scandics rorelseresultat
ar kansligt for kortsiktiga intaktsforandringar. Under perioden januari-juni 2021 utgjorde Koncernens
totala hyreskostnader 50,4 procent av nettoomsattningen (varav 45,1 procent utgor fasta och garanterade
hyreskostnader och 5,3 procent utgdr variabla hyreskostnader).Under perioder av ekonomiska
svarigheter, minskad efterfragan och minskade intdkter ar det kanske inte mojligt att kompensera
minskade intakter med kostnadsbesparingar och darfor kan det fa en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets rorelseresultat.

Scandic ar exponerat for vissa risker hanforliga till Bolagets 1T-system

Scandic anvéander och &r beroende av avancerade IT-system for drift av hotell, intaktsoptimering,
distributions- och bokningssystem samt for att hantera lojalitetsprogram vilka kraver underhall och
Overvakning.

Bolagets IT-plattform erbjuder huvudkontoren och Bolagets hotell ett gemensamt system for bokningar
och drift av hotell, operativ rapportering, prognostisering, personalplanering, jamforelser av nyckeltal
och uppféljning. Detta ar ett nyckelverktyg for Scandics operativa framgang och kostnadshantering.
Under perioden januari-december 2020 bokades exempelvis cirka 64 procent av Scandics salda
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hotellnatter genom Bolagets egna distributionskanaler (bokningar via webbplatsen, via callcenters och
direkt via hotellen) inklusive cirka 34 procent via Bolagets egen webbplats och mobilapplikation.
Scandic avser att som en del av Bolagets strategi investera ytterligare i mobila funktioner for att
sakerstalla att Bolagets I6sningar moter kraven hos det 6kande antalet gaster som anvander sig av sadan
teknisk utrustning. Mojligen kommer Bolaget inte att kunna utveckla funktioner och digitala I6sningar
for att méta denna trend och darmed kanske inte fanga upp nuvarande eller potentiella kunder. Till
exempel vaxer ett antal olika system fram inom hotellbranschen for att mgjliggora digital incheckning
och liknande, och for det fall Scandic inte pa ett framgangsrikt satt kan anpassa sig till utvecklingen kan
Bolagets intéktsgenerering paverkas negativt.

Scandic samlar in stora volymer intern data och kunddata, innefattande kreditkortsnummer och andra
personuppgifter. Detta sker i olika verksamhetssyften, bland annat for att tillhandahalla efterfragade
produkter och tjanster, hantera Bolagets lojalitetsprogram och spara hotellgésternas preferenser for att
kunna forbattra kundservicen samt i marknadsforingssyften for att mota och anpassa verksamheten och
utbudet utefter efterfragan fran gaster, hyresvardar, leverantérer och samarbetspartners. Mot bakgrund
av Bolagets beroende av sin IT-plattform &r Bolaget sarskilt utsatt for risken att IT-plattformen utsatts
for vasentliga storningar, fordrojningar i eller skada bland annat till foljd av cyberattacker, vilka var for
sig skulle kunna leda till exempelvis att antalet bokningar via Bolagets egna distributionskanaler kraftigt
reduceras och att vardefull information gar forlorad. Bolaget hanterar en stor mangd personuppgifter
och kreditkortsuppgifter vilket exponerar Bolaget for risker hanforliga till insamling, hantering, lagring
och overforing av kéanslig information, inklusive risker hénforliga till efterlevnad av lagar och
regleringar for skydd av sadana uppgifter, sa som dataskyddsforordningen (EU) 2016/679 och
sékerhetsstandarden PCI Data Security Standard (PCI DSS).

Bolagets risker relaterade till hanteringen av sitt IT-system och plattform paverkar Bolagets renommé,
vilket, om Bolaget misslyckas med hanteringen, skulle kunna resultera i att Bolagets géster blir
obendgna att dela med sig av sina personuppgifter till Scandic, vilket skulle paverka Bolagets mojlighet
att marknadsfora sig direkt till sina kunder, nagot som i sin tur kan leda till att Bolagets kunder véljer
andra alternativ istéllet for Scandic. Vidare kan det dven innebéra 6kade kostnader for Bolaget och/eller
leda till att Bolagets formaga att generera intakter begransas, vilket i sin tur skulle fa en negativ inverkan
pa Bolagets rorelseresultat.

Scandic &r beroende av att attrahera och behalla engagerad och kompetent personal

Scandics framgangar r till stor del beroende av Bolagets formaga att attrahera, behalla, utbilda, leda
samt engagera personal. Om Scandic inte kan attrahera, behalla, utbilda, leda samt engagera kompetent
personal kan Bolagets formaga att pa ett adekvat satt driva och bemanna hotellen forsamras, vilket kan
minska gastndjdheten. Scandic verkar inom en bransch med generellt sett hog personalomsattning. Om
inte Bolaget hanterar denna hoga personalomsattning pa ett effektivt satt kan det innebara hoga
kostnader for till exempel rekrytering eller verksamhetsomstéllningar samt att det kan paverka kvaliteten
av Bolagets tjansteerbjudande samt service till gasterna. Vidare kan 6kning av minimilénerna leda till
vasentligt 6kade kostnader och minskade vinster. For det fall att Bolaget skulle uppleva personalbrist
kan det aven begransa Scandics mojligheter att utoka verksamheten och fa den att véxa. Eftersom
personalkostnaderna utgor en betydande del av rérelsekostnaderna for Scandics hotell skulle en brist pa
kompetent personal ocksa kunna medféra att Scandic maste erbjuda hogre loner, vilket skulle 6ka
Bolagets personalkostnader och paverka Bolagets resultat negativt. Vidare ar en betydande andel av
Scandics anstéllda medlemmar i fackféreningar och har kollektivavtal och Scandics hotell kan, trots att
Scandic alltid far hoga betyg i sina interna medarbetarundersokningar, drabbas av avbrott i arbetet,
sasom strejker, om relationerna med de anstallda eller deras fackforeningar forsamras, vilket potentiellt
kan leda till stérningar i den dagliga verksamheten och ta ledningens uppmarksamhet i ansprak.

Under perioder av minskade intédkter kan Scandic komma att minska sin personalstyrka genom
permitteringar och/eller uppsagningar eller liknande atgéarder. Nar en sadan period ar 6ver finns risk att
sadan personal inte atervander till Bolaget, exempelvis for att personen fatt en annan anstallning, vilket
skulle paverka verksamheten, och i forlangningen rorelseresultatet, negativt. Kostnadsbesparande
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atgarder som vidtas kan vidare skada Bolagets varumérke och renommé vilket i sin tur skulle kunna ha
en negativ effekt pa Scandics méjligheter att attrahera och behélla personal i framtiden.

Med anledning av utbrottet av COVID-19 vidtog Scandic ett antal atgarder for att kraftigt
kostnadseffektivisera verksamheten, bland annat genom atgarder for att minska personalrelaterade
kostnader. Per den 31 december 2020 var antalet anstallda 6 152, vilket kan jamfoéras med 11 666 per
den 31 december 2019. Per den 31 december 2020 var cirka 3 300 heltidsanstallda permitterade. Under
forutsattning att marknadsforhallandena aterhamtas och efterfragan pa Koncernens tjanster okar
kommer Bolaget att behdva ateranstalla personal for att hantera verksamheten, vilket kommer medféra
kostnader for Bolaget. Det finns en risk att Scandic inte pa ett framgangsrikt sétt kan hantera en sadan
omstallning och, som en konsekvens dérav, inte kan bedriva sin verksamhet med samma effektivitet
som tidigare. Det finns vidare en risk att de regler som tillfalligt tillater generdsare tillampning av
korttidspermittering upphor att galla, vilket skulle innebéra 6kade kostnader for Bolaget.

Scandic &ar beroende av digitala distributionskanaler och uppratthallandet av en gynnsam distributionsmix

Scandic har ett relativt stort antal distributionskanaler for sina tjanster vilka utgdrs av Bolagets egen
webbplats och mobilapplikation samt ett antal andra typer av externa digitala distributionskanaler. En
betydande del av Scandics hotellrum bokas genom externa digitala distributionskanaler. Scandic tecknar
avtal med sadana mellanhander och betalar olika provisioner och transaktionsavgifter for forséljningen
av Scandics rum genom deras system.

Scandic arbetar aktivt med att sakerstélla att Bolaget har en, for varje tid, optimerad distributionsmix.
Det finns en risk att Bolaget inte lyckas sakerstélla att kunder styrs till rétt typ av distributionskanal och
att Bolaget darmed far hoga kostnader for sin distribution eller uteblivna intékter. Det finns vidare en
risk att de externa digitala distributérer som Bolaget anlitar forsoker forhandla till sig hdgre provision,
sankta rumspriser eller andra vésentliga avtalsrabatter fran Scandic. Vidare kan Bolaget i viss man
forlora vardefull direktkontakt, for exempelvis marknadsforing, med konsumenterna.

De digitala distributionskanalerna har dkat transparensen for konsumenterna avseende de priser som
olika hotelloperatorer har for sina produkter och tjanster, vilket har gjort prishanteringen svarare for
hotelloperatorerna. Dessutom innehaller avtalen med externa digitala distributérer i normalfallet
restriktiva bestammelser i fraga om rumsprisparitet (dvs. hotelloperatérernas méjligheter att anvanda
sig av differentierad prissattning i sina egna distributionskanaler). Aven om sadana restriktioner av
rumsprisparitet har blivit forbjudna eller ar foremal for granskning av konkurrensmyndigheter i ett flertal
jurisdiktioner, ar dessa restriktioner alltjamt tillatna i jurisdiktioner dér en stor majoritet av Scandics
hotell &r belagna. Det finns dven en risk att de externa digitala distributionskanalerna inte marknadsfor
Scandic gentemot Scandics malgrupp eller dverhuvudtaget. Om géasternas preferenser successivt dvergar
till externa digitala distributionskanaler och leder bort bokningarna fran Scandics interna
distributionskanaler, eller om Scandics avgifter till tredje parters webbplatser skulle Oka de
sammanlagda kostnaderna for internetbokningar avseende Bolagets hotell, kan detta fa en vésentligt
negativ inverkan pa Bolagets rorelseresultat.

Givet antalet hotellnatter salda genom externa digitala distributionskanaler, vilka under 2020 utgjorde
cirka 36 procent av antalet salda hotellnatter, ar Scandic till viss del beroende av sadana externa digitala
distributionskanaler, i synnerhet pa avldgsna marknader som &r svara att na och dar Scandic inte aktivt
bedriver marknadsforingsaktiviteter pa egen hand. Till exempel &r Bolaget till viss del beroende av
externa distributionskanaler for att na potentiella kunder i Kina och USA. Alla avbrott i relationerna
med Scandics externa digitala distributionskanaler eller avbrott i OTA-tjansterna kan fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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RISKER AVSEENDE LEGALA OCH REGULATORISKA FRAGOR

Forandringar i den regulatoriska miljo i vilken Bolaget bedriver verksamhet eller en underlatenhet att folja
radande lagar och foreskrifter kan fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet

For att Bolaget ska kunna erbjuda sina hotell-, restaurang- och konferenstjanster ar Bolaget beroende av
diverse licenser och tillstdnd for hotelltjanster samt tjanster avseende mat och dryck sasom
serveringstillstdnd. Om Scandics serveringstillstand utfardat till ndgot av Bolagets hotell skulle dras in
eller inte fornyas kommer det att paverka Bolagets méjlighet att bedriva sin verksamhet i dess nuvarande
form och aven paverka Bolagets renommé. Vidare ar Bolaget, mot bakgrund av de arbetsrattsliga
atgarder som Bolaget vidtagit vid utbrottet av COVID-19, dven exponerat mot utvecklingen inom
arbetsrattens omrade och da sarskilt vad avser permitteringsreglerna och statsstod. Per den 31 december
2020 hade Bolaget cirka 3 300 heltidsanstéllda permitterade och det finns en risk att Bolaget inte erhaller
ekonomiskt stod for permitterad personal som forvantat eller éverhuvudtaget.

Om Scandic inte kan skydda sina varumarken eller évriga immateriella rattigheter skulle det kunna minska
vardet pa Bolagets varumarken

Igenkanningen och renommeéet kopplade till Scandics varumérken och koncept &r avgorande for
Scandics framgangar. Scandic forlitar sig pa att varumarkeslagstiftning skyddar Bolagets dganderétt.
Framgangarna for Scandics verksamhet beror delvis pa Bolagets fortsatta mojlighet att anvanda sina
varumarken for att 6ka medvetenheten kring varumarkena och ytterligare utveckla dem. Fran tid till
annan ansoker Scandic om registrering av varumarken. Det finns emellertid en risk att registrering av
varumarken eller andra immateriella rattigheter inte kommer att beviljas eller att atgarderna som Scandic
vidtar for att anvanda, kontrollera eller skydda Bolagets varumarken och évriga immateriella rattigheter
i Norden eller dvriga jurisdiktioner inte alltid kommer att vara tillrackliga for att forhindra att tredje
parter kopierar eller anvander varumarkena eller 6vriga immateriella rattigheter utan tillstand eller pa
ett satt som kanske inte kraver tillstand. Scandic kanske inte heller kan erhalla och uppratthalla
varumarkesskydd for sina varumarken i samtliga jurisdiktioner. Ett fatal hotellnamn innehaller
varumérken som dgs av fastighetsagaren. Vidare kan tredje parter invanda mot Scandics rétt till vissa
varumarken eller motsatta sig Bolagets varumarkesansokningar. Att forsvara sig i sddana processer kan
vara kostsamt och for det fall Scandic forlorar skulle det kunna leda till en forlust av viktiga immateriella
rattigheter, samt hdga kostnader for omprofilering. Per den 31 december 2020 uppgick det redovisade
vardet av Koncernens varumarken och dvriga immateriella anlaggningstillgangar till 2 950 MSEK. Om
Scandics varumarken eller 6vriga immateriella rattigheter missbrukas, eller om de anvénds pa annat sétt
som eventuellt inte kriver tillstdnd, skulle varumirket “Scandic” och andra sa kallade brand
endorsements, inklusive deras varde och anseende, kunna komma till skada.

Vidare kan tredje parter framstélla krav mot Scandic géllande varumarkesintrang eller missbruk av deras
varumarken eller dvriga immateriella rattigheter. Sadana ansprak skulle kunna vara kostsamma och
tidsddande att forsvara sig mot och kan tvinga Scandic att sluta anvanda de immateriella rattigheter som
bestrids. Sadana ansprak kommer att ta ledningens uppméarksamhet och resurser i ansprak. | manga fall
ar aven renommérisken relaterad till Bolagets exponering vid rattstvister eller viten/avgifter utfardade
av tillsynsmyndigheter storre an de direkta ekonomiska foljderna av dessa. Dessa handelser skulle kunna
leda till en vésentligt forsdmrad intaktspotential for Bolaget, 6kade kostnader och kan &ven féranleda en
nedskrivning av anlaggningstillgangar i Bolagets balansrakning.

FINANSIELLA RISKER
Scandic kan beh6va gdéra nedskrivningar

Scandic har stora belopp redovisade som goodwill och varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod,
vilka inte skrivs av. Per den 30 juni 2021 uppgick Scandics goodwill och immateriella tillgangar till
6 776 MSEK. | enlighet med IFRS ska goodwill och immateriella tillgadngar som inte skrivs av vara
foremal for atminstone en arlig nedskrivningsprévning. En nedskrivningsprévning gors oftare om det
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finns indikationer pa nedskrivningsbehov, nagot som &ven behover beaktas for Gvriga
anlaggningstillgdngar och inte bara de med obestambar nyttjandeperiod (inkluderande
nyttjanderattstillgangar i Scandics fall). Exempel pa indikationer &r:

o betydande negativa fordndringar som har skett eller som férvantas ske inom en snar framtid
avseende marknadsforutsattningar eller den ekonomiska eller juridiska miljo dar Bolaget
bedriver sin verksamhet eller pa dess marknader;

e rantehojningar eller andra avkastningskrav som vasentligt kan paverka den diskonteringsranta
som anvands for att berakna tillgangarnas atervinningsvarde;

o det redovisade vardet pa Scandics nettotillgangar dverstiger Bolagets kommande borsvarde;

¢ ledningens prognoser for framtida nettokassafldden eller rérelseresultat visar en betydande
nedgang fran tidigare budgetar och prognoser;

o kassafléden eller rorelseresultatet ar betydligt sémre &n budgeterat; och

o Bolaget forutser rorelseforluster eller negativa kassafloden i framtiden.

Som ett exempel, och till foljd av negativa effekter pa Koncernens verksamhet, genomfordes ett
nedskrivningstest av anlaggningstillgangar i samband med upprattandet av kvartalsrapporten for
perioden januari-mars 2020. Nedskrivningstestet visade ett nedskrivningsbehov av immateriella
tillgdngar om 2 955 MSEK och motsvarande nedskrivning gjordes under forsta kvartalet 2020.
Nedskrivningen avsag framst tillgangar i Norge och Sverige, men aven i Danmark och Finland. Av
nedskrivningen forklarades cirka 85 procent av hogre diskonteringsrénta till foljd av bedémd hogre risk
och dérmed avkastningskrav for hotellverksamhet. Resterande del av nedskrivningsbeloppet forklarades
av att framtida kassafloden bedomdes bli nagot lagre.

Aven om Scandic anser att gjorda bedémningar och antaganden ar rimliga baserat pd nu tillganglig
information och nuvarande affarsresultat liksom antaganden om framtida affarsresultat kan Bolagets
antaganden och estimat om framtida ekonomiska och finansiella marknadsforhallanden, resultatet for
Bolagets kassagenererande enheter, eller nagot annat av Bolagets antaganden eller estimat, daribland de
som anges ovan, visa sig vara felaktiga. | sadant fall kan en framtida nedskrivningsprovning foranleda
att Bolaget skulle kunna behdva skriva ned vérdet pa dessa tillgangar vilket skulle orsaka
nedskrivningskostnader. Exempelvis skulle en vasentlig nedgang pa Scandics marknader, exempelvis
till foljd av ytterligare konsekvenser av COVID-19, utdver de antaganden som gjorts i ledningens
prognoser for framtida nettokassafloden eller rorelseresultat fran den verksamheten, kunna innebéra att
Scandic vid en framtida nedskrivningsprévning skulle kunna behdva skriva ned vérdet pa goodwill och
andra immateriella tillgangar som minskat i varde. Vidare skulle forandringar i hotellbestandet eller i
avtalsvillkor kunna féranleda en framtida nedskrivning av nyttjanderéttstillgangar som &r upptagna i
enlighet med IFRS 16. Eventuella framtida nedskrivningar som Bolaget &r skyldigt att redovisa kan ha
en vasentlig negativ paverkan pa Scandics redovisade resultat och egna kapital.

Scandics befintliga laneavtal innehaller, och framtida laneavtal kan komma att innehalla, restriktioner som
kan begransa Bolagets flexibilitet att bedriva sin verksamhet

Scandics befintliga laneavtal innehaller, och avtal rorande framtida finansieringar kan komma att
innehalla, bestammelser som begransar ledningens handlingsfrihet i vissa verksamhetsfragor. Till
exempel innehaller Scandics befintliga laneavtal begransningar i dess mojlighet att ta upp ytterligare
lan, gora forvarv och avyttringar, genomféra sammanslagningar, genomféra andringar av Bolagets
verksamhet, garantera skulder eller adra sig andra ansvarsforbindelser och upplata panter. Scandics
mojlighet att uppfylla dessa och andra forpliktelser i Bolagets befintliga och framtida laneavtal ar
beroende av Bolagets framtida resultat, vilket i sin tur &r beroende av ett flertal faktorer, varav vissa ar
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utom Bolagets kontroll. Overtridelse av ndgon av dessa forpliktelser eller bristande uppfyllande av
finansiella nyckeltal och tester kan resultera i ett brott mot laneavtalen, vilket skulle kunna leda till en
uppsagning av den aktuella skulden, om inte Gvertradelsen eller bristen atgardas eller om inte langivaren
avstar fran att pakalla uppsagning, samt uppsagning av andra skulder till f6ljd av att skuldsattningen kan
vara foremal for bestammelser om korsvisa uppsagningar eller korsvisa avtalsbrott. Uppsagning av ett
eller flera Ian upptagna av Bolaget eller andra bolag i Koncernen skulle kunna fa en vasentligt negativ
paverkan pa Bolagets likviditet och finansiella stallning i dvrigt.

Betalning i enlighet med Scandics finansiering kommer att krava betydande likvida medel. Scandics formaga
att generera tillrackliga likvida medel ar beroende av ett flertal faktorer, varav vissa ligger utom Bolagets
kontroll

Scandics formaga att erlagga betalningar i enlighet med Bolagets finansiering och att finansiera
planerade investeringar &r beroende av Bolagets framtida férmaga att generera likvida medel. Om
Scandic inte kan generera ett tillrackligt kassaflode for att genomfora betalningar i enlighet med sina
forpliktelser och klara 6vriga ataganden kan Bolaget tvingas omstrukturera eller refinansiera hela eller
en del av Bolagets finansiering, sélja viktiga tillgangar eller verksamheter eller ta upp ytterligare 1an
eller ta in ytterligare eget kapital. Om Scandic inte kan gora de rantebetalningar eller amorteringar pa
skulden som Bolaget ar skyldigt att genomféra skulle det resultera i ett avtalsbrott, vilket kan leda till
att delar av eller hela Scandics utestaende lan sags upp till betalning. Per den 30 juni 2021 uppgick
Koncernens rantebarande nettoskuld, exklusive leasingskulder, till 4 410 MSEK. Uppsagning av ett eller
flera lan upptagna av Bolaget eller andra bolag i Koncernen, eller ianspraktagandet av stallda sékerheter,
skulle kunna fa en hdg paverkan pa Bolagets likviditet.

Koncernen finansierar delar av sina verksamheter, och kan i framtiden finansiera tillvéxt, med externt
kapital. Bolaget &r darfor beroende av tillgangen till sadant kapital och om Bolaget skulle misslyckas
med att skaffa sig tillrackligt med kapital pa tillfredstallande villkor, eller éverhuvudtaget, finns en risk
att Scandic skulle tvingas att avsta fran investeringar, stalla in betalningar eller att Scandic inte langre
kan fortsatta sin verksamhet i nuvarande utformning, eller éverhuvudtaget.

RISKER RELATERADE TILL VARDEPAPPEREN
Risker relaterade till att konvertiblerna inte ar sékerstallda och efterstallande av konvertiblerna

Konvertiblerna ar inte sdkerstdllda och ar efterstdllda alla 6vriga seniora skulder i Bolaget. Vid en
uppsagningsgrundande handelse (en sa kallad event-of-default-situation) har darfor sakerstallda och
seniora borgenarer forst ratt att erhalla betalning for konvertiblerna. Vid konkurs kommer
konvertibelinnehavarna inte att erhalla nagon betalning savida det inte finns kvarvarande medel efter att
Bolagets ordinarie seniora borgenarer som inte har efterstallda skulder fatt fullt betalt. Eftersom en
konkurs ar osannolik om Bolagets tillgangar vid forsaljning ar tillrackliga for att tacka de ordinarie
borgenarernas fordringar maste konvertibelinnehavarna forvanta sig att inte fa nagon betalning om
Bolaget skulle ga i konkurs.

Risker relaterade till att konvertiblerna emitteras till en betydande rabatt

Bolaget kan emittera konvertibler till en betydande rabatt i forhallande till deras nominella varde.
Marknadsvardet av sadana véardepapper tenderar att fluktuera mer i relation till allmanna andringar i
rantor an priser pa konventionella rantebarande vardepapper. Ju langre den aterstaende I6ptiden for
vérdepapperna dr, desto storre kan prisvolatiliteten vara i jamforelse med konventionella ranteb&rande
vardepapper med jamforbara Ioptider.

Kreditrisk i relation till Bolaget

Konvertiblerna utgér icke-sakerstallda och efterstallda skuldforpliktelser for Bolaget och
konvertibelinnehavarna bar en kreditrisk i relation till Bolaget och Koncernen. Konvertibelinnehavarnas
formaga att erhalla betalning enligt konvertiblerna ar darfor beroende av Bolagets formaga att fullgora
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sina betalningsskyldigheter, vilket i sin tur ar beroende av Koncernens verksamhet samt dess finansiella
situation och aven tillgdngen pa kapital. En betydande andel av Koncernens finansiering bestar av
konvertibler. Per den 30 juni 2021 uppgick Scandics rantebdrande nettoskuld, exklusive leasingskulder,
till 4 410 MSEK. Det finns en risk att Bolaget inte kommer ha tillrackliga medel for aterbetalning av
konvertiblerna, till exempel vid obligatoriska aterkop av nagra eller alla konvertibler vid en storre
agarforandring (sa kallad change-of-control). Om Bolaget misslyckas med att aterbetala eller aterkopa
konvertiblerna kan det inverka negativt pa Bolaget, exempelvis om det orsakar insolvens eller utgor en
uppsagningsgrundande handelse enligt villkoren, vilket aven skulle inverka negativt pa alla
konvertibelinnehavare och, vid obligatoriskt aterkop, konvertiblerna.

Vidare leder en oOkad kreditrisk sannolikt till att marknaden kraver en hogre riskpremie for
konvertiblerna, vilket kan inverka negativt pa konvertiblernas varde. Om Bolagets finansiella situation
forsamras kommer det aven sannolikt att paverka Scandics mojligheter att erhlla finansiering med lan
i samband med forfallodagen for konvertiblerna. Det finns en risk att detta kan ha en negativ inverkan
pa vérdet pa konvertiblerna

Risker relaterade till konvertiblernas likviditet och, om tillampligt, sekundérmarknaden

Konvertiblerna kanske inte alltid handlas aktivt och det finns en risk att marknaden for konvertiblerna
inte alltid kommer vara likvid. Det kan leda till att konvertibelinnehavarna inte har méjlighet att salja
sina konvertibler nar sa onskas eller till ett pris som mojliggér en vinst jamforbar med liknande
investeringar pa en aktiv sekundarmarknad. En illikvid marknad kan ha en negativ inverkan pa
marknadsvardet av konvertiblerna. Vidare kan det nominella vardet pa de konvertibla skuldebreven inte
vara vagledande jamfort med marknadspriset pa konvertiblerna. Det bor ocksa noteras att under en given
tidsperiod kan det vara svart eller inte mojligt att sélja konvertiblerna pa rimliga villkor, eller
overhuvudtaget, pa grund av exempelvis allvarliga prisfluktuationer, nedstangning av
handelsrestriktioner pa den relevanta marknaden.

Konvertiblerna kan bli foremal for beskattning

Beskattningen kan variera beroende pa typ av investerare och skattelagstiftning i olika jurisdiktioner,
och det finns en risk att innehavare av konvertiblerna &r eller i framtiden blir foremal for beskattning
som inte ar tillamplig pa aktieagare i Bolaget. Investerare i konvertiblerna borde konsultera med sina
egna professionella skatteradgivare eller annan professionell radgivning i detta avseende.

Risker relaterade till utspadningsskydd for konvertibelinnehavare

Vid utnyttjande av konverteringsratten av en konvertibelinnehavare kommer Bolaget att emittera det
relevanta antal aktier till den aktuella konvertibelinnehavaren pa relevant konverteringsdag i enlighet
med konvertiblernas villkor. Omvandlingspriset till vilket konvertiblerna omvandlas till aktier justeras
bland annat i handelse av att det sker en aktiekonsolidering, aktiesplit, foretrddesemission,
kapitalutdelningar och fondemission, men endast i situationer och i den utstrackning som
konvertiblernas villkor medger. Det finns inget krav pa att justering ska ske for varje bolagshandelse
eller annan handelse som kan paverka aktiernas varde. Handelser for vilka ingen justering gors kan
paverka vardet pa aktierna negativt och darmed ha en negativ inverkan pa vardet av konvertiblerna.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Den 26 mars 2021 genomforde Scandic en placering av konvertibler till svenska och internationella
institutionella investerare i syfte att starka Bolagets likviditet. Den 21 april 2021 beslutade Scandics
extra bolagsstimma om att godkéanna styrelsens beslut frdn den 26 mars 2021 om emission av
Konvertibler som ska vara konverterbara till aktier, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Enligt konvertiblernas fullstandiga villkor ska emittenten (a) efter basta formaga tillse att Konvertiblerna
tas upp till handel pa en reglerad marknad inom sex manader efter emissionsdagen och (b) efter
upptagandet till handel ska emittenten tillse att vidta atgarder for att bibehalla noteringen sa lange nagra
konvertibler ar utestdende, eller om s&dan notering inte ar méjlig att bibehalla, tillse att Konvertiblerna
ar upptagna till handel pa annan reglerad marknad. Prospektet upprattas for att mojliggéra ansokan att
uppta konvertiblerna till handel pa Nasdag Stockholm.

Styrelsen for Scandic ar ansvarig for innehallet i Prospektet och enligt styrelsens kannedom
overensstammer den information som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har utelamnats.
Stockholm, 21 september 2021
Scandic Hotels Group AB (publ)

Styrelsen
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VILLKOR FOR VARDEPAPPEREN

Huvudsakliga villkor

Konvertiblernas nominella belopp uppgar till cirka 1 800 miljoner SEK. Konvertiblerna ar fritt
overlatbara och har emitterats enligt svensk ratt och ar denominerade i SEK. Konvertiblerna har ISIN-
kod NO0010968563. Konvertiblerna kommer att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm och forsta
handelsdag forvantas vara omkring den 28 september 2021.

Konvertiblerna forfaller till betalning den 8 oktober 2024 i den man konvertering inte dessférinnan agt
rum. Innehavare av konvertiblerna ager réatt att utbyta hela eller delar av sin fordran mot nya aktier i
Bolaget i enlighet med de fullstdndiga villkoren. Bolaget har, i vissa fall, ratt att krdva konvertering i
enlighet med de fullstandiga villkoren.

Konvertiblerna har inte nagon rantekupong, men kommer att ge en avkastning fram till forfallodagen
om 3,25 procent. Konverteringspremien kommer att vara 22 procent hogre &n den volymvagda
genomsnittliga aktiekursen for Bolagets aktie pa Nasdag Stockholm den 26 mars 2021, motsvarande
35,5427 SEK per aktie. Konverteringskursen uppgar till 43,362094 SEK per aktie. Konverteringskursen
kan bli foremal for omrakning i vissa situationer enligt vad som anges i de fullstandiga villkoren.

Konvertiblerna har ett nominellt varde om 100 000 SEK vardera, och har emitteras till en kurs
motsvarande 89,41 procent av, och inléses till 100 procent av sitt nominella varde och kommer, om de
inte tidigare har 16sts in eller konverterats, forfalla till betalning omkring den 8 oktober 2024 (3,5 ars
Ioptid).

For mer information, se de fullstandiga villkoren.

Réttigheter forenade med Konvertiblerna

Innehav av konvertibler berattigar inte till vinstutdelning och inte heller rétt till narvaro eller rostrétt pa
bolagstamma i Bolaget. De aktier som tillkommer genom konvertering ska ge rétt till vinstutdelning,
vardedverforingar eller betalningar och andra rattigheter med en avstamningsdag eller annan forfallodag
for faststallandet eller berattigandet som infaller pa eller efter den dag aktierna registrerats i relevant
aktiebok som uppratthalls av den centrala vardepappersforvararen efter registrering av aktierna vid
Bolagsverket.

Utspadning

Konvertiblerna kommer, vid full konvertering, innebdra en utspadning om cirka 17,83 procent av
aktierna och rosterna i Bolaget, baserat pa nuvarande 191 257 993 utestdende aktier och roster och
232 768 903 aktier och roster efter full konvertering.

Efterstallande av konvertiblerna

I handelse av en frivillig eller ofrivillig likvidation eller en konkurs for Scandic ska ratten till betalning
enligt Konvertiblerna vara efterstélld samtliga icke-efterstéllda fordringar.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan paverka de eventuella intékter som
erhalls fran konvertiblerna.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster vid

avyttring av véardepapper, beror pa varje enskild konvertibelinnehavares specifika situation. Sérskilda
skatteregler géller for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje
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innehavare av konvertibler bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sarskilda
konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska
skatteregler och skatteavtal.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING
Oversikt

Scandic ar Nordens ledande hotelloperatér.t Per den 30 juni 2021 hade Bolaget drygt 54 000 rum
fordelade pa 268 hotell med en bred geografisk rackvidd inom Norden. Darutéver driver Bolaget ocksa
fyra hotell i Tyskland och tva i Polen. Scandics portfolj bestar av hotell i viktiga lagen i huvudstader
samt ett brett regionalt natverk av hotell i storstader, pa strategiska orter utanfor storstadsomradena, i
anslutning till storre flygplatser och konferensanlaggningar samt vaghotell pa strategiska lagen vilket
skapar ett brett regionalt natverk. Mer &n 96 procent av Scandics hotellrum finns i Norden, dér Bolaget
har en marknadsandel pé cirka 15 procent, och pa nationell niva ar Scandic den storsta hotelloperatéren
i Sverige, Danmark och Finland, och den néast storsta i Norge baserat pa antalet hotellrum.?

Varumérket ”Scandic” dr positionerat i mellansegmentet, vilket Bolaget beddmer omfatta en stor andel
av den totala hotellmarknaden i Norden. Bolagets intakter kommer huvudsakligen fran hotellrum,
restaurang- och konferensverksamhet samt management och franchiseavgifter. Under rakenskapsaret
2020 uppgick periodens resultat till -5 951 MSEK, att jamféra med 725 MSEK under rakenskapsaret
2019. Vidare redovisade Scandic under perioden januari-juni 2021 ett resultat om -1 832 MSEK, att
jamfora med -5 170 MSEK under motsvarande period 2020.

Varumirket “Scandic” #4r Nordens ledande hotellvarumdrke och gynnas av en betydande
varumérkeskannedom och dértill har Scandic Nordens storsta lojalitetsprogram med néstan 3 miljoner
medlemmar.® 4 Bolaget har implementerat ett omfattande hallbarhetsprogram innefattandes mangfald
och inkludering, hélsa, CO2-utslapp och avfallshantering, och tidigare hallbarhetsinitiativ inkluderar
bland annat lanseringen av ’hiang upp din handduk”-programmet 1993 vilket per dagen for Prospektet
ar branschstandard, samt vergangen till att endast servera lokalt vatten i atervinningsbara flaskor 2008.
Scandics héllbarhetsprogram bedoms oOka allminhetens medvetenhet om varumérket “Scandic”
ytterligare. Scandic ar verksamt i segmentet for mellanklasshotell. Scandics kundbas bestar av
privatkunder samt foretagskunder fran ett brett spektrum av branscher och Bolaget har upparbetat en
hog andel néjda och aterkommande kunder och gaster. Under 2020 skedde cirka 64 procent av
distributionen genom Bolagets egna kanaler och cirka 43 procent av koncernens logiintakter kom fran
medlemmar i Scandics lojalitetsprogram Scandic Friends, vilket bedoéms bidra till stabilitet i
intaktsflodena. Scandics affarsmodell &r baserad pa hyresavtal dar merparten av avtalen har en helt rorlig
hyra eller rorlig hyra med garanterad minimihyra. Detta medfor en reducerad resultatrisk da
intaktsbortfall delvis kompenseras av lagre hyreskostnader. Daremot har fasta och garanterade hyror
under de senaste aren fram till 2019 uppgatt till ungefar tva tredjedelar av de totala hyreskostnaderna,
vilket begransar flexibiliteten vid kraftfulla efterfragesankningar sasom vid pandemier. Sammantaget
innebdr detta att Scandic, genom en flexibel kostnadsstruktur och viss stabilitet i intaktsgenereringen,
kan dampa effekterna av sésongsmassiga och konjunkturmassiga fluktuationer.

Till foljd av den extraordindra negativa paverkan som smittspridningen av COVID-19 haft pa
efterfragan i turism- och reseindustrin har Bolaget ett forsamrat affarslage, med en markant lagre
belaggningsgrad och saledes aven lagre intakter jamfort med den niva som rader under mer normala
forhallanden. Under perioden april-juni 2021 steg den genomsnittliga belaggningsgraden till 27,1
procent jamfort med 17,5 procent i foregdende kvartal. Okningstakten accelererade i slutet av kvartalet
och i juni 2021 uppgick beldggningsgraden till 35,9 procent. Under juli och augusti 2021 uppgick
beldggningsgraden till omkring 58,5 procent respektive 53,5 procent. Genomsnittlig intékt per
tillgangligt rum under perioden januari-juni 2021 minskade med 30,9 procent jamfort med samma period
2020. Hyreskostnaderna under perioden januari-juni 2021, exklusive IFRS 16, minskade och uppgick
till -1 295 MSEK, vilket kan jamféras med -1 802 MSEK under motsvarande period 2020. Den laga
omsattningsnivan medforde att for nastan alla hotell utgick endast fast och garanterad hyra.

1 Maétt i marknadsandelar. Scandic Nordic Hotel Database.
2 Scandic Nordic Hotel Database.

3 Kantar SIFO 2019-2020, matt i varuméarkeskannedom.

4 Matt i antal medlemmar.
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Hyreskostnaderna har under perioden reducerats med cirka 250 MSEK avseende statligt stod jamfort
med motsvarande period 2020.

Scandic har sitt huvudkontor i Stockholm. Per den 31 december 2019 uppgick medelantalet anstallda i
Koncernen till 11 666, vilket minskade till motsvarande 6 152 per 31 december 2020. Minskningen
skedde till f6ljd av den bemanningsreduktion av 80 procent av personalen som pabdrjades i borjan av
mars 2020 for anpassning av verksamheten till de forandrade marknadsférhallandena till foljd av
smittspridningen av COVID-19. Per den 30 juni 2021 uppgick medelantalet anstéllda i Koncernen till
5 090.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller viss marknads- och branschinformation som kommer fran tredjepart. Detta
omfattar en marknadsundersokning som Kantar Sifo AB har gjort pa begaran av Bolaget och som Kantar
Sifo AB utfardade den 31 mars 2020. Darutdver innehdller Prospektet information fran Scandic Nordic
Hotel Database, vilket &r Scandics egna databas, som &r uppdaterad per den 27 maj 2020. Informationen
i denna databas samlas in av Scandic baserat ett flertal olika kallor. Om inte annat anges kommer
marknads- och branschinformation i Prospektet fran Scandics analys av ett flertal kéllor, daribland ovan
angivna kallor. Information fran tredjepart har atergivits korrekt och savitt Scandic kanner till och kan
utrona av information som offentliggjorts av berord tredjepart har inga sakforhallanden utelamnats som
skulle gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande, men Scandic kan inte garantera att
den &r korrekt eller fullstiandig.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldsattning pa koncernniva per den 30
juni 2021. Se avsnittet ”Aktiekapital och dgarforhallanden” for ytterligare information om Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet ”Operationell och
finansiell Gversikt” och Bolagets finansiella information, med tillhdrande noter, som &terfinns pa annan
plats i detta Prospekt.

Kapitalisering
Scandics kapitalisering per den 30 juni 2021 presenteras i tabellen nedan. For ytterligare information

om Scandics finansiella arrangemang se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information —
Vésentliga avtal — Finansiella arrangemang”.

MSEK Per den 30 juni 2021
Kortfristiga skulder

For vilka garanti stallts? 65
Mot annan sékerhet -
Utan sakerhet 4715
Summa kortfristiga skulder (inklusive kortfristig del 4780

av langfristiga skulder)

Langfristiga skulder

Garanterade -
Med sikerhet? 4430
Utan garanti/utan sakerhet 32 597
Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig del 37027
av langfristiga skulder)

Eget kapital

Aktiekapital 48
Ovrigt tillskjutet kapital 9890
Omrékningsreserv/balanserat resultat -9 150
Innehav utan bestdmmande inflytande 38
Summa eget kapital 826

D Garantin bestar i en bankgaranti som stéllts till sakerhet for Bolagets leverantérer.

2 Sakerheten bestar i borgensataganden fran bolag inom Koncernen, pant dver aktier i bolag inom Koncernen och pant 6ver
vissa internlan och varumarken, i enlighet med vad som beskrivs i avsnittet ~Legala fragor och kompletterande information —
Vésentliga avtal — Finansiella arrangemang”.

Nettoskulds&ttning

Bolagets nettoskuldsattning per den 30 juni 2021 presenteras i tabellen nedan. For ytterligare
information om Scandics finansiella arrangemang se avsnittet ”’Legala fragor och kompletterande
information — Vasentliga avtal — Finansiella arrangemang”.

MSEK Per den 30 juni 2021

(A) Kassa och bank 20
(B) Andra likvida medel -
(C) Ovriga finansiella tillgangar -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 20
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive -

skuldinstrument, men exklusive den kortfristiga andelen
av langfristiga finansiella skulder)

(F) Kortfristiga andel av langfristiga finansiella skulder? 1890
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) 1890
(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G)-(D) 1870
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MSEK Per den 30 juni 2021

(I) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig 35945
andel och skuldinstrument)?

(J) Skuldinstrument

(K) Léngfristiga leverantorsskulder och andra skulder: -
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (1)+(J)+(K) 35945
(M) Total finansiell skuldsattning (H)+(L) 37 815

1 Kortfristig del av skulder for leasing.
2 Avser konvertibelt banklan (1 261 MSEK), l&ngfristiga bankl&n (4 430 MSEK) och andra
langfristiga 1an (30 254 MSEK varav 30 254 MSEK avser skulder for leasing).

Per den 30 juni 2021 uppgick Scandics direkta och indirekta eventualforpliktelser pa koncernbasis till
4 009 MSEK. Per den 30 juni 2021 uppgick Scandics totala avtalade kreditutrymme till 6 650 MSEK
och Ian fran kreditinstitut uppgick till 4 536 MSEK, foretagscertifikat till 0 MSEK och likvida medel
till 20 MSEK. Total tillganglig likviditet uppgick per 30 juni 2021 till cirka 2 130 MSEK. For ytterligare
information se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information — Vésentliga avtal — Finansiella
arrangemang”.

Rorelsekapitalutlatande

Enligt Scandics uppfattning ar det tillgangliga rorelsekapitalet tillrackligt for att tillgodose Koncernens
behov i tolv manader efter Prospektets datum. Rorelsekapitalet visar Koncernens férmaga att tillga
likvida medel for att fullgora sina betalningsskyldigheter pa forfallodagen.

Investeringar

Under perioden fran den 31 december 2021 fram till dagen for Prospektet har Bolaget inte vidtagit nagra
vasentliga investeringar. Per dagen for Prospektet har Bolaget inga pagaende vasentliga investeringar
och Scandic har inte heller gjort nagra fasta atagande avseende vésentliga investeringar.

Trender

Utover det som beskrivs ovan samt i avsnitten Riskfaktorer” och ’Verksamhetsbeskrivning” finns det
per dagen for Prospektet inte nagra for Bolaget kanda trender, osdkerheter, krav, ataganden eller
handelser som med rimlig sannolikhet kommer att fa en véasentlig inverkan pa Bolagets utsikter for det
innevarande rakenskapsaret.

Betydande forandringar efter den 30 juni 2021

Inga betydande forandringar av Scandics finansiella stallning eller finansiella resultat intraffat sedan den
30 juni 2021 fram till dagen for Prospektet.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Styrelse

Scandics styrelse bestar per dagen for Prospektet av sju stimmovalda ordinarie ledaméter, inklusive
styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstimman 2022, samt en
arbetstagarrepresentant, vilken utsetts av arbetstagarorganisationer. Tabellen nedan visar ledaméterna i
styrelsen, nar de forst valdes in i styrelsen och om de ar oberoende i forhallande till Bolaget och/eller de

stOrre aktiedgarna.

Namn

Per G. Braathen
Ingalill Berglund
Grant Hearn

Martin Svalstedt
Fredrik Wirdenius
Kristina Patek
Therese Cedercreutz
Marianne Sundelius

Befattning
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Arbetstagarledamot

PER G. BRAATHEN
Fodd 1960. Styrelseordférande sedan 2018.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar

(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

INGALILL BERGLUND

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar

(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

Oberoende i forhéllande till

Bolaget och

Medlem sedan bolagsledningen Storre aktiedgare
2007 Ja Ja

2016 Ja Ja

2014 Ja Ja

2017 Ja Nej

2015 Ja Ja

2020 Ja Nej

2021 Ja Ja

2017 Nej Ja

MBA fran Schiller University London, Storbritannien.

VD och Styrelseordférande i Braganza. Styrelseordférande i
Bramora Ltd. Styrelseledamot i Braathens Regional Airlines (BRA),
Escape Travel AS, Parques Reunidos S.A. Industrial advisor till
EQT.

Styrelseordférande/VVD Tjeaereborg, Always och Saga Tours.
Styrelseordférande Escape Travel A/S SunHotels AG.
Styrelseledamot i Arken Zoo Holding AB och Kristiansand
Dyrepark AS, Ticket Leisure Travel AB och Ticket Biz AB.

1 433 305 aktier

Hogre ekonomisk specialkurs, Frans Schartau.

Styrelseordférande i Balco Group AB. Styrelseledamot i,
AxFast AB, Kungsleden AB, Bonnier Fastigheter AB,
Fastighets AB Stenvalvet, Stiftelsen Danviks Hospital samt
Juni Strategi och Analys AB.

Styrelseledamot i Veidekke ASA. VD samt CFO i Atrium
Ljungberg AB. VD i Lévsta Stuteri AB och tillférordnad VD
i AXFAst AB. Tjugofem ars erfarenhet av fastighetsbranschen.

9 284 aktier.
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GRANT HEARN
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2014.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

MARTIN SVALSTEDT

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2017.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

FREDRIK WIRDENIUS
Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

KRISTINA PATEK
Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2020.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

Diplomutbildning inom hotell och turism, Shannon College of
Hotel Management, Irland.

Styrelseordftorande i UK Hospitality.

Styrelseordférande i The Hotel Collection, Amaris
Hospitality, Shearings Holidays Ltd. Styrelseledamot i
London & Partners Ltd, Thame and London Ltd, TLLC Group
Holdings Ltd och Travelodge Hotels Ltd.

5 568 aktier.

Civilekonomexamen, Karlstads Universitet.
Styrelseledamot i Gunnebo AB och Stena International SA

VD i Stena Adactum och Stena Sessan. CFO pa Capio och
andra seniora roller. Styrelseordférande i Ballingslov
International, Meda, Gunnebo, Stena Renewable, Envac,
Mediatec Group och Blomsterlandet. Styrelseledamot i
Midsona, Song Networks m.fl.

153 490 aktier.

Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Styrelseordforande i Willhem AB, Hallbo AB och 3E Property
AB. Styrelseledamot i Kungsleden AB, AxFast AB och
Nobelhuset AB.

VD i Vasakronan AB. Flertalet ledande befattningar inom
Skanska-koncernen.

5 816 aktier.

Ekonomie magister, Uppsala universitet.

Senior Investment Director pa Stena Sessan, styrelseledamot i
Didner & Gerge Fonder och Resurs Holding AB.

Managementkonsult pa Accenture and Cell Network,
Investment Manager pa Ratos, Partner pa private equityfonden
Scope samt Head of M&A pa Tieto Corporation.

3 029 aktier.
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THERESE CEDERCREUTZ
Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2021.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

Arbetstagarrepresentanter

MARIANNE SUNDELIUS

M.Sc. Turku School of Economics.

VD och partner fér Miltton Inc, en del av Miltton Group.
Styrelseordforande i EAB Group Oyj och styrelseledamot i
Tokmanni Oyj och Vieser Oyj.

VD och COO for 358 Advertising Agency, VP Business
Development pa Spoiled Milk, Director Global Marketing pa
F-Secure Oyj och Director Sales and Business Development
EMEA pa THQ Wireless. Styrelseledamot i HappyOrNot.

Marianne Sundelius ar sedan 2017 styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant fér Scandic. Marianne
Sundelius representerar Hotell- och restaurangfacket.

Aktiedgande i Bolaget:

Ledande befattningshavare

JENS MATHIESEN

Marianne Sundelius innehar inga aktier i Bolaget.

Fodd 1969. VD och koncernchef sedan 2019.

Utbildning:
Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

JAN JOHANSSON

Shipping Broker, Transocean Shipping, Danmark.
Styrelseordférande i Dansk Erhverv.

Landschef for Scandic Danmark. Salj- och marknadsdirektor
Choice Hotels Scandinavia. VD i Fountain Scandinavia A/S.
Forsaljnings- och marknadschef Avis Rent a Car.

168 886 aktier och 155 000 aktieoptioner.

Fodd 1962. Ekonomi- och finansdirektér sedan 2016.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:
Tidigare befattningar:
Aktiedgande i Bolaget:

Civilekonomexamen, Uppsala universitet, Sverige

CFO Apoteket, CFO Nobia AB samt CFO Eniro.
45 259 aktier.
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ANNA SPJUTH

Fodd 1970. Chief Commercial Officer sedan 2020.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i Bolaget:

SOREN FAERBER

Fodd 1970. Chef Danmark sedan 2019.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

PETER JANGBRATT

Fodd 1967. Chef Sverige sedan 2015.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

AKI KAYHKO
Fodd 1968. Chef Finland sedan 2012.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

Kandidatexamen (Hons) i Hospitality Management fran
Napier University, Edinburgh, Skottland. Franklin Covey -
Habits of highly effective people & Great Leadership.

Mentor och forelasare inom hallbart ledarskap.

Senior Vice President, Comfort Hotel Skandinavien och
Baltikum. VD At Six, Hobo, Tak och Yasuragi. Hotelldirektor
inom Scandickoncernen.

Business diploma in Finance, Copenhagen Business School.
Styrelseledamot i Wonderful Copenhagen.

Distriktsdirektor Kopenhamn & Danmark Ost, Scandic.
Director of Food & Beverage Denmark & Southern Europe,
Scandic. Regional director, Hard Rock International.

18 789 aktier.

Utbildning fran Scandic Business School och Hilton.
Styrelseledamot i Visita och Svenskt Naringsliv.

VP Brand, Marketing & Communication Scandic Hotels, COO
Scandic Sverige och VD Rica Hotels Sverige.

43 829 aktier.

Bachelor of Business Administration in International Business
& Management, Schiller International University, London.

Ordférande i Finnish Hospitality Industry Association.
Styrelseledamot i Finlands Naringsliv EK. Suppleant Pension
Insurance Company Elo.

Olika chefsbefattningar inom Procter & Gamble och Reckitt
Benckiser, Marknadschef, Oy Hartwall samt VD i Palace
Kamp Group.

44 181 aktier.
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ASLE PRESTEGARD

Fo6dd 1968. Chef Norge sedan 2020.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

Norwegian School of Hotel Management
Distriktdirektor Vast, Norge, Scandic Hotels AS.

Styrelseledamot i Visit Bergen. General Manager i Bergen
Hotel Gruppen AS och Scandic Bergen.

12 602 aktier.

MICHEL SCHUTZBACH
Fodd 1968. Chef Europa sedan 2009.

Utbildning: Diplomutbildning fran Hotels & Management School, Glion,
Schweiz, sprakutbildning fran Ecole Lémania, Lausanne,
Schweiz, kandidatexamen i moderna sprak, Freies

Gymnasium, Basel, Schweiz.
Ovriga nuvarande befattningar: —

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Flertal ledande befattningar inom Rezidor, bland annat HR-
chef samt Regionchef for Polen och Irland.

Aktiedgande i Bolaget: 48 090 aktier.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare
Det férekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamater eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledamdternas
och ledande befattningshavarnas ataganden gentemot Bolagets och deras privata intressen och/eller
andra ataganden. Det har inte traffats ndgon sérskild dverenskommelse mellan storre aktieagare, kunder,
leverantorer eller andra parter enligt vilken nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
valts in i nuvarande befattning.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare (i) domts i
bedragerirelaterade mal, (ii) representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller likvidation, eller varit
foremal for konkursforvaltning (inklusive pagaende eller eventuella forestaende forfaranden som
Bolaget kanner till), (iii) bundits vid och/eller utfardats paféljder for ett brott av reglerings- eller
tillsynsmyndigheter (inbegripet erkanda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att inga
som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller
Overgripande funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Box 6197, 102 33
Stockholm

Revisor

Bolagets revisor ar sedan 2012 PricewaterhouseCoopers AB, som pa arsstimman 2021 omvaldes for
perioden intill slutet av arsstamman 2022. Sofia Gotmar-Blomstedt (fodd 1969) ar huvudansvarig
revisor. Sofia Gotmar-Blomstedt &r auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress &r Torsgatan 21, 113 97
Stockholm. Sofia Gotmar-Blomstedt har varit revisor under hela den period som den historiska
finansiella informationen i detta Prospekt omfattar.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Allman information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga 28 125 000 SEK och inte dverstiga 112
500 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 112 500 000 och inte dverstiga 450 000 000. Scandics
registrerade aktiekapital uppgar per dagen for Prospektet till 47 814 498,25 SEK, fordelat pa
191 257 993 aktier. Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 0,25 SEK.
Bolaget har enbart ett utestaende aktieslag.

Aktierna i Scandic har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda
och fritt Gverlatbara. Bolaget har enbart ett utestiende aktieslag.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte ndgra aktieagaravtal eller andra dverenskommelser mellan
Bolagets aktieagare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen kéanner till finns
inte heller nagra ytterligare 6verenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att
kontrollen éver Bolaget férandras.

Central vardepappersforvaring

Konvertiblerna &r registrerade i ett avstamningsregister. Detta register fors av Verdipapirsentralen ASA,
Fred Olsens gate 1, 0152 Oslo, Norge. Verdipapirsentralen ASA ar kontoférande institut. ISIN-koden
for Konvertiblerna & NO0010968563.

Konvertibler, teckningsoptioner, etc.

Bolaget har, utdver de konvertibler som &r foremal for upptagande till handel och de langsiktiga
incitamentsprogram som anges under “— Incitamentsprogram, inga utestaende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument.

Incitamentsprogram

Arstimman 2019 beslutade att anta ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP
2019”). Bolagets langsiktiga incitamentsprogram mojliggor for deltagarna att erhalla matchningsaktier
och prestationsaktier, under forutsattning att de gér egna investeringar i aktier eller allokerar redan
innehavda aktier till programmet. For varje sadan sparaktie kan deltagarna i det langsiktiga
incitamentsprogrammen tilldelas matchningsaktier till 50 procent beroende av att ett krav relaterat till
totalavkastningen pa Bolagets aktier (TSR) uppfylls och 50 procent &r vederlagsfritt. Utover detta kan
deltagarna vederlagsfritt tilldelas ett antal prestationsaktier, beroende pa graden av uppfyllandet av vissa
av styrelsens faststallda prestationsvillkor relaterade till EBITDA och kassaflode for rakenskapsaren
2019-2021. Matchningsaktier och prestationsaktier kommer att tilldelas efter utgangen av en
intjanandeperiod, som I6per till och med dagen for offentliggérandet av Scandics delarsrapport for det
forsta kvartalet 2022, under férutsattning att deltagarna under hela intjanandeperioden varit fast anstalld
inom Koncernen samt behallit sparaktierna.

Den forvéntade finansiella exponeringen mot aktier som kan komma att tilldelas enligt LTIP 2019 samt
leveransen av aktier till deltagarna sakras genom att Scandics pa marknadsmassiga villkor ingatt ett
aktieswapavtal med tredje part. Per den 30 juni 2021 kan sammanlagt 243 149 aktier tilldelas under
LTIP 2019.

Agarstruktur
Nedan aterges en sammanfattning av Bolagets agarstruktur per den 30 juni 2021 och darefter kanda

forandringar. Det finns savitt Bolaget kanner till inget direkt eller indirekt 4gande som kan leda till
forandrad kontroll av Bolaget.
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De storsta aktiedagarna per dagen for Prospektet

Aktiedgare Antal aktier Aktier (%) Roster (%)
Stena 37974 365 19,9 19,9
AMF Pension & Fonder 29 000 000 15,2 15,2

Utdelningspolicy

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 september 2015 har Scandic som mal att dela
ut minst 50 procent av arets resultat fran och med for rakenskapsaret 2016. Beslut rorande
utdelningsférslag fattas med beaktande av Bolagets framtida vinster, finansiella stallning, kapitalbehov
och de makroekonomiska forutsattningarna. Det finns inga garantier for att utdelning for ett visst
rakenskapsar kommer att foreslas eller beslutas.

Utdelningshistorik
SEK 2020 2019V 2018 2017 2016

Utdelning per aktie - - 3,50 3,40 3,15
1) Vid ett extrainsatt styrelseméte den 16 mars 2020 beslutade Scandics styrelse att dra tillbaka det tidigare utdelningsforslaget till arsstimman
2020 om 3,70 SEK per aktie, till foljd av COVID-19 och det kraftigt forsamrade affarslaget.

Information om uppkdpserbjudanden och inldsen av minoritetsaktier

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ska den som inte innehar
nagra aktier eller innehar aktier som representerar mindre &n tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier
i ett svenskt aktiebolag vars aktier ir upptagna till handel pa reglerad marknad (”Malbolaget”), och som
genom forvarv av aktier i Malbolaget ensam eller tillsammans med nagon som ar narstaende, uppnar ett
aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i Malbolaget,
omedelbart offentliggdra hur stort hans eller hennes aktieinnehav i Malbolaget ar, och inom fyra veckor
darefter lamna ett offentligt uppkopserbjudande avseende resterande aktier i Malbolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterforetag innehar mer an 90 procent av aktierna i ett svenskt
aktiebolag ("Majoritetsaktiedgaren”) har dock riitt att 16sa in resterande aktier i Malbolaget. Agare till
de resterande aktierna ("Minoritetsaktiedgarna”) har en motsvarande ratt att fa sina aktier inlosta av
Majoritetsaktiedgaren. Forfarandet for inlésen av Minoritetsaktiedgarnas aktier regleras narmare i
aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Scandic ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlosenrétt eller

I0sningsskyldighet. Inget offentligt uppkopserbjudande har Idmnats avseende aktierna under
innevarande eller foregaende rakenskapsar.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Prospektets godkadnnande

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen, som behorig myndighet enligt férordning (EU)
2017/1129, Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i s3 matto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129. Detta
godkannande ska inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i Prospektet. Detta
godkannande bor inte heller betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses
i Prospektet och investerare bor gora sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i
dessa vardepapper. Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i
férordning (EU) 2017/1129.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 21 september 2021. Prospektet kan vara giltigt i upp
till 12 manader. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till Prospektet ifall nya omstandigheter av
betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att vara tillamplig nar Prospektet inte langre
ar giltigt.

Allman Bolags- och Koncerninformation

Bolagets foretagsnamn, tillika kommersiella beteckning, ar Scandic Hotels Group AB (publ). Scandics
organisationsnummer ar 556703-1702 och styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget
bildades i Sverige den 27 mars 2006 och registrerades vid Bolagsverket den 3 maj 2006. Bolaget &r ett
svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Scandics LEIl-kod &r
529900JY9ZBGUXGRKQS86. Scandicaktien ar sedan den 2 december 2015 noterad pa Nasdagq
Stockholm. Aktien handlas pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet SHOT. Adressen till Scandics
hemsida &r www.scandichotelsgroup.com. Informationen pa hemsidan utgér inte en del av detta
Prospekt.

Véasentliga avtal

Nedan finns en sammanstallning av de vasentliga avtal (med undantag for avtal som ingatts i den
I6pande affarsverksamheten) som antingen Scandic eller dess dotterbolag har ingatt under de tva ar som
foregatt offentliggdrandet av Prospektet, liksom en sammanfattning av andra avtal (som inte ingatts i
den lopande affarsverksamheten) som antingen Scandic eller dess dotterbolag ingatt som innehaller
forpliktelser eller rattigheter som vid offentliggérandet av Prospektet dr av vasentlig betydelse for
Koncernen.

Finansiella arrangemang

Per dagen for Prospektet bestar Scandics huvudsakliga lanefinansiering av kreditfaciliteter och
hyreskontrakt genom finansiell leasing.

Kreditfaciliteter

Den 22 juni 2017 ingick Scandic ett laneavtal om 5 000 MSEK och den 15 februari 2018 gjordes en
overenskommelse om tillagg till laneavtalet som utokade den totala laneramen med 500 MSEK. Fran
december 2018 ingar tillagget i det ordinarie laneavtalet som darmed uppgar till 5 500 MSEK. Genom
en ytterligare 6verenskommelse om tillagg till laneavtalet forlangdes loptiden till 31 december 2023 (det
’Existerande Laneavtalet™). Det Existerande Laneavtalet bestar av (i) ett fast 1an om 1 500 MSEK och
(i) en revolverande lanefacilitet i flera valutor om totalt 4 000 MSEK . Den 20 maj 2020 ingick Scandic
ett nytt laneavtal (det “Nya Laneavtalet” och tillsammans med det Existerande Laneavtalet,
’Laneavtalen”) som efter ett tillagg ocksa galler fram till 31 december 2023. Det Nya Laneavtalet bestar
av en revolverande lanefacilitet i flera valutor om totalt 1 150 MSEK. Under Laneavtalen utgar ranta pa
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fast 1an och revolverande 1an med basranta (till exempel STIBOR for lan i SEK) +1,00 till 4,50
procentenheter. Marginalen inom intervallet ar for samtliga 1an beroende av Scandics skuldsattning.

Lanevillkoren staller krav pa att foljande finansiella mattal ska ligga inom vissa gransvarden: justerad
EBITDA och likvida tillgangar. Efter uppfyllande av vissa finansiella nyckeltal (finansiella kovenanter)
stadgar Laneavtalen att foljande nyckeltal ska ligga inom vissa gransvarden: rantetackning och
nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA. Laneavtalen innehaller restriktioner for Scandics
majlighet att Iamna utdelning beroende pa Scandics skuldsattning och andra sedvanliga villkor. Scandics
forpliktelser under Laneavtalen ar garanterade och sakerstallda genom (i) borgensataganden fran
Scandic Hotels Group AB (publ), Scandic Hotels Holding AB, Scandic Hotels AB, Scandic Hotels Oy,
Scandic Hotels Holding A/S, Scandic Hotel A/S och Scandic Hotels AS, (ii) pant 6ver aktierna i Scandic
Hotels Holding AB, Scandic Hotels AB, Scandic Hotels Holding A/S, Scandic Hotel A/S, Scandic
Hotels Oy och Scandic Hotels AS,(iii) pant dver vissa internlan lamnade av de bolag som stallt borgen
under Laneavtalen samt (iv) pant 6ver vissa av Scandics varumarken.

Finansiell leasing

Fran och med 1 januari 2019 tillampar Koncernen IFRS 16 Leasing. Den nya redovisningsprincipen
innebdr att hyreskontrakt dér det finns en fast eller minimihyra redovisas i balansrdkningen som
nyttjanderattstillgang och som skulder for leasing. IFRS 16 har en vasentlig paverkan pa Scandics
resultat- och balansrakning. Rapporterat EBITDA Okar véasentligt da redovisade hyreskostnader minskar
samtidigt som avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar och rantekostnader for leasingskulden okar. Vid
oforandrad portfolj av leasingavtal och i 6vrigt ofordndrade antaganden berdknas den negativa
resultateffekten att minska 6ver tid for att fran 2027 paverka periodens resultat positivt. Anledningen
till detta ar att rantekostnader for leasingskulden minskar 6ver tid da leasingskulden amorteras I6pande.

Myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Ut6ver vad som anges nedan har Koncernen inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden eller skiljeforfaranden (inbegripet forfaranden som &nnu inte &r avgjorda eller som enligt
emittentens kannedom riskerar att inledas) under de senaste tolv manaderna, som nyligen haft eller som
beddms skulle kunna fa betydande effekter pa Scandics finansiella stallning eller Insamhet.

Den 19 oktober 2017 meddelande Scandic att Skatteforvaltningen i Finland hade beslutat att den finska
filialen till Scandic ska eftertaxeras for aren 2007-2017. Scandic Gverklagade beslutet och Scandic
meddelade den 9 april 2020 att Forvaltningsdomstolen i Finland har avslagit Scandic dverklagan
angaende eftertaxering. Eftertaxeringen uppgar till motsvarande cirka 400 MSEK vilket ar marginellt
lagre &n Bolagets tidigare inbetalning till Skatteforvaltningen. Under forsta kvartalet 2021 avslog Hogsta
forvaltningsdomstolen Scandics ansdkan om prévningstillstand.

Transaktioner med narstdende

Inga narstaendetransaktioner som enskilt eller tillsammans ar vasentliga for Scandic har agt rum efter
den 30 juni 2021 fram till dagen for Prospektet.

For mer information om néarstaendetransaktioner se sida 22 i delarsrapporten for perioden april-juni 2021
och not 30 i Scandics arsredovisning for rakenskapsaret 2020 och i not 05 i Scandics arsredovisning for
rakenskapsaret 2020 nar det galler ledande befattningshavare och styrelseledamater.

Sammanfattning av information som offentliggjorts enligt MAR

Nedan sammanfattas den information som Scandic har offentliggjort i enlighet med

marknadsmissbruksférordningen (596/2014) ("MAR”) under de senaste tolv ménaderna och som ar
relevant per dagen for Prospektet.
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Finansiella rapporter

Den 16 juli 2020 publicerade Scandic sin delarsrapport for perioden januari—juni 2020.

Den 3 november 2020 publicerade Scandic sin delarsrapport for perioden januari-september
2020.

Den 17 februari 2021 publicerade Scandic sin bokslutskommuniké fér 2020.
Den 28 april 2021 publicerade Scandic sin delarsrapport for perioden januari-mars 2021.

Den 16 juli 2021 publicerade Scandic sin delarsrapport for perioden januari—juni 2021.

Marknadsutvecklingen

Den 9 september 2020 offentliggjorde Scandic att Scandic forvantar sig en beldggningsniva pa
30-35 procent for september 2020.

Den 8 december 2020 offentliggjorde Scandic en kommentar om marknadsutvecklingen och
Bolagets pagaende hyresforhandlingar.

Den 15 januari 2021 offentliggjorde Scandic ytterligare en kommentar om marknadsléget och
Bolagets pagaende hyresférhandlingar

Den 15 juni 2021 offentliggjorde Scandic att belaggningsgraden for juni 2021 forvantas uppga
till minst 35 procent och att bokningslaget for juli var klart battre &n vad det var vid samma
tidpunkt foregaende ar. Scandic offentliggjorde &ven att belaggningen i juli 2021 forvantas bli
hogre &n foregaende ar.

Den 15 september 2021 offentliggjorde Scandic att beldggningsgraden uppgick till omkring
58,5 respektive 53,5 procent i juli och augusti 2021.

Personalforandringar

Den 25 maj 2021 offentliggjorde Scandic att Jan Johansson lamnar rollen som CFO pa Scandic
Hotels Group (publ) under slutet av 2021.

Konvertibelemissionen och Nytt Laneavtal

Den 26 mars 2021 offentliggjorde Scandic ett erbjudande av konvertibler med forvantad
bruttolikvid om 1 600 miljoner SEK och villkorad férlangning av existerande kreditfaciliteter
om 6 650 miljoner SEK till 2023

Den 26 mars 2021 offentliggjorde Scandic att Scandic framgangsrikt hade genomfort ett
erbjudande av konvertibler som skulle tillféra Scandic en bruttolikvid om cirka 1 609 miljoner
SEK.

Radgivare m.m.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal radgivare i samband med upptagandet av Konvertiblerna pa
Nasdaq Stockholm. Advokatfirman Vinge KB kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning
till Bolaget.
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Dokument inforlivade genom hanvisning

Scandics finansiella rapporter for rakenskapsaret 2020 samt for perioden januari—juni 2021 inforlivas
genom hanvisning och utgor foljaktligen en del av Prospektet samt ska l&sas som en del hérav. Dessa
finansiella rapporter aterfinns i Scandics arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2020 samt Scandics delarsrapport for perioden januari—juni 2021, dar hanvisning gors enligt foljande:

e Arsredovisningen 2020: férvaltningsberéttelse (s. 70-77), Koncernens resultatrakning (s. 94),
Koncernens rapport 6ver totalresultat (s. 94), Koncernens balansrakning (s. 95), Koncernens
kassaflédesanalys (s. 96), Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital (s. 97) och noter
(s. 102-127) samt revisionsberattelse (s. 128-131).

e Deldrsrapport januari—juni 2021: Koncernens resultatrakning (s. 18), Koncernens rapport
Over totalresultat (s. 19), Koncernens balansrakning i sammandrag (s. 19), Koncernens
kassaflédesanalys (s. 20), Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital (s. 20) och noter
(s. 22-28).

Koncernens arsredovisning for 2020 har reviderats av Koncernens revisor. Annan information i
Prospektet har inte reviderats eller Gversiktligt granskats av revisor om inte sa uttryckligen anges. De
delar i respektive finansiell rapport som det ej hanvisas till innehaller information som aterfinns i andra
delar av Prospektet eller som inte beddms relevant for investerare i samband med upptagandet till handel
av Konvertiblerna. Dokumenten som inférlivas genom hanvisning finns tillgangliga under Prospektets
giltighetstid pa Scandics webbplats, www.scandichotelsgroup.com/sv/investerare/finansiella-
rapporter/. Utover den information som inférlivas i Prospektet genom hanvisning ingar inte information
pa Scandics webbplats eller pa nagon annan angiven webbplats i Prospektet och har inte granskats eller
godkénts av den behodriga myndigheten.

Tillgangliga handlingar

Scandics bolagsordning och registreringsbevis finns tillgangliga i elektronisk form pa Scandics hemsida
(www.scandichotelsgroup.com/sv/ bolagsstyrning/bolagsordning/).
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DEFINITIONSLISTA

Scandic, Bolaget eller Koncernen

EUR

Koden

MSEK

Nasdaq Stockholm

Prospektet
SEK

Scandic Hotels Group AB (publ), den koncern vari Bolaget
ar moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen, beroende
pa sammanhanget.

Euro.
Svensk kod for bolagsstyrning.
Miljoner svenska kronor.

Den reglerade marknad som drivs av Nasdag Stockholm
AB.

Detta Prospekt.
Svenska kronor.
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ADRESSER

BOLAGET

Scandic Hotels Group AB (publ)
Besoksadress
Sveavégen 167
102 33 Stockholm
Sverige
Telefonnummer: 08 517 350 00
www.scandichotelsgroup.com

REVISOR
PricewaterhouseCoopers AB
Bestksadress
Torsgatan 21
113 97 Stockholm
Sverige

LEGALA RADGIVARE TILL BOLAGET

Advokatfirman Vinge KB
Smalandsgatan 20
111 87 Stockholm
Sverige
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