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NORDENS LEDANDE
HOTELLOPERATOR

Scandic Hotels Group ar den ledande hotelloperatoren i Norden, med mer
an 320 hotell och 68 000 rum i drift och under utveckling pa éver 150 desti-
nationer. Med en historia som stracker sig over sex decennier har Scandic
utvecklat en stark foretagskultur och ett innovationsdrivet erbjudande.

Scandic erbjuder ett brett och attraktivt utbud
genom tre kompletterande varumarken som
moter gasternas olika behov. Majoriteten av
hotellen drivs under huvudvarumarket Scandic,
som framst riktar sig till gaster inom mellanpris-
segmentet. Genom varumarket Scandic Go har
bolaget etablerat ett prisvart och modernt erbju-
dande for en ny generation resvana gaster inom
ekonomisegmentet. Scandics varumarke Signa-
ture Collection omfattar premiumhotell med
fokus pa unika upplevelser och design for gaster
som soker nagot extra.

Hallbarhet ar en central och integrerad del
av Scandics strategi. Bolaget har bedrivit ett
strukturerat hallbarhetsarbete sedan bérjan av
1990-talet och fortsatter att driva utvecklingen
i branschen. Nastan alla hotell ar idag miljo-
certifierade med Svanen och under 2025 anslot

Ledande i Norden

#1

sig Scandic till Science Based Targets-initiativet.
I'juli 2025 ingick Scandic avtal om att forvarva
Dalata Hotel Groups hotellverksamhet fran
Pandox och Eiendomsspar. Genom forvarvet
adderar Scandic en valskott portfolj av 56 hotell
under tva starka varumarken, Clayton och
Maldron, med en ledande position pa Irland
och en etablerad position i Storbritannien. Som
en del av det pagaende forvarvet driver Scandic
Dalatas hotellverksamhet under ett manage-
mentavtal sedan november 2025. Management-
avtalet [Gper fram till dess att den pagaende
forvarvs- och carve-out-processen har slutforts,
vilket véntas ske under andra halvaret 2026.
Med en marknadsledande position i Norden,
en stark varumarkesplattform och en tydlig plan
for fortsatt lonsam expansion star Scandic val
rustat for framtiden.

Unika destinationer

+150

ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN 2025

Norge

29%

Sverige

31%

Ovriga Europa

207%

Inkluderar Danmark, Tyskland och Polen
samt Irland och Storbritannien

VIAR SCANDIC

Finland

20%
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Scandics framgang grundar sig pa 6ver sex decennier av innovation och kontinuerlig
utveckling med en stark vilja att skapa enastaende gastupplevelser, for bade fritids-
och affarsresendrer. Scandic ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

a

NYCKELTAL

Nettoomsattning?)

22,

Mdr SEK (22,0)
Beldaggningsgrad
% (61,8)

RevPAR3)

81

SEK (799)

Antal hotellrum

68 592

(55319)

VIAR SCANDIC

Justerad EBITDA
Mdr SEK (2,5)

ARR?)

1274

SEK (1294)

Antal hotell

323

(263)

Antal medarbetare

17 670

(16 358)

1 Inkluderar 39 MSEK fran managementavtalet avseende Dalatas hotellverksamhet. Hotellrelaterade
nyckeltal som belaggningsgrad, genomsnittligt rumspris samt intakter per tillgangligt rum exkluderar
franchise- och managementhotelli enlighet med Scandics definitioner. Antal hotell, hotellrum och
medarbetare inkluderar hotell som drivs via tillfalliga managementavtal kopplade till det avtalade

forvarvet av Dalata Hotel Group.

2) Genomsnitt av rumsintakter per salt hotellrum.
3) Genomsnitt av rumsintdkter per tillgangligt rum.
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EXPANSION I NORDEN OCH TYSKLAND

Under 2025 har Scandic genomfort initiativ som
starker koncernens position pa den nordiska och
tyska marknaden. Totalt har tre nya hotell opp-
nats och ytterligare fyra ateréppnats efter omfat-
tande renoveringar. Utover 6ppningar och reno-
veringar har Scandic tecknat flera avtal for nya
hotell i Sverige, Finland och Tyskland. De nya
avtalen ar i linje med tillvaxtstrategin fram till
2030 som befaster bolagets ledande stallning

i Norden, samt en selektiv expansion i utvalda

NYCKELI:I)&N DELSER
UNDER ARET

tyska destinationer. Hotellen omfattar samman-
lagt 6ver 1200 rum och inkluderar bade stads-
hotell och destinationsanlaggningar. Samtliga
projekt ar utformade med hogt stéllda hallbar-
hetskrav, sasom energieffektivitet, Svanenmark-
ning och cirkuldara materialval, vilket ligger i linje
med Scandics langsiktiga strategi att minska kli-
matpaverkan. Vid utgangen av aret hade Scandic
en valfylld pipeline med 20 hotell med mer an

4 000 rum (inkluderar 6 hotell fran Dalata).

The Dock 69°39 by Scandic 6ppnade i Tromsg under aret och erbjuder en unik upplevelse norr om polcirkeln.

VIAR SCANDIC

Okning av antal rum
under 2025

~257

HOG PORTFOLJAKTIVITET UNDER ARET

Tre nya hotell har 6ppnat under aret

Fyra hotell har 6ppnat efter renovering

The Dock 69°39 by Scandic Norge Scandic Karlskrona Sverige
Scandic Stuttgart Europaviertel  Tyskland Scandic Wallin Sverige
Scandic Victoria Florg Norge Scandic Malmen Sverige

Scandic Sjofartshotellet Sverige
Fem avtal for nya hotell Rum Oppnar
Scandic Go Abo, Finland 144 rum 2026
Scandic Salen, Sverige 136 rum 2027
Scandic Uppsala Sodra City, Sverige 236 rum 2028
Scandic Hamburg, Tyskland 328 rum 2028
Scandic Hamburg, Tyskland 430 rum 2030

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 3
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KAPITALMARKNADSDAG 2025
- ENTYDLIG PLAN FOR HOGRE TILLVAXT

| februari 2025 anordnade Scandic kapitalmarknadsdag

i Stockholm dar bolaget presenterade den affarsplan som
ligger till grund for de finansiella malen samt strategin for
2030. Strategin omfattar cirka 10 000 nya rum fram till
2030, varav omkring halften via varumarket Scandic Go
som verkar inom det snabbvdxande ekonomisegmentet.
Utover detta planerar Scandic att vaxa genom 30-40 nya
franchisehotell pa orter dar bolaget idag inte ar etablerat,
vilket ger bred nordisk tackning till lag risk.

Scandic presenterade dven hur bolaget ska driva
intakter och lojalitet genom att skapa mer relevanta och
personliga gastupplevelser, samt hur investeringar inom
digitalisering ska leda till okad effektivitet.

Kapitalmarknadsdagen tydliggjorde ocksa bolagets
ramverk for kapitalallokering, som kombinerar attraktiva
investeringar och arliga utdelningar, samtidigt som aktie-
aterkdp kan komma att anvandas som ett aterkommande
verktyg for att optimera kapitalstrukturen.

FORVARY AV DALATAS HOTELLVERKSAMHET

I samband med halvarsrapporten 2025 presenterade
Scandic avsikten att forvarva Dalata Hotel Groups
hotellverksamhet fran Pandox och Eiendomsspar.

Genom forvarvet tillfor Scandic en valskott portfolj av
56 hotell och cirka 12 000 rum under starka varumarken,
med en ledande position pa Irland och en valetablerad
position i Storbritannien.

Som en del i det pagaende forvarvet driver Scandic
Dalatas hotellverksamhet under ett managementavtal
sedan november 2025, dar Scandic erhaller fyra procent av
intakterna fran Dalatas hotellverksamhet pa kvartalsbasis.
Managementavtalet loper fram till dess att den pagaende
forvarvs- och carve-out-processen har slutforts, vilket
vantas ske under andra halvaret 2026. Forvarvet av dessa
hotell ar en ytterligare komponent i Scandics tillvaxtstra-
tegi och innebar att bolaget, efter 6vertagandet, kommer
att omfatta mer an 320 hotell med nastan 70 000 rum.
Detta ger Scandic en stark plattform for fortsatt expansion
i tva av Europas mest attraktiva hotellmarknader.

VIAR SCANDIC

EN STARKT KOMMERSIELL PLATTFORM

Under aret har Scandic starkt sin position for att skapa
annu mer varde for gaster och medarbetare. Den nya
webbplattformen och mobilappen har lyft den digitala
kundupplevelsen och gjort det enklare an nagonsin att
planera och boka hotellvistelser.

Partnerskapet med SAS har oppnat dorren till ett
brett natverk av resendrer och attraktiva erbjudanden
som ger mervarde for gemensamma kunder och bolagens
medarbetare.

FoOr att ytterligare erbjuda gasten flexibilitet och
mervarde har Scandic infort mojligheten att valja tillaggs-
tjanster och produkter bade infor och under hotellvistelsen,
sasom exempelvis frukost.

Med satsningar pa flexibilitet, mervarde och personliga
upplevelser fortsatter Scandic att utveckla nya affars-
modeller och fordjupa relationerna med bade fritids-
och affarsresenarer. Detta lagger grunden for hallbar
tillvaxt och befaster Scandics position som Nordens
ledande hotellkedja.

ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 4
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VD-ORD

"HOTELLUPPLEVELSER, RESOR OCH NOJEN PRIORITERAS

HOGT OCH VAR BEDOMNING AR ATT EFTERFRAGAN KOMMER
OKA STABILT DE KOMMANDE AREN. NU HANDLAR DET OM
ATT TATILLVARA PA DEN POTENTIAL SOM FINNS | BOLAGET
FOR ATT LYFTA SCANDIC TILL NASTA NIVA.”

Vilken forflyttning har Scandic gjort under aret?

Det har varit ett bra ar dar vi genomfort flera viktiga strate-
giska initiativ och levererat bra tillvaxt och resultat pa de
flesta marknaderna. Vi salde rekordmanga hotellrum och har
lyckats 6ka effektiviteten. Samtidigt var gastndjdheten pa
goda nivaer. Det ar ett tydligt kvitto pa det viktiga arbete som
vara medarbetare utfor pa vara hotell, ndra gasten.

Under aret har vi starkt var kommersiella plattform med
gastupplevelsen i fokus. En ny webb och app har lanserats,
lojalitetsprogrammet utvecklas l6pande och nya partnerskap
har etablerats. Det ger oss battre forutsattningar att mota
vara gaster pa ett mer relevant och personligt satt, 6ka for-
saljningen och bygga lojalitet.

Genom forvarvet av Dalata utokar vi var narvaro pa Irland
och Storbritannien - tva av Europas mest attraktiva hotell-
marknader. Hotellportfoljen vaxer bra och vid avslutningen
av aret hade vi 20 hotell i var pipeline. Inklusive Dalatas hotell
driver vi idag narmare 70 000 rum, cirka en fjardedel mer an
for bara ett ar sedan. Darmed har vi starkt Scandics ledar-
position i norra Europa och skapat en stabil grund for fortsatt
expansion.

Sammantaget innebar det att vi har forutsattningarna som
kravs, i form av engagerade medarbetare, lojala gaster och en
solid finansiell position, for att ta Scandic till ndsta niva.

Ar du dven n6jd med den finansiella utvecklingen?

Den finansiella utvecklingen var 6verlag bra, men det finns
ocksa en stor potential som vi ska ta vara pa. Nettoomsatt-
ningen okade till 22,3 miljarder SEK, och den organiska
tillvaxten var cirka fyra procent. Resultatet uppgick till 2,4
miljarder SEK, vilket motsvarade en justerad EBITDA-marginal
om 10,9 procent. Kassaflodet ar starkt och vid arets slut hade
vi i princip ingen skuldsattning. Vi féreslar aven en utdelning
i linje med var policy och kommer kunna genomfora forvarvet
av Dalata med bibehallen balanserad skuldsattning. Det ar
en styrkeposition.

Hur utvecklades efterfragan pa era marknader?
Hotellmarknaden i Norden ar stark och fortsatter att utveck-
las positivt. Fritidsresandet ar pa bra nivaer och ékar och vi
ser aven att affarsresandet tagit lite battre fart. Intakterna
drevs till storre del av belaggning an priser men vi ser

bra forutsattningar for en battre prisutveckling. De storsta
marknaderna, Sverige och Norge, levererade bra tillvaxt och
resultat och i Danmark gjorde vi ett starkt ar med rekordhég
omsattning och resultat. Finland var fortsatt utmanande pa
grund av kriget i Ukraina och lagkonjunktur. Tyskland var
nagot avvaktande under aret till foljd av konjunkturlaget,
men vi fortsatter att expandera selektivt i linje med var
strategi och ser goda mojligheter att successivt etablera en
starkare position pa denna viktiga tillvaxtmarknad.

VIAR SCANDIC
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Vad kravs for att Finland ska aterga till historiska nivaer?
Utmaningen i Finland handlar framst om att prisutvecklingen har
varit relativt svag i storre stader. Belaggningen har forbattrats
under aret, men rumspriserna har varit under press pa grund av
lagkonjunkturen och kriget i Ukraina. Vi driver verksamheten med
god kostnadskontroll och hog effektivitet och nar marknaden
forbattras kommer det att synas tydligt. Historiskt har Finland
varit en stark marknad fér Scandic och vi ser potential framat.

Hur utvecklas Scandics pipeline?

Hotellmarknaden ar attraktiv och vi levererar i linje med var mal-
sattning om att vaxa med ungefar 10-12 nya hotell per ar i leasing-
portféljen. Tittar vi pa var pipeline sa ar den valbalanserad mellan
vara marknader och varumarken. Ungefar halften av hotellen ar
Scandic Go-hotell vilket &r i linje med vara mal. Scandic arien
tillvaxtfas och vi kommer fortsatta att starka portfoljen med nya
avtal, valbalanserat renoveringstempo och standigt utvardera om
det ar nagra avtal som vi vill lamna.

Scandic holl kapitalmarknadsdag under aret och
presenterade en 2030 strategi. Kan du kort beratta

vad den innebdar och hur ni taktar pa?

Scandic ar pa en tillvaxtresa och pa kapitalmarknadsdagen pre-
senterade vi bland annat mal for 2030 samt hur vi konkret ska na
dem. Vi har ambitiésa mal om att vaxa leasingportféljen med cirka
10 000 rum och franchiseportfoljen med 5 000 rum fram till 2030.
Utover att vi kommer 6ppna manga nya hotell kommer tillvaxten
aven fran var valinvesterade kommersiella plattform, som ger
oss mojlighet att erbjuda en mycket mer personlig och relevant
gastresa. Med nya bokningskanaler, relevanta partnerskap och
ledande lojalitetsformaner ska vi sakerstalla att annu fler valjer
Scandic oftare.

Hur kompletterar Dalata er befintliga portfal;?

Forvarvet ar en milstolpe for Scandic och ska ses som ett tillagg till
den strategi som presenterades pa kapitalmarknadsdagen. Dalata
driver 56 hotell med cirka 12 000 rum och har en ledande position
i Irland samt en etablerad narvaro i Storbritannien. Dessutom till-
fors nya attraktiva hotellvarumarken till var portfolj, vilket starker
vart erbjudande och ger oss majlighet att vara relevanta for fler
gaster pa fler marknader. Marknaderna har hog efterfragan och
rumspriser som ligger 6ver de nordiska nivaerna.

Affaren forvantas bidra positivt till resultatet fran start.
Skuldsattningen okar tillfalligt, men vi behaller en stabil finansiell
position. Genom Dalata breddar vi var geografiska bas och starker
var tillvaxtprofil.

Just nu driver vi Dalatas hotell genom ett managementavtal
som kommer lopa fram till att vi genomfor forvarvet vilket berak-
nas intraffa under andra halvaret 2026.

Vilken roll spelar hallbarhet i Scandics

langsiktiga vardeskapande?

Hallbarhet ar en tydlig del av var strategi och en naturlig del av
hur vi driver verksamheten, fran krav i inkop och leverantorsled
till drift och langsiktiga affarsbeslut.

Under aret har vi utvecklat en ny hallbarhetsstrategi med
tydliga och ambitiosa mal. | borjan av 2026 ar 97 procent av
vara hotell Svanencertifierade. Vi har dven fatt vara klimatmal
mot nettonollutslapp 2050 validerade av Science Based Targets
initiative (SBTi).

Hallbarhet ar samtidigt en konkurrensfordel. Vara kunder
staller hoga krav, sarskilt inom foretags- och offentlig sektor, och
vart arbete starker var position i dessa affarer. Effektivare energi-
anvandning och tydliga processer bidrar dessutom till en starkare
kostnadskontroll. Det ar en viktig del av vart langsiktiga varde-
skapande.

VIAR SCANDIC

Hur ser du pa resten av aret och framtiden?
Aret har inletts bra och vi tror p& dnnu en stark sommar drivet
av en forbattring i konjunkturen och en attraktiv eventkalender.
Scandic har aldrig varit i en battre position. Vi har en attraktiv
hotellportfolj, en stark kommersiell plattform och en finansiell
position som ger oss stor handlingsfrihet. Tillsammans med
engagerade medarbetare skapar det ett mycket bra utgangslage.
Hotellupplevelser, resor och nojen star hogt upp pa priorite-
ringslistan och var bedémning ar att efterfragan kommer fortsatta
att 6ka stabilt over tid. Nu handlar det om att ta tillvara den poten-
tial som finns i bolaget for att fortsatta utveckla gastupplevelsen
och ge vara medarbetare de basta forutsattningarna att lyfta
Scandic till nasta niva. Samtidigt &r vi medvetna om att det geo-
politiska laget ar osakert, och vi ar 6dmjuka infor hur utvecklingen
kan komma att se ut. Vi foljer situationen noggrant, men ser
fortsatt en stabil underliggande efterfragan pa vara marknader.
Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare
och till alla gaster!

Jens Mathiesen
Vd och koncernchef
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AFFARSMODELL

Scandics framgangskoncept bygger pa en affairsmodell med fokus pa langsiktiga och framst
omsattningsbaserade hyresavtal. Formagan att kombinera hog gastndjdhet med god lonsamhet
gor bolaget till en attraktiv och langsiktig samarbetspartner for fastighetsagare.

Som hotelloperatdr grundar sig Scandics affarsmodell framst pa ringar, dar fastighetsdgaren normalt star for majoriteten av fastig-
langsiktiga, omsattningsbaserade hyresavtal. Bolaget ansvarar for hetsrelaterade investeringar.
hela hotellverksamheten, fran drift och varumarke till forsaljning Scandic har en stark kommersiell plattform med ett brett och
och distribution, vilket ger full kontroll over gastupplevelsen och diversifierat erbjudande for bade fritids- och affarsresendrer. Med
sakerstaller en enhetlig kvalitet i hela erbjudandet. Den samlade Nordens storsta lojalitetsprogram och starka distributionskanaler
och integrerade strukturen skapar darmed betydande stordrifts- har Scandic en hég andel aterkommande géster och goda mojlig-
fordelar inom bland annat inkdp, administration och investeringar. heter att optimera gastmixen utifran intdkt och lonsamhet.
Scandics modell bygger pa gemensamma incitament: hogre Operativ effektivitet, engagerade medarbetare och hallbarhet
forsaljning gynnar bade Scandic och fastighetsagare genom 6kade ar centralt for affairsmodellen. Hallbarhet ar integrerat i strategin,
hyresintakter och fastighetsvarden. Med framst rorliga hyror har och ansvarsfordelningen regleras i hyresavtalen for att skapa
Scandic en flexibel kostnadsstruktur som skapar forutsattningar gemensamma incitament och langsiktigt vardeskapande for
for stabila marginaler dven vid varierande marknadsforutsatt- alla parter.

ningar. Hyresavtalen reglerar dessutom fordelningen av investe-

VIAR SCANDIC

FORDELAR MED
HYRESMODELLEN

@ Kontroll over vardekedja och gastupplevelse

M stordriftsférdelar i drift och distribution
@ Gemensamma incitament med fastighetsagare
M Flexibel kostnadsstruktur

FOKUS PA RORLIGA HYRESAVTAL

Scandics modell med omsattningsbaserade hyresavtal ar
valetablerad i norra Europa. | manga andra marknader ar
franchiseavtal vanligare, dar hotellféretaget endast ansva-
rar for varumarket medan driften hanteras av en tredje
part. Vissa aktorer har aven en helt integrerad modell dar
de bade ager fastigheten och driver hotellet. Scandics
modell ger bolaget kontroll 6ver vardekedjan och erbju-
dandet, mojliggor stordriftsfordelar i drift och distribution
samt skapar gemensamma incitament med fastighetsa-
gare. De rorliga hyresavtalen bidrar dessutom till en flexi-
bel kostnadsstruktur som gor affarsmodellen motstands-
kraftig over tid.

PAVERKAN AV IFRS 16 LEASING

Sedan den 1 januari 2019 tillampar Scandic IFRS 16
Leasing. Hyresavtal med fast eller minimihyra redo-
visas som nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
i balansrakningen. FOr att ge investerare en rattvisande
bild av den finansiella utvecklingen redovisar Scandic
resultat och nyckeltal bade inklusive och exklusive
effekterna av IFRS 16. Lds mer om hur IFRS 16 paver-
kar Scandics rakenskaper pa sidorna 152-155.
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VARDESKAPANDE

Scandics formaga att skapa varde vilar pa fyra grundpelare.

(1) GOD TILLVAXT

Utvecklingen pa Scandics karnmarknader ar attraktiv och har historiskt praglats av stabil
tillvaxt, driven av okat resande och turism. Bolaget har en ledande position inom mellan-
prissegmentet, det storsta segmentet i Norden, och driver dven hotell inom bade ekonomi-
segmentet och det 6vre prissegmentet. Detta ger en bred marknadstackning och goda
mojligheter till fortsatt tillvaxt. Efterfragan fran fritidsresenarer fortsatter att 6ka samtidigt
som Scandic behaller en stark position inom affirssegmentet. Den kommersiella plattformen
ar valinvesterad och omfattar bland annat Nordens storsta lojalitetsprogram. Med en hog
andel aterkommande gaster och stark distributionskapacitet kan bolaget optimera férsalj-
ningen mellan egna och externa kanaler for att driva intakter och lonsamhet. Scandic har
under de senaste aren okat expansionstakten och har idag en omfattande pipeline av nya
hotelloppningar. Under 2025 tecknade bolaget avtal om att forvarva Dalata Hotel Group.
Forvarvet, som vantas slutféras under 2026, ger Scandic en stark position pa Irland och

i Storbritannien, tva av Europas mest attraktiva hotellmarknader.

(2) FLEXIBEL KOSTNADSSTRUKTUR

Scandics affairsmodell bygger pa omsattningsbaserade hyresavtal, vilket innebar en
hog andel rorliga kostnader och en flexibel kostnadsstruktur. Cirka en fiardedel av
kostnaderna utgors av forbrukningsvaror och forsaljningsrelaterade poster som hyror
och provisioner, som varierar med beldggning och forsaljning.

Drygt halften av kostnaderna ar halvrorliga, framst lonekostnader. Genom noggrann
planering och daglig uppfoljning av efterfragan kan Scandic snabbt anpassa bemanning
och andra kostnader till radande marknadslage, vilket bidrar till stabila marginaler
over tid.

VIAR SCANDIC

(3) GOD LONSAMHET

Scandics operationella modell och flexibla kostnadsstruktur utgor grunden for bolagets for-
maga att generera goda och stabila marginaler 6ver tid. Sedan borsintroduktionen 2015 har
lonsamheten gradvis forbattrats genom ett konsekvent fokus pa effektivitet och skalbarhet.
Som hotelloperator med ansvar for drift, varumarke och distribution har Scandic kontroll
over hela vardekedjan, vilket mojliggor effektiv optimering av intakter, kostnader och investe-
ringar. Bolaget stravar efter kostnadseffektivitet i alla led genom noggrann personalplanering
och skalfordelar inom exempelvis IT, inkop, investeringar och administration, vilket starker
lonsamheten over tid.

(4) STARKT KASSAFLODE

Kombinationen av god tillvaxt och [6nsamhet samt [ag kapitalbindning i rérelsekapitalet gor
att Scandic kan generera starka kassafloden. Kassaflodesgenereringen i férhallande till
omsattningen har starkts betydligt over tid.

Investeringsnivan ar val avvagd tack vare en tydlig ansvarsfordelning mellan Scandic och
fastighetsagarna. Underhalls- och renoveringsinvesteringar, exklusive nyetableringar, uppgar
normalt till 3—-4 procent av nettoomsattningen over tid. Utover detta genomfors investeringar
for expansion samt for satsningar i IT och digitalisering for att starka den langsiktiga konkur-
renskraften.

Scandic har successivt sankt sin skuldsattning sedan pandemin och hade vid utgangen av
2025 en stark finansiell stallning.
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FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

Scandics finansiella mal och utdelningspolicy syftar till att skapa langsiktigt aktiedgarvarde genom en balanserad kombination av tillvaxt,
l6nsamhet samt finansiell styrka. De nuvarande finansiella malen faststalldes under 2025 och galler till och med 2027.

ORGANISK TILLVAXT

Organisk nettoomsattningstillvaxt
om minst 5 procent per ar.

Utfall 2025

Under 2025 uppgick den organiska tillvaxten till
3,9 procent. Totalt okade nettoomsattningen
med 1,5 procent till 22,3 Mdr SEK.

LONSAMHET

Justerad EBITDA-marginal om minst
11 procent per ar.

Utfall 2025

FOr 2025 uppgick den justerade EBITDA-margina-
len till 10,9 procent jamfort med 11,4 procent
for 2024. Exklusive jamforelsestorande poster
uppgick marginalen till 10,7 procent (11,2).

KAPITALSTRUKTUR

Nettolaneskuld i forhallande till justerad
EBITDA ska understiga 1x.

Utfall 2025
Vid utgangen av 2025 var nettoskulden
35 miljoner SEK och justerad EBITDA uppgick
till 2 425 MSEK.

Nettolaneskuld i forhallande till justerad
EBITDA uppgick till 0,0 ggr.

VIAR SCANDIC

UTDELNING

Utdelningspolicyn ar att dela ut minst 50 procent
av nettoresultatet. Utdelningen baseras pa netto-
resultatet exklusive effekter fran IFRS 16.

Utfall 2025

For rakenskapsar 2025 foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om en ordinarie utdelning
pa 2,60 SEK per aktie. Totalt motsvarar det cirka
53 procent av nettoresultatet exklusive effekter
fran IFRS 16. Under 2024 delade Scandic ut 550
MSEK (2,50 SEK per aktie) i extrautdelning samt
en ordinarie utdelning om 2,60 SEK per aktie.
Totalt motsvarade detta cirka 103 procent av
nettoresultatet exklusive IFRS 16-effekter.

ORGANISK TILLVAXT MAL: >5% LONSAMHET MAL: >11% KAPITALSTRUKTUR MAL: <1x UTDELNING MAL: > 50%
% % ggr SEK %
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GOD EFTERFRAGAN PA
SCANDICS KARNMARKNADER

Scandic ar Nordens ledande hotelloperator med huvudsaklig nar-
varo i Sverige, Norge, Finland, Danmark och Tyskland. De nordiska
marknaderna kdannetecknas av en hog andel inhemsk efterfragan,
stabil turismtillvaxt och en balanserad kapacitetsutveckling.
Tillsammans har det bidragit till en fortsatt positiv marknads-
utveckling. Genom det avtalade forvarvet av Dalata Hotel Groups
hotellverksamhet starker Scandic sin geografiska narvaro genom
en ledande position pa Irland och en etablerad position i Storbri-
tannien. Irland och Storbritannien &r tva av Europas mest attrak-
tiva hotellmarknader dar utvecklingen varit god sedan pandemin,
drivet av stabil inhemsk efterfragan, vaxande internationell turism
och en relativt [ag tillvaxt av nya rum.

Under aret utvecklades Scandics marknader 6verlag positivt
med 6kande genomsnittliga rumspriser och intakter per tillgangligt
rum (RevPAR). | Norden var marknaden stabil och RevPAR 6kade
med cirka atta procent. Pa Irland och i Storbritannien 6kade
RevPAR med cirka fem respektive tva procent.

Den norska hotellmarknaden utvecklades starkt, drivet av bade
fritids- och affarsresande. En gynnsam makroekonomisk situation,

hog aktivitet inom energi- och tjanstesektorerna samt en begransad
kapacitetsokning bidrog till stigande priser och belaggning.

| Sverige var utvecklingen stabil med fortsatt god efterfragan
fran bade fritids- och affarsresendrer. Prisutvecklingen var positiv
om an nagot mer aterhallsam jamfért med foregaende ar till foljd
av den svagare konjunkturen.

Finland praglas fortsatt av svag ekonomisk tillvaxt, vilket under
aret bidrog till en negativ prisutveckling trots en stabil 6kning
i belaggningsgraden. Marknaden paverkas ocksa av langvariga
effekter av kriget i Ukraina, vilket dampar den internationella
resetrafiken.

Den danska marknaden fortsatte att utvecklas starkt, sarskilt
i Kopenhamnsregionen dar den internationella turismen vaxer
snabbt. Stadens attraktionskraft for bade fritids- och affars-
resande, i kombination med dkad flygtrafik och begransad ny
kapacitet, bidrog till stigande belaggnings- och prisnivaer.

Pa Irland och i Storbritannien var utvecklingen fortsatt stabil,
med stdd av en vaxande turism och en successiv aterhamtning
inom internationellt affarsresande.

MARKNAD OCH STRATEGI

Goda forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling
Den nordiska hotellmarknaden vantas fortsatta utvecklas positivt
de kommande aren. Efterfragan drivs i allt hogre grad av fritids-
resande, samtidigt som affarsresandet fortsatter att aterhamta sig.
Det finns fortfarande outnyttjad potential, sarskilt inom storre
konferenser och mdssor som annu inte helt natt nivaerna fore
pandemin. Scandic bedomer att utsikterna ar goda, med 6kande
efterfragan och en relativt lag tillvaxttakt i utbudet av nya hotell.

Aven pa Irland och i Storbritannien ar forutsattningarna gynn-
samma, med hdga beldggningsgrader och nivaer pa rumspriser,
stark internationell efterfragan och en fortsatt begransad kapaci-
tetstillvaxt.

BELAGGNINGSGRAD 2025
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STRATEGI

Scandics strategi och finansiella mal syftar till att langsiktigt skapa
aktiedgarvarde genom en balanserad kombination av tillvaxt, lonsamhet
och finansiell styrka. Strategin bygger pa fem hérnstenar som ska
genomsyra det dagliga arbetet och leda foretaget mot dess finansiella
mal, mission och vision. Ett hallbart forhallningssatt samt engagerade
och motiverade medarbetare ar grundlaggande for strategin och ska
vagleda alla strategiska och affairsmassiga beslut.

VISION

ETT NORDISKT
HOTELLFORETAG
| VARLDSKLASS

MISSION

ENASTAENDE
HOTELLUPPLEVELSER
FOR DE MANGA MANNISKORNA

BE CARING

MARKNAD OCH STRATEGI

VARDERINGAR

ORGANISK

TILLVAXT

5%

BE YOU BE A PRO BE BOLD
FINANSIELLA MAL
MARGINAL KAPITAL- UTDELNING
STRUKTUR

1% <1x

STRATEGISKA HORNSTENAR

HOTELLPORTFOLJ

>50%

HALLBAR AFFAR

KOMMERSIELLT ERBJUDANDE

ENGAGERADE OCH MOTIVERADE MEDARBETARE

OPERATIONELL MODELL
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HOTELLPORTFOL)J

Scandics strategi ar att starka sin marknadsledande position i Norden, vaxa
selektivt pa den tyska marknaden samt kontinuerligt utveckla och optimera
hotellportfoljen for att forbattra gasterbjudandet.

Vid utgangen av 2025 drev Scandic 323 hotell
med 68 592 rum, varav 246 via leasingavtal,

57 via managementavtal, 19 via franchiseavtal
samt ett heldgt hotell. Pa kapitalmarknadsdagen
i februari 2025 presenterade Scandic uppdate-
rade tillvaxtplaner och mal fram till 2030. Dessa
innefattar att 6ka antalet rum med cirka 10 000
rum via leasingavtal och cirka 5 000 rum via fran-
chiseavtal. Strategin syftar till att ytterligare
starka Scandics ledande position i Norden
genom att 6ka narvaron i regionen, samtidigt
som bolaget avser att vaxa selektivt i Tyskland.
Expansionen i Tyskland sker framst pa nyckel-
destinationer med vaxande efterfragan och med
fokus pa ansvarsfull etablering och langsiktig
lonsamhet.

PORTFOLJOVERSIKT

Kompletterande tillvaxt genom

forvarvet av Dalata

Som en kompletterande komponent i tillvaxt-
strategin tecknade Scandic i slutet av 2025 avtal
om att forvarva Dalata Hotel Groups operativa
hotellverksamhet fran Pandox och Eiendoms-
spar. Forvarvet omfattar 56 hotell med cirka

12 000 rum i drift och 1900 rum i pipeline.
Forvarvet starker Scandics ndrvaro pa tva attrak-
tiva marknader med god underliggande efter-
fragan. Genom férvarvet far Scandic en ledande
position pa Irland och en etablerad position i
Storbritannien. Forvarvet vantas slutforas under
andra halvaret 2026 och fram till dess drivs
hotellen av Scandic genom ett managementavtal.

Vid utgangen av 2025 hade Scandic en diversifierad portfolj av hyresavtal:

19 procent var helt rorliga.

68 procent var rorliga med en garanterad
miniminiva.

13 procent baserades pa fast hyra.

Cirka 76 procent av Scandics hotell
drevs med hyresavtal.

Utover detta var cirka 18 procent av
hotellen anslutna via franchiseavtal.

Cirka 6 procent drevs genom
managementavtal.
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Vélinvesterad portfolj

Scandics starka varumarken och attraktiva affarsmodell gor bola-
get till en prioriterad partner for fastighetsagare, vilket skapar
mojligheter att etablera sig pa strategiskt viktiga platser i Norden
och pa utvalda destinationer i Europa. Bolaget investerar och opti-
merar l6pande sina befintliga hotell for att uppna hog gastnojdhet
och stdrka lonsamheten. Genom en valinvesterad portfolj, dar
Scandic systematiskt aterinvesterar i sina anldggningar, erbjuds
tre kompletterande varumarken som moter gasternas olika behov.
Under aret uppgick investeringarna i renovering och underhall till
783 MSEK, motsvarande 3,5 procent av nettoomsattningen.

Tillvaxt och utveckling av hotellportféljen

Scandics strategi ar att starka sin marknadsledande position

i Norden och vaxa selektivt pa den tyska marknaden. Genom det
avtalade forvarvet av Dalata Hotel Groups operativa hotellverk-
samhet har Scandic dessutom lagt grunden for en utokad narvaro
pa tva attraktiva marknader, Irland och Storbritannien, som kom-
pletterar den langsiktiga tillvaxtstrategin.

MARKNAD OCH STRATEGI

Bolaget arbetar [opande med att utveckla och optimera hotellport-
foljen genom att utvardera investeringar i nya och befintliga hotell
samt identifiera mojligheter att lamna hotell med begransad
potential, vilket bidrar till ett starkare gasterbjudande och en
hogre underliggande lonsamhet.

Scandics varumarkesportfolj utgor en central del av bolagets
tillvaxtstrategi. Utover huvudvarumarket Scandic fortsatter bolaget
att expandera inom det snabbvaxande ekonomisegmentet genom
Scandic Go och att etablera premiumhotell under Signature
Collection pa utvalda destinationer.

Tillsammans erbjuder de tre varumarkena ett brett och diversi-
fierat erbjudande som tacker ekonomi-, mellan- och premium-
segmentet och darmed mater olika gastbehov.

Under aret tecknade Scandic avtal for fem nya hotell samt 6pp-
nade tre nya hotell. Scandic hade en stark pipeline vid utgangen
av aret som uppgick till 20 hotell och 4 283 rum (inkluderar 6 hotell
fran Dalatas pipeline).

ATERSTAENDE LOPTID HYRESAVTAL

Antal rum
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FORDELNING HYRESAVTAL
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Vid arsskiftet drevs cirka 76 procent av hotellen med hyresavtal och 24 procent
genom management eller franchiseavtal. Av samtliga hyresavtal var cirka

19 procent rérliga, 68 procent rorliga med en garanterad miniminiva och

13 procent fasta hyresavtal.

STORSTA FASTIGHETSAGARE

Ovriga, 53% Pandox, 20%

Capman, 10%

——— Balder, 6%
\‘ —————— Rica Eiendom, 5%

L KIP4%
Utstillingsplassen, 2%

Scandic har ndra samarbeten och valetablerade relationer med ledande
fastighetsagare. En stark kommersiell formaga och attraktiv affarsmodell
gor Scandic till en prioriterad samarbetspartner.
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| december 2025 6ppnade Scandic sitt forsta hotell i Stuttgart. Totalt driver Scandic atta hotell
med cirka 2 600 rum i Tyskland.

MARKNAD OCH STRATEGI

KOMMANDE HOTELL, UTBYGGNATIONER OCH AVYTTRINGAR PER DEN 31 DECEMBER 2025

Ar Hotell Destination Antal rum
Q12026 Scandic Go, Umea Umed, Sverige 100
Q22026 Scandic Go, Goteborg Goteborg, Sverige 176
Q22026 Scandic Go, Helsingborg Helsingborg, Sverige 96
Q22026 Maldron Hotel Croke Park, Dublin Dublin, Irland 200
Q32026 Scandic Go, Uleaborg Uleaborg, Finland 144
Q32026 Scandic Berlin Charlottenburg Berlin, Tyskland 214
Q32026 Clayton Hotel Tiergarten, Berlin Berlin, Tyskland 274
Q32026 Scandic Go, Jonkdping Jonkoping, Sverige 103
Q42026 Clayton Hotel St Andrew Square, Edinburgh  Edinburgh, Storbritannien 172
Q12027 Signature Collection, Aarhus Arhus, Danmark 342
Q42027 Scandic Salen Salen, Sverige 136
Q22028 Scandic Hamburg StadtKontor Hamburg, Tyskland 328
Q22028 Scandic Uppsala Sodra City Uppsala, Sverige 236
Q32028 Clayton Hotel Morrison Street, Edinburgh Edinburgh, Storbritannien 256
Q42028 Scandic Ski Ski, Norge 220
Q42028 Clayton Hotel at Valdebebas, Madrid Madrid,Spanien 243
Q42028 Clayton Hotel, Old Broad Street London London, Storbritannien 154
Q12030 Scandic Garden Go, Helsingfors Helsingfors, Finland 232
Q12030 Scandic Garden, Helsingfors Helsingfors, Finland 227
Q22030 Scandic Hamburg Heidenkampweg Hamburg, Tyskland 430
Totalt 4283
Pagaende utbyggnationer 404
Stangda for renoveringar 200
Avyttringar -641
Total netto pipeline 4246

Las mer om Scandics forvarv av Dalatas hotellverksamhet och hur de hotellen drivs

pa sidan 18.
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OPERATIONELL MODELL

Scandic har en ledande och skalbar operativ modell som bidrar till hog
gast- och medarbetarnojdhet samt god effektivitet. Genom investeringar
i digitalisering, standardisering och samordning mellan marknaderna
skapas effektiva arbetssatt som stodjer hallbar och l6nsam tillvaxt.

Ledande operationell modell
Scandics férmaga att balansera gést- och med-
arbetarnojdhet med lonsamhet utgor grunden
for den framgangsrika operativa modellen.
Standardiserade processer och samordning
inom exempelvis inkdp, administration och
investeringar skapar betydande skalfordelar och
bidrar till hog effektivitet. Den starka marknads-
positionen ger dessutom fordelaktiga forutsatt-
ningar i forhandlingar med distributionspart-
ners, vilket starker bolagets kostnadsposition.
Scandic har dven en formaga att snabbt och
effektivt implementera sin operativa modell pa
nya hotell, vilket ar en viktig konkurrensfordel
i dialogen med fastighetsagare och vid expan-
sion pa nya marknader.

H6g serviceniva och effektivt arbetssatt
Scandic investerar lOpande i att forbattra service-
nivan genom standardisering, 6kad samordning
och digitala losningar. Ett viktigt steg under

aret var implementeringen av det molnbaserade

affarssystemet Opera Cloud i alla hotell och
centrala funktioner pa samtliga marknader.
Under 2025 fortsatte arbetet med att stérka drift
och service genom inforandet av det nya personal-
planeringssystemet Quinyx, som nu anvands

pa alla marknader. Systemet ger battre forutsatt-
ningar for effektiv planering och resursanvand-
ning samt ett mer enhetligt arbetssatt. Det
starker servicenivan genom att sakerstalla ratt
bemanning utifran belaggning och mojliggor
flexibel bemanning mellan hotell.

Quinyx bidrar dessutom till 6kad transparens
och flexibilitet for medarbetarna, som sjalva kan
se scheman, byta pass och hantera ledigheter
direkt i verktyget.

FOr att ytterligare forbattra samordningen
och effektiviteten genomfor Scandic lopande
optimeringar av driften, vilket starker samarbetet
mellan verksamhetens olika delar och skapar
goda forutsattningar for att na bolagets
strategiska mal.
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VI AR SCANDIC
F s

MARKNAD OCH STRATEGI

MARKNADSUTVECKLING
STRATEGI

HOTELLPORTFOLJ
OPERATIONELLMODELL
KOMMERSIELLT ERBJUDANDE

ENGAGERADE OCH MOTIVERADE
MEDARBETARE

HALLBAR AFFAR
FORVALTNING OCH STYRNING

FINANSIELLARAPPORTER

MARKNAD OCH STRATEGI

KOMMERSIELLT

ERBJUDANDE

Scandic ar ett ledande varumarke i Norden, med ett attraktivt
erbjudande for bade fritids- och affarsresenarer, framst inom

ekonomi- och mellanprissegmentet.

Bolagets varumarkesportfolj bestar av tre
kompletterande varumarken; Scandic, Scandic
Go och Signature Collection, som tillsammans
tacker ekonomi-, mellan- och premiumsegmen-
tet. Under huvudvarumarket Scandic driver bola-
get hotell med hog varumarkeskannedom och en
ledande position bland fritids- och affarsresena-
rer. Scandic Go riktar sig till det snabbvaxande
ekonomisegmentet med ett smart och prisvart
erbjudande for en ny generation resvana gaster.
Under varumarket Signature Collection driver
Scandic hotell inom premiumsegmentet, med
fokus pa unika upplevelser och distinkt design.

Kompletterande varumarken genom
Dalata-forvarvet

Genom forvarvet av Dalata Hotel Group kommer
aven de valkanda varumarkena Clayton och
Maldron att inga i Scandics varumarkesportfol;.
Dessa tva etablerade varumarken verkar framst
inom mellanprissegmentet och starker Scandics
position betydligt. Sedan forvarvet av Restel
2017 driver Scandic dessutom tio hotell i Finland
under varumarkena Holiday Inn, Crowne Plaza,
Indigo och Hilton. Oavsett varumarke kanne-
tecknas Scandics erbjudande av prisvardhet,
hog och personlig service samt en konsekvent
gastupplevelse. Detta mojliggors av Scandics
affarsmodell, som ger full kontroll 6ver hotellens
drift, varumarke och distribution.

Jod [

oo
oo
1

1 \V

Ekonomisegmentet «————— Mellanprissegmentet ————> HOgprissegmentet

Scandi . i
candic Scandic | Clayton | Maldron Slgnatlljre
Go Collection

Scandics erbjudande riktar sig
framst till mellanprissegmentet
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Digitalt gdsterbjudande och flexibilitet

Arbetet med att forbattra den digitala kundresan fortsatte under
aret. Den nya webbplatsen och mobilappen lanserades for att
forenkla bokningsprocessen och skapa en mer integrerad upp-
levelse for medlemmar i Scandic Friends. De nya plattformarna
har bidragit till 6kad aktivitet i direktkanalerna.

Parallellt fortsatte Scandic att utveckla en mer flexibel boknings-
upplevelse dar gasterna sjdlva kan anpassa vad som ingar i vistel-
sen. Under 2025 implementerades exempelvis majligheten att
inkludera eller valja bort frukost, vilket gor erbjudandet mer
relevant och behovsanpassat.

Stark distributionsplattform

Scandic har en stark och valbalanserad distributionsplattform
med en hog andel direktbokningar. Under 2025 stod bolagets
egna kanaler for 63 procent av salda gastnatter, dar den egna
webbplatsen och appen fortsatt utgor den storsta bokningskana-
len och ligger pa stabila nivaer dver tid. Den nagot lagre andelen
direktbokningar jamfort med tidigare ar forklaras framst av farre
bokningar direkt via hotell, medan digitala kanaler fortsatter att
utvecklas val. Samtidigt har 6kad internationell efterfragan
bidragit till hogre aktivitet i globala distributionskanaler som OTA,
vilket breddar rackvidden och kompletterar den egna distributio-
nen. Den hoga andelen direktdistribution skapar en kostnads-
effektiv relation till gasterna och ger Scandic vardefull insikt i
deras preferenser och beteenden. Tillsammans med bolagets
starka varumarke och marknadsledande position skapar detta
konkurrensfordelar gentemot aktorer utan motsvarande skala
eller distributionskapacitet.

Integrerat ekosystem for lojalitet och partnerskap
Under 2024 lanserade Scandic ett nytt och mer attraktivt lojalitets-
program for att starka relationen till gasterna och erbjuda mer

MARKNAD OCH STRATEGI

DISTRIBUTIONSMIX 2021-2025

% av gastnatter 2025 2024 2023 2022 2021
Egen webb inkl. app 32 32 31 31 34
Direktbokning via hotell 11 14 16 19 25
Centralbokning 20 20 21 20 14
Direkt 63 66 68 70 74
OTA 25 22 20 19 17
GDS 12 12 12 11 9
Indirekt 37 34 32 30 26

relevanta upplevelser. Med over tre miljoner medlemmar ar

Scandic Friends Nordens storsta lojalitetsprogram inom hotell-

branschen. Programmet har sedan lanseringen uppvisat vaxande

medlemsbas och hogre aktivitetsniva. Globala distributionssystem
Under 2025 inledde Scandic ett strategiskt partnerskap med (6DS), 12%

SAS i syfte att erbjuda unika och vardeskapande férmaner till

medlemmarna i bada foretagens lojalitetsprogram. Samarbetet

ar en viktig del i utvecklingen av Scandic Friends mot ett bredare Onlineresebyraer

ekosystem som skapar varde for gasterna. Partnerskapet ger Oz

incitament for dver 11 miljoner medlemmar i Nordens tva stérsta

lojalitetsprogram att valja Scandic och SAS for hotellvistelser, resor

och upplevelser. Centralbokning, 20% |

DISTRIBUTIONSKANALER

Egen webb inkl. app, 32%

4

L Direktbokning via hotell, 11%

Ett attraktivt erbjudande och stark grund for fortsatt tillvaxt
Scandics ambition ar att vara forstahandsvalet for bade fritids-
och affarsresenarer, lojalitetsmedlemmar och samarbetspartners.
Den marknadsledande positionen i Norden, i kombination med

ett starkt och fornyat kommersiellt erbjudande, ger goda forut-
sattningar for 6kad lojalitet, hogre direktforsaljning och fortsatt
tillvaxt med god l6nsamhet.

Marknadsandel i Norden

~16%

Scandic Friends andel av salda rum 2025

~38%
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ENGAGERADE OCH
MOTIVERADE MEDARBETARE

Scandics kultur ar en av bolagets storsta styrkor och en central del av strategin.
Kulturen bygger pa varderingarna Be Caring, Be You, Be a Pro och Be Bold, som
tillsammans skapar en inkluderande, professionell och utvecklingsorienterad

arbetsmiljo.

En stark intern kultur

Under 2025 var arbetet med att ytterligare
starka den interna kulturen ett prioriterat
omrade. Genom initiativet Culture Boost utbild-
ades samtliga medarbetare i Scandics kultur,
med uppdaterade verktyg for att omsatta varde-
ringarna i vardagen - oavsett om rollen ar pa
hotell eller inom centrala funktioner. Arbetet ar
langsiktigt och fortsatter under 2026.

Ett nytt medarbetarlofte

Som en del av utvecklingsarbetet lanserade
Scandic ett nytt medarbetarlofte (Employer
Value Proposition): “Be the reason great
happens. Every stay. Every day.”

Loftet forenar kultur, strategi och varumar-
keslofte i en gemensam berattelse och tydliggor
varje medarbetares betydelse for gastupplevel-
sen och Scandics resultat.

Ett starkt EVP ar en strategisk investering som
mojliggor lagre personalomsattning, minskade
rekryteringskostnader samt hogre engagemang
och prestation.

En arbetsplats for manga

Vid arets slut hade Scandic 17 670 medarbetare,
varav 63 procent kvinnor och 37 procent man,
med Over 150 nationaliteter representerade.
Hotellbranschen praglas av sasongsvariationer,
vilket innebar att antalet anstallda varierar dver
aret. Som en av Nordens storsta arbetsgivare
inom branschen erbjuder Scandic ofta en forsta
vag in pa arbetsmarknaden och goda mojligheter
till intern utveckling.

Mangfald, inkludering och vélbefinnande
Mangfald och inkludering, liksom halsa och
valbefinnande, ar prioriterade omraden inom
Scandic. Under aret genomfordes koncernéver-
gripande utbildningar for att motverka omed-
vetna fordomar, och Scandic uppmarksammades
externt for sina insatser inom unconscious
bias-utbildning.

Det langsiktiga arbetet foljs upp genom regel-
bundna medarbetarundersokningar som mater
centrala nyckelvarden inom valbefinnande,
inkludering och engagemang.
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Scandic samarbetar aven med flera organisationer for att starka
inkludering och underlatta vagar in eller tillbaka till arbetslivet,
bland annat Sunflower i Danmark, LIN och Helt Med i Norge samt
Diversity Charter Sverige. Pa olika orter har medarbetarengage-
manget resulterat i lokala initiativ som stottar HBTQ+-gemen-
skapen och skapar sammanhallning internt.

Utveckling av ledarskap
Scandic arbetar langsiktigt for att vara en arbetsplats dar med-
arbetare kan vaxa och utvecklas. Programmen Future Leaders
och Future Talents utgor en viktig del av bolagets ledarforsorjning
och kombinerar praktisk erfarenhet med utbildning i affarsforstaelse,
varderingsstyrt ledarskap och utvecklingsorienterat arbete.

Under 2025 deltog 150 medarbetare i Future Leaders vilket
understryker Scandics ambition att utveckla framtidens ledare.

Halsa och vélbefinnande

Scandic arbetar kontinuerligt for att starka medarbetarnas
valbefinnande. Under aret har bolaget genomfort flera gemensamma
halso- och traningsinitiativ i de olika landerna, sasom deltagande

i Blodomloppet i Sverige och Charity for Cancer i Danmark, for att
uppmuntra till rorelse, gemenskap och halsa.

Infor kommande ar planerar Scandic ett strategiskt omtag
inom mangfald och inkludering for att tydliggéra fokusomraden
och starka kopplingen mellan arbetet pa omradet och Scandics
hallbarhetsstrategier infor 2030 samt for att framja halsa och
valbefinnande.

MARKNAD OCH STRATEGI

Scandic arbetar langsiktigt for att vara en arbetsplats dar medarbetare kan vaxa och utvecklas.

Antal medarbetare Representerade nationaliteter bland medarbetarna

17 670 ~150
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HOJDPUNKTER 2025

Under 2025 starkte Scandic sitt hallbarhetsarbete ytterligare genom att ta flera
viktiga steg mot malet att driva en mer hallbar hotellbransch. Arbetet fokuserade
pa de omraden dar Scandic har storst paverkan och dar bolaget har stérst mojlighet

att bidra till langsiktig positiv forandring.

Ny hallbarhetsstrategi

Scandic utvecklade under aret en ny hallbarhetsstrategi som
tydliggor bolagets prioriteringar och ambitionsnivaer. Strategin
bygger pa den uppdaterade vasentlighetsanalysen och omfattar
de omraden dar Scandic har storst paverkan pa manniskor och
milj6. Genom tydliga fokusomraden och mal skapas forutsatt-
ningar for en mer strukturerad och langsiktig styrning av
hallbarhetsarbetet. Lds mer pa sidan 46

Svanenmarkta hotell

Scandic stravar efter att certifiera samtliga hotell enligt Svanen.
Vid arets slut var 96 procent av Scandics hotellportfol;j (inklusive
Scandics franchisehotell) Svanenmarkt. Svanen staller hga
kravinom omraden som ekologisk mat, vattenanvandning och
energiprestanda, och certifieringen ar en central del av Scandics
ambition att minska verksamhetens miljopaverkan.

Las mer pa sidan 78

967 v

&

miljomarkta hotell

HALLBAR AFFAR

Klimatmal godkanda av Science Based Targets Initiative
(SBTi) Under dret genomfdrde Scandic en omfattande kartligg-
ning av vaxthusgasutslappen genom hela vardekedjan och har
utformat klimatmal i linje med SBTi:s kriterier. Malen omfattar
bade delmal till 2033 och en langsiktig ambition att uppna netto-
nollutslapp senast 2050. Malen validerades i februari 2026.

Lds mer pa sidan 67

7o

Minskning av vaxthusgasutslapp
under 2025 (scope 1-3) jamfort med 2024

SCIENGCE
BASED
TARGETS
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Hallbar mat och minskat matsvinn

Scandic fortsatte under 2025 arbetet med att utveckla ett
mer hallbart matutbud med fokus pa vaxtbaserad mat i inkop.
Vidare minskade matsvinnet med 31 procent jamfort med
basaret 2019.

HALLBAR AFFAR

Hallbarhetslankad finansiering

Scandic uppnadde samtliga arliga mal kopplade till bolagets
hallbarhetslankade finansiering. Detta visar pa en tydlig
koppling mellan hallbarhetsarbetet och den finansiella
styrningen, och understryker bolagets atagande att integrera

FORVALTNING OCH STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER 3 1 O/

Minskat matsvinn 2025 jamfort med 2019

hallbarhet i hela verksamheten.

EcoVadis-bed6mning

| EcoVadis arliga hallbarhetsgranskning tilldelades Scandic
betyget Silver, vilket placerar koncernen bland de 15 procent
hogst rankade foretagen globalt.

Internationella samarbeten

Scandic ar fortsatt medlem i World Sustainability Hospitality
Alliance (WSHA), ett globalt natverk med 6ver 55 medlems-
foretag som tillsammans representerar mer an 66 000 hotell
och 8 miljoner hotellrum. Natverket arbetar for att minska
branschens miljépaverkan och framja socialt ansvar genom
samarbete, utbildning och gemensamma initiativ.

Tillganglighet och inkludering

Scandic lanserade under aret en uppdaterad tillganglighets-
standard for att ytterligare starka arbetet med att erbjuda hotell
som ar tillgangliga och valkomnande for alla gaster. Standarden
omfattar bland annat fysiska miljoer, digital tillganglighet och

anpassningar som underlattar gasternas vistelse.
S & World
. Sustainable
Lokalt samhallsengagemang - Hospitality
Genom initiativinom ramen for Scandic i Samhallet (Scandic in : Alliance

Society) bidrog bolaget till lokalsamhallet pa de marknader dar
Scandic ar verksamt. Under 2025 genomfordes over 761 initiativ,
med fokus pa social inkludering, lokal ndrvaro och stod till

. . . utsatta grupper.
Cirkular inredning
Implementeringen av Scandics cirkuldra inredningskoncept
2 g., a g = P . UN Global Compact
fortsatte under aret. Konceptet bygger pa aterbruk, renovering M L
e . .. ; .. ; . A Under 2025 anslot sig Scandic till UN Global Compact och
och férlangd livslangd for material och mébler, vilket bidrar till Sdier EN:s tio princiver for manskliea rattich betsvillk
minskad klimatpaverkan och mer kostnadseffektiva investe- stf)l“!er h 'S:,IE prlnct|.per ormanskliga rattigheter, arbetsvilkor,
ringar 6ver tid. Lds mer pa sidan 77 Initiativ under 2025 mifjo och antikorruption.
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STOLT ARY

Scandic har en lang historia av att driva hallbar utveckling inom hotellbranschen.
Redan 1996 borjade bolaget rapportera hallbarhetsdata, langt innan det blev
branschpraxis. Som Nordens storsta hotellkedja har Scandic bade mojligheten
och ansvaret att paverka, driva forandring och inspirera till en mer hallbar framtid

for hela branschen.

HALLBAR AFFAR

| |
2015 2019

Initiativet "Breakfast for All” Stad pa begaran
med allergivanliga alternativ

|
2020

100% fornybar el

2025

Atagande att sitta vetenskapligt
baserade klimatmal
(Science Based Targets)

| ° |

2008 2003

Kranvatten i Tillganglighetsstandard
aterfyllningsbara flaskor

|
2001

"Scandic in Society”

|
2000

Forsta Svanenmarkta
hotellet

1993

Initiativet "Hang upp
handduken”

1996

Engangsplastforpackningar
fasas ut

1996

Rapportering av
hallbarhetsdata paborjas
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SCANDICS HALLBARHETSSTRATEGI

For att sakerstalla ett malinriktat och langsiktigt hallbarhetsarbete har Scandic identifierat tre strategiska
fokusomraden. Dessa utgor grunden for bolagets hallbarhetsstrategi och vagleder en langsiktigt hallbar

affarsverksamhet.

Scandic har en bred paverkan genom hela varde-
kedjan och paverkas samtidigt av férandringar

i omvarlden, nya trender och 6kade forvantningar
fran gdster, investerare och samhallet. Hallbarhets-
arbetet ar darfor integrerat i alla delar av verksam-
heten, fran etablering och drift av hotell till inkdp,
energianvandning, avfallshantering och i méten
med vara gaster och lokalsamhallen.

Genom att analysera de omraden dar Scandic
har storst paverkan och dar bolaget paverkas av
externa risker och majligheter, har flera prioriterade
fokusomraden for hallbarhetsarbetet identifierats.

Utifran de vasentliga hallbarhetsomradena
satter Scandic mal och aktiviteter som foljs
upp regelbundet. F6r mer information om mal
och framsteg inom respektive fokusomrade,
se sidorna 47-48.

HALLBAR AFFAR

HALLBAR AFFAR

SOCIALT ANSVAR
OCH INKLUDERING

Scandic har ett starkt engagemang for
socialt ansvar och inkludering. Som en stolt
arbetsgivare och tjansteleverantor stravar
bolaget efter att bidra positivt till samhal-
let. Samarbeten sker aktivt med organisa-
tioner som delar Scandics varderingar och
framjar mangfald, inkludering och social
utveckling.

CIRKULARITET
OCH RESURSEFFEKTIVITET

Scandic ar dedikerad till cirkularitet och
resurseffektivitet. Ambitionen ar att minska
bolagets miljoavtryck genom medveten
design och upphandling, optimerade
verksamheter, ansvarsfull avfallshantering,
minskat matsvinn och effektiv vatten-
anvandning. Forandring och innovation
drivs i nara samarbete med leverantorer
och affarspartners.

KLIMAT
OCH ENERGIANVANDNING

Scandic ar medveten om den centrala roll
som klimat- och energiférbrukning spelar,
och det utgor kdrnan i bolagets langsiktiga
mal. Fokus ligger pa att minska utsldppen

i hela vardekedjan genom okad energi-
effektivitet, Gvergang till férnybara energi-
kallor samt aktiva val av produkter med lag
klimatpaverkan.
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2025 i korthet

e Nettoomsattningen 6kade med 1,5 procent
till 22 289 MSEK (21 959) och rérelseresultatet
uppgick till 2 661 MSEK (2 836).

e Genomsnittlig belaggningsgrad for 2025 var

64,1 procent (61,8) medan RevPAR uppgick till

816 SEK (799).

Justerat EBITDA uppgick till 2 425 MSEK

(2 495). Exklusive direkta statsstod och poster

av engangskaraktar uppgick justerad EBIT-

DA-marginal till 10,7 procent (11,2).

e Resultat per aktie uppgick till 2,90 SEK (3,19).

Exklusive IFRS 16, uppgick resultat per aktie

till 4,93 SEK (5,23).

Fritt kassaflode uppgick till 914 MSEK (910).

Den 7 november tog Scandic 6ver den opera-

tiva driften av Dalata Hotel Group plc:s hotell-

verksamhet genom ett managementavtal. En

carve-out-process for att separera fastighets-

och hotellverksamheten har inletts och for-

vantas slutféras under andra halvaret 2026.

For 2025 foreslar styrelsen att arsstamman

beslutar att lamna utdelning pa 2,60 kr per

aktie.

Scandic Hotels Group AB (publ)

org nr 556703-1702

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Scandic Hotels Group AB (publ), med sate i
Stockholm, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.

Verksamhet
Bolaget ager Scandickoncernen till 100 procent
genom det heldgda dotterbolaget Scandic Hotels

Holding AB. Scandic har under aret bedrivit
hotellverksamhet i sex lander: Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Tyskland och Polen. Verksam-
heten omfattar ocksa den operativa driften av
Dalata Hotel Group plc:s hotellverksamhet, som
bedrivs genom ett managementavtal.

Totalt hade Scandic pa balansdagen 68 592
rum (55 319) i drift fordelade pa 323 hotell (263),
varav 246 (243) med hyresavtal. Adress till bola-
gets huvudkontor ar Sveavagen 167, Stockholm,
Sverige.

Nordiska hotellmarknadens utveckling
Under aret utvecklades Scandics marknader
overlag positivt med 6kande genomsnittliga
rumspriser och intakter per tillgangligt rum
(RevPAR). | Norden var marknaden stabil och
RevPAR 6kade med cirka atta procent. Pa Irland
och i Storbritannien ckade RevPAR med cirka
fem respektive tva procent. Den norska hotell-
marknaden utvecklades starkt, drivet av

bade fritids- och affarsresande. En gynnsam
makroekonomisk situation, hog aktivitet inom
energi- och tjanstesektorerna samt en begran-
sad kapacitetsokning bidrog till stigande priser
och belaggning. | Sverige var utvecklingen stabil
med fortsatt god efterfragan fran bade fritids-
och affarsresenarer. Prisutvecklingen var positiv
om an nagot mer aterhallsam jamfért med fore-
gaende ar till foljd av den svagare konjunkturen.
Finland praglas fortsatt av svag ekonomisk till-
vaxt, vilket under aret bidrog till en negativ pris-
utveckling trots en stabil 6kning i belaggnings-
graden. Marknaden paverkas ocksa av langvariga
effekter av kriget i Ukraina, vilket dampar den

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens nyckeltal, MSEK 2025 2024 Forandring, %
Finansiella nyckeltal, rapporterat

Nettoomsattning 22289 21959 1,5
Rorelseresultat 2661 2836

Periodens resultat 624 652

Resultat per aktie, SEK 2,90 3,19

Alternativa nyckeltal

Justerat EBITDA 2425 2 495

Justerat EBITDA, marginal % 10,9 11,4

Periodens resultat, exkl. IFRS 16 1061 1098

Resultat per aktie, SEK, exkl. IFRS 16 4,93 5,23

Rantebarande nettoskuld 35 128

Rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, LTM 0,0 0,1

Hotellrelaterade nyckeltal

RevPAR (Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum), SEK 816 799 2,1
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 1274 1294 -1,5
0CC (Beldggningsgrad), % 64,1 61,8

Antal rum vid periodens utgang 68 592 55319 24,0
internationella resetrafiken. Den danska mark- Sasongsvariationer

naden fortsatte att utvecklas starkt, sarskilt i
Kopenhamnsregionen dar den internationella
turismen vaxer snabbt. Stadens attraktionskraft
for bade fritids- och affarsresande, i kombination
med okad flygtrafik och begransad ny kapacitet,
bidrog till stigande beldggnings- och prisnivaer.
Pa Irland och i Storbritannien var utvecklingen
fortsatt stabil, med stod av en vaxande turism
och en successiv aterhamtning inom internatio-
nellt affarsresande.

Scandic verkar i en bransch med sasongsvaria-
tioner. Forsta kvartalet och perioder med lagt
affarsresande sasom pask och jul/nyar ar gene-
rellt sett de svagaste. Pask infaller antingen
under forsta eller andra kvartalet vilket behover
beaktas vid en jamforelse mellan aren.

Koncernens utveckling

IFRS 16 Leasing har en vasentlig paverkan pa
Scandics resultat- och balansrakning da Scandic
har en affarsmodell med langsiktiga hyresavtal.
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For att investerare bade med och utan god kun-
skap om IFRS 16 ska fa en bra uppfattning om
bolagets stallning har Scandic valt att presentera
resultat och finansiella nyckeltal bade inklusive
och exklusive effekt av IFRS 16.

Scandics finansiella mal om [6nsamhet, kapi-
talstruktur och utdelning exkluderar effekt av
IFRS16. Presentation av resultatet for respektive
segment (land/grupp av lander) sker endast
exklusive effekt av IFRS 16 i enlighet med hur
resultatet foljs upp av koncernledning och sty-
relse. For mer information om IFRS 16 och dess
effekter pa den finansiella rapporteringen se
sidorna 152-155.

Fran och med den 7 november 2025 inklude-
ras intakterna fran den operativa driften av
Dalata i Scandics nettoomsattning och justerat
EBITDA, genom managementavtalet. Aven for
hotellportfolj och pipeline ar Dalata inkluderat.
| de operativa hotellrelaterade nyckeltalen
beldggningsgrad (0CC), genomsnittlig intakt per
tillgangligt rum (RevPAR) och genomsnittligt pris
(ARR), ar dock Dalata exkluderat.

Nettoomsattningen ckade med 1,5 procent
till 22 289 MSEK (21 959). Valutaeffekter paver-
kade nettoomsattningen negativt med -555
MSEK motsvarande -2,5 procent. Antal tillgang-
liga rum vid utgangen av perioden var 24,0 pro-
cent hogre jamfort med foregdende ar. Okningen
ar framst till foljd av overtagandet av den opera-

tiva driften av Dalata. Organisk tillvaxt exklusive
valutakurseffekter och forvarv, uppgick till 3,9
procent. For jamforbara enheter 6kade omsatt-
ningen med 2,6 procent.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum
(RevPAR) 6kade med 2,1 procent till 816 SEK
jamfort med 799 SEK foregaende ar. Samtliga
marknader uppvisade en forbattring av RevPAR
exklusive valutaeffekter jamfort med féregaende
ar. Genomsnittligt rumspris uppgick till 1 274 SEK
och 6kade nagot till fasta valutakurser, men
minskade till foljd av forstarkning av den
svenska kronan med 1,6 procent jamfort med
foregaende ar.

Restaurang- och konferensintakterna minskade
med 1,8 procent.

Rapporterat resultat

Rorelseresultatet uppgick till 2 661 MSEK (2 836).
| rorelseresultatet ingick Oppningskostnader

for nya hotell med -75 MSEK (-28). Jamforelse-
stérande poster uppgick till -51 MSEK (-18) och
avser transaktionskostnader relaterade till for-
varvet av Dalatas hotellverksamhet (-25) samt
omstruktureringskostnader (-26). Av- och ned-
skrivningar uppgick till -3 996 MSEK (-3 884),
varav 102 MSEK avsag nedskrivningar av nyttjan-
derattstillgdngar i huvudsak relaterat till finska
hyresavtal.

Koncernens finansnetto uppgick till -1 852 MSEK
(-1975).

Resultat fére skatt uppgick till 809 MSEK (861).
Redovisad skatt uppgick till -185 MSEK (-209).
Nettoresultatet uppgick till 624 MSEK (652).

Kostnaderna for centrala funktioner 6kade
och uppgick till -620 MSEK (-529) framst till foljd
av en hog aktivitetsniva inom digital utveckling
och en forstarkt IT och kommersiell organisation.

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick
till 2,90 SEK per aktie (3,19).

Exklusive effekt av IFRS 16
Hyreskostnaderna 6kade och uppgick till -6 588
MSEK (-6 427). Hyreskostnaderna i férhallande
till nettoomsattningen uppgick till 29,6 procent
(29,3). Okningen jamfort med foregdende ar ar
framst hanforlig till indexering av fasta hyres-
kostnader och nya hotell med hogre andel fasta
hyreskostnader. Avskrivningarna uppgick till
-833 MSEK (-832).

Justerat EBITDA uppgick till 2 425 MSEK (2 495)
och justerat EBITDA exklusive poster av engangs-
karaktar uppgick till 2 382 MSEK (2 451), vilket
motsvarade en marginal om 10,7 procent (11,2).
Justerat EBITDA har paverkats negativt av valuta-
effekter med -73 MSEK (-25). Under aret uppgick
poster av engangskaraktar till 43 MSEK (44), vilka
i sin helhet bestar av upplosning av en reserv i
Danmark avseende osdkerhet i erhdllna statsstod
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2020-2021. Myndighetens slutliga bedomning
resulterade i en positiv effekt om 43 MSEK.
Koncernens finansnetto uppgick till -113 MSEK
(-204). Rantekostnaderna uppgick till -94 MSEK
(-231) och har paverkats positivt av lagre skuld-
sattning, inklusive konvertering av konvertibelt
lan, samt lagre rantemarginaler i ny extern finan-
siering fran oktober 2024. Resultat fore skatt upp-
gick till 1 354 MSEK (1 414) och nettoresultatet till
1061 MSEK (1 097). Resultatet per aktie efter
utspadning uppgick till 4,93 SEK (5,23).

Tillvaxt i RevPAR och nettoomsattning

jamfort med 2024
Netto-  Netto-
RevPAR, RevPAR, omsattn. omsattn.
Jan-dec 2025 SEK % MSEK %
Valutaeffekter -20 -2,6 -555 -2,5
Forvarv 39 0,2
Organisk tillvaxt 36 4,7 846 3,9
- Nya hotell 0 0,0 172 0,8
- Tillfalligt
stangda hotell 3 0,4 125 0,6
- Lamnade hotell 1 0,2 -26 -0,1
- LFL 32 4,1 576 2,6
Rapporterad
tillvaxt 16 2,1 330 1,7

LFL-bidrag till tillvaxt = LFL-portf6ljens fordndring av RevPAR
och nettoomsattning i férhallande till den totala portfoljen.

Finansiella mal

Scandic antog i oktober 2024 foljande finansiella

mal for 2025-2027:

e Organisk nettoomsattningstillvaxt om minst
5 procent per ar.

e En justerad EBITDA-marginal om minst
11 procent per ar.

e Nettolaneskuld i relation till justerad EBITDA
ska understiga 1x.

e Utdelningspolicyn ar att dela ut minst
50 procent av nettoresultatet. Utdelningen
baseras pa nettoresultatet exklusive
effekter fran IFRS 16.
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SEGMENT

Sverige

Nettoomsattningen okade med 5,4 procent till

6 964 MSEK (6 608). For jamforbara enheter
rapporterades en 6kad nettoomsattning med
2,7 procent. Forandringar i hotellportfoljen
bidrog netto med 180 MSEK. Storst positiv paver-
kan hade Scandic Wallin som oppnades i mars
2025 och Scandic Go St Eriksgatan som 6ppnade
under oktober 2024. Genomsnittlig intakt per
tillgangligt rum (RevPAR) 6kade med 2,0 procent
till 783 SEK jamfort med foregaende ar (768).
Justerat EBITDA uppgick till 1 032 MSEK (980).
Hyreskostnaderna okade med 112 MSEK till

2 065 MSEK.

Norge

Nettoomsattningen dkade med 4,2 procent till

6 387 MSEK (6 128). Exklusive negativa valuta-
effekter okade omsattningen med 8,5 procent.
For jamforbara enheter 6kade nettoomsatt-
ningen med 7,1 procent. Forandringar i hotell-
portfoljen bidrog netto med 84 MSEK. Storst
positiv paverkan hade The Dock 69°39 som 6pp-
nade i juni 2025. Genomsnittlig intakt per till-
gangligt rum (RevPAR) 6kade med 6,2 procent
till 847 SEK jamfért med foregaende ar. Motsva-
rande period foregaende ar paverkades justerat
EBITDA av flyktingverksamhet, avseende hotell-
rum som inte har utnyttjats med -1 MSEK. Hyres-

kostnaderna 6kade med 65 MSEK till 1 746 MSEK.

Forand- Forand-
MSEK 2025 2024 ring, % MSEK 2025 2024 ring, %
Nettoomsattning 6964 6608 5,4 Nettoomsattning 6387 6128 4,2
Omsattningstillvaxt, % 5,4 -0,5 Omsattningstillvaxt, % 4,2 -0,9
Organisk tillvaxt, % 5,4 -0,5 Organisk tillvaxt, % 8,5 1,4
Omsattningstillvaxt LFL, % 2,7 -0,6 Omsattningstillvaxt LFL, % 7,1 4,9
Justerat EBITDA 1032 980 53 Justerat EBITDA 1000 909 10,0
Justerat EBITDA-marginal, % 14,8 14,8 Justerat EBITDA-marginal, % 15,7 14,8
ReVvPAR, SEK 783 768 2,0 ReVvPAR, SEK 847 798 6,2
ARR, SEK 1227 1234  -0,6 ARR, SEK 1316 1298 1,4
0cC, % 63,8 622 0ce, % 64,4 61,5

Finland
Nettoomsattningen minskade med 6,8 procent
till 4 552 MSEK (4 884). Exklusive negativa valu-
taeffekter minskade omsattningen med 3,7 pro-
cent. For jamforbara enheter minskade nettoom-
sattningen med 2,7 procent, negativt paverkad
av lagre efterfragan och ny kapacitet i Helsing-
fors och Vanda, i kombination med dampad
efterfragan och relativt svag prisutveckling
Forandringar i hotellportfdljen bidrog netto
med -52 MSEK. St6rst negativ paverkan har
Scandic Helsinki Station som varit stangt for
renovering mellan augusti 2024 och september
2025. Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum
(RevPAR) minskade med 3,6 procent till 706 SEK
jamfort med foregaende ar. Justerat EBITDA upp-
gick till 447 MSEK (569). Hyreskostnaderna mins-
kade med 67 MSEK till 1 500 MSEK.

Forand-
MSEK 2025 2024 ring, %
Nettoomsattning 4552 4884 -6,8
Omsattningstillvaxt, % -6,8 -2,3
Organisk tillvaxt, % -3,7 -1,9
Omsattningstillvaxt LFL, % -2,7 0,2
Justerat EBITDA 447 569 -214
Justerat EBITDA-marginal, % 9,8 116
RevPAR, SEK 706 732 -3,6
ARR, SEK 1178 1282 -8,1
0CC, % 59,9 57,1
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Ovriga Europa

Nettoomsattningen 6kade med 1,0 procent till
4381 MSEK (4 339). Exklusive negativa valuta-
effekter och forvarv (Dalata) 6kade omsattningen
med 3,4 procent.

For jamforbara enheter 6kade nettoomsatt-
ningen med 2,1 procent. Forandringar i hotell-
portfoljen bidrog netto med 57 MSEK. Storst
positiv effekt hade ersattningen for manage-
mentavtalet avseende Dalatas hotellverksamhet
som bidrog med 39 MSEK fran den 7 november
2025. Storst negativ effekt har Scandic The Reef
som lamnades andra kvartalet 2024. Genom-
snittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) dkade
med 3,2 procent till 997 SEK jamfort med fore-
gaende ar (966). Justerat EBITDA uppgick till
562 MSEK (566), varav nettobidraget fran hotell-
verksamheten i Dalata uppgick till 35 MSEK.
Poster av engangskaraktar bestar i sin helhet av
upplosning av en reserv i Danmark avseende
osakerhet i erhallna statsstod 2020-2021.
Myndighetens slutliga bedomning resulterade i
en positiv effekt om 43 MSEK. Hyreskostnaderna
okade med 50 MSEK till 1 277 MSEK som en foljd
av nya hotell, hogre omsattning och darmed
okade rorliga hyror.

Forand-
MSEK 2025 2024 ring, %
Nettoomsattning 4381 4339 1,0
Omsattningstillvaxt, % 1,0 5,5
Organisk tillvaxt, % 3,4 5,9
Omsattningstillvaxt LFL, % 2,1 5,8
Justerat EBITDA 562 566 -0,7
Justerat EBITDA-marginal, % 12,8 13,0
RevPAR, SEK 997 966 3,2
ARR, SEK 1420 1412 0,6
0CC, % 70,2 68,4

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 30



Scandic

VIAR SCANDIC
MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR

FORVALTNING OCH STYRNING
e FORVALTNINGSBERATTELSE
RISKER OCH RISKHANTERING
HALLBARHETSRAPPORT
ALLMANNA UPPLYSNINGAR
MILJOUPPLYSNINGAR
SOCIALA UPPLYSNINGAR
STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR
BOLAGSSTYRNING
STYRELSE
KONCERNLEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Centrala funktioner

Kostnaderna for centrala funktioner 6kade och
uppgick till -620 MSEK (-529) framst till foljd av
en hog aktivitetsniva inom digital utveckling och
en forstarkt IT och kommersiell organisation.

Kassaflode och finansiell stallning
Operativ kassaflodesanalys nedan utgar fran jus-
terat EBITDA och exkluderar effekter av IFRS 16.
Uppstallningen visar hur rantebarande net-
toskuld forandrats under respektive period.
Rorelsens kassaflode exklusive IFRS 16 uppgick
for perioden till 2 038 MSEK (1 966). Kassaflodes-
effekten fran férandringen av rérelsekapitalet
uppgick till 36 MSEK (-293). Forbattringen ar en
foljd av framfor allt en hogre grad av forskotts-
betalningar fran kunder och dkade personalrela-
terade skulder. | jimférelseperioden paverkades
rorelsekapitalet negativt till foljd av aterbetal-
ning av skulder avseende rorlig hyra for 2024
med cirka 430 MSEK. Motsvarande aterbetalning
for perioden uppgick till cirka 230 MSEK. Skuld
avseende rorlig hyra for 2025 uppgick till cirka
340 MSEK per 31 december 2025 och forvantas
regleras under det forsta halvaret 2026.

Betald skatt uppgick till -301 MSEK (-126) och
avser framst Norge och Sverige.

Betalda nettoinvesteringar uppgick till
-1 124 MSEK (-1 056), och avser framst 6kade
investeringar i pagaende hotellrenoveringar
om -783 MSEK (-737) i bland annat Stockholm,
Helsingfors, Jyvaskyla och Rovaniemi. Investe-
ringar i IT uppgick till -94 MSEK (-106). Investe-
ringar i nya hotell och utokad rumskapacitet
uppgick till -247 MSEK (213) i bland annat
Tromso, Karlskrona och Stuttgart. Sammantaget
uppgick det fria kassaflodet till 914 MSEK (910).

Flerarséversikt, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Finansiella nyckeltal, rapporterat

Nettoomsattning 22289 21959 21935 19 230 10 086
Omsattningstillvaxt, % 1,5 0,1 14,1 90,7 35,6
Omséttningstillvaxt, LFL % 2,6 2,3 9,7 74,6 33,8
Rorelseresultat 2661 2836 2785 2 457 -440
Rorelsemarginal, % 11,9 12,9 12,7 12,8 -4,4
Arets resultat hanforligt till

moderbolaget 625 643 532 394 -1681
Balansomslutning 52532 53842 53956 50948 44 755
Eget kapital 2968 3372 2166 2274 1155
Rorelsekapital -2412 -2478 -2758 -3157 -2 624
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten 6 459 6389 6394 6432 3701
Alternativa nyckeltal

Justerat EBITDA 2425 2 495 2566 2536 6
Justerad EBITDA-marginal, % 10,9 11,4 11,7 13,2 0,1
Arets resultat, exkl. effekt IFRS 16 1061 1098 1083 866 -1098
Rantebadrande nettoskuld 35 128 1503 2909 4386
Rantebadrande nettoskuld/justerat

EBITDALTM 0,0 0,1 0,6 1,1 731,0
Fritt kassaflode 914 910 1754 2202 185
Nyckeltal per aktie

Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning 215487 109 219106689 191304116 191304116 191250686
Resultat/aktie, SEK 2,90 3,19 2,86 2,21 -8,79
Resultat per aktie, SEK,

exkl. effekt IFRS 16 4,93 5,23 5,09 4,10 -5,75
Eget kapital/aktie, SEK 13,5 15,0 10,8 11,9 6,0
Hotellrelaterade nyckeltal

RevPAR (Genomsnittlig intakt

per tillgangligt rum), SEK 816 799 782 683 364
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 1274 1294 1272 1183 957
0CC (Belaggningsgrad), % 64,1 61,8 61,4 57,7 38,0
Antal rum vid arets utgang 68 592 55319 55642 55831 54 265

FORVALTNINGSBERATTELSE

Operativt kassaflode
31dec 31dec

Rorelsekapital, MSEK 2025 2024
Omsattningstillgangar,

exklusive likvida medel 1261 1372
Kortfristiga skulder -3673 -3850
Rorelsekapital -2412 -2478
MSEK 2025 2024
Justerat EBITDA 2425 2495
Oppningskostnader -75 -28
Jamforelsestorande poster -51 -18
Poster som inte ingar i kassaflodet 67 88
Betald skatt -301  -126
Forandring rorelsekapital 36  -293
Betalda rantekostnader -63 -152
Rorelsens kassaflode 2038 1966
Betalda investeringar i

hotellrenoveringar -783  -737
Betalda investeringari IT -94  -106
Fritt kassaflode fore investeringar

i expansion 1161 1123
Betalda investeringariny kapacitet ~ -247  -213
Fritt kassaflode 914 910
Upplupen réanta, konvertibelt [an - -70
Konvertering, konvertibelt lan - 1179
Aterkép av egna aktier -248 -52
Utdelning -585  -544
Ovriga poster i

finansieringsverksamheten -33 -22
Finansieringskostnader -8 5

Valutaeffekter i rantebarande
nettoskuld 56 -31

Forandring rantebarande
nettoskuld 96 1375
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Balansomslutningen uppgick per 31 december
2025 till 52 532 MSEK jamfort med 53 842 MSEK
per 31 december 2024. Exklusive IFRS 16 uppgick
balansomslutningen till 13 396 MSEK jamfort
med 13 604 MSEK per 31 december 2024.

Rantebarande nettoskuld per 31 december
2025 uppgick till 35 MSEK, en minskning med
96 MSEK jamfort med 31 december 2024. Skulder
till kreditinstitut uppgick till 985 MSEK jamfort
med 974 MSEK vid utgangen av 2024. Likvida
medel uppgick till 950 MSEK (846). Rantebdrande
nettoskuld i forhallande till justerat EBITDA for
de senaste 12 manaderna uppgick till 0,0 ganger,
vilket ar lagre an vid utgangen av 2024 (0,1).

Den 1 oktober 2024 tecknades avtal for en ny
hallbarhetslankad och langsiktig bankfinansie-
ring med en total kreditram om 3 250 MSEK och
en l6ptid pa tre ar (med majlighet till att forlanga
tva ar). Total tillganglig likviditet uppgick vid
utgangen av perioden till cirka 3 100 MSEK.
Under december 2024 initierades ett aktieater-
kopsprogram om totalt cirka 300 MSEK. Program-
met avslutades per 31 mars 2025 och samman-
lagt aterkoptes 4 030 622 aktier till ett varde om
cirka 300 MSEK. Vid periodens utgang har samt-
liga aterkop reglerats likvidmassigt.

31dec 31dec

Rantebarande nettoskuld 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 985 974
Likvida medel -950 -846
Rantebdrande nettoskuld 35 128

Forvarv och avyttringar

Scandic har under 2025 inte forvarvat eller avytt-
rat nagon verksamhet. Scandic har under 2025
ingatt avtal med Pandox AB och Eiendomsspar
AS med avsikten att forvarva Dalata Hotel Group
Plc:s hotellverksamhet. Den 7 november tog
Scandic over den operativa driften av Dalata
Hotel Group PLC:s hotellverksamhet genom ett
managementavtal. En carve-out-process for att
separera fastighets- och hotellverksamheten har
inletts och forvarvet forvantas slutforas under
andra halvaret 2026.

Portfoljutveckling

Vid periodens utgang hade Scandic totalt 68 592
rum i drift fordelade pa 323 hotell, varav 246
med hyresavtal. Under aret 6kade antalet rum

i drift med 13 273, framst till foljd av dvertagan-
det av den operativa driften av Dalata. Nya hotell

i drift med hyresavtal under aret var Scandic
Wallin, Sverige (255 rum), The Dock 69°39 by
Scandic, Norge (305 rum), Scandic Helsinki
Station, Finland (174 rum) och Scandic Stuttgart
Europaviertel, Tyskland (173 rum). Lamnade
hotell under aret avser Scandic Imatra, Finland
(137 rum).

Forskning och utveckling
Inget FoU-arbete har bedrivits da verksamheten
inte ar av den karaktaren att detta erfordras.

Aktien och dgarforhallanden

Scandics aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
sedan den 2 december 2015. Enligt bolagets
aktiebok, som fors av Euroclear Sweden AB, hade
Scandic vid arsslutet 2025, 51 086 kanda aktie-
agare. Aktiekapitalet i Scandic uppgick vid arss-
lutet 2025 till 55 MSEK fordelat pa 215 127 300
aktier, samtliga med lika rostratt och lika stor
andel av tillgangar och vinst samt berattigande
till lika stor utdelning. Vid arsskiftet var AMF
Pension och Fonder storsta agare med 13,6 pro-
cent av rosterna foljt av Stena Sessan som dagde
13,4 procent och Eiendomsspar som agde 8,2
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FORVALTNINGSBERATTELSE

procent. Scandic har ingatt ett aktieswapavtal
med tredje part for att sakra leveransen av aktier
som kan komma att tilldelas enligt langsiktiga
incitamentsprogram, LTIP. Vid full tilldelning av
prestationsaktier kommer det sammanlagda
antalet aktier som tilldelas enligt LTIP att uppga
till 420 309, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av
Scandics aktiekapital och roster.

Risker och riskhantering

Beskrivning av Scandics vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer aterfinns i avsnittet Risker
och riskhantering pa sidorna 34-37.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick

till 10 178 per 31 december 2025 jamfort med
10 097 per 31 december 2024. Scandic jobbar
aktivt for att vara en jamstalld arbetsgivare samt
for att tillgodose en bra och saker arbetsmiljo,
vilket bland annat regleras i koncernens uppfo-
rande kod. Scandic stravar efter att ha en inklu-
derande kultur genom hela verksamheten och
har tydliga mal kopplade till omradet. Konsfor-
delningen inom koncernen ar 63 procent kvinnor
och 37 procent man. Andelen kvinnliga hotell-
direktdrer uppgar till 55 procent. Sett till koncer-
nens samtliga anstallda ar omkring 41 procent
under 30 ar.
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Hallbarhetsrapport

Scandic har upprattat en hallbarhetsrapport i
enlighet med arsredovisningslagen som avlam-
nas av styrelsen. Hallbarhetsrapporten aterfinns
pa sidorna 38-102. Hallbarhetsrapporten omfat-
tar moderbolaget och koncernen.

Koncernledning och styrelse

Scandic har en koncernledning med gedigen
erfarenhet fran hotellbranschen och konsument-
nara verksamheter fran olika marknader. Kon-
cernledningen bestar av verkstallande direktor
och sju ledande befattningshavare: Ekonomi-
och finansdirekt6r (CFO), Chief Commercial Offi-
cer, Chief Human Resources Officer, Strategichef
samt tre operationella chefer. Fyra nationaliteter
ar representerade i koncernledningen som
bestar av sex man och tva kvinnor. Styrelsen
ansvarar for Scandics organisation och forvalt-
ning av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen utgoras av lagst tre och
hogst elva ledamoter, samt hogst tva supplean-
ter. Darutover har arbetstagarorganisationer ratt
att utse tva ordinarie styrelseledaméter och tva
suppleanter. Styrelseledamdterna valjs arligen
pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Vid arsstimman 2025 valdes sju
ledamoter och i samband med det utsags en
arbetstagarrepresentant.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattningar och 6vriga anstall-
ningsvillkor for VD och ovriga ledande befatt-
ningshavare antogs och faststalldes pa ars-
stamman 2025. Se Bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 103-109 for mer information.

Langsiktigt incitamentsprogram

Scandic har tre aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogram. Den forvantade finansiella expo-
neringen mot aktier som kan komma att tilldelas
enligt LTIP och leveransen av aktier till delta-
garna i LTIP har sakrats genom att Scandic pa
marknadsmassiga villkor ingatt ett aktieswap-
avtal med tredje part. Se vidare not 05 samt
Bolagsstyrningsrapporten sidorna 103-109 for
mer information.

Handelser efter balansdagen
I januari 2026 tecknade Scandic avtal for ett nytt
Scandic Go-hotell med 170 rum i Tromso, Norge.
Hotellet berdaknas 6ppna under 2028 och kom-
pletterar Scandics befintliga narvaro i staden,
dar bolaget sedan tidigare driver tva hotell.

| februari 2026 tecknade Scandic avtal om
ett nytt Scandic Go-hotell med 152 rum i centrala
Stavanger, med planerad 6ppning 2028, vilket
kompletterar Scandics starka position med fem
hotell i den vaxande staden.

| februari 2026 fick Scandic sina klimatmal
godkanda av Science Based Targets Initiative.
Malen omfattar bade delmal till 2033 och en
langsiktig ambition att uppna nettonollutslapp
senast 2050.

Utsikter

Vid tidpunkten for publiceringen av boksluts-
kommunikén for 2025 var bokningslaget for
inledningen av 2026 battre an vid motsvarande
tidpunkt féregaende ar, vilket bedémdes skapa
forutsattningar for ett stabilt forsta kvartal med
bade hogre belaggning och genomsnittliga rums-
priser jamfort med samma period féregaende ar.

Moderbolag

Moderbolaget Scandic Hotels Group AB (publ):s
verksamhet omfattar managementtjanster till
ovriga koncernen. Intakterna for 2025 uppgick
till 88 MSEK (96). Rorelseresultatet uppgick till
-8 MSEK (-6). Finansnettot for perioden uppgick
till 92 MSEK (2). Moderbolagets resultat fore
skatt uppgick till 40 MSEK (8).

Vinstdisposition
Enligt den av styrelsen antagna utdelningspoli-
cyn den 29 oktober 2024, har Scandic som mal
att dela ut minst 50 procent av nettoresultatet.
Utdelningen baseras pa nettoresultatet exklusive
effekter fran IFRS 16. Beslut rérande utdelnings-
forslag fattas med beaktande av bolagets fram-
tida vinster, finansiella stallning, kapitalbehov
och de makroekonomiska forutsattningarna.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:

SEK
Utdelning till aktiedgare,
2,60 SEK per aktie 559 330980
Overforsiny rikning 7318 456 172
Summa 7877787 152

Styrelsen foreslar att utdelningen delas upp pa
tva utbetalningstillfallen om vardera 1,30 kr per
aktie. Avstamningsdagen for den forsta utbetal-
ningen foreslas vara den 7 maj 2026 och for den
andra utbetalningen den 9 november 2026.

1 ovrigt hdnvisas till efterfoljande finansiella
rapporter samt noter.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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RISKER OCH RISKHANTERING

Scandic ar exponerat mot risker med storre eller mindre paverkan pa bolaget.
Riskerna kan hanforas till handelser eller beslut utanfor Scandics kontroll
men kan aven vara en effekt av bolagets beslut. Genom strukturerad och
proaktiv riskhantering ar ambitionen att sakerstalla att riskerna minimeras.

Formagan att identifiera, utvardera, hantera och
folja upp risker utgor en viktig del av styrningen
och kontrollen av bolagets affarsverksamhet.
Syftet ar att koncernens mal ska nas genom ett
val 6vervagt risktagande inom pa férhand fast-
stallda ramar. Scandic har en god underliggande
riskspridning genom att verksamheten bedrivs

pa ett flertal geografiska marknader med en
balanserad kundmix av privatpersoner och
foretag. Bolaget ar verksamt pa ett flertal mark-
nader med huvudsaklig verksamhet i Norden och
ar inte beroende av en specifik bransch eller ett
fatal kunder.

Riskhanteringsprocessen
Riskhanteringsprocessen foljer en arlig cykel
som pa ett strukturerat satt identifierar och
minimerar risker som kan fa en negativ effekt pa
bolaget:

e Koncernledningen genomfor en riskanalys dar
risker identifieras och vdrderas utifran sanno-
likhet att de ska intraffa samt eventuell paver-
kan. Darefter utvarderas koncernens interna
kontroller for att sakerstalla mitigerande
atgarder.

e Baserat pa koncernens riskprofil och strategi
etableras darefter en atgardsplan.

e Uppfoljning av riskhantering rapporteras till
styrelsen och foljs upp i samband med den
arliga strategiprocessen. Finansiella risker
rapporteras och foljs upp i samband med den
finansiella rapporteringen till styrelsen samt
via moten i revisionsutskottet.

RISKER OCH RISKHANTERING

Ansvar och uppféljning
Styrelsen ar ytterst ansvarig for att sakerstalla
att koncernen har en andamalsenlig riskhante-
ring av uppfoljning av risker. Revisionsutskottet
ar ansvarigt for att utvardera att struktur och
processer for riskhantering ar effektiva samt
for uppfoljning av finansiella risker.

Vd ansvarar for att risker hanteras i linje
med det ramverk som styrelsen beslutat om.
Riskhanteringsprocessen och arbetet med sar-
skilt utvalda fokusomraden drivs centralt av kon-
cernens ekonomi- och finansdirektor. Operativa
risker hanteras av koncernledningen dar varje
identifierad vasentlig risk har en utsedd ansvarig
for att verkstalla eventuella atgardsplaner.

Risker
Pa foljande sidor beskrivs de mest vasentliga
riskerna.

SCANDICS RISKHANTERINGSPROCESS

RISKMAPPNING

ATGARDSPLAN
FOR ATT
FYLLA GAP

VARDERING OCH
KLASSIFICERING
AV RISKER

\ ARLIG CYKEL /

IDENTIFIERING
AV GAP TILL ONSKAD
KONTROLLNIVA

UTVARDERING
AV INTERNA
KONTROLLER

v
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RISKER OCH RISKHANTERING

MARKNADSRISKER

RISKER OCH RISKHANTERING

RISKHANTERING

Efterfragan paverkas bade av den inhemska ekonomiska utvecklingen och kdpkraften i de
lander dar Scandic ar verksamt, och av utvecklingen i de lander med betydande resande
till Scandics hemmamarknader. Aven den allmanna installningen till resande, framfor allt
kopplat till milj6- och hallbarhetsaspekter, har effekt pa efterfragan av Scandics tjanster.
Darutdver paverkas branschens lonsamhet av férandring av rumskapacitet dar nya hotell-
etableringar kortsiktigt kan medfora en minskad beldggningsgrad och ldgre rumspriser.

Prisdkningar for exempelvis varor relaterade till Scandics restaurangerbjudande (F&B)
och energi kan resultera i 6kade inkopskostnader, vilket medfor en risk for att de 6kade
inkopskostnaderna inte kan tackas fullt ut av prishojningar gentemot kunderna. Ytterligare
en risk ar om leverantérer eller underleverantérer, pa grund av prisdkningar eller minskad
efterfragan orsakad av férsamrad ekonomisk utveckling, gar i konkurs eller far problem att
leverera i tid. Eftersom Scandic dr beroende av vissa leverantorer i den dagliga driften kan-
storningar i den dagliga driften uppsta om dessa leverantérer gar i konkurs eller far pro-
blem att leverera.

Vidare kan sarskilda hyresavtal forsvara mer omfattande konfigurationer pa hotellen,
vilket kan medféra att fastighetsagare inte genomfor nédvandiga hallbarhetsinvesteringar,
till exempel i forbattrad energieffektivitet. Det i sin tur kan innebara svarigheter for Scandic
att leva upp till sin hallbarhetsstandard och att nédvandiga investeringar i hyresvardens
fastighet behdver goras. Om Scandic inte formar att hantera underpresterande hotell med
ogynnsamma hyresavtal kan Scandic bli fast med hotell som ar olonsamma.

Scandics affarsmodell ar baserad pa hyresavtal dar merparten av avtalen har en helt rorlig hyra eller rorlig hyra med garante-
rad minimihyra. Det medfor en minskad risk eftersom en lagre efterfragan delvis kompenseras av lagre hyreskostnader.
Genom en flexibel kostnadsstruktur kan effekterna av normala sdsongsmadssiga och konjunkturmassiga fluktuationer
dampas.

Bolaget foljer kontinuerligt upp inkopspriser och har ett ndara samarbete mellan relevanta funktioner for att sakerstalla
konkurrenskraftiga inkopspriser. Lopande uppfoljningar av leverantorer gors for att sakerstalla att de kan leverera i tid och
utvarderingar genomfors kontinuerligt av nya leverantorsalternativ. Scandic utvarderar dven kontinuerligt alternativ for att
kunna dverga till att ha fler leverantérer av affarskritiska tjanster eller produkter.

Proaktivt arbete med optimering av hotellportféljen pagar lopande for att sakerstalla gastnojdhet och lonsamhet och det
finns en handlingsplan for vilka kontrakt som bor fornyas samt avslutas.

OMVARLDSRISK, SKATTER OCH MYNDIGHETSBESLUT

RISKHANTERING

Scandic paverkas av en rad faktorer i omvarlden som paverkar rorligheten i samhallet
sasom geopolitiska handelser, den allmanna samhallsutvecklingen samt pandemier och
terrorhandelser. Aven incidenter som intraffar pa vara destinationer eller pa vara hotell
kan paverka kunders vilja att resa dit.

Vidare kan IT-sakerhetsincidenter orsakade av externa angrepp ha inverkan pa
Scandics IT-infrastruktur, driften av hotell och dven medfora att personuppgifter eller
annan konfidentiell information hamnar i oratta hander eller raderas.

Férandring av moms eller andra skatter kan gora avtryck pa efterfragan. Férandring av
skatter, sociala avgifter eller andra avgifter som 6kar Scandics kostnader kan fa en negativ
effekt pa koncernens resultat.

Scandic arbetar aktivt med ett antal initiativ for att anpassa och halla en hog sakerhetsniva, och har ett sakerhetsprogram
som omfattar krishantering vid exempelvis brand, olycksfall och terrorhdandelser. Samtliga medarbetare utbildas kontinuer-
ligt och egenkontroller genomfors tva ganger per ar.
Ytterligare har bolaget starkt upp sitt arbete och organisation kring IT-sakerhet, dataskydd och informationssakerhet
samt prioriterat att starka upp dvningar och utbildning. Scandic har aven utvecklat en plan for storre IT-sakerhetsincidenter.
Bolaget foljer lopande utvecklingen av relevanta regelverk och forandringar inom lagstiftning.
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HYRESAVTAL - FINANSIELLA ATAGANDEN

RISKER OCH RISKHANTERING

RISKHANTERING

Scandics affarsmodell ar baserad pa langa hyresavtal med fastighetsagare. Om efterfragan
pa marknaden minskar snabbt och kraftigt finns det en risk att bolaget har svart att méta
sina finansiella ataganden.

Risken med langa finansiella ataganden reduceras genom den stora andelen rorliga hyresavtal. Baserat pa antal rum har
merparten av hyresavtalen helt rorlig hyra eller rorlig hyra med en garanterad minimihyra. Den intdktsbaserade hyran och
det gemensamma investeringsansvaret innebar att fastighetsagare och hyresgast har ett gemensamt intresse att utveckla
och underhalla fastigheten for att darmed 6ka gastngjdhet och intaktsgenerering. For att optimera gastnojdhet, tillvaxt och
avkastning utvarderas kontinuerligt investeringar i nya och befintliga hotell samt majligheter till att limna hotell med
begransad potential. Vidare tecknar Scandic endast avtal med hotell i attraktiva lagen pa marknader med stabil och god
efterfragan. Hyresavtalen optimeras kontinuerligt vid férlangning for att exempelvis uppna mer balanserade villkor. Vidare
fokuserar Scandic aven pa att infora marknadskollapsklausuler i nya hyresavtal, vilket innebar en mer balanserad riskniva
mellan Scandic och hyresvard vid handelser som kraftigt paverkar efterfragan pa hotellmarknaden.

VARUMARKE OCH ANSEENDE

RISKHANTERING

Hotellmarknaden utvecklas standigt vad galler preferenser och kundbeteende. Att
uppratthalla Scandics varumarken samt kundernas fortroende for erbjudandet &r kritiskt
for att sdakerstalla konkurrenskraft. Leverantorer som inte foljer uppforandekoden eller
forknippas negativt till bland annat hallbarhet eller legala fragor kan paverka Scandic
negativt. Det finns dven en risk att dessa avvikelser inte foljs upp tillrackligt noga.

Scandic arbetar med att sakerstalla kvalitet i kunderbjudande och service samt att innehall och erbjudande anpassas till
efterfragan och preferenser, bade hos befintliga och nya kunder. Scandics uppférandekoder bygger pa social och miljomassig
hallbarhet och att verksamheten i alla delar bedrivs pa ett etiskt satt. Koderna omfattar samtliga anstallda och staller aven
krav pa leverantérer och partners. Efterlevnad sakerstalls genom kommunikation, intern utbildning och avtal med leveranto-
rer och partners. For att minska sarbarheten arbetar Scandic med férebyggande atgarder som bland annat utbildning och
information till medarbetarna.

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORINING

RISKHANTERING

Scandic ar verksamt i servicebranschen dar varje kund- och gastkontakt har stor
paverkan pa hur koncernens erbjudande uppfattas. Medarbetarnas engagemang ar en
viktig drivkraft vad galler kundndjdheten, och darmed dven centralt for koncernens resultat.
Formagan att attrahera, utveckla och behalla talanger samt att bygga en stark
foretagskultur ar dairmed avgorande.

Medarbetare och foretagskultur ar en viktig del av Scandics strategi och ett fokusomrade som kontinuerligt utvarderas.
Scandic genomfor regelbundet medarbetarundersokningar. De insikter som erhalls genom undersokningarna ar ett viktigt
verktyg for lopande forbattringar inom hela organisationen. Ledarskapet utvecklas genom regelbundna utvdrderingar samt
genom utvecklingsprogram pa olika nivaer inom organisationen. Ytterligare fokus ar pa internutbildning samt samarbete
med skolor och fackliga organisationer.

FORVARVSRISKER

RISKHANTERING

Scandic befinner sigi en process med att forvarva Dalata Hotel Groups hotellverksamhet
med en portfolj bestaende av 56 hotell framst pa Irland och i Storbritannien. En risk ar
attintegrationsprocessen tar langre tid, ar mer kostsam eller skapar mer komplexitet

an forvantat. Forvarvade immateriella tillgangar sasom kundrelationer, varumarken

och relationer till leverantdrer och nyckelpersoner kan dven paverkas negativt av nya
agarforhallanden.

Scandic har god erfarenhet av tidigare forvarv som etablerat Scandic i marknadsledande positioner, daribland forvarven av
finska Restel och norska Rica Hotels. Integrationsarbetet gors i mycket ndara samarbete med Dalata Hotel Group och Scandics
radgivare. Dalata Hotel Groups nuvarande medarbetare fortsatter att leda och bedriva den dagliga verksamheten med stéd
fran Scandics representanter.
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RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker, exempelvis valuta-
kursrisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Forvarvet av Dalata 6kar koncernens finan-
siella exponering i takt med att de langsiktiga finansieringsbehoven och mer kortsiktiga
likviditetskraven vaxer med den ut6kade portféljen. Koncernens finanspolicy fokuserar pa
den osdkerhet som praglar finansmarknaderna och stravar efter att minimera potentiella
negativa effekter pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Scandic har policyer som styr den dvergripande riskhanteringen inom specifika omraden sasom valutakursrisk, ranterisk,
likviditetsrisk, kreditrisk, anvandning av derivat och icke-derivata finansiella instrument samt placering av 6verskotts-
likviditet. Scandic har sakerstallt finansieringen av forvarvet av Dalata. Likviditets- och refinansieringsrisker hanteras genom
att uppratthalla tillrackliga likviditetsbuffertar och sakerstalla diversifierade finansieringskallor. Koncernen genomfor
regelbundna kassaflodesprognoser och scenarioanalyser for att sakerstalla att likviditeten forblir tillracklig. Group Finance
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Se not 20B och 20C for en beskrivning av de finansiella riskerna och hur de hanteras.

HALLBARHET

RISKHANTERING

Scandic har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera och utvardera hur
olika hallbarhetsaspekter paverkar verksamheten samt hur verksamheten i sin tur paver-
kar miljo, samhalle och ekonomi. Denna metodik innefattar en noggrann bedomning av
bade paverkan, risker och méjligheter samt ger en heltackande bild som ligger till grund
for strategiska beslut och en langsiktig hallbarhetsstyrning. Foljande vasentliga omraden
har identifierats enligt ESRS-standarderna:

® ESRS E1, E3-E5 - Miljo faktorer: Klimatforandringar, Vatten och marina resurser,
Biologisk mangfald och Ekosystem samt Resursanvandning och Cirkular ekonomi.

® ESRS S1-S4 - Sociala faktorer: Scandics Egna medarbetare, Arbetare i vardekedjan,
Berdrda samhallen och Konsumenter och Slutanvandare.

e ESRS G1 - Styrningsfaktorer: Ansvarsfullt foretagande.

Scandic har tydliga policyer, handlingsplaner och foljer upp med specifika nyckeltal for att sakerstalla en strukturerad och
effektiv hantering av materiell paverkan, risker och méjligheter. Mer ingdende information om de materiella omradena finns
i Hallbarhetsrapporten pa sidorna 38-102.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

HALLBARHETSRAPPORT

Grund for utarbetande

BP-1 Allmanna forutsattningar for att uppratta
hallbarhetsrapporten
Scandics hallbarhetsrapport 2025 omfattar verksamhetsaret
1januari till 31 december 2025. Hallbarhetsrapporten i forvalt-
ningsberattelsen utgor Scandics lagstadgade hallbarhetsrapport
i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Rapporten har utarbe-
tats i enlighet med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) och EU:s taxonomiférordning.

Hallbarhetsrapporten har varit foremal for dversiktlig gransk-
ning av Scandics valda revisor och deras granskningsberattelse
finns pa sidorna 148-149. Hallbarhetsrapporten ar sammanstalld
pa konsoliderad niva och har samma omfattning som den finan-
siella rapporteringen. Dar Scandic har operationell kontroll genom
forvarvet av Dalata per november 2025 sa har data exkluderats da
denna ej dr vasentlig for rakenskapsaret 2025. Inga dotterbolag
har undantagits i rapporteringen.

Vid genomforandet av den dubbla vasentlighetsanalysen, som
utgdr grunden for de hallbarhetsrelaterade upplysningar som
rapporteras, har Scandics vardekedja beaktats bade uppstroms
och nedstroms. Uppstroms i vardekedjan omfattar rapporteringen
bland annat leverantorer, arbetet med att sakerstalla hallbara
inkop samt affarsrelationer med hyresvardar.

Uppstroms utslapp inkluderar samtliga inkop. En majoritet av
utslappen fran inkop beraknas baserat pa aktivitetsdata, medan
vissa delar baseras pa inkdpsdata, se sidorna 69-70. Nedstroms i
vardekedjan beaktas bland annat fragor kopplade till gasters halsa
och sdkerhet, skydd av personuppgifter samt potentiella risker
kopplade till manniskohandel som Scandics verksamhet kan ge
upphov till. Tillimpningen féljer samma principer som i 2024 ars
rapportering. For mer information om vardekedjan, se sidorna
49-50.

Bolagets policyer, atgarder och mal omfattar hela vardekedjan
genom krav pa leverantérer via Uppférandekoden for leverantorer
och Riktlinjer for hallbara ink6p, samt genom ett portféljomfat-
tande miljoledningssystem baserat pa miljomarkningen Svanen.

Relevanta nyckeltal inkluderar, dar det &r vasentligt, data fran
vardekedjan, bland annat for utvalda Scope 3-kategorier enligt
Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Scandic har inte anvant méjlighe-
ten att i hallbarhetsrapporten uteldmna information om immateri-
ella rattigheter, know-how eller innovationsresultat. Scandic har
inte utnyttjat mojligheten att undanta upplysningar om foresta-
ende utveckling eller fragor under férhandling, eftersom svensk
lagstiftning inte medger detta.

BP-2 Upplysningar kopplade till specifika omstandigheter
Scandics hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet med gal-
lande lagkrav och redovisningsprinciper. Vissa upplysningar
paverkas av sarskilda omstandigheter som ar viktiga att forsta for
att tolka data och jamforelser. Dessa omstandigheter avser bland
annat tidshorisonter i klimatriskanalysen, anvandning av upp-
skattningar i delar av vardekedjan, metodforandringar samt till-
lampning av vergangsregler i samband med anpassningen av
hallbarhetsrapporteringen till kraven i ESRS.

Tidshorisonter

Generellt utgar Scandic fran de tidshorisonter som definierats i
ESRS. | klimatriskanalysen tillampas dock foljande tidshorisonter,
vilka har valts for att battre spegla Scandics nuvarande risk- och
beslutsprocesser samt branschens investeringshorisont.

o Kort sikt: 0-2 ar

o Medellang sikt: 2-5 ar

e Langsikt: 5-10ar

Uppskattningar i vardekedjan och osdkerheter

Scandic rapporterar information fran vardekedjan, bland annat
vad galler utslapp. Fér matt dar fullstandiga eller verifierade
primardata annu inte finns tillganglig anvands uppskattningar
baserade pa erkanda metoder som beskrivs i respektive standards
redovisningsprinciper.

Klimatdata berdknas enligt GHG Protocol och bygger pa en
kombination av aktivitetsdata och inkdpsdata. Scandic redovisar
data for samtliga relevanta kategorier av Scope 3 och arbetar
kontinuerligt for att 6ka andelen primardata. Berakningsgrunder,
antaganden och planerade forbattringar for detta beskrivs i ESRS
E1 Klimatforandringar.

Matt som bygger pa uppskattningar i vardekedjan ar férknippade
med viss osakerhet, bland annat kopplat till emissionsfaktorer och
tillgang till primardata. For varje berdrt matt anges huvudsakliga
osakerhetskallor och antaganden i respektive avsnitt, samt dar det
ar relevant, en kommentar om kanslighet eller osakerhet.

Scandic bedomer att de uppskattningar som anvands ar valgrun-
dade och att eventuella osdkerheter inte har nagon vasentlig paver-
kan pa helhetsbedémningen av bolagets hallbarhetsprestation.

| respektive standard presenteras redovisningsprinciper som
beskriver vilka antaganden och uppskattningar som har tillam-
pats. Inga uppskattningar har gjorts gallande monetara belopp.
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Upplysningar som innehaller uppskattningar

Upplysning Matt

El Andel vaxtbaserad mat for Tyskland: delvis baserad
pa estimat, se standard E1

E1-6 Utslappsberakningar: uppskattningar forekommer vid
berdkning av vaxthusgasutslapp, se standard E1

E3 Uppskattningar kan forekomma vid framtagning av
hotells vattenuttag

E5-5 Avfall: uppskattningar forekommer i avfallsberdkningar,
se standard E5

E5-5 Avfall fran renoveringar: baserat pa uppskattad volym
avfall fran rumsrenoveringar, se standard E5

S1-16 Loneskillnader: uppskattningar baseras pa rorlig
ersattning pa tva marknader, se standard S1

Forandringar i berakningar och presentation
Under 2025 anpassades hallbarhetsrapporteringen till EU:s nya
rapporteringskrav. | de fall dar nyckeltal har definierats annor-
lunda for att uppfylla den nya strukturen, redovisas bade tidigare
och omrdknade jamforelsesiffror. Dar omrakning ansetts vara
opraktisk anges skalen till detta. Under 2025 justerades berak-
ningsmetoden for utsldpp av vaxthusgaser i Scope 1 och Scope 2
genom att inkludera utslapp fran formansbilar, vilket tidigare ar
varit exkluderat. Utslapp for 2024 och 2023 har raknats om for att
inkludera utslapp fran férmansbilar. Fran och med 2025 har 2023
faststallts som nytt basar for utslappsberakningar, med anledning
av kriterier kopplade till Science Based Targets initiative (SBTi).
Fran och med 2025 omfattar rapporteringen av E3 Vatten och
marinaresurser och E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
endast hotell i egen regi om inget annat anges. Forandringen har
genomforts for att harmonisera hallbarhetsredovisningen med
den finansiella rapporteringen.

| de fall dar tidigare mal fortsatt foljs upp, men dar definitionen av
ett nyckeltal har andrats enligt det nya regelverket, redovisas bada
versionerna av matetalet, vilket mojliggor jamforbarhet over tid.
Se respektive standard for mer information.

Korrigering av tidigare uppgifter

Om vasentliga fel har identifierats i tidigare perioder rattas detta
retroaktivt. Om retroaktiv rattelse inte ar praktiskt mojlig redovi-
sas skalen till detta samt fran vilket datum korrigeringen tillam-
pas. Metodférandringar sarskiljs fran fel. Inga vasentliga fel har
identifierats i hallbarhetsrapporten fran rakenskapsaret 2024.

Anvanda standarder och ramverk

Nar Scandic anvander upplysningar som bygger pa andra standar-
der anges detta. For klimatberakningar anvands Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol) som metodram, i linje med tidigare praxis.

Overgangs- och infasningsbestimmelser

Standarder som Scandic véljer att fasa in rapportering pa enligt
Quick Fix, samt hanvisningar till rapportering enligt ESRS 2 § 17,
listas nedan.

Inforlivande genom hanvisning

Infasad rapportering Sida
ESRS E4 Biologisk mangfald 77
ESRS S2 Arbetare i vardekedjan 91
ESRS S3 Berorda samhallen 92
ESRS S4 Slutanvandare och konsumenter 94

Finansiella effekter (i samtliga vasentliga standarder) -
Upplysningskrav S1-7,51-11, S1-13, S1-15 -

HALLBARHETSRAPPORT

Styrning

Gov-1 Styrelse, ledningens och organisationens roller
Sammansattning och mangfald
Under aret bestod Scandics styrelse av sju ledamaéter, varav 57
procent man och 43 procent kvinnor. Styrelsen bestar uteslutande
av icke-verkstallande ledamater.

En av ledamoterna ar arbetstagarrepresentant och darmed
inte oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen. Ingen
av de bolagsstammovalda styrelseledamdterna ar anstallda inom
Scandic och samtliga (100 procent) bedéms vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Fem av sex bolags-
stammovalda styrelseledaméter (83 procent) dr aven oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Hallbarhetsarbetet

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Scandics hallbarhetsarbete.
Styrelsen ansvarar for bolagets strategi och styrning av hallbarhets-
arbetet samt for att sakerstalla att verksamheten bedrivsii linje
med faststallda mal, policyer och regelverk.

Styrelsen ansvarar ocksa for tillsynen dver den interna
kontrollen av hallbarhetsrapporteringen. Revisionsutskottet
ansvarar for att granska och folja upp att den interna kontrollen
o6ver hallbarhetsrapporteringsprocessen ar tillracklig och anda-
malsenlig. Inom Scandics organisation ligger ansvaret for att
samordna processen for internkontroll for bade finansiell- och
hallbarhetsinformation hos samma funktion.

Koncernledningen ansvarar for uppfoljningen av de vasentliga
hallbarhetsfragorna. Sustainability Initiatives Steering Committee
(SISC) ar ett tvarfunktionellt forum med utvalda representanter
fran verksamheten som bereder hallbarhetsfragor och lamnar
rekommendationer till koncernledningen, som i sin tur rapporte-
rar till styrelsen. Arbetet med att implementera hallbarhetsaktivi-
teter ar delegerat till respektive lands- och funktionschef. Scandics
strategi- och hallbarhetsavdelning leder, samordnar och féljer upp
arbetet.
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Roller och ansvar fér vasentlig paverkan, risker

och mojligheter

Styrelsen ut6var tillsyn 6ver hallbarhetsfragor genom att:

e Bedoma och vid behov besluta om justeringar i hallbarhets-
relaterade delar av strategi och affarsmodell, inklusive
prioriteringar och mal.

o Qvervaka arlig identifiering och bedémning av vésentlig
hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter, dar kon-
cernledningen ansvarar for uppfoljningen av de mest vasentliga
fragorna, och strategi- och hallbarhetsavdelningen bereder
underlag med stod av SISC.

o Faststalla policyer och mal for prioriterade hallbarhetsomraden.

e Utova tillsyn 6ver hallbarhetsrapporteringen, inklusive intern
kontroll och datakvalitet. Revisionsutskottet har enligt instruk-
tion sarskild uppgift att granska och folja upp intern kontroll
over hallbarhetsrapportering.

Hallbarhetsfragor i strategiska beslut och riskhantering
De vasentliga hallbarhetsfragorna utgor ett viktigt underlagi
bolagets strategiutveckling, riskhantering och beslutsfattande.
Hallbarhetsstrategin ar integrerad i affarsstrategin och vag-
leder prioriteringar, investeringar och malformuleringar. Det
innebar att styrelse, revisionsutskott och koncernledning beaktar
vasentliga hallbarhetsfragor nar strategier faststalls, policy ram-
verk revideras och storre beslut fattas.

Operativ styrning

SISC sdkerstaller den 6vergripande framdriften i hallbarhets-
arbetet och foljer utvecklingen genom manadsvisa méten for
prioriterade omraden. Kommittén bereder forslag till mal, atgarder
och budget for hallbarhetsomradet infér varje ar, vilka godkanns
av koncernledningen och styrelsen. Scandics strategi- och hallbar-
hetsavdelning ansvarar for beredningen av kommitténs moten och
stodjer implementering av beslut i hela organisationen.

For att starka den lopande hanteringen av paverkan, risker och
mojligheter har Scandic under 2025 etablerat en process dar den
dubbla vasentlighetsanalysen genomlyses arligen av strategi- och
hallbarhetsavdelning tillsammans med relevanta nyckelpersoner.
Resultatet av genomgangen rapporteras till revisionsutskottet.

Under 2025 har Scandic pabdrjat utvecklingen av ett internt kon-

trollramverk for hallbarhetsrapporteringen. Arbetet innefattar att
infora kontroller som starker datakvaliteten och rapporteringens

tillforlitlighet.

Styrelsens expertis

Styrelsen besitter relevant bransch- och regionkunskap samt for-
staelse for vasentlig hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och
mojligheter. Under tidigare ar, 2024, genomforde samtliga dava-
rande styrelseledamoter och koncernledning en utbildning relate-
rad till CSRD. Vid behov anlitas extern hallbarhetsexpertis for att
sakerstalla tillgang till nodvandig kompetens.

Policyer och styrdokument

Styrningsramverket vilar pa externa och interna styrande doku-
ment som aktiebolagslagen (ABL), arsredovisningslagen (ARL),
Nasdag-regelverk och Svensk kod for bolagsstyrning samt interna
dokument som bolagsordning, arbetsordning, VD-instruktion och
uppforandekod.

Scandic foljer upp hallbarhetsarbetet genom policyer, hand-
lingsplaner och specifika nyckeltal for varje vasentligt omrade.
Intressentdialoger, i form av enkater och intervjuer, anvands som
underlag till den dubbla vasentlighetsanalysen och ligger till
grund for justeringar och anpassningar av strategin.

Viktiga utgangspunkter for den dvergripande styrningen av
hallbarhetsarbetet dr Scandics uppforandekod och policyer. Dessa
presenteras dvergripande pa sidorna 42-43.

HALLBARHETSRAPPORT

Styrelsen
(och Revisionskommittén)

Ledningsgruppen

SISC
Sustainability Initiatives
Steering Committee
Representerar funktioner och marknader

Funktioner och marknader

7

Strategi- och hallbarhetsavdelningen
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HALLBARHETSRAPPORT

Policyer

Visentlig paverkan,
Policy Innehall och syfte risker och majligheter Omfattning Externa initiativ Ansvar for implementering
Uppforandekod Faststaller Scandics grundlaggande varderingar Alla vasentliga hallbarhetsfragor Omfattar alla medarbetare UN Global Compact; nationell Antagits av styrelsen.

Anti-korruptions-
policy

Dataskyddspolicy

Integritetspolicy

Miljopolicy

Policy fér mangfald
och inkludering

och hur verksamheten ska bedrivas etiskt, hallbart
och lagligt i enlighet med hoga etiska standarder
och gallande lagstiftning. Omfattar bl.a.

manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor,

miljo, antikorruption, sekretess/integritet

samt rattvis konkurrens.

Forebygger och motverkar alla former av korrup-
tion inklusive mutor, utpressning, nepotism,
bedrageri och penningtvatt. Ger vagledning om
gavor och representation, faciliteringsbetalningar,
donationer och sponsring.

Reglerar dataskydd och informationssakerhet
inom Scandic. Omfattar krav inom centrala
omraden sasom skydd av affarskritisk information,
laglig och ansvarsfull behandling av person-
uppgifter samt framjande av en sdkerhets-
medveten organisation.

Reglerar 6verforing av personuppgifter och identi-
fierar de mottagare med vilka Scandic delar infor-
mation. Syftar till att tydligt informera gaster om
hur deras personuppgifter samlas in, anvands och
skyddas.

Styr hantering av miljoérelaterade fragor baserat
pa dubbel vasentlighetsanalys med fokus pa
klimat, vatten/marina resurser, resursanvandning
och cirkularitet samt biologisk mangfald/
ekosystem.

Atagande att skapa en arbetsmiljo diar mangfald
och inkludering ar grundlaggande, dar alla med-
arbetare behandlas med vardighet, respekt och

lika majligheter. Tydliggor ansvar, forvantningar
och processer som ska motverka diskriminering
och sakerstalla en inkluderande kultur.

G1: Korruption och mutor

S4: Datasakerhet

S4: Datasakerhet

E1: Begransning av klimat-
forandringar, Energi,

E3: Vatten,

E4: Inkop av varor och tjansters
paverkan pa biologisk mangfald
E5: Inkop av varor och tjanster,
inkl. resursanvandning, Avfall

S1: Mangfald och inkludering

(oavsett anstallningsform),
alla dotterbolag samt
franchiseverksamhet.

Omfattar hela Scandics
verksamhet, inklusive
franchiseverksamhet.

Omfattar alla medarbetare,
alla dotterbolag samt, nar
tilldmpligt, franchisetagare,
leverantorer och andra
samarbetspartners.

Omfattar hela Scandics verk-
samhet (galler aven franchise-
tagare som ar skyldiga att
behandla personuppgifter i
enlighet med integritetspoli-
cyn om inget annat anges).

Omfattar hela Scandics
verksamhet, inklusive
franchiseverksamhet, ledning
och medarbetare.

Omfattar samtliga medarbe-
tare oavsett anstallningsform
samt konsulter.

och internationell lagstiftning
(manskliga rattigheter, arbetsrétt,
milj6, konkurrens, antikorruption).

UN Global Compact; internationellt
erkdnda antikorruptionsprinciper.

Hanvisning till dataskyddslag-

stiftning (GDPR).

Hanvisning till dataskyddslag-
stiftning (GDPR).

UN Global Compact och Svanen.

Underordnad Uppforandekod.

Policyagare: VD.

Varje medlem ur koncernledningen
ansvarar for implementering av
koden inom sitt ansvarsomrade.
Chefer sakerstaller kommunikation
och efterlevnad.

Antagits av styrelsen.

Policyagare: CFO.

Koncernledningen ansvarar for
implementering. Chefer sdkerstaller
kommunikation och efterlevnad.

Antagits av VD.

Policyagare: Head of Information
security/DPO.

Koncernledningen ansvarar for
implementering inom respektive
affarsomrade. DPO granskar.

Antagits av VD.

Policyagare: Head of Information
security/DPO.

Koncernledningen ansvarar for
implementering inom respektive
affarsomrade. DPO granskar.

Antagits av styrelsen.

Policyagare: Strategi- och
hallbarhetsansvarig.
Koncernledningen ansvarar for
implementering. Chefer sdkerstaller
kommunikation och efterlevnad.

Antagits av styrelsen.

Policyagare: CHRO.
Koncernledningen ansvarar for
implementering. Chefer sdkerstaller
kommunikation och efterlevnad.
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HALLBARHETSRAPPORT

Policyer

Visentlig paverkan,
Policy Innehall och syfte risker och majligheter Omfattning Externa initiativ Ansvar for implementering
Uppforandekod Anger minimikrav pa leverantorer, under- E1: Klimatforandringar Omfattar alla leverantdrer, UN Global Compact; FN:s allmdnna  Antagits av styrelsen.

for leverantorer

Riktlinjer for hallbara
inkop

Matsvinnspolicy

Marknadsforingspolicy

Tillganglighetsstandard

Policy for interna
granskningar

leverantorer och andra samarbetspartners
avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och antikorruption.

Teoretiskt och praktiskt ramverk for samtliga
inkopsbeslut. Riktlinjerna anger kriterier for
hallbar upphandling, inklusive krav pa energi-
effektiv produktion, laga vaxthusgasutslapp
och ansvarsfulla produktionsvillkor.

Syftar till att minska matsvinn genom tydliga
riktlinjer och konkreta atgarder for att forebygga,
reducera, ateranvanda och hantera matsvinn pa
ett hallbart satt.

Syftar till att sakerstalla att all marknads-
foringskommunikationen aterspeglar Scandics
hallbarhetsataganden.

Standarden faststaller krav pa hotellens fysiska
utformning samt riktlinjer for hur service ska
anpassas for att mota gaster med olika behov,
sasom allergier, synnedsattning och rullstols-
anvandning.

Syftar till att sdkerstalla att interna utredningar
inom Scandic genomfors pa ett sakert och
objektivt satt.

E3:Vatten

E5: Inkop av varor och tjanster,
inkl. resursanvandning;

S2: Samarbete med under-
leverantorer;

G1: Korruption och mutor,
Djurskydd

E1: Klimatforandringar

E4: InkOp av varor och tjansters
paverkan pa biologisk mangfald
E5: Inkop av varor och tjanster,
inkl. resursanvandning,

S2: Samarbete med under-
leverantorer;

G1: Korruption och mutor,
Djurskydd

E5: Avfall

S4: Ansvarsfull marknadsforing

S4: Tillganglighet och
anti-diskriminering

G1: Foretagskultur;
G1: Korruption och mutor

underleverantorer och andra
samarbetspartners samt deras
anstallda (permanent, tempo-
rart eller inhyrda).

Omfattar samtliga med-
arbetare som ansvarar for
inkdép inom Scandic, samt
externa intressenter sasom
leverantorer.

Omfattar hela Scandics
verksamhet.

Omfattar hela Scandics
verksamhet.

Omfattar hela Scandics
verksamhet (och galler dven
franchisetagare).

Omfattar hela Scandics
verksamhet.

forklaring om de manskliga rattig-
heterna; ILO:s grundlaggande prin-
ciper; Rio-deklarationen om miljo
och utveckling; FN:s konvention
mot korruption.

FNs globala mal.

FNs globala mal.

Hanvisar till Scandics riktlinjer for
hallbara inkdp, som i sin tur hanvisar
till FN:s globala mal.

Baseras pa ISO 21902 Accessible
Tourism samt lokala legala krav.

Ej tillampligt.

AR

w0

Policyagare: CFO.
Koncernledningen ansvarar for
implementering; inkdpsdirektor
tar emot avvikelserapportering.

Inkopsdirektoren ansvarar for
implementering och uppf6ljning
i samarbete med Strategi- och
hallbarhetsansvarig.

Policyagare: Strategi- och hallbar-
hetsansvarig.
Implementering aligger respektive

lands F&B direktor eller motsvarande.

Policydgare: CCO.
Implementeras av marknadschefen.

Policydgare: Technical Services.
Implementering aligger hotell-
ansvarig.

Policydgare: Bolagsjurist.

- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 43



Scandic

VIAR SCANDIC
MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR

FORVALTNING OCH STYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISKER OCH RISKHANTERING
HALLBARHETSRAPPORT
® ALLMANNA UPPLYSNINGAR

MILJOUPPLYSNINGAR
SOCIALA UPPLYSNINGAR
STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR
BOLAGSSTYRNING
STYRELSE
KONCERNLEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Gov-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av foretagets styrelse, ledningen och
organisation
Styrelsen och revisionsutskottet far [6pande information om hall-
barhetsrelaterad paverkan, risker, mojligheter, mal och framsteg,
samt resultat fran visselblasartjansten och andra rapporter av
vasentlig betydelse. Rapporteringen till styrelse och revisions-
utskott inkluderar dven status pa mal och matetal, vasentliga av-
vikelser, framdrift i processen for tillborlig aktsamhet samt storre
regulatoriska forandringar. Under 2025 genomfordes en uppdate-
rad bedémning av bolagets vasentliga paverkan, risker och mojlig-
heter. Planen &r att genomfora aktiviteten arligen som en integre-
rad del av bolagets dvergripande riskbedomning. Resultatet utgor
underlag for uppdateringar av relevanta policyer, atgarder, matt
och mal. Hallbarhetsarbetets effektivitet utvarderas lopande
genom resultatuppféljning och aterrapportering.

Under 2025 mottog revisionsutskottet och styrelsen sex
respektive fyra rapporteringstillfallen kopplade till hallbarhets-
arbetet.

Under 2025 behandlade styrelse, revisionsutskott och koncern-
ledning samtliga identifierade paverkan, risker och méjligheter,
bland annat féljande hallbarhetsfragestallningar, genom uppfol;j-
ning av nyckeltal och mal:

e Granskning och sakerstallande av 2025 ars prioriterade atgarder
och malsattningar, inklusive ansokan till Science Based Targets
initiative (SBTi); forberett av strategi- och hallbarhets-
avdelningen med forankring i SISC (Samtliga paverkan, risker
och majligheter, samt specifikt E1).

e Utformning av Scandics nya hallbarhetsstrategi och kommande
hallbarhetsmal; forberett av strategi- och hallbarhetsavdel-
ningen med forankring i SISC (Samtliga paverkan, risker och
mojligheter).

o Arlig riskutvérdering; forberett av legala enheten (Samtliga
paverkan, risker och mojligheter).

e Lopande information om visselblasartjansten; forberett av
legala enheten (G1).

o Lopande uppfoljning av bolagets forberedelse for CSRD samt
taxonomirapportering; forberett av strategi- och hallbarhets-
avdelningen (Samtliga paverkan, risker och méjligheter, samt
specifikt E1).

Under 2025 behandlades flera beslut av styrelsen med koppling

till hallbarhetsfragor, bland annat:

e Godkinnande av Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 samt
kvartalsrapporter.

e Scandics ans6kan till SBTi (E1).

o Beslut kring prioriterade omraden och malsattningar for 2026,
se sidorna 47-48.

e Godkannande av bolagets riskutvardering, se sidorna 35-37.

e Godkannande av merparten av policyer, se sidorna 42-43.

Gov-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
iincitamentssystem

Scandic tillampar ett incitamentssystem bestaende av ett kort-
fristigt incitamentsprogram (Short-Term Incentive Program, STIP)
och ett langsiktigt incitamentsprogram Long-Term-Incentive
Program, LTIP.

Kortfristigt incitamentsprogram (STIP)

Hallbarhetsrelaterade prestationsmatt ar integrerade i Scandics
kortfristiga incitamentsprogram (STIP). Programmet omfattar vd,
koncernledning och andra ledande befattningshavare och baseras
pa uppfyllelse av fordefinierade finansiella och hallbarhetsrelate-
rade mal i linje med Scandics strategi. De hallbarhetsrelaterade
komponenterna inkluderar mal kopplade till ledarskap och med-
arbetarengagemang, vilka anses vara centrala drivkrafter for ett
ansvarsfullt och hallbart foretagande. Dessa matt mats genom

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

HALLBARHETSRAPPORT

medarbetarundersékningar och anvdnds som prestationsmatt vid
faststallande av arlig rorlig ersattning. De hallbarhetsrelaterade
malen utgér 10 procent av det totala STIP.

Utfallet av STIP faststalls arligen av ersattningsutskottet
baserat pa uppnadda resultat mot faststallda malvarden och
rapporteras till styrelsen.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Det langsiktiga incitamentsprogrammet LTIP ar for narvarande
inte direkt kopplat till hallbarhetsrelaterade mal, utan baseras pa
totalavkastning pa bolagets aktier (TSR). Programmet omfattar vd,
koncernledning och nyckelchefer. Styrelsen omfattas inte.

Gov-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Scandic tillampar ett integrerat forhallningssatt till tillborlig akt-
samhet som en del av koncernens riskhantering och styrnings-
struktur for samtliga hotellverksamheter och centrala funktioner.
Scandics vardekedja inklusive aktorer uppstroms och nedstroms
(se sidan 50) och risker kopplat till denna analyseras inom bola-
gets overgripande riskhanteringsprocess. Hallbarhetsarbetet
innefattar analys av paverkan, risker och majligheter i vardeked-
jan. Enskilda delar av vardekedjan, exempelvis leverantorer,
granskas i specifika processer kopplat till sin affarsverksamhet.

Arbetet med tillborlig aktsamhet baseras pa bolagets processer

for riskbedomning, leverantérsriskhantering och hallbarhetsstra-
tegi, och utgar fran UN Global Compact samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Punkter i rapporten

1. Integrering av tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

2. Identifiering och bedémning av faktisk och potentiell negativ paverkan

3.Vidtagande av atgarder for att forebygga eller mildra paverkan

4. Uppfoljning och utvardering av atgardernas effektivitet

5. Kommunikation av resultat till intressenter

6. Hantering av klagomal eller gottgorelse

Hur hallbarhetsfragor ar integrerade i styrelsens arbete och
affarsstrategin, se Styrning pa sidan 40

Processen for riskidentifiering och prioritering, se Dubbel
vasentlighetsanalys pa sidan 56

Rutiner for att hantera identifierade risker, se Policyer och
styrdokument pa sidorna 41-43

KPI:er och utfall, se Hallbarhetsmal pa sidorna 47-48

Dialog med och rapportering till intressenter, se Intressentdialog
pasidan 51

Scandic har en visselblasartjanst for hantering av klagomal och arbetar
med gottgorelse pa olika satt beroende pa amne. Se specifik standard
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Tillborlig aktsamhet ar integrerad i Scandics styrning genom SISC,
som bereder hallbarhetsfragor och foljer upp arbetet. Revisions-

utskottet 6vervakar den interna kontrollen av hallbarhetsrappor-
teringen.

Dialog med intressenter, sarskilt i samband med den dubbla
vasentlighetsanalysen, bidrar till att identifiera och prioritera
omraden som kraver sarskilt fokus.

Scandic foljer utvecklingen av EU:s direktiv om tillborlig
aktsamhet (EU Corporate Sustainability Due Diligence Directive,
CSDDD). Planen &r att successivt harmonisera processer och
rapporteringsrutiner i linje med kommande regelverk.

Gov-5 Riskhantering ochintern kontroll

6ver hallbarhetsrapportering
Scandic har etablerat en koncernovergripande struktur for riskhan-
tering och intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen. Syftet ar att
sakerstalla att den information som lamnas ar korrekt, fullstandig
och tillforlitlig, samt att processen for datainsamling, sammanstall-
ning och rapportering sker pa ett systematiskt och kontrollerat satt.

Arbetet leds gemensamt av strategi- och hallbarhetsavdel-
ningen samt finansavdelningen pa gruppniva och ar integrerat
i Scandics overgripande ramverk for intern styrning och kontroll.
Lépande kvalitetssakring av hallbarhetsdata sakerstalls inom
respektive ansvarsomrade.

Under 2025 har Scandic arbetat med att kartlagga processer
och risker kopplade till insamling och hantering av hallbarhets-
data. Som en del av detta arbete har processbeskrivningar med
ansvarsfordelning for datainsamling, berakning och rapportering
tagits fram.

Scandic har pabérjat utformningen och formaliserandet av
interna kontroller for hallbarhetsinformation. Dessa kontroller
syftar till att starka datakvalitén och sakerstalla enhetliga rutiner
i hela organisationen. Arbetet fortsatter under 2026.

Ramverket for intern kontroll av hallbarhetsinformation
baseras i huvudsak pa samma principer och metodik som det ram-
verk som tillampas for finansiell rapportering, vilket mojliggor ett
integrerat och enhetligt arbetssatt inom koncernen. Strukturen
for intern kontroll ar uppbyggd utifran COSO-modellen, som har
tillampats pa Scandics verksamhet och forutsattningar. Enligt

CO0S0O-modellen sker genomgang och bedémning inom omradena
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning. Utifran denna genomgang iden-
tifieras vissa utvecklingsomraden som prioriteras i det lopande
arbetet med intern kontroll.

Risker har identifierats i samband med den genomforda
processkartlaggningen. Dessa risker har bedémts utifran deras
potentiella paverkan pa datans fullstandighet, tillforlitlighet och
korrekthet. Prioritering av risker baseras pa resultat utifran den
dubbla vasentlighetsanalysen samt utifran en bedémning av
sannolikheten att respektive risk intraffar och dess potentiella
konsekvenser.

Under 2025 har sarskilt fokus lagts pa att utveckla interna kon-
troller for klimat- och miljédata, da dessa omraden bedémts vara
mest utsatta vad galler brister i datakvalitet. Bland de huvudsak-
liga riskerna som identifierats finns manuell rapportering av data
fran hotell, osakerhet kopplad till varierande data i rapporterings-
system samt personberoende vid framtagning och berdkning av
hallbarhetsdata.

Dessa risker hanteras genom inférande av relevanta kontroller,
exempelvis sparande av radata som verifierbar kalla. For att
minska personberoende har tydlig dokumentation av datainsam-
ling, berakningsmetoder och aggregering implementerats.

Resultaten fran riskbedémning och uppsatta interna kontroller
integreras i Scandics interna processer och funktioner. Malet ar att
sakerstalla att hallbarhetsdata granskas av sakkunniga inom res-
pektive omrade. Exempelvis ansvarar héllbarhetsanalytiker for
flera kontroller kopplade till klimat- och miljodata och inkopsana-
lytiker hanterar kontroller relaterade till inkdpsdata inom Scope 3.

Utforandet av kontroller granskas och verifieras av en obero-
ende funktion, vanligtvis koncernens héllbarhetscontroller.

Styrelsens revisionsutskott har det 6vergripande ansvaret for
att granska och sakerstalla att det finns tillracklig och effektiv
intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen. Styrelsen skall regel-
bundet informeras och fa aterrapportering om status i implemen-
teringen av CSRD.

HALLBARHETSRAPPORT

Strategi

sBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

Scandics vision ar att erbjuda en nordisk hotellupplevelse i varlds-
klass, dar ett hallbart forhallningssatt samt engagerade och moti-
verade medarbetare utgor grundlaggande forutsattningar for att
lyckas. Strategin ses 6ver arligen i samband med affarsplaneringen
for att sakerstalla anpassning till forandrade forutsattningar i
marknaden och for hallbarhet.

Scandics huvudsakliga erbjudande utgors av hotellvistelser,
mat och dryck samt konferens och evenemang. Kunderna ar bade
affars- och fritidsresenarer. Scandic bedriver verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Tyskland och Polen och hade vid raken-
skapsarets slut 17 670 totalt medarbetare (headcount). For mer
information om medarbetare, se sidan 87. Sedan november 2025
genom forvarvet av Dalata, expanderar Scandic med fler hotell pa
marknaderna Irland, Storbritannien, Nederlanderna och Tyskland.

Scandics affarsmodell bygger pa en skalbar och effektiv drift av
hotellverksamhet som kombinerar stark lokal narvaro med delade
stodfunktioner. Scandic nyttjar sina stordriftsfordelar inom inkop,
administration och investeringar for att driva en effektiv och hall-
bar affar. Verksamheten baseras huvudsakligen pa langsiktiga och,
i stor utstrackning, omsattningsbaserade hyresavtal. Ansvars-
fordelningen mellan Scandic och fastighetsagare avseende
hallbarhetsrelaterade fragor regleras i hyresavtalen.

Scandics affarsmodell och strategi bidrar till omstallningen
mot en hallbar ekonomi genom att kombinera [6nsam tillvaxt
med minskad miljopaverkan och ett socialt ansvarsfullt arbets-
satt. Den langsiktiga lonsamheten bygger pa en effektiv och hall-
bar drift dar optimerade processer och resurshantering skapar
bade affarsmassig framgang och minskad miljopaverkan. En hall-
bar och ansvarsfull hotellverksamhet skapar langsiktigt varde for
gaster, medarbetare, leverantorer, agare och samhalle.

Scandics affairsmodell bygger pa att sakerstalla tillgangen till
de resurser som kravs for en effektiv, saker och hallbar hotellverk-
samhet. Centrala insatsfaktorer utgors av energi, vatten, livsmedel,
fastigheter och tekniska installationer, leverantorstjanster samt
kvalificerad personal - och dessa beroenden har legat till grund
for analys av risker i vasentlighetsanalysen. Tillgangen till dessa
resurser sakerstalls genom strukturerade inkdps- och upphand-
lingsprocesser med tydliga krav pa kvalitet, miljoprestanda och
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socialt ansvar. Utvecklingen av insatsfaktorerna sker genom
kontinuerliga investeringar i fastigheter och tekniska system,
kompetensutveckling for medarbetare samt forbattring av drift-
och gastkoncept inom samtliga verksamhetsomraden. For att lang-
siktigt trygga dessa resurser tillampar Scandic etablerade proces-
ser for riskhantering, langsiktiga leverantdrssamarbeten, certifie-
ringskrav, forebyggande underhall av fastigheter och tekniska
system samt robusta rutiner for informations- och datasdkerhet.
Dessa atgarder starker verksamhetens resiliens och understodjer
en stabil och hallbar drift dver tid.

Scandics strategi gor hallbarhet till en central del av verksam-
heten och bygger pa identifierade risker, mojligheter och intressen-
ters forvantningar. Hallbarhetsarbetet ar integrerat i hela varde-
kedjan och fokuserar bland annat pa att minska klimatpaverkan
genom vardekedjan, optimera paverkan i inkdpsledet genom
implementering av leverantdrskoden och riktlinjer for hallbara
inkop, samt sakerstdlla gasternas sakerhet och integritet genom
tydliga processer och utbildningsinsatser.

Arbetet omfattar dven atgarder for energieffektiv drift, en trygg
och saker arbetsmiljo samt minskad resursanvandning och avfalls-
generering. Scandics hallbarhetsinsatser starker verksamhetens
motstandskraft, forbattrar gast- och medarbetarupplevelsen och
minskar den totala milj6- och klimatpaverkan - och bidrar darmed
till foretagets langsiktiga mal om en mer hallbar verksamhet.

For att na Scandics hallbarhetsmal kravs ett kontinuerligt
forbattringsarbete i den dagliga driften. De mest betydande
tjdnsterna - hotellboende, restaurang- och motesverksamhet - ar
centrala for att minska klimatpaverkan, 6ka energieffektiviteten
och stdrka cirkulara floden. Dessa star for huvuddelen av energi-
anvandningen, avfall och utslapp, vilket gor forbattringar inom
dessa omraden direkt kopplade till Scandics hallbarhetsmal.
Klimatmalen ar vetenskapligt baserade och foljer SBTi:s kriterier
i linje med Parisavtalet.

Utvecklingen pa Scandics huvudmarknader och bland huvud-
sakliga kundgrupper som affars- och privatresenarer samt konfe-
rensdeltagare, paverkar resursanvandning, matsvinn och energi-
intensitet. Kundernas konsumtionsmonster ar darfor en integrerad
del av arbetet for att uppna Scandics hallbarhetsmal 6ver tid.

HALLBAR AFFAR

HALLBARHETSRAPPORT

SOCIALT ANSVAR CIRKULARITET
OCH INKLUDERING OCH RESURSEFFEKTIVITET

Hallbarhetsstrategi

KLIMAT
OCH ENERGIANVANDNING

Under 2025 har Scandic utvecklat en ny hallbarhetsstrategi for perioden 2025-2030 baserat pa resultaten fran den
dubbla vasentlighetsanalysen. Analysen har identifierat de omraden som ar viktigast for Scandics verksamhet och
intressenter, och ligger till grund for strategins utformning. Hallbarhetsstrategin ar integrerad i den dvergripande

affarsstrategin och stodjer bolagets mal om lonsam tillvaxt och en hallbar hotellnaring.

Strategin for en hallbar affar vilar pa tre fokusomraden

Socialt ansvar och inkludering - med Cirkularitet och resurseffektivitet - med
syfte att framja mangfald & inkludering,  syfte att minska bolagets miljépaverkan
sakra goda arbetsvillkor och affarsetik, genom avfallshantering och resurseffek-
motverka manniskohandel, bidra till tivitet, samt att samarbeta med leveran-
lokalsamhallet samt samarbete med torer for att skapa hallbara l6sningar.

organisationer som delar Scandics
varderingar.

Klimat och energianvandning - med
syfte att minska bolagets utslapp av
vaxthusgaser genom energieffektivitet,
fornybar energi samt klimatsmarta val
langs vardekedjan.
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HALLBARHETSRAPPORT
Hallbarhetsmal
ESRS Standard Hallbarhetsfraga Mal, tidsram Nyckeltal 2025 2024 2023
E1 Klimat- Begransning av klimatférandringar Uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan (2050) Totala utslapp Scope 1,2 och 3 (ton CO,e) 195899 209017 226229
forandringar Alla scopes
Begransning av klimatforandringar Reducera utslapp (Scope 1 och 2) Procent reduktion jamfort med -39% -29% =
Scope 1 och 2 -55% till 2033 (fran 2023) basar 2023
-90% till 2050 (fran 2023)
Begransning av klimatférandringar Reducera utslapp (Scope 3 FLAG)" Procent reduktion jamfort med -5% 13% -
Scope 3: FLAG -39% till 2033 (fran 2023) basar 2023
-72% till 2050 (fran 2023)
Begransning av klimatférandringar Reducera utslapp (Scope 3 Icke-FLAG) Procent reduktion jamfort med -12% -13% =
Scope 3: Icke-FLAG -61% per SEK foradlingsvarde? till 2033 (fran 2023) basar 2023
-97% per SEK foradlingsvarde till 2050 (fran 2023)
Begransning av klimatforandringar Oka méngden inkopta vixtbaserade livsmedel till 60% (2030)34)5) Andel (%) av total inkdpt 56% 57% 56%
Andel inkopta vaxtbaserade livsmedel vaxtbaserad mat
Begransning av klimatférandringar Reducera utslapp (Scope 1 och 2) per kvadratmeter -50% till 2030 Procent reduktion jamfort med -39% -29% -1%
Scope 1 och 2 (utgaende mal) (fran 2019) basar2019
Energi Reducera energikonsumptionen per kvadratmeter -15% till 2030 Procent reduktion jamfort med -6% 2% =
Energikonsumption per kvadratmeter  (fran 2023) basar 2023
E3 Vatten och Vatten 100% av hotellen ska uppfylla Svanens gransvarde for vattenforbrukning  Andel (%) hotell som uppfyller Svanens 93%?9) = =
marina resurser (2030) gransvarden for vattenanvandning
E4 Biologisk Ink6p av varor och tjansters paverkan 100% av marknaderna ska uppfylla Svanens gransvarde for inkop Andel (%) marknader som uppfyller 100% 100% 50%
mangfald och pa biologisk mangfald av ekologisk mat och dryck (2030) Svanensgransvarden for inkop
ekosystem av ekologisk mat och dryck
E5 Resurs- Avfall (utgdende mal) Reducera mangden dtbart matsvinn -25%/ gastnatt till 2025 Reduktion av atbart matavfall -31% -31% -17%
anvandning och (jamfort med basar 2019) per gastnatt jamfért med basar
cirkular ekonomi & .
Avfall Atervinn 65% av allt avfall (2030) Andel (%) atervunnet avfall av totalt avfall 56% 51% 56%
InkGp av varor och tjanster, inklusive 100% av marknaderna ska uppfylla Svanens gransvarde for inkop Andel (%) marknader som uppfyller 100% 100% 50%

resursanvandning

av ekologisk mat och dryck (2030)5

1) FLAG (Forestry, Land och Agriculture-utslapp): Utslapp med ursprung inom skogs- och landanvandning, samt jordbruk.
2) Foradlingsvarde definieras som forsaljning minus ravarukostnader och forbrukningsmaterial.

3) Mal for vaxtbaserad mat galler for egna hotell. Matning inkluderar franchisehotell da dessa inte kunnat exkluderas.

4 | samtliga lander forutom for Tyskland berdknas andelen utifran den totala vikten av inkdpt mat (kg). Matningen i Tyskland baseras i stillet pa finansiell data. Underlaget bygger pa de storsta leverantdrerna i respektive land.

5) Polen ar exkluderat fran méatetalet eftersom processen for datainsamling annu inte &r etablerad. Scandic arbetar aktivt med att utveckla dessa processer. Andel vaxtbaserad mat fér Tyskland &r baserad pa férdelning utifran Sverige,

Danmark och Finland.

6) Andel av Svanencertifierade hotell som uppnar Svanens gransvarden for anvandning av vatten.

Svanens gransvarden for inkop av
ekologisk mat och dryck
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HALLBARHETSRAPPORT
Hallbarhetsmal
ESRS Standard Hallbarhetsfraga Mal, tidsram Nyckeltal 2025 2024 2023
S1Denegna Arbetsvillkor, halsa och sakerhet Health & Well-being index: 8,2 (2030) Resultat i medarbetareundersokningen 8,0 7,9 8,0
arbetskraften Balans mellan arbete och privatliv VOICE, Health & Well-being Index
Mangfald och inkludering Diversity & Inclusion index: 9,0 (2030) Resultat i medarbetareundersokningen 8,7 8,6 8,8
VOICE, Diversity & Inclusion Index
Utbildning och kompetensutveckling Growth index: 8,2 (2030) Resultat i medarbetareundersokningen 79 = =
VOICE, Growth Index
Mangfald och inkludering Konsfordelning i hogsta ledningen: Konsfordelning i koncernledningen 25%" 22%" 20%"
Andra arbetsrelaterade rattigheter konsfordelning inom intervallet 40-60%
S2 Arbetare i Arbetsvillkor och arbetsrelaterade 95% av leverantorerna (>1 MSEK) foljer due diligence-processen (2030)2  Andel leverantdrer med ett arligt ink6ps- 98% - -
vardekedjan rattigheter varde 6ver 1 miljon SEK som omfattas av
och foljer bolagets due diligence-process
S3 Paverkade Manniskohandel 100% relevanta medarbetare har genomgatt utbildning om risker och Andel relevanta medarbetare som Ej tillampligt - -
samhallen forebyggande atgarder mot manniskohandel arligen genomgatt utbildningen (%) 2025
S4 Konsumenter Datasdkerhet och anvandning Fordjupad utbildning i dataskydd ges till 100% av relevanta anvandare Andel relevanta expertanvandare Ej tillampligt - -
och slutanvandare av gastdata arligen fran lansering som genomfort utbildningen 2025
Halsa, sakerhet och trygghet 100% av hotellen har en process for incidentrapportering, inklusive Andel hotell med process for 100% - -
for gaster forebyggande atgarder och uppféljning (2030) incidentrapportering
Halsa, sakerhet och trygghet Scandic gastunders6kning: Fraga kring "Hallbara val” 72 poang (2030) Resultat (podng) i Scandics gastundersok- 62,1 - -
for gaster ning avseende fraga om "Hallbara val”
Icke-diskriminering och tillganglighet Malsattning satts efter utvardering av tillganglighet Ej tillampligt Ej tillampligt = =
2025
Ansvarsfull marknadsforing 100% av relevanta medarbetare har informerats om policyn for Andel medarbetare ur definierad grupp Ej tillampligt - -
ansvarsfull marknadsforing arligen och forvantas efterleva den 2025
G1 Ansvarsfullt Foretagskultur Engagement index 8,2 (2030) Resultat i medarbetareundersokningen 8,1 - -
foretagande VOICE, Engagement Index
Foretagskultur Management support index 8,5 (2030) Resultat i medarbetareundersokningen 8,4 - -
VOICE, Management Support Index
Korruption och mutor 100% av medarbetare i hogriskfunktioner har erhallit utbildning Andel medarbetare i hogriskfunktioner 5% = =
inom anti-korruption (2030) som genomgatt utbildning i antikorruption
Samarbete med underleverantorer 100% av nya leverantdrsavtal (>500 kSEK) har upphandlats i enlighet Andel leverantdrsavtal 6ver 500 kSEK i 94% - -
med Scandics upphandlingspolicy, inklusive Scandics uppférandekod linje med policy
for leverantorer (2030)2)
Djurskydd 100% av nya leverantorsavtal (>500 kSEK) har upphandlats i enlighet Andel leverantorsavtal 6ver 500 kSEK i Ej tillampligt - -
med Scandics upphandlingspolicy, inklusive Scandics uppférandekod linje med policy 2025

1 Andel kvinnor.

for leverantorer (2030)

2) Tyskland och Polen ar exkluderade fran matetalet da relevanta processer annu inte ar etablerade i dessa lander. Scandic arbetar aktivt med att utveckla dessa processer, dar forsta prioritet ar att inkludera Tyskland.
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VIAR SCANDIC SCANDICS VARDEKEDJA
MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR
FORVALTNING OCH STYRNING Scandic har en paverkan genom hela vardekedjan, fran det lokala samhallet
FORVALTNINGSBERATTELSE dar ett hotell etableras och drivs, till inkdp, avfallshantering och atervinning.
RISKER OCH RISKHANTERING
HALLBARHETSRAPPORT
® ALLMANNA UPPLYSNINGAR Varor och tjanster kops in fran Scandic hyr fastigheter och ansvarar Genom att aktivt tilldmpa cirkuldra principer
MILJOUPPLYSNINGAR val valda leverantorer. for hotellens drift, energianvandning och interior. vid exempelvis val av inredning, renovering, aterbruk och
SOCIALA UPPLYSNINGAR Som arbetsgivare och samhallsaktor paverkar Scandic avfallshantering minskar Scandic sin miljGpaverkan.
STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR lokalsamhallena, medarbetare och gaster.

BOLAGSSTYRNING
STYRELSE
KONCERNLEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER $candi<;
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Vardekedjans huvudkomponenter

INGAENDE VAROR HOTELLVERKSAMHET MATERIALATERVINNING

ETABLERING AY HOTELL

OCH TJANSTER OCH ERBJUDANDET OCH AVFALLSHANTERING
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SCANDICS VARDEKEDJA

@ Uppstroms

@ Egen verksamhet

HALLBARHETSRAPPORT

@ Nedstroms

SCANDICS PAVERKAN
PA MANNISKOR
OCH MILJ®

SCANDICS
AKTIVITETER OCH
HANTERING

VIKTIGA INTRESSENTER

HALLBARHETSFRAGOR
SOM BERORS

L]

L]

Fastighetsdgare som projekterar, bygger, forvaltar
och underhaller hotellfastigheterna.
Leverantorer dar deras medarbetare producerar
varor och tjanster: mat, dryck, interior, stad, tvatt,
IT-tjanster och transporter.

Samarbete med fastighetsagare. Hallbarhets-
relaterade fragor regleras oftast i hyresavtalen.
Gemensamma incitament for att forbattra
fastighetens miljostandard.

Uppfdorandekod for leverantorer och riktlinjer

for hallbara inkdp staller sociala och miljomassiga
krav pd leverantorer.

Malsattningar internt for att 6ka andelen
vaxtbaserade och ekologiska livsmedel.

Fastighetsdgare och ovriga leverantdrer.

Klimatférandringar (Begrdnsning av
Rlimatfordndringar, Anpassning till
klimatférdndringar och Energianvéndning).
Vatten.

Biologisk mangfald.

Resursanvandning.

Arbetare i vardekedjan

(Arbetsvillkor och arbetsrelaterade rattigheter).
Ansvarsfullt foretagande (Korruption och mutor
samt Samarbete med underleverantérer)

17 670 medarbetare i verksamheter i Norden, Tyskland och Polen.
Sedan november 2025 genom forvdrvet av Dalata, expanderar Scandic
med fler hotell pa marknaderna Irland, Storbritannien, Nederlanderna
och Tyskland.

Medarbetares och gasters sakerhet och valmaende.

Hyra av hotellfastigheter och ansvar for hotelldrift,

inklusive underhall av inredning och inventarier.

e Energi- och vattenanvandning i verksamheten.

InkOp av varor och tjanster.

Arliga medarbetarundersdkningar. Resultatet foljs upp och atgérder
implementeras vid behov.

Malsattningar inom mangfald och inkludering samt en handlingsplan
for att sakerstalla maluppfyllnad.

Trygghets- och sakerhetskultur fér bade data- och fysisk sdkerhet.
Alla hotell har tillgang till krisstod via Scandics Crisis Call Center
och utbildas kontinuerligt inom sakerhetsrutiner for att till exempel
motverka manniskohandel och prostitution.
Tillganglighetsstandard med hoga krav for att erbjuda en tillganglig
gastupplevelse for alla.

Proaktiv kommunikation och information till gaster, medarbetare
och leverantorer for att inspirera till val som ar battre for samhalle
och miljo.

Handlingsplaner for energieffektivisering.

Malsattning att minska matsvinn.

Arbete for att forlanga livslangden av material genom

underhall och cirkuldr design.

Gaster, medarbetare och leverantorer.
Klimatférandringar (Begrdnsning av Rlimatférdandringar/

Energianvdndning).
Vatten.

e Resursanvandning.

Egna medarbetare (Arbetsvillkor, hélsa och sdkerhet; Mdangfald

och inkludering, Balans mellan arbete och privatliv, Utbildning och
Rompetensutveckling samt Andra arbetsrelaterade rdttigheter).
Paverkade samhallen (Mdnniskohandel).

Konsumenter och slutanvandare (Datasdkerhet och anvdndning

av gdstdata, Icke-diskriminering och tillgdnglighet samt

Ansvarsfull marknadsféring).

Ansvarsfullt foretagande (Féretagskultur samt Korruption och mutor).

Hotellvistelser som ar sakra for gaster.
Valmaende gaster.

Avfall och atervinning fran hotell-

och restaurangverksamheten.

Information till gdster om data- och fysisk
sakerhet.

Proaktiv kommunikation och information till
gdster, medarbetare och leverantorer for att
inspirera till val som dr battre for samhalle

och miljo.

Malsattning att 6ka kallsortering och minska
restavfall.

Malsattning att minska matsvinn genom att 6ka
medvetenheten bland gaster samt samarbeta
med foretag som sdljer Gverbliven atbar mat.
Vid renovering samarbetar Scandic inom bolaget
samt med atervinningsaktorer.

Gaster, medarbetare och samarbetspartners.

Klimatférandringar (Begrdnsning av
klimatférdndringar, Energianvindning).

Vatten.

Avfall.

Paverkade samhdllen (Mdnniskohandel).
Konsumenter och slutanvandare

(Datasdkerhet och anvindning av

gdstdata, Icke-diskriminering och tillgdnglighet
samt Ansvarsfull marknadsféring).
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sBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Scandic uppratthaller en [6pande och strukturerad dialog med
sina intressenter for att sdkerstalla att hallbarhetsarbetet utveck-
las i linje med forvantningar, behov och samhallsutveckling.
Formen och frekvensen for dialogerna varierar beroende pa
intressentgrupp och behov.

Dessa dialoger fors flera ganger per ar med medarbetare,
leverantorer, fackliga representanter, kunder och dgare. For med-
arbetare och gaster sker uppfoljning och dialog huvudsakligen
genom aterkommande utvarderingar med representanter fran
respektive grupp.

En central del av den dubbla vasentlighetsanalysen ar att fordjupa
forstaelsen for hur Scandics viktigaste intressenter uppfattar
bolagets paverkan, risker och méjligheter kopplade till hallbarhet.
Intressentdialogerna utgor darmed en viktig grund for att kunna
prioritera Scandics hallbarhetsarbete och sakerstilla en relevant
och transparent hallbarhetsrapportering.

Som underlag for den dubbla vasentlighetsanalysen, som
diskuterats med och godkants av Scandics styrelse, genomfordes
en omfattande datainsamling genom enkater och intervjuer med
prioriterade intressentgrupper. Syftet var att identifiera och fordjupa
forstaelsen av vasentliga hallbarhetsomraden samt att identifiera
potentiella utvecklingsmajligheter inom Scandics hallbarhetsarbete.

Scandics intressenter

Intressentgrupp Viktiga hallbarhetsfragor

Gaster e Mojligheten att gora hallbara val under vistelsen (mat och dryck, stadning, engangsartiklar etc.)
¢ Minskade koldioxidutslapp och effektiv energianvandning
e Eninkluderande och saker hotellupplevelse

Foretagskunder e Minskade koldioxidutslapp

Medarbetare och ledning

Agare och investerare

Effektiv resursanvandning (energi, vatten, etc.)
Ansvarstagande arbetsgivare (rattvisa arbetsvillkor, mangfald, inkludering)

Ansvarsfull resursanvandning (minimera avfall, atervinning)
En inkluderande och saker arbetsmiljo, med rattvisa arbetsvillkor
Ansvarsfull anvandning av gastdata

Minskade koldioxidutslapp (inklusive hantering av klimatrelaterade risker)

Effektiv resursanvandning (energi, vatten, mat och dryck)

Ansvarstagande arbetsgivare (rattvisa arbetsvillkor, mangfald, inkludering)

Tydlig styrningsmodell fér hallbarhet (engagemang fran ledning och styrelse, integrerad

Samarbetspartners
(leverantérer och fastighetsagare)

Intresseorganisationer

tvars hela verksamheten)

Ansvarstagande arbetsgivare (mangfald och inkludering, trakasserier, arbetsvillkor, rekrytering)
Nara samarbete kring hallbarhetsfragor med leverantorer och andra affarspartners
Minskad miljépaverkan (resursanvandning, koldioxidutslapp)

Rattvisa arbetsvillkor
Tillganglighetsanpassade hotell
Ansvarstagande aktor i lokalsamhallet och vardekedjan

HALLBARHETSRAPPORT

Baserat pa insikter fran dessa dialoger och den dubbla vasentlig-
hetsanalysen har Scandic under 2025 uppdaterat sin hallbarhets-
strategi. Strategin, dess fokusomraden och mal, ar en integrerad
del av koncernens overgripande affarsstrategi och tydligt forank-
rad i bolagets langsiktiga riktning. | samband med strategiarbetet
utvarderar bolaget kontinuerligt sin position i relation till intres-
senternas forvantningar och prioriteringar.

Framover planerar Scandic att fortsatta dialogen med intres-
senterna for att samla in ytterligare insikter. Syftet ar att fordjupa
forstaelsen for intressenternas intressen och hur dessa paverkas
av verksamheten, samt att anvanda resultatet i arbetet med att
ytterligare forfina den dubbla vasentlighetsanalysen.
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sBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell
Scandic har genom den dubbla vasentlighetsanalysen identifierat
hallbarhetsfragor dar verksamheten, direkt eller via vardekedjan,
har en vdsentlig paverkan pa manniskor och miljé, samt de omraden
dar hallbarhetsrelaterade risker och majligheter kan ha en bety-
dande paverkan pa Scandics finansiella stallning och utveckling.
Under 2025 har en uppdaterad bedomning av bolagets vasent-
liga paverkan, risker och méjligheter genomforts. Resultatet visar
att de tidigare identifierade hallbarhetsfragorna kvarstar oférand-
rade, med undantag for att djurvalfard har identifierats som en

Vasentliga hallbarhetsfragor

ESRS Standard

Hallbarhetsfraga

redovisningen.

Beskrivning

Vardekedja

vasentlig hallbarhetsfraga och inkluderats i hallbarhets-

Inom respektive standard aterges ytterligare information om
vilka paverkan, risker och mojligheter som identifierats kopplat till
respektive hallbarhetsfraga. Den paverkan som identifierats i
vasentlighetsanalysen ar i varierande grad kopplad till Scandics
strategi och affarsmodell.

Scandic har i nulaget inte genomfort nagon kvantifiering av de
finansiella effekterna av identifierad paverkan, risker och mojlig-
heter, och har inte heller bedomt risken for vasentliga justeringar
av dessa infor kommande rapporteringsperioder.

Paverkan

Tidshorisont
Paverkan

Finansiell effekt

HALLBARHETSRAPPORT

Tidshorisont
Finansiell effekt

E1Klimat-
forandringar

E3 Vatten och
marina resurser

E4 Biologisk
mangfald och
ekosystem

Begransning av
klimatforandringar

Anpassning till
klimatforandringar

Energi

Vatten

Inkop av varor och
tjdnsters paverkan
pa biologisk
mangfald

Paverkan uppstar genom utslapp fran den egna verksam-
heten och via affarsforbindelser i vardekedjan. Finansiella
risker kan uppsta i form av 6kade kostnader vid skarpta
regleringar och forandrade kundpreferenser kan driva
interna kostnader. Scandic identifierar att ett starkt varu-
mérke inom hallbarhet utgor en mojlighet.

Vaderforandringar till foljd av klimatférandringar kan
skapa storningar i leverantdrskedjan, vilket kan paverka
inkopskostnader.

Paverkan uppstar genom energianvandning i den egna
verksamheten och via affarsforbindelser i vardekedjan.
Skarpta energiregleringar utgor en finansiell risk.
Energieffektivisering skapar mojligheter till minskade
driftskostnader.

Vattenanvandning genereras i den egna verksamheten och
via affarsforbindelser uppstroms, vilket kan paverka lokal
vattentillgang, sarskilt i omraden med vattenstress.

Risker utgors av mojliga 6kande regulatoriska krav pa
vattenbesparande atgarder, och hogre inkdpspriser pa
livsmedel kopplat till begransad tillgang till vatten.

Paverkan pa biologisk mangfald genereras genom inkop
via affarsforbindelser uppstroms, sarskilt inom interior
och livsmedel, vilket kan bidra till forlust av livsmiljoer
och har en negativ paverkan pa ekosystem.

Uppstroms, egen
verksamhet
och nedstroms

Uppstroms

Uppstroms och egen

verksamhet

Uppstroms och egen
verksamhet

Uppstroms

Faktisk negativ;
Harstammar fran
strategi och
affarsmodell

Nej

Faktisk negativ;
Harstammar fran
strategi och
affarsmodell

Faktisk negativ;
Harstammar fran
strategi och
affarsmodell

Faktisk negativ;
Harstammar fran
strategi och
affarsmodell

Kort, medel och lang

Ej tillampligt

Kort, medel och lang

Kort, medel och lang

Kort, medel och lang

Risk och mojlighet

Risk

Risk och mojlighet

Risk

Nej

Kort, medel och lang

Kort, medel och lang

Kort, medel och lang

Kort, medel och lang

Ej tillampligt
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Tidshorisont

HALLBARHETSRAPPORT

Tidshorisont

ESRS Standard Hallbarhetsfraga Beskrivning Vardekedja Paverkan Paverkan Finansiell effekt Finansiell effekt
E5 Resurs- Inkop av varor och Paverkan pa naturens resurser fran inkop av varor och Uppstroms och egen Faktisk negativ; Kort, medel och lang Risk Kort, medel och lang
anvandning tjanster, inklusive tjdnster genereras uppstroms och i den egna verksam- verksamhet Harstammar fran
och cirkular resursanvandning heten genom resursanvandning. Okade regleringar kring strategi och
ekonomi materialval kan medfora 6kade kostnader. affarsmodell
Avfall Avfall genereras i den egna verksamheten fran kok, Egen verksamhet Faktisk negativ; Kort, medel och lang Risk Kort, medel och lang
stadning och gastrelaterade aktiviteter, vilket medfor och nedstroms Harstammar fran
okad resursforbrukning och negativ paverkan. Okade strategi och
regleringar kring avfall kan medfora okade kostnader. affarsmodell
S1Denegna Arbetsvillkor, Paverkan genereras i den egna verksamheten genom per-  Egen verksamhet Potentiell negativ; Kort, medel och lang Nej Ej tillampligt
arbetskraften halsa och sakerhet sonalintensivt och fysiskt kravande arbete, skiftarbete och Harstammar fran
periodvis hog arbetsbelastning, vilket kan leda till forsam- strategi och
rad halsa, arbetsrelaterade skador, 6kad sjukfranvaro och affarsmodell
minskad trivsel.
Mangfald och Paverkan genereras i den egna verksamheten vid bris- Egen verksamhet Potentiell negativ; Kort, medel och lang Mojlighet Kort, medel och lang
inkludering tande systematik i arbetet med mangfald och inkludering, Harstammar fran
vilket kan leda till ojamlika villkor och negativ paverkan pa strategi och
medarbetaren. Arbete inom omradet kan utgdra en moj- affarsmodell
lighet genom engagemang bland medarbetarna.
Balans mellan Paverkan genereras i den egna verksamheten genomt.ex.  Egen verksamhet Potentiell negativ; Kort, medel och lang Risk Kort, medel och lang
arbete och privatliv.  obekvama arbetstider och hog arbetsbelastning, vilket Harstammar fran
kan leda till negativ paverkan pa medarbetarnas halsa. strategi och
Sjukfranvaro utgor en finansiell risk. affarsmodell
Utbildning och Paverkan genereras i den egna verksamheten genom bris-  Egen verksamhet Potentiell negativ; Kort, medel och lang Risk Kort, medel och lang
kompetens- tande larande och kompetensutveckling, vilket kan leda Harstammar fran
utveckling till t.ex. forsamrad servicekvalitet. Okvalificerad arbets- strategi och
kraft utgor en risk for att inte mota kundens forvantningar. affarsmodell
Andra arbets- Paverkan genereras i den egna verksamheten genom bris-  Egen verksamhet Potentiell negativ; Kort, medel och lang Nej Ej tillampligt
relaterade tande efterlevnad av andra arbetsrelaterade rattigheter, Harstammar fran
rattigheter vilket kan innebara krankningar av manskliga rattigheter, strategi och
otrygga anstallningsforhallanden och negativ paverkan pa affarsmodell
medarbetarnas valbefinnande.
S2 Arbetare i Arbetsvillkor och Paverkan genereras uppstroms och nedstroms i vardeked-  Uppstroms Potentiell negativ; Kort, medel och lang Nej Ej tillampligt
vardekedjan arbetsrelaterade jan genom den egna verksamheten och affarsforbindelser, Kopplad till strategi

rattigheter

dar arbetare kan utsattas for potentiell negativ paverkan
kopplad till arbetsvillkor och arbetsrelaterade rattigheter.

och affarsmodell
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Tidshorisont

HALLBARHETSRAPPORT

Tidshorisont

ESRS Standard Hallbarhetsfraga Beskrivning Vardekedja Paverkan Paverkan Finansiell effekt Finansiell effekt
S3 Paverkade Manniskohandel Paverkan kan genereras i den egna verksamheten genom Egen verksamhet Potentiell negativ; Kort, medel och lang Nej Ej tillampligt
samhallen att hotellmiljon kan utnyttjas for manniskohandel eller Kopplad till strategi
relaterad exploatering, vilket innebar en potentiell negativ och affarsmodell
paverkan med konsekvenser for utsatta individer.
S4 Konsumenter Datasakerhet Paverkan kan genereras i den egna verksamheten genom Egen verksamhet Potentiell negativ; Kort, medel och lang Risk Kort, medel och lang
och slut- och anvandning brister i datasakerheten. Datalackage kan underminera Kopplad till strategi
anvandare av gastdata fortroendet for Scandic och utgora en finansiell risk. och affarsmodell
Halsa, sakerhet Paverkan genereras i den egna verksamheten genom Egen verksamhet Potentiell negativ; Kort, medel och lang Nej Ej tillampligt
och trygghet for hur halsa, sdkerhet och trygghet for gasten sakerstalls. Kopplad till strategi
gaster och affarsmodell
Icke-diskriminering  Paverkan genereras i den egna verksamheten genom Egen verksamhet Potentiell negativ; Kort, medel och lang Nej Ej tillampligt
och tillganglighet hur icke-diskriminering och tillganglighet sakerstalls, Harstammar fran
dar brister kan leda till negativ paverkan for individen. strategi och affars-
modell
Ansvarsfull Bristande eller otydlig kommunikation kan innebara Egen verksamhet Nej Ej tillampligt Risk Kort, medel och lang
marknadsforing risker, exempelvis genom minskat fortroende,
reputationsskador och negativ paverkan pa kundlojalitet.
G1 Ansvarsfullt  Foretagskultur Brist pa integritet, transparens och ansvarstagande kan Egen verksamhet Nej Ej tillampligt Risk Kort, medel och lang
foretagande leda till risker for oegentligheter, rattsligt ansvar, skadat
anseende och forsvagat fortroende bland intressenter.
Korruption och Bristande efterlevnad i forsaljning, inkop och upphandling  Uppstroms och Nej Ej tillampligt Risk Kort, medel och lang
mutor kan innebara finansiella risker genom rattsliga pafoljder, nedstroms
sanktionsavgifter, avtalsforluster och anseendeskada.
Samarbete med Brist pa sdkerstallande att leverantorer foljer bolagets Uppstroms, Nej Ej tillampligt Risk Kort, medel och lang
underleverantorer  principer och krav, eller felaktig hantering av leverantors-  egen verksamhet
relationer kan leda till reputationsrisker.
Djurskydd Paverkan genereras uppstroms i vardekedjan genom Uppstroms Potentiell negativ; Kort, medel och lang Nej Ej tillampligt

affarsforbindelser kopplade till livsmedelsinkdp, vilket
kan innebara potentiell negativ paverkan pa djurvalfard.

Harstammar fran
strategi och affars-
modell
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Resiliensanalys av affairsmodellen
Scandic har etablerat en rad centrala processer som utgor en
vasentlig grund for det fortsatta arbetet med att utveckla en resi-
liensanalys i enlighet med ESRS-kraven. Dessa processer stodjer
identifiering, bedomning och hantering av vasentliga paverkan-,
risk- och méjlighetsomraden kopplade till Scandics affarsmodell
och vardekedja. De omfattar:

e Double Materiality Assessment (DMA), vilket utgér karnan i
bolagets ESRS-arbete genom att systematiskt bedoma paverkan
och risker

e Klimatriskanalys, som bidrar till att identifiera och forsta klimat-
relaterade risker och mojligheter i linje med ESRS E1.

e Foretagsovergripande riskhanteringsprocess, som inkluderar
flera av de risker som framkommit genom DMA och sdkerstaller
en integrerad hantering av dessa inom bolagets ordinarie
riskramverk.

Tillsammans utgor dessa etablerade processer en stabil plattform

for att uppfylla ESRS-kraven kopplade till affarsmodellens mot-

standskraft. Framat amnar Scandic fortsatta med att férdjupa
analysen for att siakerstalla att affarsmodellen ar langsiktigt
hallbar, motstandskraftig och anpassningsbar utifran vasentliga
miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade faktorer.

Resultat av klimatresiliensanalys

Under 2025 har Scandic genomfort en dvergripande resiliens-
analys for att bedéma bolagets motstandskraft mot klimat-
relaterade risker, i enlighet med kraven i ESRS.

Analysen baseras pa insikter fran klimatrelaterade scenarier
(se sidan 57) och har huvudsakligen utgjorts av kvalitativa bedom-
ningar och dversiktliga kostnadsuppskattningar av identifierade
risker och mojligheter. Analysen bygger pa den dubbla vasentlig-
hetsanalysen, har motsvarande omfattning och har utforts med
stod av Scandics interna riskbedomningsprocess. Analysen omfat-
tar vardekedjan pa motsvarande satt som vasentlighetsanalysen.

Den inledande analysen indikerar att Scandics affairsmodell har
motstandskraft mot klimatférandringar, men att ett fordjupat
arbete kravs for att starka forstaelsen och bedémningen ytterli-
gare. Scandic har i nulaget inte bedémt klimatrisker pa langre sikt
an10ar.

HALLBARHETSRAPPORT

Bed6émningen bygger pa flera faktorer:

® Fysisk anpassningsformaga - Scandic kan lopande uppgradera
och effektivisera sin fysiska tillgangsbas genom energieffektivi-
seringsplaner och samarbete med fastighetsagare for att
minska sa kallade inlasta utslapp. En bedomning av huruvida
dessa utslapp kan utgora en risk fér Scandic att uppna sin
omstallningsplan har annu inte genomforts detaljerat.

o Initial tillgang till finansiering — Scandic har internt etablerat
mojligheten att soka resurser till hallbarhetsinitiativ, vilket kan
mojliggora investeringar i energieffektivisering och andra
klimatrelevanta atgarder.

o Hallbart erbjudande - Scandics produkt- och tjansteutbud
utvecklas kontinuerligt med fokus pa hallbarhet, bland annat
genom cirkuldra inredningskoncept och klimateffektiva inkop.

e Kompetensutveckling — For att mota framtida omstallningskrav
genomfor Scandic utbildningsinsatser inom hallbarhet och
energieffektiv drift, vilket starker organisationens interna
kapacitet.
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

IRO-1 Beskrivning av processen for att faststalla och
beddma vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Den dubbla vasentlighetsanalysen har genomforts i enlighet med
kraven i ESRS, och med stéd av externa radgivare med specialist-
kompetens inom omradet. Resultatet av analysen har granskats
och godkants av Scandics koncernledning och styrelse.

Arbetet har genomforts i fyra steg:

1. Kontextanalys och identifiering av potentiella hallbarhetsfragor
med tillhérande paverkan, risker och méjligheter.

2. Intressentdialog genom enkater och intervjuer.

3. Bedémning av paverkan, risker och mojligheter.

4. Slutforande och validering av resultatet.

1. Kontextanalys och identifiering av pdverkan, risker

och majligheter
Scandic identifierade potentiellt vdsentliga hallbarhetsfragor
baserat pa tidigare vasentlighetsanalyser, bransch- och omvarlds-
rapporter, samhalleliga hallbarhetstrender, relevanta lagkrav och
sektorsspecifika ramverk.

Aven Svanenmarkningens kriterier, som kartlagger hotellverk-
samhetens paverkan, risker och méjligheter, anvandes som under-
lag for att identifiera relevanta hallbarhetsfragor. De identifierade
hallbarhetsfragorna validerades darefter tillsammans med nyckel-
personer i verksamheten och externa experter innan de inkludera-
des i den fortsatta analysen.

Utover den dubbla vasentlighetsanalysen tillampar Scandic en
intern riskhanteringsprocess baserad pa Enterprise Risk Manage-
ment (ERM), genom vilken finansiella, strategiska och operativa
risker identifieras, bedéms och prioriteras. Hallbarhetsrelaterade
risker bedoms i nulaget inom ramen for den dubbla vasentlighets-
analysen och jamfors kvalitativt med andra riskkategorier med
avseende pa potentiell paverkan och sannolikhet.

Prioriteringen av risker sker genom en samlad bedomning, dar
hallbarhetsrelaterade risker satts i relation till 6vriga identifierade

risker for att majliggora en konsekvent rangordning och eskale-
ring. Riskbedomningen stods av dokumenterade riskbedomnings-
verktyg, inklusive riskregister, poangsattningsmetodik och, for
utvalda klimatrelaterade risker, scenarioanalyser.

Bolaget avser framover att ytterligare integrera ERM-processen
med den finansiella delen av vasentlighetsanalysen i syfte att
starka kopplingen mellan hallbarhetsrelaterade risker och finan-
siell rapportering.

2. Intressentdialog

For att fordjupa forstaelsen av vilka hallbarhetsaspekter som ar
mest betydelsefulla for Scandic genomfordes enkater och inter-
vjuer med prioriterade intressegrupper.

Tva typer av enkater anvandes: en kortare version riktad till
gaster och en mer omfattande enkat for dvriga intressenter. Totalt
genomfordes 11 intervjuer for att identifiera vasentliga hallbar-
hetsfragor, bedéma risker och majligheter samt utvardera befint-
liga arbetssatt och kommunikation.

Intressentgrupperna valdes utifran deras paverkan pa och fran
bolagets verksamhet och omfattade bland annat gaster, medarbe-
tare, ledning, leverantorer, fastighetsagare, foretagskunder, analy-
tiker och dgare.

Inom ramen for den genomfdrda vasentlighetsanalysen har
inga direkta samrad genomforts med enskilt paverkade individer
eller lokalsamhallen.

3. Bedomning av paverkan, risker och méjligheter
I det tredje steget genomfordes en workshop med SISC och andra
nyckelpersoner inom Scandic. Syftet var att utvardera och bedéma
bolagets paverkan, risker och mojligheter, inklusive finansiella
effekter. | analysen granskades verksamhetens tillgangar och akti-
viteter genom vardekedjan oversiktligt och vilka beroenden som
finns i termer av till exempel resurser. Bedomningen baserades pa
kriterier som allvarlighetsgrad, omfattning och sannolikhet. F6r
negativ paverkan bedomdes daven mojligheten till aterstéllande.
Sannolikheten graderades pa en femgradig skala, dar fem (mycket
sannolikt) motsvarade en faktisk eller mycket trolig effekt.

Vid bedémning av allvarlighetsgrad och finansiell paverkan
anvandes bruttoriskprincipen, det vill saga bedomningar genom-
fordes utan hansyn till befintliga atgarder.

HALLBARHETSRAPPORT

For att faststalla vilka hallbarhetsfragor som bedémdes som

vasentliga, anvandes medianvardet av samtliga utvarderade

paverkan, risker och mojligheter som troskelvarde. De aspekter

som lag dver medianen ansags generellt vasentliga, med tva

undantag:

e Arbetare i vdrdekedjan - Arbetsvillkor och arbetsrelaterade
rattigheter

e Berdrda samhdllen - Manniskohandel

Trots att dessa hallbarhetsfragor inte fullt ut uppnadde troskel-
vardet inkluderas de i rapporteringen. Skalet ar deras potentiellt
allvarliga paverkan pa manskliga rattigheter samt deras relevans
for bolagets verksamhet.
| analysen beaktade Scandic verksamheter och affarsforbindel-
ser som kan ge upphov till forhojd risk for negativa konsekvenser.
Dessa inkluderar:
® Geografiska omraden - Leverantorsled i lander med hogre risk
for krankningar av manskliga rattigheter och bristande arbets-
villkor, baserat pa inkdpsavdelningens riskanalys.
e Andra faktorer - Risk for manniskohandel kopplad till hotell-
verksamhet.

Dessa riskfaktorer integrerades i den dubbla vasentlighets-
analysen for att sakerstalla att omraden med potentiellt hog
negativ paverkan, sarskilt pa manskliga rattigheter, identifieras
och prioriteras.

4. Slutférande och validering
Resultatet av analysen validerades av externa radgivare och
darefter i en slutgiltig valideringsworkshop med SISC.

Under 2025 har hallbarhetsavdelningen genomfort en upp-
datering av analysen. Tidigare identifierade paverkansomraden,
risker och mojligheter har verifierats av nyckelpersoner i organi-
sationen. Genomgangen bekraftade en férandrad bedémning
av vasentliga hallbarhetsfragor, dar djurskydd nu bedéms som
vasentligt.

Arbetet med att ytterligare integrera vasentlighetsanalysen
i Scandics overgripande riskhanteringsprocess har inletts under
aret och amnar fortsatta under 2026. | den analysen varderas
hallbarhetsrisker ocksa i forhallande till andra typer av risker.
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E1.ESRS2IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att fast-
stélla och bedéma vasentlig klimatrelaterad paverkan,
risker och mojligheter
Scandic bedomer sin paverkan, risker och mojligheter genom den
dubbla vasentlighetsanalysen. Analysen visar att bolaget paverkar
klimatet framst genom utslapp av vaxthusgaser fran inkop av varor
och tjanster samt genom energianvandning i hotellverksamheten.

Scandic har under 2025 kartlagt sina utslapp i hela vardekedjan
och faststallt sitt klimatavtryck inom samtliga relevanta kategorier
i enlighet med Greenhouse Gas (GHG) Protocol, se sidan 69. En
genomgang av verksamheten har genomforts for att identifiera
faktiska och potentiella utslappskallor. Kartlaggningen utgor
aven ett centralt underlag for analysen av klimatrelaterade risker,
mojligheter och omstallningsbehov.

Metod for identifiering och analys av klimatrelaterade

risker och mojligheter

Under 2025 har Scandic genomfort en dvergripande klimatrisk-
analys i enlighet med kraven i ESRS. Analysen utgar fran den
dubbla vdsentlighetsanalysen, dar Scandic har identifierat klimat-
risker: bade fysiska risker och omstallningsrisker. De majligheter
som identifierades i vasentlighetsanalysen har beskrivits, men har
inte analyserats vidare inom ramen for klimatriskanalysen.

Arbetet har genomforts med stod av bolagets 6vergripande
riskhanteringsprocess, som leds av den juridiska avdelningen.
Bedomningen av klimatrelaterade risker, som ligger till grund for
klimatriskanalysen, genomférdes genom en workshop med SISC
och andra nyckelpersoner inom organisationen. Syftet var att
utvardera och bedéma paverkan, risker och méjligheter samt
deras potentiella finansiella konsekvenser.

Klimatriskanalysen baseras pa tva klimatscenarier: ett scenario
med hoga utslapp (Current Policies) och ett scenario i linje med en
global nettonollutveckling (Net Zero 2050), se 59. Analysen omfat-
tar tre tidshorisonter i enlighet med den interna riskhanterings-
processen:
® Kort sikt (0-2 ar)

o Medellang sikt (2-5 ar)
e Langsikt (5-10 ar)

Identifierade risker har kategoriserats utifran dessa scenarier och
tidsperspektiv.

Analysen baseras framst pa kvalitativa bedémningar, komplet-
terade med kvantitativa data sasom utslappssiffror och 6versikt-
liga kostnadsuppskattningar. For information om bedémning av
risker enligt vasentlighetsanalysen, se sidan 56. En risk anses aven
vasentlig om den identifieras i bolagets overgripande riskhante-
ringsprocess.

Nagon sarskild analys av risker bortom 10 ar, exempelvis fram
till 2050, har annu inte genomforts. En mer fordjupad analys av
langsiktiga fysiska risker planeras i kommande arbete.

Bedomning av fysiska klimatrelaterade risker - analys av
hogutslappsscenario

Scandic har identifierat ett antal fysiska klimatrelaterade risker
som kan paverka bade den egna verksamheten och vardekedjan
pa kort, medellang och lang sikt.

Scandics hallbarhetsavdelning har i sin riskanalys analyserat
BSR:s klimatscenarier och gjort en bedomning av sannolika fysiska
klimatrisker i hogutslappsscenariot baserat pa materialet. De
fysiska riskerna har analyserats av hallbarhetsavdelningen utifran
ett hogutslappsscenario. | ett hogutslappsscenario okar sannolik-
heten for extremvader, varmebdljor och vattenbrist. Nagon fordju-
pad kvantitativ analys av fysiska klimatriskernas sannolikhet och
allvarlighetsgrad har i nuldaget inte genomforts.

| ett sadant scenario bed6ms stérningar i leverantérskedjan
kunna uppsta, exempelvis genom paverkan pa produktion, trans-
porter eller tillgang till resurser.

Inom den dubbla vasentlighetsanalysen har riskerna for
bolagets tillgdngar och affarsverksamhet bedémts i relation till
identifierade fysiska klimatrisker. Analysen ar dock inte geografiskt
detaljerad och ar inte kopplad till specifika koordinater eller plats-
specifika exponeringar.

HALLBARHETSRAPPORT

Bedomning av klimatrelaterade omstallningsrisker

och mojligheter

Scandic har identifierat omstallningsrisker och mojligheter genom
den dubbla vasentlighetsanalysen som bedoms vara relevanta i
ett lagutslappsscenario. Metoden som anvants i vasentlighets-
analysen inklusive en workshop med SISC och kategorisering som
gjorts av hallbarhetsavdelningen beskrivs i sektionen "Metod for
identifiering och analys av klimatrelaterade risker och majlighe-
ter”. Den dubbla vasentlighetsanalysen har beaktat sannolikhet
(likelihood), paverkansgrad (magnitude) och varaktighet (dura-
tion) och har analyserat hur affarsverksamheten och tillgangar
kan paverkas av omstallningsrisker inom en tidshorisont pa upp
till 10 ar.

Analysen fokuserar framst pa risker, men mojligheter har analy-
serats oversiktligt. Scandic amnar vidareutveckla denna analys.

Bed6mningen av omstallningsriskerna under ett lagutslapps-
scenario har aven integrerats med de mal som utformats enligt
kriterierna framtagna av Science Based Targets initiative (SBTi),
for att sakerstalla samstammighet mellan riskbedomning och
utsldppsmal.

Gallande affarsverksamheter som ar oforenliga med, eller
kraver betydande insatser for att bli forenliga med, en 6vergang
till en klimatneutral ekonomi, sa har Scandic inte annu identifierat
nagra sadana.

Metod: Klimatscenarier

Scandics hallbarhetsavdelning har i sin riskanalys analyserat
BSR:s klimatscenarier och gjort en bedomning av sannolika
fysiska klimatrisker i hégutslappsscenarios baserat pa materialet
(www.bsr.org). Scenarierna har kartlagts mot Representative
Concentration Pathways (RCP) och baserats pa Network for
Greening the Financial System (NGFS) ramverk.
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Tva huvudsakliga scenarier har analyserats:

o Hogutslappsscenario (radande policy) - Begransade klimatpoli-
tiska atgarder leder till en global uppvarmning éver 3,0°C till ar
2100. Scenariot innebar 6kade fysiska risker, sasom extremva-
der, vattenbrist och storningar i forsorjningskedjor.

o Lagutslappsscenario (Net Zero 2050) - Ambitiosa klimatatgarder
i linje med Parisavtalet begransar uppvarmningen till cirka
1,5°C. Detta scenario innebar framst omstallningsrisker, exem-
pelvis skarpta regleringar, forandrade marknadsforutsattningar
och 6kade behov av omstallningsinvesteringar.

Resultat fran klimatriskanalysen presenteras i ESRS E1.

Metod: Tidshorisonter for klimatriskanalysen
Klimatriskanalysen har genomforts 6ver tre tidsperspektiv,
i enlighet med Scandics riskhanteringsprocess:

® Kort sikt: 0-2 ar

e Medellang sikt: 2-5 ar

e Langsikt: 5-10 ar

Dessa tidshorisonter ar dven vagledande for Scandics nartidsmal
for utslappsminskningar enligt E1-4, dar klimatmalen utformats
med hansyn till bade affarsstrategi och forvantad utveckling av
klimatrelaterade risker.

Utveckling av klimatriskanalysen

Scandic amnar vidareutveckla klimatriskanalysen genom att:

o Infora kvantitativa metoder och mer detaljerade scenariomodel-
ler for 6kad precision och transparens i framtida rapportering,

e Utvidga analysen till att omfatta langsiktiga fysiska risker
bortom 10 ar, med sarskilt fokus pa tidshorisonter mot 2050.

E2.ESRS2IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststadlla och bedoma vasentlig paverkan, risker och
mojligheter kopplat till féroreningar
Scandic har gjort en 6vergripande bedomning att verksamheten i
nuldget inte har en vasentlig paverkan inom omradet féroreningar.

Inom ramen for analysen har inga plats- eller anlaggningsspe-
cifika genomgangar genomforts for att bedéma féroreningsrelate-

rade aspekter. Lokala intressenter har inte konsulterats i denna del.

E3.ESRS2IR0-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentlig paverkan, risker och
mojligheter kopplat till vatten och marina resurser
| analysen granskades verksamhetens tillgangar och aktiviteter
genom vardekedjan oversiktligt. Scandic har i sin analys identifie-
rat vilka anlaggningar som ligger i omraden med hog vattenstress.
Lokala intressenter har inte konsulterats i denna del.

E4.ESRS2IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentlig paverkan, risker och
majligheter kopplat till biologisk mangfald och ekosystem
I analysen granskades verksamhetens tillgangar och aktiviteter
genom vardekedjan dversiktligt. Scandic har i sin analys under
2024 identifierat vilka hotell som da var belagna i omraden med
kénslig biologisk mangfald. Lokala intressenter har inte konsulte-
rats i denna del.

E5.ESRS2IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststadlla och bedoma vasentlig paverkan, risker och
mojligheter kopplat till resursanvandning och cirkular
ekonomi
Scandic har i sin analys av vardekedjan identifierat vilka insatsva-
ror och resurser som ar av strategisk vikt. Scandic har ocksa eta-
blerat processer for att mata matavfall dagligen i restaurangerna.
Lokala intressenter har inte konsulterats i denna del.

HALLBARHETSRAPPORT

G1.ESRS2IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststadlla och bedoma vasentlig paverkan, risker och
mojligheter kopplat till ansvarsfullt foretagande
Scandics verksamhet paverkar manga intressenter och det ar av
storsta vikt att den bedrivs pa ett affarsetiskt satt. Bolagets upp-
forandekod ar det grundlaggande styrdokumentet for hur Scandic
agerar i affairssammanhang. Riskutvardering genomfors lopande
inom ramen for Scandics overgripande riskhanteringsprocess for
att identifiera faktiska och potentiella risker. For affarsetik bedo-
mer Scandic paverkan, risker och majligheter genom analys av
riskexponerade delar av verksamheten (bl.a. férsaljning och inkép)
samt geografisk riskbedomning av marknader och affarsrelationer.
Som underlag anvands FN:s Human Development Index (HDI),
Transparency Internationals Corruption Perceptions Index (CPI)
samt Internationella fackliga samorganisationens Global Rights
Index (GRI) for att bedéma riskniva utifran geografi och leveran-
torsrelation.

IR0-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av hallbarhetsrapporten
Scandic har gjort en genomgang av alla upplysningskrav inom
ESRS-standarderna for att avgora vilka som ska ingd i var hallbar-
hetsrapportering. Varje krav har bedémts utifran dess vasentlighet
i forhallande till bolagets identifierade paverkan, risker och mojlig-
heter enligt var dubbelmaterialitetsanalys, samt om det omfattas
av 6vergangsbestammelser eller ar frivilligt. For de krav som inte
bedomts som vasentliga har Scandic motiverat bedomningen. For
en forteckning 6ver de upplysningskrav som omfattas av hallbar-
hetsrapporten baserat pa vasentlighetsanalysen, se sidan 97.
Scandic har bedomt att E2 Féroreningar inte ar vasentligt, da
paverkan inom omradet ar begransad. Paverkan, risker och mojlig-
heter som inte bedomts som vasentliga redovisas inte i denna
rapport.
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TAXONOMIRAPPORT

Enligt artikel 8 i forordning (EU) 2020/852
(Taxonomiférordningen)

Bakgrund

For att na EU:s klimatmal och for att férenkla identifiering av miljo-
massigt hallbara ekonomiska verksamheter, har EU infort den sa
kallade taxonomin.

Taxonomin innebar ett gemensamt klassificeringssystem som
syftar till att 6ka investeringarna i hallbara verksamheter inom EU.
Taxonomiforordningen ar en nyckelkomponent i Europeiska kom-
missionens handlingsplan for att omdirigera kapitalstrommar mot
en mer hallbar ekonomi och ett viktigt steg mot att uppna koldioxid-
neutralitet innan ar 2050 i linje med EU:s klimatmal.

En verksamhet klassas som miljomassigt hallbar om den bidrar
till minst ett av taxonomins sex miljomal, inte orsakar betydande
skada pa nagot av de 6vriga malen och uppfyller grundlaggande
krav inom minimiskyddsatgarder.

Redovisningsprinciper

Scandic omfattades av EU-direktivet fran och med verksamhets-
aret 2021, da Scandic enligt taxonomin klassificeras som en stor
koncern, har aktier noterade pa en reglerad marknad och har mer
an 500 medelantal anstallda. Scandic har valt att for taxonomirap-
porteringen 2025 tillampa Kommissionens delegerade forordning
(EU)2026/73 av den 4 juli 2025. Det innebar att presentations-
formatet forandrats jamfort med fg ar men att tilldmpningen av
kriterier for tillamplighet och forenlighet ar desamma som 2024.
Miljémal 6, Biologisk mangfald innehaller aktiviteten "2. Accom-
modation activities” och mer specifikt "2.1 Hotell, semesteranlagg-
ningar, campingplatser och liknande logi”, dar Scandics omsatt-
ning inkluderas férutom franchise- och managementavgifter, da
denna intaktsstrom i nuldaget inte omfattas av taxonomins lista
over tillampliga aktiviteter. Bortsett fran franchise- och manage-
mentavgifter, omfattar kategorin hela Scandics omsattning; rums-
intakter, konferensintakter och intakter fran forsaljning av mat och
dryck pa hotell. Scandic har som policy att bedémning for kapi-
talutgifter och driftsutgifter foljer bedomningen for omsattning
eftersom investeringarna gors for att stodja den aktivitet som
genererar omsattning.

Tillamplighetsbedomning av hotellverksamheten

Enligt den FAQ som EU-kommissionen publicerade i mars 2025
(EUR-Lex — 52025XC01373 - EN — EUR-Lex), fortydligades att hotell
som ingar i aktivitet BIO 2.1 ska kunna testas for taxonomiférenlig-
het oavsett var det ar belaget. Utifran det klargorandet, gjordes
bedomningen att alla Scandics hotell fortsatt ska omfattas av

den ekonomiska aktiviteten och anses som tillampliga (eligible).
Bedomningen av aktiviteter som omfattas av taxonomin har gjorts
enligt nedanstaende beskrivning. Avgransningar angaende Scandics
utredning om forenlighet presenteras under Redovisningsprinciper
for forenlighet nedan.

Omsattning

Total omsattning enligt taxonomin dar densamma som netto-
omsattning enligt koncernens resultatrakning, se sidan 115.
Koncernens nettoomsattning bestar av vardet pa varor och
tjanster genererade pa hotell under hyresavtal, management-
och franchiseavgifter. Fran tillamplig omsattning har franchise-
och managementavgifter exkluderats, da den intaktsstrommen
inte omfattas av taxonomins tillampliga ekonomiska aktiviteter.
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Kapitalutgifter (Capex)

Totala kapitalutgifter avser investeringar i materiella och immate-
riella tillgangar (exklusive goodwill) och nyttjanderattstillgangar.
Arets investeringar aterfinns i not 12 och 13 pa sidorna 131-132.
Kapitalutgifter relaterade till nyttjanderattstillgangar enligt IFRS
16 uppgar for verksamhetsaret till 3 825 MSEK (2 673) och bestar

i huvudsak av forlangningar av befintliga hyresavtal och nya hyres-
avtal avseende hotellfastigheter. Dessa investeringar aterfinns i
not 13, se sidan 132. Beloppet for samtliga kapitalutgifter for aret
uppgar till 4 957 MSEK (3 606).

Tillampliga kapitalutgifter enligt taxonomin avser de investe-
ringar som ar hanforliga till en identifierad omsattningsaktivitet
(2.1 Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser och liknande
logi). Da samtliga kapitalutgifter gjorts for att gynna Scandics
ekonomiska aktiviteter, ses 100 procent av kapitalutgifter som
tillampliga for det aktuella verksamhetsaret.

Driftsutgifter (Opex)

Totala driftsutgifter enligt taxonomin anses vara kostnader for att
underhalla koncernens anlaggningstillgangar. Fér Scandic omfat-
tar dessa kostnader direkta kostnader kopplade till det dagliga
underhallet av materiella anlaggningstillgangar utférda av koncer-
nen eller tredje part som kravs for att sakerstdlla att tillgangarna
fungerar [6pande och dndamalsenligt, renoveringskostnader han-
forliga till anlaggningstillgangar, korttidsleasing och leasing av
lagt varde. Dessa kostnader specificeras inte i koncernens resulta-
trakning, men finns inkluderade i Ovriga externa kostnader, se
sidan 115. Tillampliga driftsutgifter enligt taxonomin ar den del av
dessa kostnader som ar hanforlig till en identifierad omsattnings-
aktivitet (2.1 Hotell, semesteranldaggningar, campingplatser och lik-
nande logi), vilket for verksamhetsaret anses uppga till 100 procent.

Redovisningsprinciper for forenlighet

Scandic baserar sina redovisningsprinciper om forenlighet for
omsattningen i aktivitet 2.1 pd den FAQ som EU Kommissionen
publicerade i mars 2025.

Scandic utvarderar avseende forenlighet om verksamheterna
uppfyller kraven for tekniska screeningkriterier inklusive energi-
certifieringar, huruvida skada pa nagot av de andra miljémalen
gors och minimikraven for minimiskyddsatgarder (minimum
safeguards).

Bedomning 2025

Bedomningen for 2025 dr att Scandic inte uppnar forenlighet i
hotellverksamheten. En utredning av férenlighet utifran tekniska
screeningkriterier har genomforts hotell for hotell. I nulaget finns
tekniska screeningkriterier kopplade till DNSH (inte orsaka skada
pa 6vriga miljomal) som inte ar uppfyllda varfor ingen del av
omsattning, capex eller opex rapporteras som forenlig med taxo-
nomin for 2025. Scandic amnar fortsatta analysen infor nasta ars
rapportering.

HALLBARHETSRAPPORT
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Andel av omsattning

HALLBARHETSRAPPORT

CapEx, OpEx fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av eller dr forenliga med taxonomin - upplysningar som omfattar ar 2025

Rékenskapsar 2025
Uppdelning per miljomal av
taxonomiférenliga verksamheter
E’ §3, - z Andel
>E| . £ t5 Taxonomi- taxonomi-
S,-E = ‘-g‘ % = S forenliga forenliga
= ‘é”:e = o £ verksamheter | verksamheter
E 0 g 0 = = ﬁ Andel Andel Ej bedomda unger unger
Verksamheter Andel O 9% 5 = g ¥ | mojliggorande | omstallnings- verksamheter foregdende foregdende
som omfattgs Taxonomifdrenliga | taxonomiférenliga gj’é g,'_é % = 5 ° verksamheter | verksamheter . somanses rakenskapsar | rakenskapsar
Nyckeltal Totalt avtaxonomin verksamheter verksamheter nx| <= > © w ] icke-vasentliga (2024) (2024)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsattning 22220 99,7 = - - - - - - - - - - -
CapEx 4957 100,0 - = = = = = = = = = = -
OpEx 491 100,0 - - - - - - - - = = = =
Omsattning

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025

Rapporterad KPI Omsittning
Rékenskapsar 2025
Miljémal fér taxonomiférenliga verksamheter
.= = £ 5 Andelsom ar
KPl:er som oS | T 2 = S férenligmed
omfattas av = :E “C":E 2 w0 £ taxonomikraven
taxonomikraven Egg = _; = = avdenandelsom
(Andel av omsattning Taxonomi-forenlig KPI Taxonomi-forenlig KPI © s S = 2 o omfattas av
. . som omfattas av (Monetartvarde av (Andel av taxonomi- nE S £ =] = :g o Mojliggorande Omstallnings- taxonomi-
Ekonomiska aktiviteter Kod taxonomin) omsattning) forenligomsattning) [ <= > (o) = @ verksamhet verksamhet kraven
% MSEK % % % % % % % E T %
Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser
och liknande logi BIO2.1 99,7 = - - = = - - _
Summa taxonomiférenlighet per miljomal = - - - - -
Total KPI (Omsittning) 99,7 - - - - - - - - _ _ _
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CapEx

Andel av CapEx fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025

HALLBARHETSRAPPORT

Rapporterad KPI CapEx
Rékenskapsar 2025
Miljéomal for taxonomiforenliga verksamheter
8§ & - 5
c _ £ £ 5 Andelsom ar
KPl:er som oS | T 2 - 3 forenlig med
omfattas av £ :E ?:”;@ % o £ taxonomikraven
taxonomikraven EE RE 5 = @ avdenandelsom
(Andelav CapEx Taxonomi-férenlig KPI Taxonomi-forenlig KPI T 2% & = 2 2 omfattasav
. . som omfattas av (Monetértvarde av (Andel avtaxonomi- @E o £ =] = :g o Méjliggérande Omstallnings- taxonomi-
Ekonomiska aktiviteter Kod taxonomin) CapEx) forenlig CapEx) o X <= > © [ ] verksamhet verksamhet kraven
% MSEK % % % % % % % E T %
Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser
och liknande logi BIO2.1 100,0 = = = = - - - - - - -
Summa taxonomiférenlighet per miljomal = = = = = =
Total KPI (CapEx) 100,0 = = = = - - - - - - -
OpEx
Andel av OpEx fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025
Rapporterad KPI OpEx
Rékenskapsar 2025
Miljéomal for taxonomiforenliga verksamheter
g8 & = 5
=S| _.E £ k5 Andelsomar
KPl:er som oS | T 2 - 3 forenlig med
omfattas av £:5 25 7% & £ taxonomikraven
taxonomikraven E:e s 5 = = avdenandelsom
(Andelav OpEx Taxonomi-forenlig KPI Taxonomi-forenlig KPI © T 2% & = e 2 omfattasav
. . som omfattas av (Monetértvarde av (Andel avtaxonomi- @E o £ =1 = :g o Méjliggérande Omstallnings- taxonomi-
Ekonomiska aktiviteter Kod taxonomin) OpEXx) forenlig OpEx) o X <= > © [ ] verksamhet verksamhet kraven
% MSEK % % % % % % % E T %
Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser
och liknande logi BIO2.1 100,0 - - - - - - - - - - _
Summa taxonomiférenlighet per miljomal = = = = = =
Total KPI (OpEx) 100,0 = = = = - - - - - - -
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ESRS E1 KLIMATFORANDRINGAR

Vasentliga hallbarhetsfragor

HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsfraga Virdekedja Paverkan

Atgarder for att Tidshorisont

minska paverkan Paverkan Finansiell effekt

Tidshorisont
Finansiell effekt

Begransning Uppstroms, egen
av klimat- verksamhet
forandringar och nedstroms

rade aktiviteter.

Faktisk negativ: Scandic paverkar klimatet
genom hela vardekedjan. Vaxthusgasutslapp
genereras i den egna verksamheten samt via
affarsforbindelser uppstroms och nedstroms, affarsforbindelser genom
exempelvis genom inkdp av varor och tjanster, energieffektivisering, fornybar
energianvandning, transporter och gastrelate-  energi och klimatkrav i inkdp.

Systematiskt arbete med Kort, medel
utslappsminskningariden och lang
egna verksamheten och via

Risk: Forandringar i regleringar kring vaxthusgasutslapp kan leda
till 6kade driftskostnader och behov av att rikta om inkop
(omstdllningsrisk).

Risk: Forandrade kundpreferenser kan bidra till behov for Scandic
att vidareutveckla annu mer hallbara inkdp, vilket kan utgéra en
finansiell risk (omstdllningsrisk).

Mojlighet: Ett aktivt arbete for att begransa klimatférandringar
kan bidra till 6kad gastnojdhet och starkt varumarkesposition.

Anpassning Uppstroms Nej Ej tillampligt Ej tillampligt Risk: vaderforandringar till foljd av klimatférandringar kan skapa
till klimat- storningar i leverantdrskedjan (fysisk risk), vilket kan paverka
forandringar inkopskostnader.

Energi Uppstroms och Faktisk negativ: Energiforbrukning i verksam- Systematiskt arbete med Kort, medel Risk: Strangare energieffektivitetsreglering, stigande energipriser

egen verksamhet

heten har en faktisk negativ paverkan pa
miljén genom utslapp av vaxthusgaser. Paver-  anvandning av fornybar energi

energieffektivisering och 6kad  och lang och 6kade krav pa energieffektivisering, vilket kan resultera i

6kade driftskostnader och behov av investeringar (omstdllnings-

kan uppstar bade i den egna verksamheten och i den egna verksamheten och risk).

genom affarsforbindelser uppstréoms, sdsom
inkdp av energi, utrustning och tekniska

system.

Introduktion

sBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Scandics verksamhet har en negativ paverkan pa klimatet, vilken
bolaget arbetar for att minska. De vasentliga klimatrelaterade
risker som Scandic har identifierat i den dubbla vasentlighetsana-
lysen utgor bade fysiska risker och omstallningsrisker.

Klimatrelaterade vasentliga fysiska risker — fordelning mellan

egen verksamhet och vardekedjan

e Egnaverksamheten - Inga vasentliga fysiska klimatrisker har
identifierats i nulaget.

e Uppstroms i vardekedjan - Leverantérer kan paverkas av klimat-
relaterade storningar som extremvader och vattenbrist, sarskilt
inom livsmedelsproduktion och logistik.

via affarsforbindelser. Mojlighet: Energieffektiviseringsatgarder kan leda till minskade

driftskostnader, lagre energianvandning och minskad klimatpa-
verkan samt starka bolagets motstandskraft mot prisékningar och
regulatoriska forandringar.

Klimatrelaterade vasentliga omstallningsrisker - fordelning

mellan egen verksamhet och vardekedjan

o Egnaverksamheten - Regulatoriska forandringar, sasom 6kade
koldioxidskatter och skérpta energiregleringar, kan paverka
driftskostnader.

e Uppstréms i vardekedjan - Leverantorer kan paverkas av regula-
toriska forandringar, sarskilt inom livsmedelsproduktion, energi
och transport, vilket kan leda till 6kade kostnader.

o Nedstromsivardekedjan - Forandrade kundpreferenser mot
mer klimatvanliga produkter och tjanster kan innebara 6kade
kostnader inom inkop.

resurseffektiva verksamhetslosningar.

Kort, medel
och lang

Kort, medel
och lang

Kort, medel
och lang

Samtidigt identifierar Scandic ett 6kat fokus pa hallbarhet, vilket
kan starka efterfragan pa klimatvanliga hotellupplevelser och
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Strategi

E1-1 Omstallningsplan for begransning av
klimatférandringar

Scandic har paborjat utvecklingen av en omstallningsplan med
malsattningen att na nettonollutslapp senast 2050, i linje med
Parisavtalet och 1,5-gradersmalet. Under 2025 utvecklade Scandic
vetenskapligt baserade klimatmali enlighet med kriterier fran
Science Based Targets initiative (SBTi). Malen, som presenteras

pa sidan 67, validerades av SBTi i februari 2026.

Malen utgor grunden for bolagets omstallningsplan och har
tagits fram under 6versyn av SISC samt godkants av styrelsen.

De nya vetenskapligt baserade klimatmalen ersatter det tidi-
gare malet att minska koldioxidutslappen (CO,e) per kvadratmeter
med 50 procent till 2030, jamfort med 2019. Resultat mot det tidi-
gare malet redovisas pa sidan 67.

Omstallningsplanen omfattar ett antal strategiska atgarder for
att minska koldioxidutslappen, sé kallade "decarbonization levers”.

Atgarderna ar indelade utifran utsldppskategori: direkta
utslapp i den egna verksamheten (Scope 1), indirekta utslapp fran
inkopt energi (Scope 2) samt 6vriga indirekta utslapp i vardeked-
jan (Scope 3). En detaljerad analys av de strategiska atgardernas
respektive kvantitativa bidrag till omstallningsplanen har annu
inte genomfadrts och visualiseringen ar indikativ.

Vid identifieringen av "decarbonization levers” sa har Scandic
sett till utslappskallor over vardekedjan samt de vetenskapligt
baserade klimatmalen, vilka i sin tur stodjer ett lagutslapps-
scenario och vilket vaglett identifieringen av "levers”.

Utslappsminskningar i Scope 1 och 2 - Energieffektivisering,
foérnybar el och mojlighet att soka resurser till hallbarhets-
initiativ

Scandic har utvecklat mal for utslapp i Scope 1 och 2 i enlighet
med kriterierna fran SBTi. Scope 1 och 2 star for cirka 15 procent
av bolagets totala vaxthusgasutslapp.

Malet ar att minska utsldppen av CO,e i absoluta tal med
55 procent till 2033, med 2023 som basar.

For att na de uppsatta utslappsmalen har Scandic identifierat
ett antal nyckelaktiviteter. Dessa omfattar bland annat energi-
effektivisering samt fortsatt inkdp av fornybar el, med tillhorande
ursprungsgarantier (GoO).

HALLBARHETSRAPPORT
Indikativ presentation av decarbonization levers 2023-2033
-37%
Stravar efter att minska de totala utslappen (alla scopes) med -37% i absoluta tal
Scope 10ch 2 Scope 3
B ™
T —
-37%
Startpunkt Okning Energi- Fornybar Samhallets  Avkarbonisering  Produktval Ovrigt Malsattning Mot nettonoll -
2023 2023-2025 effektivisering el omstallning  av leverantorer 2033 utsldpp 2050

Energieffektivisering

Scandic ser mojligheter i att bedriva energieffektivisering och har pabérjat utvecklingen av en plan for energieffektivisering

Fornybar el Scandic ser mojligheter till fortsatta kdp av fornybar el

Samhallets omstallning

Utslappsminskning

hos leverantorer pa och samarbeta med leverantorer

Som inkopare av energi tar Scandic del av nyttan av samhallets omstallning for att sanka sina utslapp
Scandic arbetar aktivt med att sdnka utslappen fran vardekedjan genom att stalla krav

Produktval Genom aktiva val inom inkép har Scandic fortsatt mojlighet att sanka utslappen fran dessa

Ett koncerndvergripande mal for energieffektivisering har tagits
fram, tillsammans med en 6vergripande atgardsplan. Under 2025
har Scandic etablerat en process for delar av organisationen att
ans6ka om resurser till hallbarhetsprojekt, vilka mojliggor riktade
investeringar i klimatsmarta l6sningar pa hotellniva. Dessa hall-
barhetsinsatser hanteras inom ramen for befintliga
investeringsprocesser.

Inkop av fornybar el och dartill kopplade ursprungsgarantier
(GoO) hanteras av bolagets Treasury-avdelning for majoriteten
av hotell. Ovriga hotell uppmuntras att hantera aspekten lokalt.

Okat anvindande av fornybar el av Scandics hotell r ett sétt for
Scandic att reducera foretagets utslapp.

Utover ovanstaende aktiviteter bedémer Scandic att samhallets
overgripande omstallning kommer att bidra till minskade utslapp,
exempelvis genom okad tillgang till mer klimateffektiv fjarrvarme
och andra energieffektiviseringar pa samhallsniva.

Under 2025 kartlade Scandic aven utslapp fran fordonsflottan.
Hur denna utsldppskategori ska hanteras inom omstallningsplanen
ar annu inte faststallt.
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Utslappsminskningar i Scope 3 - Utslappsminskning

i leverantorskedjan och klimateffektiva inkop

Scandic har faststallt klimatmal for indirekta utsldpp (Scope 3) i
linje med SBTi:s kriterier. Scope 3-utslapp utgor cirka 85 procent
av koncernens totala klimatpaverkan och omfattar utslapp i hela
vardekedjan, fran inkdp av varor och tjanster till anvandning och
avfallshantering. Malen omfattar bade FLAG-utslapp™ och 6vriga
sa kallade icke-FLAG-utslapp, i syfte att tacka in samtliga vasent-
liga utslappskallor i vardekedjan.

For FLAG-utslapp ar malet att minska utslappen med 39 pro-
cent i absoluta tal till 2033, jamfort med basar 2023 enligt SBTi:s
krav. Arbetet bedrivs i nara samverkan med leverantorer och inklu-
derar forbattrad datainsamling och uppféljning av utslapp kopp-
lade till inkdp, sarskilt inom livsmedel. Okad andel vixtbaserade
alternativ samt atgarder fér att minska matsvinn utgoér centrala
insatser for att minska klimatpaverkan inom detta omrade.

For icke-FLAG-utslapp ar malet att minska dessa med 61 procent
i relation till bolagets vardeskapande till 2033. Scandic har valt ett
intensitetsmatt for att ta i beaktande bolagets férvantade tillvaxt.
En betydande del av arbetet for att uppna malet ar relaterat till
inkop, dar Scandics cirkuldra rumskoncept och inkop av till exem-
pel tvatteritjanster utgor mojligheter for klimateffektivisering.

Scandic tillampar for narvarande inte naturbaserade l6sningar
som en del av sin omstallningsplan.

Finansiell forankring av omstallningsplanen

Scandics malsattning ar att sakerstalla att omstallningen ar finan-
siellt hallbar och bidrar till langsiktigt vardeskapande samtidigt
som malet om nettonollutslapp till 2050 uppnas.

Arbetet med att forankra omstallningsplanen i den finansiella
planeringen har pabdérjats. Aktiviteter for 6kad energieffektivitet ar
delvis inbaddade i befintliga affarsplaner och i den finansiella struk-
turen. En betydande del av omstallningen inom Scope 1 och 2
bedoms i nulaget att till stor del kunna ske genom energieffektivise-
ringsplanen samt generella forbattringar i samhallets energisystem.

Omstallningsplanens ekonomiska konsekvenser hanteras i
nuldget inom ramen for den ordinarie budget- och investerings-
processen och bedoms i nulaget inte krava signifikanta investe-

ringar utanfor ordinarie planering. Scandic redovisar inga separata
belopp kopplade till omstallningsplanen utan arbetet sker inom
den l6pande verksamheten.

Under 2025 har etableringen av den tidigare namnda majlighe-
ten att soka resurser till hallbarhetsinitiativ pabérjats for att moj-
liggora riktade investeringar i energieffektivisering pa hotellniva.
Utvecklingen av detta och relaterade processer amnar fortsatta
under kommande ar.

Scandic utvarderar lopande ytterligare finansieringsmojligheter
kopplade till klimatrelaterade investeringar, bland annat uppskal-
ning av cirkuldra inkopslosningar.

Gallande affarsverksamheter som ar oférenliga med, eller
kraver betydande insatser for att bli férenliga med, en 6vergang
till en klimatneutral ekonomi, sa har Scandic inte annu identifierat
nagra sadana. Scandic har sa kallade inlasta utsldpp inom hyres-
avtal, men [6ptiden pa dessa bedoms hanterbara inom omstall-
ningsplanens tidsram.

Scandic bedémer for narvarande att bolaget inte har nagon
taxonomiférenlig capex. Scandic har férnarvarande inte nagon
fardig plan for att etablera forenlighet med taxonomin.

Uppfoljning och styrning
Omstallningsplanen och uppf6ljningen av denna ar under utveckling.
Planen forankras i bolagets vetenskapligt baserade klimatmal
och utvecklas i nara samverkan med relevanta delar av organisa-
tionen, inklusive SISC, och utgor en integrerad del av Scandics
hallbarhetsstrategi. De vetenskapligt baserade klimatmalen har
godkants av styrelsen och ar en del av bolagets overgripande
strategi.
Scandic foljer manadsvis upp bland annat energianvandningen
pa hotellen, se sidan 68.

Integration i strategi och beslutsfattande

De identifierade klimatrelaterade riskerna och majligheterna
haller pa att integreras i Scandics strategiska planering genom den
omstallningsplan och den koncerngemensamma energieffektivi-
seringsplan som Scandic utvecklar. Som en del av detta arbete

har Scandic dven inrattat en intern mojlighet att soka resurser till

1) FLAG=Forestry, Land and Agriculture-utsldpp: Utslapp med ursprung inom skogs- och landanvandning, samt jordbruk.

HALLBARHETSRAPPORT

hallbarhetsinitiativ som till exempel investeringar i energieffekti-
visering, vilket ar ett satt att omsatta klimatrelaterade insikter till
strategiska och finansiella beslut.

Klimatrelaterade risker har integrerats i bolagets overgripande
riskhantering vilket sakerstaller att riskidentifieringen kopplas till
strategiska beslut. Atgarder i omstallningsplanen beddms ur bade
ekonomiskt och klimatmassigt perspektiv.

Forenlighet med EU:s Paris-aligned Benchmarks
Scandic bedémer att bolaget inte ar exkluderat fran EU:s
Paris-Aligned Benchmarks (PAB).

Styrning

Gov-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat

i incitamentsystem

I nuldget har Scandic inte integrerat miljorelaterade matt i rérliga
ersattningar. For information om hur olika hallbarhetsrelaterade
mal ar kopplade till bolagets rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare och 6vriga medarbetare, se sidan 44.
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till
klimatférandringar

Foljande policyer och riktlinjer behandlar Scandics vasentliga
fragor kopplade till begransning av klimatférandringar och klimat-
anpassning och tillsammans utgor dessa dokument det Gvergri-
pande ramverket for Scandics styrning inom dessa omraden.

e Uppforandekod

e Miljopolicy

e Uppforandekod for leverantorer

o Riktlinjer for hallbara inkop

Dessa policyer ar publikt tillgdngliga pa Scandics webbplats och
sammanfattas pa sidorna 42-43.

Uppforandekod

Scandics uppférandekod innehaller ett tydligt dtagande att
minska bolagets miljopaverkan genom att kontinuerligt reducera
utslapp av vaxthusgaser och forbattra energieffektiviteten i verk-
samheten. Koden fungerar som ett styrande ramverk for alla med-
arbetare och verksamhetsomraden och beskriver bolagets ansvar
i fragor som rér miljo, manskliga rattigheter och etik.

Miljopolicy

Scandics miljopolicy faststaller bolagets atagande att bedriva en
miljémassigt hallbar hotellverksamhet genom ett systematiskt
arbete for att minska utslappen av vaxthusgaser, bland annat
genom energieffektivisering och anvandning av fornybar energi.

Uppforandekod for leverantorer

Scandics uppférandekod for leverantorer staller tydliga krav pa att
samtliga leverantorer ska uppratta ett miljoprogram med matbara
mal for att forbattra sin miljoprestanda och arbetsmiljo.

Riktlinjer for hallbara ink6p

Scandics riktlinjer for hallbara inkdp utgor det teoretiska och prak-
tiska ramverket for samtliga inkopsbeslut inom koncernen. Rikt-
linjerna anger kriterier for hallbar upphandling, inklusive krav pa
energieffektiv produktion, laga vaxthusgasutslapp och ansvars-
fulla produktionsvillkor.

E1-3 Aktiviteter ochresurser kopplade till
klimatpolicyer och mal

Begransning av klimatforandringar och energianvandning

Under 2025 har Scandic genomfort ett antal strategiska aktiviteter
inom ramen for omstallningsplanen, med syfte att starka koncer-
nens klimatstyrning och minska klimatpaverkan. Bolaget fokuserar
pa aktiviteter och resurser inom foljande omraden for att minska
sina utslapp av vaxthusgaser:

Koncernovergripande atgarder

e Kartlaggning av vaxthusgasutslapp enligt GHG-protokollet for
samtliga relevanta utslappskategorier (scope 1-3).

e Framtagning och validering av vetenskapligt baserade klimat-
mal med delmal till 2033 samt ett langsiktigt nettonoll-mal
till 2050.

Scope 1 och 2 - Direkt utslappsminskning och energieffektivisering

e Vidareutveckling av den femariga energieffektiviseringsplan
som initierades under 2024. Under 2025 har utslapp inom scope
1 och 2 minskat med 14 procent jamfort med 2024.

e Vidareutveckling och etablering av processen som majliggor for
interna resurser till hallbarhetsprojekt, som initierades 2024 for
att finansiera investeringar i energieffektivisering pa hotellniva.

e Kartlaggning av utsldpp fran bolagets samtliga formansbilar och
ovriga fordon.

Scope 3 - Leverantorssamarbeten och utslappsdata

ivardekedjan, samt 6vriga atgarder

e Utveckling av en metod for kartlaggning och analys av utslapp
inom segmentet Mat & Dryck, genom okat samarbete med
leverantorer och forbattrad datainsamling.

o Forstarkta krav pa leverantérer via Uppforandekod for leverantérer
och vidareutveckling av Riktlinjer fér hallbara ink6p for att tydlig-
gora forvantningar pa klimatprestanda och datarapportering.

e Fortsatt fokus pa inkép av vaxtbaserad mat.

e Minskat matsvinn i hotelldriften.

HALLBARHETSRAPPORT

For ndrvarande har Scandic inte data for att kvantifiera den exakta
utsldppsminskning som respektive atgard har bidragit till under
rapporteringsperioden. Scandic arbetar med att vidareutveckla
sina metoder for datainsamling i syfte att majliggora en mer precis
kvantifiering framover.

Under 2026 planerar Scandic att fordjupa utslappsberakningarna
genom fortsatt insamling av aktivitetsdata for okad precision i
rapporteringen. Arbetet omfattar dven en fortsatt konkretisering
av genomférandeplanen for de vetenskapligt baserade hallbar-
hetsmalen, fortsatt implementering av energieffektiviseringspla-
nen i hela koncernen samt utvardering av effekterna av genom-
forda atgarder.
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Matetal och mal

E1-4 Malfor begransning av och anpassning till
klimatférandringar
Scandic utvarderar och uppdaterar [6pande sina mal och metoder
for att sakerstalla att de forblir relevanta och effektiva.

Under 2025 har Scandic darfor utvecklat nya vetenskapligt
baserade mal, samtidigt som uppf6ljning mot tidigare mal fortsatt
redovisas i rapporteringen. Anvandningen av SBTi:s kriterier saker-
staller att malen ar vetenskapligt férankrade och i linje med kli-
matforskningen, samt att malen 6verensstammer med avgrans-

Mal for E1 Klimatférandringar

ningen i Scandics utslappsrapportering. Scandic anvander for sina

utslappsberakningar basaret 2023, som valts for att representera
ett sa narliggande ar som maojligt i forhallande till bolagets
process att utveckla mal och ansdka till SBTi. Malen validerades

i februari 2026. Vid utformningen av klimatmalen har Scandic
beaktat bade FLAG-relaterade och icke-FLAG-relaterade utslapp.
For de senare anvands ett intensitetsmal som tar hansyn till for-
vantad tillvaxt i verksamheten.

Scandic har ocksa genomfort en Gvergripande analys av mojliga
vagar till maluppfyllelse samt hur interna och externa faktorer kan

paverka utsldapp och utslappsminskningar 6ver tid.

HALLBARHETSRAPPORT

Scandic involverar relevanta intressenter, saisom medarbetare
och leverantorer, i processen att definiera och implementera klimat-
malen. Genom dialog och aterkoppling sakerstalls att malen ar
genomforbara, trovardiga och ansvarsfulla. Vid vasentliga forand-
ringar i verksamhetens omfattning foljer Scandic SBTi:s kriterier
for omrakning. Denna metodik mojliggor ett langsiktigt och robust
arbete med nettonollutslapp.

Alla Scandics klimatmal &r koncerngemensamma samt omfat-
tar samma vaxthusgaser som redovisas i bolagets utslappsberak-
ningar enligt GHG-protokollet.

Hallbarhetsfraga Hallbarhetsmal Omfattning Basar Malvarde och malar Nyckeltal 2025 2024 2023
Begransning av Uppna nettonollutslapp till 2050 (SBT) Verksamhet inom 2023 Nettonoll utslapp, 2050 Totala utslapp Scope 1,2 och 3 195 899 209017 226 299
klimatférandringar operationell kontroll, (ton COLe)

enligt GHG-protokollet
Begransning av Minska CO,e-utslapp i Scope 1 och 2 Verksamhet inom 2023 55% reduktion, 2033 Procent reduktion jamfort med -39% -29% =
klimatférandringar (market-based) med 55% i absoluta tal (SBT) operationell kontroll, basar 2023

enligt GHG-protokollet
Begransning av Minska CO,e-utslapp i Scope 3 (FLAG)") med Verksamhet inom 2023 39% reduktion, 2033 Procent reduktion jamfort med -5% 13% =
klimatfoérandringar 39% i absoluta tal (SBT) operationell kontroll, basar 2023

enligt GHG-protokollet
Begransning av Minska CO,e-utsldpp i Scope 3 (icke-FLAG) per Verksamhet inom 2023 61% reduktion (ekonomiskt Procent reduktion jamfort med -12% -13% -
klimatforandringar SEK foradlingsvarde? med 61% (SBT) operationell kontroll, intensitetsmatt), 2033 basar 2023

enligt GHG-protokollet
Begransning av Minska utslapp (Scope 1 och 2) per kvadrat- Verksamhet inom 2019 50% reduktion, 2030 Procent reduktion jamfort med -39% -29% -1%
klimatférandringar meter med 50% (utgaende mal) operationell kontroll, basar 2019

enligt GHG-protokollet
Begransning av Oka andelen inkép av vixtbaserad mat Samtliga egna hotell Ej till- 60% andel vaxtbaserad mat,2030  Andel (%) av total inkopt 56% 57% 56%
klimatférandringar till 60%3)4)5) lampligt vaxtbaserad mat
Energi Minska energikonsumtionen per kvadratmeter ~ Verksamhetinom 2023 15% reduktion, 2030 Procent reduktion jamfort med -6% -2% =

med 15% operationell kontroll, basar 2023

enligt GHG-protokollet

1) FLAG=Forestry, Land and Agriculture-utslapp: Utslapp med ursprung inom skogs- och landanvandning, samt jordbruk.

2) Foradlingsvarde definieras som forsaljning minus ravarukostnader och forbrukningsmaterial.

3) Mal for vaxtbaserad mat galler for egna hotell. Matning inkluderar franchisehotell da dessa inte kunnat exkluderas.
4 | samtliga lander forutom for Tyskland berdknas andelen utifran den totala vikten av ink6pt mat (kg). Matningen i Tyskland baseras i stallet pa finansiell data. Underlaget bygger pa de storsta leverantérerna i respektive land.
5) Polen ar exkluderat fran matetalet eftersom processen for datainsamling annu inte ar etablerad. Scandic arbetar aktivt med att utveckla dessa processer. Andel vaxtbaserad mat for Tyskland ar baserad pa férdelning utifran Sverige, Danmark och Finland.

Utfallet for 2025 framgar av tabellen Mal for E1 Klimatférandringar och visar sammantaget att Scandics utslapp har minskat under aret.
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E1-5 Energianvandning och energimix

Scandic mater och foljer upp bolagets energikonsumtion manads-
vis pa samtliga hotell. Majoriteten av datan kommer fran mat-
ningar pa hotellen och fran fakturor och en mindre del harstam-
mar fran fastighetsdgare. Under 2025 har Scandic vidareutvecklat
den koncernovergripande energieffektiviseringsplanen med syfte
att under kommande ar reducera energikonsumtion och 6verga till
klimateffektivare energiforsrjning. Ar 2025 ticks 99 procent av
den kopta elen av ursprungsgarantier (GoO-certifikat). Majoriteten
ar kopplade till elavtal, men ursprungsgarantier kops aven separat.

Redovisningsprinciper
Energiforbrukning avser anvandning av icke-fornybar energi och
férnybar energi. Aktivitetsdata for energiforbrukning baseras pa
fakturor fran leverantorer, leverant6rsrapporter, matvarden eller
uppskattningar baserade pa avtal. Energiforbrukningen ar inte
validerad av tredje part.

Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga
och kyla antas komma fran fossila kdllor om inget certifikat eller
energival finns.

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inomscope1,2,3 och
totala vaxthusgasutslapp
Scandic ger upphov till vaxthusgasutslapp och mater dessa enligt
GHG-protokollet.

Scandic bedomer att vissa av GHG-protokollets kategorier inom
scope 3 inte ar relevanta for verksamheten. Exkluderade katego-
rier samt motivering redovisas i avsnittet Redovisningsprinciper
under E1-6.

Omfattningen av Scandics utslappskallor har forandrats sedan
2024, da koncernens fordonsflotta inkluderats i rapporteringen
med start 2025. Utslapp for 2024 och 2023 har raknats om for att
inkludera utslapp fran fordonsflottan.

Scandics biogena utslapp i scope 1 beraknades till 69 ton CO,e
for 2025. Scandic anser dock att forekomsten av indirekta biogena
CO,-utslapp fran forbranning eller biologisk nedbrytning av bio-
massa i ovriga delar av vardekedjan ar begransad och saknar
nagra betydande utslapp som kraver separat redovisning. Inom
Scope 2 kan Scandic i nulaget inte sakerstalla att biogena utslapp
inte inkluderas i emissionsfaktorer fran energileverantorer.

HALLBARHETSRAPPORT

Energianvandning och energimix, MWh

2025 2024
1 Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter - -
2 Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 3369 3509
3 Bransleférbrukning fran naturgas 2943 3581
4 Bransleforbrukning fran andra fossila kallor - -
5 Forbrukning av ink6pt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor 260985 277301

6 Total anvandning av fossil energi (berdknad som summan av raderna 1-5)

267 297 284391

Andel fossila kallor i total energianvandning 45% 46%
7 Anvandning fran kdrnenergikallor - -
Andel fran kdrnenergikallor i total energianvandning
8 Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa

(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.) 438 538
9 Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kallor 327520 336019
10 Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi 403 363
11 Total anvandning av fornybar energi (berdknad som summan av raderna 8-10) 328361 336920
Andel fornybara kallor i total energianvandning 55% 54%

Total energianvandning (beraknad som summan av raderna 6, 7 och 11)

Scandic har minskat sina totala utslapp med 13 procent sedan
basaret 2023. En stor del av denna minskning forklaras av lagre
utsldpp fran inkdpta varor som delvis forklaras av lagre utslapp
kopplat till inkopta livsmedel i Danmark, Norge och Finland.
Utslappen inom Scope 2 har ocksa minskat, framfor allt tack vare
en lagre genomsnittlig emissionsfaktor for fjarrvarme samt mins-
kad energiforbrukning. Samtidigt har vissa utslappskategorier
okat, vilket har dampat den totala utslappsreduktionen. Detta
galler framfor allt inkopta tjanster, kapitalvaror och utslapp relate-
rade till anstalldas pendling. For inkdpta tjanster och kapitalvaror
beror utslappsokningen delvis pa hogre kostnader inom dessa
omraden, eftersom berakningarna utgar fran finansiell data.
Modellen for Scope 3 berakningar ar inte inflationsjusterad, vilket
innebar att prisékningarna under 2024 och 2025 bidrar till den
observerade okningen i dessa kategorier.

595658 621311

Nar det galler anstalldas pendling forklaras utslappsokningen
framst av att antalet anstdllda har 6kat under perioden, vilket
resulterar i fler pendlingstransaktioner totalt sett.

Det finns dven minskningar inom andra omraden, sasom Scope
1 och utslapp relaterade till Scandics franchisehotell men dessa
star fér en mindre del av Scandics totala utslapp och paverkar
darfor helheten endast i begransad utstrackning.
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Retroaktivt Ar for delmal och mal
Bruttovaxthusgasutslapp inomscope 1,2, 3 Arligt mal
och totala vaxthusgasutslapp 2023 2024 2025 %2025/ 2024 20259 2033 i% [ Basar
Scope 1 - vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1, tCOze 5383 4190 3532 -16%
Procentandel scope 1 - vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem, % = = - =
Scope 2 - vaxthusgasutslapp, tCOe
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 45110 33823 28 006 -17%
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutsldpp scope 2 31770 22303 19 126 -14%
Totala utslapp av vaxthusgaser Scope 1 och 2, tCOze
Totala utslapp av vaxthusgaser Scope 1 och 2 (platshaserade) 50 493 38014 31538 -17%
Totala utslapp av vaxthusgaser Scope 1 och 2 (marknadsbaserade) 37153 26 493 22658 -14% 33074 16 857 -6%
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
1 Inkdpta varor och tjanster 132942 126 617 117 057 -8%
2 Kapitalvaror 11808 13738 17 893 30%
3 Bréansle- och energirelaterade verksamheter (ingdr inte i scope 1 eller scope 2) 25 481 26 470 25537 -4%
4 Transport och distribution i tidigare led 3835 565 725 28%
5 Avfall genererat i verksamheter 940 678 652 -4%
6 Tjansteresor 905 855 885 3%
7 Anstalldas pendling 5415 6 682 6589 -1%
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led = = - =
9 Transport i senare led - - - -
10 Bearbetning av salda produkter = = - =
11 Anvandning av salda produkter - - - -
12 Slutbehandling av salda produkter = = - =
13 Tillgangar som leasas i senare led - - - -
14 Franchiseavtal 7819 6920 3904 -44%
15 Investeringar - - - -
Totala Scope 3 GHG utslapp, tCOze 189 146 182524 173 241 -5%
Scope 3 FLAG utslapp 67 730 76 630 64161 -16% 62393 41 045 -4%
Scope 3 Non-FLAG utslapp 121418 105 894 109 080 3% -17% -61%2)
Totala utslapp av vaxthusgaser, tCO.e
Totala utslapp av vaxthusgaser (platshaserade) 239 639 220538 204779 -7%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 226299 209017 195 899 -6%
1) Mal fér 2025 dr milstolpe baserade pa Scandics SBTi mal for 2033.
2) Intensitetsmatt: Non-FLAG utslapp per SEK foradlingsvarde. Scope 3 Non-FLAG utslapp tCOze.
Vaxthusgasintensitet per nettointakt 2024 2025 %2025 /2024
Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointikt (msek) (ton CO2e/monetar enhet)3) 10,0 9,2 -9%
Totala utsladpp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointékt (ton COe/monetar enhet) (msek)3 9,5 8,8 -8%

3) Scandic méter rorelsens totala intakter.
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Redovisningsprinciper

Direkta utslapp (Scope 1)

Scope 1-utslapp rapporteras enligt GHG-protokollet och omfattar
alla direkta utslapp av vaxthusgaser. Berakningen gors genom att
multiplicera relevant forbrukning (aktivitetsdata) med relevanta
emissionsfaktorer. Aktivitetsdata baseras framfor allt pa matarvar-
den, fakturor och information fran leasingbolag for formansbilar.
For de flesta Scope 1-utsldpp anvands emissionsfaktorer fran
DEFRA eller leverantorsspecifika faktorer. For leasingbilar i Norge
anvands kostnadsdata tillsammans med emissionsfaktorer fran
EEIO. For koldmedier anvands uppdaterade GWP-varden.

Indirekta utslapp (Scope 2)
Scope 2-utslapp rapporteras enligt GHG-protokollet och inklude-
rar utslapp fran inkdpt elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla.

Berdkningen baseras pa att multiplicera relevant forbrukning
(kwh) med relevanta emissionsfaktorer. Forbrukningsdata baseras
pa fakturor fran leverantérer, leverant6rsrapporter, matvarden,
information fran leasingbolag for formansbilar eller konsumtions-
fordelning baserad pa avtal med fastighetsagare.

Platsbaserade: Landsspecifika emissionsfaktorer anvands.

Marknadsbaserade: Forbrukning som tacks av ursprungsgaran-
tier adderas till forbrukning som inte tacks. For narvarande upp-
skattas certifikat tacka 99 procent av den inkopta elektriciteten.

For elforbrukning utan certifikat anvands emissionsfaktor for
residualmixen (kalla: AIB).

Scandic kan i nulaget inte sakerstalla att biogena utslapp inte
inkluderas i emissionsfaktorer fran energileverantérer. Utslapp fran
andra vaxthusgaser an CO; ar inkluderade i rapporteringen.

Indirekta utslapp (Scope 3):

Scope 3-utslapp rapporteras enligt GHG-protokollet. Nedan listas

varje vasentlig Scope 3-kategori:

o Kategori 1 - Inkopta varor och tjanster - Livsmedel och dryck
samt tvdttjdnster: Volymdata och emissionsfaktorer samlas in
fran leverantdrer. 90 procent av data for livsmedel och dryck ar
baserad pa primardata, och 93 procent for tvattjanster.

Ovriga inkdpta varor och tjdnster: 100 procent inkdpsbaserad
data fran ekonomisystem, kategoriserad i olika kostnadskatego-
rier, kopplas till relevanta emissionsfaktorer.

Data for Tyskland och Polen baseras till 100 procent pa
inkopsdata.

e Kategori 2 - Kapitalvaror: Omfattar samtliga investeringar, inklu-
sive renoveringar, nybyggnationer, underhall och IT. 71 procent
for inredning med FLAG-produkter i Sverige, Norge, Danmark
och Finland baseras pa volymdata och emissionsfaktorer fran
leverantorer.

For 6vriga kapitalvaror anvands inkdpsbaserad-data fran
ekonomisystem som kopplas till relevanta emissionsfaktorer.
Data for Tyskland och Polen baseras till 100 procent pa

inkopsdata.

e Kategori 3 - Bransle och energi: Beraknas med forbrukningsdata
fran Scope 1 och 2 samt emissionsfaktorer for "Well to tank” och
"Transmission och distribution” (kélla: DEFRA), som tacker upp-
stromsutslapp relaterade till bransle och energi.

e Kategori 4 - Uppstroms transport och distribution: Berakningen
baseras pa inkdpsdata fran ekonomisystem avseende Scandics
transport- och logistikleverantorer samt emissionsfaktorer fran
EEI0. Scandics nuvarande rapportering av utslapp fran upp-
stroms transporter och distribution exkluderar de fall dar trans-
portkostnaden inte kan sarskiljas fran den totala inkdpskostna-
den. Detta galler exempelvis transporter kopplade till livsmed-
elsinkop.

o Kategori 5 - Avfall: Avfallsdata i kilogram (kg) samlas in genom
regelbundna vagningar som utfors av bolagets avfallsentrepre-
norer. Uppskattade varden har rapporterats av 16 procent av
hotellen. Uppskattningarna grundas antingen pa antal avfall-
skarl som hamtats av avfallsentreprendren eller pa genom-
snittsvarden framtagna av avfallsentreprendren. Emissionsfak-
torer hamtas fran DEFRA.

For matavfall 2025 baseras data i forsta hand pa uppgifter
fran avfallsentreprendrer. For vissa hotell samlas data dven in
genom vagningar pa plats. Emissionsfaktorer hamtas fran DEFRA.

Avfall fran hotellrenoveringar baseras pa uppskattningar av
mangden avfall i ton, exempelvis fran mobler och golv. Upp-
skattningarna gors utifran antal renoverade rum och restau-
rangomraden. Emissionsfaktorer hamtas fran DEFRA.

o Kategori 6 - Tjansteresor: Utslapp fran tjansteresor med flyg, tag
och annan landbaserad transport. Bransleforbrukning, distans
eller utslapp hamtas fran resebyra eller l6nesystem. Emissions-
faktorer ar leverantorsspecifika fran EEIO, eller DEFRA.

HALLBARHETSRAPPORT

o Kategori 7 - Pendling: Pendlingsstrackan uppskattas baserat pa
det totala antalet anstallda, uppdelat pa olika anstallningskate-
gorier. En genomsnittlig pendlingsstracka for Sverige anvands
som en uppskattning for alla lander dar Scandic verkar (kalla:
Trafikanalys).

Fordelningen av transportmedel baseras pa en studie
genomford av WSP ar 2024. Varje transportmedel tilldelas en
specifik emissionsfaktor. Emissionsfaktorer hamtas fran DEFRA
eller EEIO.

e Kategori 14 - Franchiseverksamhet: Data for franchisehotell
inom Scope 1 och 2 samlas in som for 6vriga hotell och foljer
samma redovisningsprinciper som for hotell i den egna verk-
samheten.

De Scope 3-kategorier som for narvarande exkluderas fran
rapporteringen listas nedan.

Kategori 8 - Uppstroms leasade tillgangar: Exkluderas

da Scandic saknar leasade tillgangar enligt definitionen.
Kategori 9 - Nedstroms transport och distribution: Exkluderas
da Scandic ej transporterar nagot nedstroms.

Kategori 10-12 - Bearbetning, anvdndning och slutbehandling
av salda produkter: Exkluderas da Scandic ej séljer en vasentlig
mangd fysiska produkter.

Kategori 13 - Nedstréms leasade tillgangar: Exkluderas da
Scandic saknar leasade tillgangar enligt definitionen.

Kategori 15 - Investeringar: Scandics dgande i Gress Gruppen
exkluderas ur utslappsberdkningarna da utslappsomfattningen
bedoms som icke vasentlig.

FLAG och icke-FLAG-utsldpp
FLAG (Forests, Land and Agriculture) ar en klassificering som
anvands i klimatrapportering for att sarskilja utslapp relaterade
till markanvandning, skogsbruk och jordbruk fran évriga utslapp.
For vissa livsmedel och produktkategorier (t.ex. livsmedel, tra
och papper) finns en foérdefinierad uppdelning mellan FLAG och
icke-FLAG. Det innebar att produktens totala utslapp delas upp i
tva komponenter:
FLAG-utslapp: den andel som ar relaterad till skog, mark och
jordbruk (t.ex. odling, markférandringar, avskogning).
Icke-FLAG-utslapp: den andel som kommer fran andra kallor,
t.ex. energi, transporter, forpackning och bearbetning.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 70



Scandic

VIAR SCANDIC
MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR

FORVALTNING OCH STYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH RISKHANTERING

HALLBARHETSRAPPORT
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

e MILJOUPPLYSNINGAR
SOCIALA UPPLYSNINGAR
STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR

BOLAGSSTYRNING

STYRELSE

KONCERNLEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

ESRS E3 VATTEN OCH MARINA RESURSER

Vasentliga hallbarhetsfragor

HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsfraga Virdekedja

Paverkan

Atgarder for att
minska paverkan

Tidshorisont
Paverkan

Finansiell effekt

Tidshorisont
Finansiell effekt

Vatten

Uppstroms och
egen verksamhet

Faktisk negativ: Scandics verksamhet ar bero-
ende av vatten och medfor hog vattenanvand-
ning i den egna verksamheten, vilket kan
paverka den lokala vattentillgangen negativt,
sarskilt i omraden med hog vattenstress. Via
affarsforbindelser uppstroms, sasom inkop av
livsmedel, dryck och textilier, bidrar verksam-
heten aven indirekt till ytterligare belastning

Systematiskt arbete med
vatteneffektivisering i den
egna verksamheten samt krav
pa vattenhansyn i affarsfor-
bindelser uppstroms.

Kort, medel
och lang

Risk: Vattenbrist kan leda till 6kade regulatoriska krav och behov
av investeringar i vattenbesparande atgarder.

Risk: Begransad vattentillgang kan dven bidra till hdgre inkopspri-
ser for livsmedel och dryck, vilket paverkar driftskostnaderna och
kan fa en negativ effekt pa Scandics finansiella resultat.

Kort, medel
och lang

pa vattenresurser.

sBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Scandic rapporterar vattenuttag enligt ESRS definitioner. Rappor-
teringen omfattar inte vattenférbrukning. Omradet marina resur-
ser har i den dubbla vasentlighetsanalysen bedomts som icke
vasentligt for Scandics verksamhet.

Scandics verksamhet @r beroende av tillgang till vatten av god
kvalitet till hotellen och restaurangerna. Aven delar av leverantors-
kedjan, sasom livsmedelsproduktion, ar i hog grad beroende av
vatten for att kunna leverera produkter.

Scandics vattenuttag medfér en faktisk paverkan pa lokala
vattenresurser, sarskilt i regioner med hog vattenstress.

Vattenbrist kan paverka tillgangen till insatsvaror inom livsmed-
elsproduktionen, vilket kan leda till 6kade inkopskostnader och i
férlangningen paverka verksamhetens l6nsamhet. Vattenbrist kan
ocksa medf6ra risker for Scandic, bland annat genom 6kade regu-
latoriska krav, hogre kostnader for vattenforbrukning och behov av
investeringar i vattenbesparande teknik.

Darfor ar ett ansvarsfullt vattenanvandande och effektiv
vattenforvaltning en central del av Scandics arbete for att minska
miljopaverkan och sakra langsiktig operativ stabilitet.

Scandic bedomer att verksamhetens paverkan pa vattenresurser
inte nar en allvarlighetsgrad som kraver gottgorelse gentemot sar-
skilda grupper och har darfér inte etablerat nagra sadana atgarder.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

E3-1 Policyer for vatten och marina resurser

Foljande policyer och riktlinjer behandlar Scandics vasentliga
hallbarhetsfragor kopplade till vattenresurser och utgor det dver-
gripande ramverket for Scandics styrning av vatten och marina
resurser:

e Uppforandekod

e Miljopolicy

e Uppforandekod for leverantorer

Policyerna ar tillgéngliga pa Scandics webbplats och presenteras
oversiktligt pa sidorna 42-43.

Uppférandekod

Scandics uppférandekod omfattar krav och riktlinjer inom centrala
hallbarhetsomraden, inklusive ansvarsfull vattenanvandning och
hantering av kemikalier.
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Miljopolicy

Scandics miljopolicy faststaller bolagets atagande att minska
vattenanvandningen och sakerstalla en ansvarsfull hantering av
vattenresurser i hela verksamheten. Policyn staller krav pa att alla
hotell ska folja Svanenmarkningens gransvarden for vattenuttag.
Detta omfattar bland annat installation av vattenbesparande
utrustning, sasom effektiva kranar och duschmunstycken. For mer
information om Svanenmarkningen, se sidan 78.

Miljopolicyn innehaller dven riktlinjer for att begransa paver-
kan fran avloppsvatten, exempelvis genom val och anvandning av
rengéringsmedel, i syfte att minska belastningen pa sj6ar, hav och
marina ekosystem.

Genom detta arbete bidrar Scandic till att bevara god ekologisk
status i ytvatten och grundvatten. Scandic bedriver ingen egen
vattenbehandling inom verksamheten.

Uppforandekod for leverantorer

Genom Scandics uppforandekod for leverantorer staller bolaget
krav pa att samtliga leverantorer aktivt ska arbeta for en hallbar
och ansvarsfull vattenanvandning i sin verksamhet och leverantors-
kedja.

E3-2 Aktiviteter och resurser kopplade till vatten och
marina resurser
Scandic arbetar kontinuerligt for att minska vattenanvandningen
pa sina hotell och kontor. Arbetet utgar fran Svanens kriterier for
vattenuttag, som sakerstéller en hallbar och effektiv hantering av
vattenresurser.

Eftersom vattenanvandning ar en integrerad del av hotellverk-
samheten foljer Scandic lopande upp sin anvandning och genom-
for atgarder for att effektivisera den. Flera initiativ ar inbyggda i
den dagliga driften, exempelvis inom stad- och tvattprocesser,
medan andra integreras i planerade renoveringar och nyetable-
ringar. Vid dessa projekt stalls krav pa vattenbesparande installa-
tioner, sasom effektiva kranar, duschmunstycken och storkoksut-
rustning. Pa sa satt finansieras och genomfors Scandics aktivitets-
plan for vatteneffektivitet bade l6pande och i samband med pla-
nerade renoveringsinvesteringar, men kostnaderna kategoriseras
da inte som hallbarhetsrelaterade varfor Scandic inte anser att det
kravs betydande sarskilda investeringar for att utfora de har
namnda aktiviteterna.

Under 2025 har Scandic genomfort ett antal atgarder i hotell-
verksamheten med syfte att minska vattenuttaget och begransa
verksamhetens paverkan pa vattenresurser.

Systematisk uppfoljning av vattenuttag

Vattenuttaget foljs lopande upp for att sakerstalla en effektiv och
hallbar vattenanvandning. Uppféljningen gor det mojligt att tidigt
upptdcka avvikelser fran faststéllda nivaer och ger ett viktigt
underlag for fortsatta forbattringsatgarder.

Scandic har tidigare kartlagt vilka hotell som ar beldagna i
omraden med hog vattenstress. Kartldggningen syftar till att 6ka
kunskapen om vattenrelaterade risker och skapa ett battre
beslutsunderlag for det fortsatta arbetet.

Vatten- och energieffektiv utrustning

Under 2025 har Scandic investerat i resurs- och energieffektiv
storkoksutrustning. Dessa investeringar syftar till att minska bade
vatten- och energiforbrukningen.

HALLBARHETSRAPPORT

Handduksbyte och stadning pa begdran

Hotellgdster erbjuds handduksbyte och rumsstadning endast pa
begiran. Atgirden utgdr en del av Scandics beteendepaverkan
(nudging) och syftar till att ka medvetenheten om vattenforbruk-
ning hos bade gaster och medarbetare. Insatsen stods av informa-
tionskampanjer och aterkommande paminnelser i hotellmiljéer
och pa kontor.

Vatteneffektivitet vid badrumsrenoveringar

Vid badrumsrenoveringar staller Scandic krav pa att fastighets-
agare installerar inventarier som uppfyller Svanens kriterier for
vatteneffektivitet, inklusive krav pa maximalt flode i kranar,
duschar och toaletter.

Automatisk dosering vid stadning

For att minska risken for kontaminering av avloppsvatten anvan-
der Scandic ett system for automatisk dosering av rengdringsme-
del i stadprocesser. Detta bidrar till en mer kontrollerad kemikalie-
anvandning och minskad belastning pa vattenmiljon.

Aktiviteterna genomfors som en del av Scandics ordinarie verk-
samhet och ingar i planerade och l6pande renoveringar. Darfor har
Scandic inte identifierat nagra betydande kostnader som kan
kopplas specifikt till hallbarhetsarbetet, och inga sadana kostna-
der redovisas separat.

Arbetet fortsatter under 2026 med malet att samtliga hotell ska
uppfylla kraven for Svanenmarkning. De planerade insatserna
framat ar fullt integrerade i den dagliga driften, och Scandic plane-
rar i nulaget inte att avsatta sarskilda finansiella medel specifikt
for dessa aktiviteter.
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Matetal och mal

E3-3 Mal for vatten och marina resurser

I Scandics dubbla vasentlighetsanalys har marina resurser
bedomts som icke vasentlig for verksamheten. Darfor har marina
resurser inte beaktats vid faststallandet av Scandics mal inom
standarden ESRS E3 Vatten och marina resurser.

Mal for vattenuttag

Malet ar att samtliga av Scandics hotell ska uppfylla Svanens
gransvarden for vattenanvandning. Svanen ar en nordisk miljo-
markning som stéller krav som gar langre an gallande lagstiftning.
For mer information om Svanen, se sidan 78.

Genom att arbeta mot Svanens gransvarden bidrar verksam-
heten till att minska paverkan i omraden dar vattenstress ar hog.
Intressenter har inte involverats i utformningen av malen for vat-
tenuttag. Scandic bedomer dock att anvandningen av Svanens
kriterier innebar en tydlig och tredjepartsgranskad ambitionsniva.

For att na malet genomfors atgarder sasom installation av vat-
teneffektiva armaturer, utbildning av medarbetare samt optime-
ring av tvatt- och stadprocesser. Minskad vattenanvandning bidrar
aven till minskade mangder avloppsvatten och darmed till en lagre
risk for utslapp av fororeningar. Verksamheten arbetar dessutom
med kontrollerad dosering av rengoringsmedel, vilket minskar
risken for negativ paverkan pa vattenkvaliteten i de omraden dar
hotellen ar verksamma.

Mal for E3 Vatten och marina resurser

Hallbarhetsfraga Hallbarhetsmal

E3-4 Vattenforbrukning
Scandic rapporterar vattenuttag och inte vattenforbrukning enligt
ESRS.

Det totala vattenuttaget under 2025 6kade med tva procent
jamfort med foregaende ar och uppgick till totalt 2 949 417 m3, Av
detta avsag 189 116 m3 hotell beldgna i omraden med vattenrisk,
inklusive regioner med hog vattenstress.

Scandic atervinner, ateranvander eller lagrar inte vatten, varfor
vardet for dessa kategorier uppgar till 0.

Samtliga hotell rapporterar manadsvis sitt vattenuttag till ett
centralt internt uppféljningssystem. For hotell som delar fastighet
med andra verksamheter tillhandahalls data pa vattenuttag av
fastighetsdgaren. Rapporteringen sarredovisar hotell som drivs av
Scandic och franchisehotell.

Vattenuttag, m3 2025 2024
Totalt vattenuttag 2949 417 2884672
Totalt vattenuttag i omraden med 189116 148 001
vattenrisk, inklusive omraden med

hog vattenstress

Total mangd vatten som atervinns och 0 0
ateranvands

Total mangd vatten som lagras 0 0
Total mangd vatten som lagras och 0 0
forandringar i lagringen

Vattenintensitet (total vattenforbrukning 1321 131

i egen verksamhet/mSEK nettointakter)"

1) Beraknas genom totala intdkter.

Totalt vattenuttag inklusive Franchise 2025 uppgar till 3 122 428 m3
(2024:3 047 124 m3).

Omfattning Basar

Malvarde och malar

HALLBARHETSRAPPORT

Redovisningsprinciper
Scandic mater vattenuttag, det vill siga den mangd vatten som tas
in i verksamheten under rapporteringsperioden.

Aktivitetsdata for vatten baseras pa vattenmatare eller uppgif-
ter fran fastighetsdgare, som i sin tur baserar uppgifterna utifran
matare eller uppskattningar.

Vattenuttag i omraden med vattenstress identifieras genom
kartlaggning mot WRI:s vattenriskatlas (Aqueduct Water Risk Atlas).

Inga hotell inom koncernen atervinner eller ateranvander
vatten. Féregdende ar har Scandic rapporterat vattenuttag inklu-
sive forbrukning fran franchisehotell. Fran och med 2025 omfattar
rapporteringen endast vattenuttag for Scandics egna hotell.

Svanens gransvarden for vattenkonsumtion

Verksamhet Gransvarde

Hotell 150 liter/hotellgast
Hotell med pool 200 liter/hotellgast
Restaurang 30 liter/gastservering
Catering 20 liter/cateringportion
Konferens 15 liter/konferensgast

Pool med externa gaster 50 liter/extern poolgast

Om foretaget kombinerar flera verksamheter berdknas vatten-
forbrukningen enligt foljande formel:

Gransvarde for hela foretaget =

(150 liter/hotellgast x antal hotellgaster) +

(30 liter/gast x antal restauranggaster) +

(20 liter/cateringportion = antal cateringportioner) +
(15 liter/gast x antal konferensgaster) +

(50 liter/gast x antal externa poolgaster).

Hotell med pool anvander gransvardet 200 liter/gast
istallet for 150 liter/gast.

Nyckeltal 2025

Vatten 100% av Scandics hotell skall uppfylla Svanens
gransvarden for vattenanvandning

1) Andel av Svanencertifierade hotell som uppnar Svanens gransvérden for anvandning av vatten.

Samtliga egna hotell Ej tillampligt 100%, 2030

Andel (%) hotell som uppfyller Svanens 93%2)
gransvarden for vattenanvandning
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ESRS E4 BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Scandic rapporterar dversiktligt pa E4 Biologisk mangfald och ekosystem och tillampar infasningsreglerna
enligt den sa kallade Quick Fix for merparten av standarden.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfraga Virdekedja Paverkan

Atgarder for att Tidshorisont
minska paverkan Paverkan

HALLBARHETSRAPPORT

Tidshorisont

Finansiell effekt Finansiell effekt

Inkop avvaror  Uppstroms

Faktisk negativ: Scandic paverkar den biolo-

Integrerade krav pa biologisk ~ Kort, medel och lang

och tjansters giska mangfalden genom sina inkop, sarskilt mangfald i inkdpsprocesser
paverkan inom interior och livsmedel. Paverkan sker och leverantdrsval for att
pa biologisk genom affarsforbindelser uppstroms i varde- minska negativ paverkan
mangfald kedjan, dar inkop av varor och tjanster kan uppstroms i vardekedjan.

bidra till markanvandning, resursutvinning och
forlust av livsmiljoer. Detta har en faktisk
negativ paverkan pa ekosystem och biologisk
mangfald, sarskilt vid ink6p fran kansliga

naturmiljoer.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

Scandics inkdp av varor och tjanster kan bidra till negativ paverkan
pa biologisk mangfald, framfor allt inom mat och dryck samt inte-
rior, dar produktion och ravaruuttag paverkar mark- och vattenan-
vandning. For att begransa denna paverkan tillampar Scandic tyd-
liga och hogt stallda krav vid upphandling och val av leverantorer.
Scandic har en prioriteringsordning for upphandling dar hallbar-
het ges foretrade framfor andra affarsintressen. Det finns dven ett
forbud mot inkop av utrotningshotade arter, eller produkter vars
produktion kan bidra till utrotning av hotade arter.

Scandic bedriver ingen verksamhet i omraden som &r natur-
skyddsklassade, eller sarskilt kansliga ur ett biologiskt mangfalds-
perspektiv. Daremot har en analys, baserad pa WWF:s riskverktyg
for biologisk mangfald samt Natura 2000, under 2024 identifierat
att fem av Scandics hotell ar beldgna i narheten av omraden med
kénslig biologisk mangfald.

Dessa omraden ar:

e Rautas, Kiruna, Sverige

e Gammelstadsviken, Luled, Sverige

Zatoka Pucka, Gdansk, Polen

@vre Pasvik Nationalpark, Kirkenes, Norge
Valtavaara - Pyhavaara, Rukahovi, Finland

Scandic har @nnu inte genomfort en fullstandig bedomning av
paverkan pa den biologiska mangfalden vid dessa hotell och kan
darfor inte i ndrmare detalj faststalla den exakta paverkan. Efter-
som hotellverksamhet omfattas av EU-taxonomins miljomal 6,
biologisk mangfald och ekosystem, kommer arbetet med taxonomi-
forenlighet samt Scandics bidrag till biologisk mangfald att redovi-
sas i enlighet med EU:s taxonomikrav, se sidorna 61-62.

Nej Ej tillampligt

Policyer

Foljande policyer och riktlinjer behandlar Scandics vasentliga
hallbarhetsfragor kopplade till biologisk mangfald och ekosystem
och utgor det overgripande ramverket for Scandics styrning inom
omradet:

e Uppforandekod

e Miljopolicy

e Uppforandekod for leverantorer

o Riktlinjer for hallbara inkdp

Dessa policyer ar publikt tillgangliga pa Scandics webbplats och
sammanfattas pa sidorna 42-43.

Uppforandekod

Scandics uppforandekod faststaller de grundlaggande vardering-
arna och atagandena for att bedriva verksamheten pa ett etiskt,
hallbart och lagenligt satt.
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Miljopolicy

Scandic staller hdga krav pa sina inkdp for att sékerstalla att pro-
dukterna inte innehaller material fran utrotningshotade arter eller
material vars produktion har en direkt negativ paverkan pa utrot-
ningshotade arter och ekosystem.

Uppforandekod for leverantorer

Scandic staller krav pa sina leverantérer genom en uppforandekod
dar det framgar att samtliga leverantorer ska uppratta ett mil-
joprogram med matbara mal for en forbattrad miljomassig saker-
hetsniva.

Riktlinjer for hallbara inkop

Scandics riktlinjer for hallbara inkdp betonar vikten av att bevara
biologisk mangfald genom att stalla krav pa leverantérer och
inkdpsprocesser.

Mal for E4 Biologisk mangfald och ekosystem
Hallbarhetsfraga Hallbarhetsmal

Atgarder och resultat

Scandic arbetar for att minska sin paverkan pa den biologiska

mangfalden, under 2025 har arbetet fokuserat pa féljande

atgarder:

o Fortsatt fokus pa inkdp av ekologisk mat och dryck for att
minska den negativa miljopaverkan och stédja hallbara jord-
bruksmetoder.

o Efterlevnad av hallbara ink6pskrav, vilket bland annat innebar
att inga produkter har képts in som innehaller material fran
hotade arter eller vars produktion har en direkt paverkan pa
hotade arter.

o Arbetet fortsdtter med malsattningen att alla hotell som drivs
under Scandics varumarke ska vara Svanencertifierade. Vid
utveckling av Svanens kriterier beaktas biologisk mangfald och
ekosystem som centrala faktorer.

Matetal och mal

Malet &r att varje marknad senast 2030 ska uppna Svanens gransvar-
den for andelen inkopta ekologiska livsmedel. For mer information
om Svanen, se sidan 78.

Omfattning Basar Malvirde och malar

HALLBARHETSRAPPORT

Inkop av ekologisk mat och dryck

Scandics inkdp av ekologisk Gransvarden

Land mat och dryck 2025, % enligt Svanen, %
Sverige 15 10
Danmark 37 30
Norge 7 5
Finland 10 7
Tyskland 29 13

Redovisningsprinciper
Ekologisk mat och dryck foljer Svanens definition.

| Sverige, Norge, Finland och Tyskland berdknas andelen ekolo-
giska livsmedel och drycker som en andel av de totala inkdpen i
SEK. | Danmark beraknas motsvarande andel utifran total vikt (kg).
Polen inkluderas inte i matetalet. Underlaget baseras pa de storsta
leverantdrerna i respektive land.

Nyckeltal 2025 2024 2023

Inkép av varor och tjansters

100% av marknaderna ska uppfylla Svanens Samtliga egna hotell)  Ejtillampligt

100%, 2030

paverkan pa biologisk mangfald gransvarde for inkop av ekologisk mat och

dryck®

) Polen ar exkluderat fran matetalet eftersom processen for datainsamling dnnu inte dr etablerad. Scandic arbetar aktivt med att utveckla dessa processer.

Andel (%) marknader 100% 100% 50%
som uppfyller Svanens

gransvarden for inkop

av ekologisk mat och

dryck
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ESRS E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Vasentliga hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfraga Virdekedja

Paverkan

HALLBARHETSRAPPORT

Finansiell effekt

Tidshorisont
Finansiell effekt

Inkop avvaror Uppstréms och

och tjanster, egen verksamhet
inklusive

resurs-

anvandning

Avfall Egen verksamhet

och nedstroms

Faktisk negativ: Inkop av varor och tjanster till
verksamheten inklusive jungfruliga material medfor
en faktisk negativ paverkan pa naturens resurser, bade
uppstroms i leverantorsledet och i den egna verksam-
heten. Detta omfattar bland annat inkdp av livsmedel,
forbrukningsmaterial och mobler.

Faktisk negativ: Scandics verksamhet genererar avfall,
sarskilt fran restaurang, stadning och gastrelaterade
aktiviteter, vilket har en faktisk negativ paverkan pa
miljon. Bristande avfallsminimering och sortering
bidrar till 6kad resursforbrukning och miljobelastning.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

sBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Scandics verksamhet ger upphov till anvéndning av resurser, sa
som mobler och inredning till hotellen samt mat och dryck som

kops in till Scandics restauranger.

omradet:

Atgarder for att Tidshorisont
minska paverkan Paverkan
Systematiskt arbete med hallbara Kort, medel
inkop, resurseffektiva materialval och lang
och leverantdrskrav for att minska

miljopaverkan och hantera 6kade

regulatoriska kostnader.

Systematiskt arbete med avfalls- Kort, medel
minimering, kallsortering och och lang

materialval i den egna verksam-
heten for att minska miljépaverkan
och hantera 6kade regulatoriska
krav.

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Foljande policyer och riktlinjer behandlar Scandics vasentliga
fragor kopplade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi och
utgor det overgripande ramverket for Scandics styrning inom

Ink6p av varor och tjanster fran leverantérskedjan samt det
avfall som genereras inom den egna verksamheten medfér en
negativ miljopaverkan.

Okade regleringar kring material och resurser kan medféra
okade kostnader for Scandic. Dartill kan 6kad reglering av avfalls-
hantering leda till 6kade driftskostnader.

Mot denna bakgrund ar ansvarsfull och effektiv anvandning av
resurser av stor betydelse for Scandic.

e Uppforandekod

Miljopolicy

Uppforandekod for leverantorer
Riktlinjer for hallbara inkop
Matsvinnspolicy

Dessa policyer ar publikt tillgangliga pa Scandics webbplats och
sammanfattas pa sidorna 42-43.

Risk: Okade regleringar kring materialval och
hallbarhetskrav pa leverantorer kan leda till
okade hyreskostnader och renoveringskostna-
der.

Risk: Det finns en finansiell risk kopplad till
okande reglering av avfallshantering, vilket kan
leda till 6kade driftskostnader. Skarpta krav pa
sortering, atervinning och anvandning av hall-
bara material kan medfora hogre kostnader for
avfallshantering, inkdp och anpassning av verk-
samheten.

Kort, medel
och lang

Kort, medel
och lang
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Uppforandekoden

Scandics uppférandekod anger grundlaggande principer for
ansvarsfullt foretagande och omfattar bland annat ataganden om
miljéhansyn, hallbara inkép och tillampning av cirkuldra principer
i verksamheten. Koden vagleder medarbetare i beslut som framjar
resurseffektivitet och hallbar konsumtion.

Miljopolicy

Scandics miljopolicy faststéller Scandics atagande att bedriva en
miljémassigt hallbar hotellverksamhet, med fokus pa effektiv
resursanvandning, cirkuldra losningar och ansvarsfull avfallshan-
tering. Policyn syftar till att minimera identifierade miljorisker och
reducera bolagets negativa miljopaverkan.

Uppforandekod for leverantorer

Genom uppférandekoden for leverantérer staller Scandic krav pa

att samtliga leverantorer ska bedriva ett systematiskt miljoarbete
och uppratta ett miljéprogram med méatbara mal for kontinuerliga
forbattringar. Programmet ska omfatta relevanta omraden sasom

resurseffektivitet och avfallshantering.

Riktlinjer for hallbara inkop

Scandics riktlinjer for hallbara inkdp framjar cirkuldra principer
genom att prioritera produkter och material med lang livslangd,
hog atervinningsgrad och lag miljopaverkan. Riktlinjerna baseras
pa avfallshierarkin och betonar vikten av att i forsta hand fore-
bygga och minimera avfall, samt att maximera ateranvandning och
atervinning.

Matsvinnspolicy

Scandics matsvinnspolicy syftar till att minska matsvinn genom
tydliga riktlinjer och konkreta atgarder for att forebygga, reducera,
ateranvanda och hantera matsvinn pa ett hallbart satt. For att
sakerstalla maluppfyllnad genomfors daglig rapportering och
analys av matsvinnsdata, vilket mojliggor identifiering av forbatt-
ringsomraden och kontinuerliga atgarder for att optimera resurs-
anvandningen.

E5-2 Aktiviteter och resurser kopplade till
resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Scandic arbetar kontinuerligt med att integrera cirkulara principer
i hela verksamheten, fran inkdp och inredning till avfallshantering.
Arbetet syftar till att effektivisera resursanvandning, minska miljo-
paverkan och framja en mer hallbar vardekedja.

Manga av de aktiviteter som bidrar till resurseffektivitet ar en
naturlig del av den dagliga driften och Scandic bedomer inte att
omfattande investeringar kravs for att bedriva aktiviteterna. Akti-
viteterna innefattar bland annat lopande arbete med att minska
matsvinn samt tydliga krav pa leverantorer att anvanda hallbara
och cirkulara material.

Vid hotellrenoveringar tillampas processer for aterbruk och
atervinning av inredning och byggmaterial, vilket forlanger pro-
dukternas livslangd och minskar mangden avfall. Pa sa satt finan-
sieras och genomfdrs Scandics aktivitetsplan for effektiv resursan-
vandning bade inom den ordinarie verksamheten och som en del
av storre investeringsprojekt kopplat till planerade renoveringar.
Scandic sarredovisar inga belopp for atgardsplanen.

Atgarderinom resursanvandning: Inkdp av varor och tjanster
Under 2025 har Scandic genomfort flera insatser for att minska
resursforbrukningen och 6ka graden av cirkularitet i inkop och
produktanvandning:

e Forbattrad datainsamling - Scandic har utvecklat den koncerng-
emensamma datainsamlingen for inkdp av livsmedel, mobler
och ovriga material. Syftet ar att forbattra berakningarna av kli-
matpaverkan och skapa battre underlag for beslut som ror
resurseffektivitet och hallbara inkdp, och pa sa satt majliggora
en forbattrad resursanvandning. Scandic samlar in volymdata
och inképsdata fran leverantorer och arbetar for att oka ande-
len volymdata.

HALLBARHETSRAPPORT

e Cirkular design - Scandic har tagit viktiga steg for att 6ka ande-
len inredning med cirkuldr design och lang livslangd. Ett exem-
pel ar vidareutvecklingen av det cirkuldra inredningskonceptet
for Scandic Go. Etableringen av Scandic Go fortsatte i Sverige
under aret. Konceptet fokuserar pa att optimera materialan-
vandningen och minimera behovet av jungfruliga resurser och
minska paverkan.

o Ekologiska livsmedel - Arbetet med att uppfylla Svanens
gransvarde for andelen ekologiska livsmedel har fortsatt under
2025, for att minska den negativa miljopaverkan fran Scandics
inkop inom livsmedel.

Atgarderinom Avfall

Scandic arbetar systematiskt med att minska avfallsmangderna
och 6ka ateranvandning och atervinning inom hotell- och restau-
rangverksamheten. Arbetet baseras pa avfallshierarkin och omfat-
tar hela vardekedjan.

Under 2025 har Scandic fokuserat pa féljande atgarder:

e Minskning av matsvinn - Alla hotell har fortsatt arbetet med att
minska matsvinn genom forbattrade rutiner, daglig uppfoljning
via det digitala verktyget SmartKitchen samt samarbeten med
externa aktérer for ateranvandning av 6verskottsmat.

e Forbattrad avfallssortering — Arbetet enligt Svanens kriterier for
avfallssortering har fortsatt pa samtliga marknader, med fokus
pa att 6ka graden av atervinning och minska mangden osorterat
avfall.

e Aterbruk vid renoveringar - Vid hotellrenoveringar samarbetar
enheter inom koncernen for att ateranvanda inredning och
mobler internt. Scandic samarbetar dven med externa partners
for att forlanga livslangden pa befintliga mobler och inredning
samt minska avfallsmangden.

Scandic planerar att fortsatta effektivisera avfallshanteringen
genom 6kad digital uppféljning, utdkade aterbruksinitiativ och
ytterligare samarbeten med leverantorer och lokala aktorer. Dessa
atgarder forvantas bidra till minskad total avfallsmangd, 6kad
atervinningsgrad och starkt uppfyllnad av malen i miljépolicyn och
matsvinnspolicyn.
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Matetal och mal

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi
Scandic arbetar for att framja cirkuldara materialfloden. Inom
omradet resursanvandning och cirkular ekonomi har bolaget fast-
stallt mal som utgar fran den dubbla vasentlighetsanalysen samt
bolagets miljopolicy och riktlinjer for hallbara inkép.

Ink6p av varor och tjanster
Scandic har tva mal inom omradet for inkdp av varor och tjdnster.
Det ena malet avser andelen inkopta ekologiska livsmedel, dar
varje marknad arligen ska uppfylla Svanens gransvarden for mang-
den inkopta ekologiska livsmedel. Det andra malet avser andelen
inkopt atervunnet trd. Ambitionsnivan for detta mal kommer
att faststallas och redovisas i takt med att data fran vardekedjan
successivt blir tillganglig.

Scandic har sedan tidigare rapporterat pa malet for ekologiska
livsmedel. Scandic har valt att etablera ett nytt matetal, och ett

Mal for E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

kommande mal, kopplat till inkop av atervunnet tra och darmed
till minskad anvandning av jungfruliga material. Detta ligger i linje
med den vasentliga paverkan som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen. Malet ar nara kopplat till bolagets miljopo-
licy, som anger att Scandic ska minimera sin miljopaverkan, samt
till riktlinjerna for hallbara inkop, vars syfte ar att minska miljopa-
verkan fran materialfloden, 6ka atervinningen och framja cirkulara
lGsningar.

Inom omradet Avfall har Scandic tva mal; att 6ka andelen avfall
som atervinns och att minska mangden atbart matavfall.

Malen som Scandic utformat inom E5 resursanvandning (inflo-
den och avfall) ar i nuldget inte vetenskapligt baserade och intres-
senter har inte involverats i utformningen av malen. Detta utgor
forbattringsomraden. Nar det galler malet for inkop av ekologiska
livsmedel bedémer Scandic att tillampningen av Svanens
gransvarden per land innebar en tredjepartsgranskad ambitions-
niva. Inga férandringar i matmetod har gjorts under 2025. Malen ar
frivilliga och gar bortom lagkrav.

HALLBARHETSRAPPORT

MILJOMARKNINGEN SVANEN (NORDIC SWAN LABEL)

Svanenmadrkningen ar ett typ 1-miljomarke enligt ISO 14024. Certifie-
ringen av ett hotell innebar att verksamheten uppfyller hogt stallda
miljokrav som faststalls av en oberoende tredje part, Nordiska Miljo-
markningsnamnden.

Svanens kriterier for hotellverksamhet innefattar bland annat
gransvarden for energiforbrukning per m? osorterat avfall, vatten-
forbrukning, anvandning av miljomarkta kemikalier for intern tvatt,
stadning och diskning. Vid utveckling av Svanencertifieringens krite-
rier beaktas biologisk mangfald och ekosystem som nyckelfaktorer.
Svanenmarkningen omfattar inte ekologiska troskelvarden.

Kalla: www.nordic-swan-ecolabel.org

Hallbarhetsfraga Hallbarhetsmal Omfattning Basar Malvarde och malar  Nyckeltal 2025 2024 2023
InkOp av varor och tjanster,  100% av marknaderna ska uppfylla Svanens Samtliga egna hotell Ej tillampligt 100%, 2030 Andel (%) marknader som 100% 100% 50%
inklusive resursanvandning  gransvarde for inkop av ekologisk uppfyller Svanens gransvarden
mat och dryck" for inkop av ekologisk mat
och dryck
Avfall Oka andelen &tervunnet avfall (inklusive Samtliga egna hotell Ej tillampligt 65%, 2030 Andel (%) atervunnet avfall 56% 51% 56%
renoveringsavfall) till 65% av totalt avfall
Avfall Minska mangden dtbart matavfall med 25% per Samtliga hotell inklusive 2019 -25% per gastnatt, Reduktion av atbart matavfall -31% -31% -17%
gastnatt fran 2019 till 2025 (utgdende mal) franchiseverksamheter 2025 per gastnatt jamfort med basar

1) Polen &r exkluderat fran matetalet eftersom processen for datainsamling &nnu inte &r etablerad. Scandic arbetar aktivt med att utveckla dessa processer.

Utfallet for 2025 visar att utvecklingen sammantaget ar i linje med bolagets faststéllda mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi.
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Kategorisering av hallbarhetsmal inom E5 utifran avfallshierarkin

Rapporteringskrav

Beskrivning

Alla marknader ska uppna Svanens gransvarden
for mangden inkopta ekologiska livsmedel arligen

Oka andelen atervunnet avfall till 65% 2030

HALLBARHETSRAPPORT

Reducera atbart matsvinn med 25%/gastnatt
till 2025 (jamfort med basar 2019)

E5-3_02

E5-3_03

E5-3_04

E5-3_05

E5-3_06

E5-3_07

E5-3_08

E5-3_09

Okning av cirkuldr produktdesign (inklusive exempelvis
design for hallbarhet, demontering, reparerbarhet,
atervinningsbarhet etc.)

Okning av andelen cirkular materialanvandning

Minimering av primara ramaterial

Hallbar anskaffning och anvandning (i enlighet
med kaskadprincipen) av fornybara resurser

Avfallshantering, inklusive forberedelser for korrekt

behandling

Redovisning av hur malet relaterar till avfallshierarkin

Andra fragor relaterade till resursanvandning
eller cirkular ekonomi

Niva i avfallshierarkin malet avser

Nej

Nej
Nej

Ja, genom att 6ka efterfragan pa ekologiska
livsmedel (som anses mer hallbart an icke-
ekologiskt)

Nej

Val av ekologiska livsmedel kan vara ett verktyg
for att forebygga miljopaverkan genom resurs-
effektiva produktionsprocesser, och minskad
risk for avfalli form av t.ex. kemikalier.

Mindre bekampningsmedel och tillsatser gor
att organiskt avfall (t.ex. matrester) ar renare
och lattare att kompostera eller atervinna som
biogddsel. Ekologiska livsmedel stodjer system
dar matavfall kan aterforas till jordbruket som
ndring, vilket ar i linje med cirkular ekonomi.

Forebyggande
(Prevention)

Nej

Ja, genom att bidra till att 6ka mangden
atervunnet material

Nej

Ja, genom att driva tillgang till atervunna
resurser som kan ersatta andra insatsvaror

Ja, genom att bidra till att 6ka mangden ater-
vunnet material

Genom att 6ka atervinningsgraden minskar
mangden avfall som gar till energiutvinning
eller bortskaffande (lagre nivaer i hierarkin).

Bidrar indirekt till reducerad anvandning av
naturresurser och darmed mindre paverkan
pa naturen.

Materialatervinning
(Material recycling)

Nej

Nej

Ja, genom att tillse att inkopsmangd
optimeras

Ja, genom att reducera sloseri
med resurser

Ja, indirekt genom att fokusera pa reduktion
uppnas noggrann sortering av avfall

Minskar mangden utvinnande av resurser.
Minskar mangden avfall som gar till energi-
utvinning eller bortskaffande (lagre nivaer
i hierarkin).

Driver medvetenhet bland

medarbetare och gaster.

Férebyggande, Materialatervinning,
(Prevention, Material recycling)
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E5-4 Resursinfloden

Scandics resursinfloden bestar huvudsakligen av inkép av inred-
ningsprodukter och livsmedel. For att tydligare visa hur verksam-
heten paverkar resursanvandning har Scandic valt att stegvis
infora ett bolagsspecifikt matetal kopplat till anvandningen av
jungfruliga material. Matetalet utgar fran den vasentliga paverkan
som identifierats i bolagets dubbla vasentlighetsanalys och foku-
serar pa andelen atervunnet trd av det trd som kops in fran en
definierad grupp leverantdrer. Tra utgor en betydande del av
Scandics totala resursinfloden, sarskilt vid hotellrenoveringar.

Inforandet av matetalet sker successivt eftersom det kraver nya
arbetssatt och forbattrad datainsamling i nara samarbete med
leverantorer, for att sakerstalla tillforlitlig och jamforbar informa-
tion. Genom Scandics riktlinjer for hallbara inkdp faststalls princi-
per och krav for att minska anvandningen av jungfruliga material,
bland annat genom att integrera cirkuldra principer i planering och
genomforande av hotellrenoveringar.

Utover detta valjer Scandic att redovisa uppgifter om inkop av
ekologiska livsmedel, vilket utgor en betydande del av bolagets
totala resursinfléden och &r ett centralt omrade i Scandics arbete
for hallbar konsumtion och produktion.

Inkép av material och livsmedel per kategori

Matetal 2025
Total médngd inkdpt trd, ton Fasasin
Inkopt atervunnet tra, ton Fasasin
Andel atervunnet trd, % Fasasin
Total mdngd/volym inkdpt mat, kg 22608 192
Andel inkopt ekologisk mat och dryck” 11%

1) Berdkningarna utgdr fran inkdpskostnader.

E5-5 Resursutfloden

Total Avfall

Avfall, ton 2025 2024
Totala mangden avfall 16 716 15934
Den totala mangden efter vikt som avleddes

fran avfallshantering 16 529 15776
Farligt avfall 85 73
Icke farligt avfall 16 444 15703
Uppdelning efter foljande typer

av atervinningsforfaranden

Forberedelser for ateranvandning 13 2
Materialatervinning 4097 4198
Andra atervinningsforfaranden 12 418 11577
Avfall, ton 2025 2024
Den totala mangden efter vikt som riktades

till avfallshantering av

Forbranning 62 66
Deponi 125 92
Andra bortskaffningsforfaranden - -
Summan av ovanstaende 187 158
Bestandsdelar i avfallet

Den sammanlagda mangden

icke-atervunnet avfall 187 158
Den sammanlagda andelen

icke-atervunnet avfall 1% 1%
Farligt avfall 73 75
Icke-farligt avfall 114 83
Radioaktivt avfall 0 0
Scandic-specifika matetal, ton 2025 2024
Atbart matsvinn 2535 2372
Matavfall 4156 3889

HALLBARHETSRAPPORT

Redovisningsprinciper

Scandics avfallsdata baseras framst pa data fran avfallshanterare.
Uppskattade varden har rapporterats av 16 procent av hotellen

- detta galler framst for brannbart avfall. Dessa uppskattningar
grundar sig ibland pa antalet kdrl som hdamtats av avfallshante-
ringsforetaget, och i andra fall pa genomsnittsvarden som berak-
nats av avfallhanteringsforetag. For avfall kopplat till renoveringar
har uppskattningar tagits fram baserat pa antal renoverade rum
och restauranger under aret.

Matavfall inklusive atbart matsvinn: For 2025 kommer de flesta
uppgifter fran avfallshanteringsforetag. For hotell som inte far
viktdata for matavfall fran avfallshanteringsforetag vags matavfall
pa hotellen. Medarbetare vager matavfall flera ganger per dag
och loggar informationen digitalt. Atbart matsvinn definieras som
matsvinn minus ben, skal, kaffesump och andra oatliga delar.
| Danmark berdknas motsvarande andel utifran total vikt (kg).

Ekologisk mat och dryck foljer Svanens definition. | Sverige, Norge,
Finland och Tyskland berdknas andelen ekologiska livsmedel och
drycker som en andel av de totala inkopen i SEK. | Danmark berak-
nas motsvarande andel utifran total vikt. Polen inkluderas inte i
matetalet. Underlaget baseras pa de storsta leverant6rerna i res-
pektive land. Matetalet inkluderar samtliga hotell inklusive fran-
chiseverksamheter.

Avfallsstrommar, hantering och placering i avfallshierarkin

Avfallsstrom Exempel pa hantering  Avfallshierarki

Materialatervinning/
Energiutvinning

Matavfall Kompostering eller
biogasproduktion
Materialatervinning Materialatervinning
(plast, glas, kartong)

Forpackningsavfall

Ateranvandningeller  Ateranvandning/
textildtervinning Materialatervinning

Textilavfall

Elektroniskt avfall Sarskild insamlingoch Materialdtervinning
atervinning

Farligt avfall Saker hantering och Sarskild behandling/
behandling (kemi- Bortskaffande

kalier, batterier)
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ESRS S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Om inget annat anges i tabellen paverkas samtliga anstallda och icke-anstallda oavsett anstallningsform av respektive
paverkan, risk och mojlighet. Bedomning av berérda grupper ar gjord av standardagare och sakkunniga, dar tillampligt.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfraga Vardekedja

Paverkan

Atgarder for att
minska paverkan

Tidshorisont

Paverkan

Finansiell effekt

Tidshorisont
Finansiell effekt

Arbetsvillkor,
halsa och
sakerhet

Mangfald och
inkludering

Balans mellan
arbete
och privatliv

Egen

verksamhet

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Potentiell negativ: Scandics verksamhet ar personalintensiv och
innefattar arbetsmoment som i manga fall ar fysiskt kravande,
samt arbetsformer som inkluderar skiftarbete, obekvama arbets-
tider och periodvis hog arbetsbelastning. Den potentiella negativa
paverkan omfattar ergonomiska belastningar, arbetsrelaterade
olyckor, exponering fér kemikalier samt psykosocial paverkan som
stress och otillracklig aterhamtning. Om paverkan inte férebyggs
kan den leda till forsamrad halsa, 6kad sjukfranvaro och minskad
trivsel bland medarbetare. Negativ paverkan kan hanforas till
enskilda tillfallen, t.ex. arbetstoppar.

Potentiell negativ: Mangfald och inkludering ar viktiga forutsatt-
ningar for en hallbar arbetsmiljé inom Scandics verksamhet. Miss-
lyckande att arbeta systematiskt och verksamhetsdvergripande
med mangfald och inkludering kan ha negativ paverkan pa med-
arbetarnas halsa, valbefinnande och trivsel samt pa gasternas
upplevelse. Bristande inkludering kan leda till ojamlika villkor,
minskat engagemang och ett forsamrat arbetsklimat. Negativ
paverkan kan hanforas till enskilda incidenter. Scandic ser en hog
niva av mangfald och inkludering som en affarsmassig fordel
genom t.ex. hogre medarbetarengagemang.

Potentiell negativ: Verksamhetens arbetsformer, sasom skiftar-
bete, obekvdama arbetstider och periodvis hog arbetsbelastning,
kan paverka medarbetarnas balans mellan arbete och privatliv
negativt. Brist pa balans mellan arbete och privatliv kan paverka
medarbetarnas halsa, valbefinnande och motivation negativt
samt bidra till stress, utmattning och 6kad sjukfranvaro. Negativ
paverkan kan i allra storsta utstrackning hanforas till enskilda fall
och arinte utbrett.

Genom att erbjuda goda
arbetsvillkor och aktivt
framja sakerhet, hdlsa och
valmaende bidrar Scandic
till medarbetarnas trivsel
och utveckling.

Systematiskt och verksam-
hetsovergripande arbete
med mangfald och inklu-
dering for att sakerstalla
likabehandling och en
inkluderande arbetsmiljo
for den egna arbetskraften.

Systematiskt och verksam-
hetsovergripande arbete
med arbetstidsplanering,
vila och halsa for att
framja balans mellan
arbete och privatliv for
den egna arbetskraften.

Kort, medel
och lang

Kort, medel
och lang

Kort, medel
och lang

Nej

Mojlighet: Ett systematiskt arbete med mangfald och
inkludering av den egna arbetskraften kan bidra till okad
motivation, effektivitet och engagemang bland medar-
betare. Scandic vardesatter mangfald och inkludering,
vilket gynnar bade anstallda och gaster och darigenom
kan ha en potentiellt positiv paverkan pa Scandics finan-
siella resultat genom stdrkt arbetsgivarvarumarke, for-
battrad gastupplevelse och langsiktig lonsamhet.

Risk: Om balansen mellan arbete och privatliv inte
sakerstalls kan det leda till minskad motivation, hogre
personalomsattning och 6kade kostnader relaterade till
sjukfranvaro och rekrytering, vilket kan paverka verk-
samhetens effektivitet och kvalitet negativt.
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Hallbarhetsfraga Vardekedja

Paverkan

Atgirder for att Tidshorisont
minska paverkan Paverkan

HALLBARHETSRAPPORT

Tidshorisont

Finansiell effekt Finansiell effekt

Utbildningoch  Egen verk-

kompetens- samhet
utveckling

Andra arbets- Egen verk-
relaterade samhet
rattigheter

Potentiell negativ: Lirande och kompetensutveckling ar centrala
for Scandics verksamhet, bade for att méta gasternas behov och
for att attrahera och behalla medarbetare. Larande och utveckling
aravgorande for att mota gasternas behov samt for att attrahera
och behalla medarbetare. Om medarbetare saknar tillracklig
utbildning och erfarenhet kan det leda till lag motivation, begran-
sade utvecklingsmajligheter och forsamrad servicekvalitet, vilket
i sin tur kan resultera i lag gastnojdhet. Med tanke pa Scandics
manga anstallda med olika forutsattningar pa koncernens hotell
ar omradet ett strategiskt fokus som kraver kontinuerligt och sys-
tematiskt arbete. Negativ paverkan kan anses vara systematisk for
nyanstdllda om tillracklig tid inte ges for introduktion.

Potentiell negativ: Bristande efterlevnad av arbetsrelaterade
rattigheter inom den egna verksamheten kan innebdra negativ
paverkan pa medarbetare. Detta kan omfatta ratten till forenings-
frihet och kollektiv forhandling, skydd mot diskriminering, trakas-
serier och krankande sarbehandling samt tillgang till effektiva klago-
mals- och visselblasarfunktioner. Bristande arbetsférhallanden
och utnyttjande av arbetare kan ha en stor negativ paverkan pa de
drabbade och utgor en allvarlig krankning av manskliga rattighe-
ter. Om dessa rattigheter inte sakerstalls kan det leda till otrygga
anstallningsforhallanden, forsamrat arbetsklimat och negativ
paverkan pa medarbetarnas vélbefinnande. Scandic bedomer
darfor fragan som vasentlig, aven om sannolikheten for paverkan
bedéms som lag. Negativ paverkan kan i allra storsta utstrackning
hanforas till enskilda fall och ar inte utbrett.

Systematiskt arbete med Kort, medel
introduktion, larande och  och lang
kompetensutveckling for

att sakerstalla ratt kompe-

tens i den egna verksam-

heten.

Efterlevnad av lagar och Kort, medel
kollektivavtal samt till- och lang
l@mpning av policyer och
klagomalsfunktioner for

att sakerstalla respekt for

andra arbetsrelaterade

rattigheter i den egna

verksamheten.

Risk: Oerfaren och okvalificerad arbetskraft leder till Kort, medel
minskade intakter genom férsamrad servicekvalitet och  och lang
lagre gastnojdhet. Bristande utbildning och kompetens-

utveckling kan aven bidra till 6kad personalomsattning,

hogre rekryteringskostnader och lagre operativ effekti-

vitet, vilket kan paverka Scandics finansiella resultat

negativt.

Nej Ej tillampligt
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Strategi

sBM-3 Vdsentlig paverkan, risker och majligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Bedomningen av berdrda grupper ar gjord av standardéagare och
sakkunniga, dar tillampligt.

Varje kund- och gastkontakt har stor betydelse for hur Scandics
erbjudande uppfattas. Medarbetarnas engagemang ar en avgo-
rande drivkraft for kundnojdheten och darmed en central faktor
for koncernens langsiktiga framgang. Formagan att attrahera,
utveckla och behalla talanger samt att bygga en stark varderings-
styrd kultur ar darfor av strategisk betydelse.

Medarbetare och kultur utgor en grundpelare i Scandics over-
gripande strategi och ar ett omrade som kontinuerligt foljs upp
och utvecklas. Scandic genomfor regelbundna medarbetarunder-
sokningar som utgor ett viktigt verktyg for att identifiera forbatt-
ringsomraden och initiera koncerngemensamma program. Resul-
tatet analyseras pa olika nivaer i organisationerna for att mojlig-
gora riktade insikter mot specifika malgrupper och behov.

Information och utbildningsinsatser relaterade till Scandics
verksamhet genomfors l6pande genom bade centrala och lokala
kanaler for att sakerstalla att samtliga medarbetare nas effektivt.

Scandic stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som
moter bade samhallets och medarbetarnas forvantningar pa
arbetsmiljo, utvecklingsmojligheter och rattvis beloning. Brister
inom dessa omraden skulle pa sikt kunna leda till svarigheter att
rekrytera och behalla personal, vilket i forlangningen kan paverka
koncernens tjansteleverans och intakter negativt.

Hotell- och restaurangnaringen, liksom besoksnaringen, ar
kéanslig for makroekonomiska faktorer som paverkar manniskors
resande och konsumtion. Scandics verksamhet, och darmed per-
sonalstyrkan, kan darmed komma att paverkas av férandringar i
marknadsforutsattningar som kan krava strukturella anpassningar.
1 6vrigt bedéms materiell paverkan pa anstallda framst kunna
uppsta vid enskilda incidenter utanfér Scandics kontroll.

Scandics arbetsstyrka bestar av tva huvudkategorier: anstallda
och icke-anstdllda. Bland de anstallda finns tillsvidareanstall-
ningar, tidsbegransade anstallningar och behovsanstallningar.
Gruppen Icke-anstallda utgors framst av personal inom out-
sourcade tjanster. For att mota branschens sasongsvariationer
anvands i huvudsak behovsanstallningar och, i viss man, icke-
anstallda. Dessa grupper paverkas darmed i hogre grad av externa
faktorer som inverkar pa efterfragan och kapacitet.

Scandic spelar en viktig roll som arbetsgivare genom att
erbjuda manga unga och nyanlanda deras férsta anstallning. Inom
koncernen finns omkring 150 nationaliteter representerade, och
cirka 41 procent av medarbetarna ar 30 ar eller yngre. Arbetet med
mangfald och inkludering styrs av Scandics kulturplattform och
policy for mangfald och inkludering, vilka sdkerstaller att dessa
varden inkluderas i verksamheten. Kulturplattformen vagleder
medarbetarna i hur Scandics varderingar omsatts i det dagliga
arbetet.

Uppfoljning sker bland annat via medarbetarundersokningar,
som visar att medarbetarna upplever en hog grad av inkludering
pa arbetsplatsen. Samtliga anstallda och de flesta icke-anstallda
omfattas av de koncerngemensamma initiativ som genomfors,
sasom satsningar pa halsa och valbefinnande samt mangfald och
inkludering. Darutover driver varje land specifika aktiviteter
anpassade till lokala behov och malgrupper.

Under 2025 har Scandic pabarjat utrullningen av initiativet
Culture Boost, som syftar till att aterintegrera Scandics fyra kdrn-
varderingar i det dagliga arbetet. Inom ramen for programmet ges
varje medarbetare majlighet att diskutera och reflektera 6ver hur
varderingar kan tillampas i den egna yrkesrollen. Arbetet kommer
att fortsatta under 2026 tills samtliga delar av verksamheten
omfattas.

HALLBARHETSRAPPORT

Verksamheten bedrivs pa ett satt dar tvangsarbete inte forekom-
mer. Scandic ar verksamma i en riskutsatt bransch med stora
mojligheter for instegsjobb eller tillfalliga anstallningar. Bolaget
arverksamt i en region med mycket strikta regelverk och bedomer
att risken for tvangsarbete ar mycket [ag. Samtidigt ar detta ett
omrade av sarskild vikt for Scandic, inte minst eftersom bolaget
erbjuder manga ungdomar sin forsta anstallning. Efterlevnad av
gallande lagstiftning och kollektivavtal galler samtliga medarbe-
tare, inklusive inhyrd personal, samt de krav som stalls pa leveran-
torer av bemanningstjanster. Identifierade risker ar framst kopp-
lade till hotellverksamheten, sarskilt vid hotell med ett storre
behov av sdasongsanstalld personal, dar Scandic arbetar aktivt for
att sakerstalla ansvarsfulla arbetsvillkor.

Medarbetare som arbetar oregelbundna tider eller tar extra
pass for att jamna ut verksamhetstoppar kan vara mer utsatta for
arbetsrelaterad belastning. Dartill [6per vissa yrkesgrupper, exem-
pelvis kokspersonal som hanterar heta vatskor eller vassa foremal,
en hogre risk for arbetsrelaterade skador. Scandic arbetar darfor
systematiskt med utbildning, uppfoljning, arbetsmiljoinsatser och
reglerade arbetstider for att minimera dessa risker och sakerstalla
en trygg arbetsmiljo for alla.

Scandic foljer gallande lagar och regler for systematiskt arbets-
miljéarbete pa respektive marknad. Arbetet omfattar kontinuer-
liga riskbedémningar och férebyggande atgarder mot olycksfall,
vilka foljs upp genom intern kontroll.

Scandic bedomer att utvecklingen av verksamheten i linje med
var klimatomstallningsplan inte medfor nagra negativa konse-
kvenser for de anstallda.
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

s1-1 Policyer for medarbetare

Scandics viktigaste tillgang ar den starka foretagskultur och
gemensamma etiska grund som medarbetarna tillsammans
skapar. For att sdkerstalla en enhetlig, inkluderande och hallbar
arbetsmiljo ska samtliga medarbetare folja Scandics uppférande-
kod samt Policy for mangfald och inkludering, se sidan 42.

Uppforandekod

Scandics uppférandekod faststaller riktlinjer som sakerstaller att
bolaget bedrivs med respekt for manskliga rattigheter och goda
arbetsvillkor. Koden omfattar omraden som mangfald och inklude-
ring, diskriminering och trakasserier, skéliga anstallningsvillkor,
halsa och sakerhet, sekretess och integritet samt ett uttryckligt
férbud mot barnarbete, tvangsarbete och manniskohandel. Upp-
féorandekoden ar baserad pa FN:s Global Compact.

Policy for mangfald och inkludering

Scandics policy for mangfald och inkludering, tillsammans med
uppfoérandekoden, tydliggor bolagets ataganden att sakerstalla
lika mojligheter och rattvis behandling av alla medarbetare. Poli-
cyn omfattar och ska tillvarata samtliga medarbetargruppers rat-
tigheter och omfattar foljande diskrimineringsgrunder: kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, sexualitet, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, fack-
ligt engagemang, familjesituation och alder.

Scandic identifierar potentiella avvikelser fran policy pa flera
olika satt. Ett viktigt verktyg ar medarbetarundersokningar, dar HR
genom analys av svar och anonyma kommentarer kan identifiera
behov av atgarder i enskilda delar av verksamheten eller hos speci-
fika medarbetargrupper, exempelvis i fragor som ror diskriminering.

For narvarande finns ingen formell skrivning for gottgorelse till
medarbetare i situationer dar deras rattigheter kan ha krankts.
Sadana arenden hanteras individuellt utifran gallande rutiner och
omstandigheter i det enskilda fallet.

s12 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras
foretradare angaende paverkan

Scandic genomfor regelbundna medarbetarundersokningar i syfte
att uppratthalla en 6ppen dialog om medarbetarnas arbetssitua-
tion, trivsel och engagemang. | de lander dar Scandic omfattas av
kollektivavtal sker l6pande samrad med fackliga representanter.
Dessutom finns ett centralt samradsorgan, Workers’ Council, som
utgor en plattform for overgripande dialog mellan koncernen och
fackliga foretradare. Genom detta forum kan Scandic inhdmta syn-
punkter pa verksamheten och for planerade initiativ. Det dvergri-
pande ansvaret for facklig samverkan ligger hos HR-direktéren pa
koncernniva, som ingar i koncernledningen. Scandic har ett avtal
med EFFAT-IUL sedan 2008.

Utdver de dterkommande medarbetarundersékningarna, som
for narvarande genomfors tva ganger per ar, sker strukturerade
samrad med fackliga representanter samt kontinuerliga individu-
ella samtal mellan chefer och medarbetare. Varje chef ansvarar for
att dessa samtal genomfors regelbundet, med en rekommenda-
tion om fyra ganger per ar. Ett av dessa tillfallen utgér det obliga-
toriska arliga utvecklingssamtalet. Ytterligare dialoger halls vid
behov eller i enlighet med lokala foreskrifter.

Resultatet fran medarbetarundersékningarna mojliggor aven
jamforelser av upplevelser mellan olika grupper, exempelvis base-
rat pa konstillhorighet, alder, yrkesgrupp och geografi, vilket bidrar
till 6kad transparens och forstaelse for arbetsmilj6 och inklude-
ring i organisationen. Varje chef har mojlighet att se och bedoma
utfallet for dessa grupperingar om antalet svar ar tillrackligt stort.
Scandics HR-avdelning kan analysera behoven for specifika grup-
peringar pa foretagsniva, dar jamforelser mellan lander ocksa ar
mojliga. Darfor kan atgarderna ocksa styras mot potentiellt sarbara
grupper till de omraden av verksamheten dar de sarskilt behovs.
For narvarande finns ingen formell process for att utvardera effek-
ten av medarbetardialogen utover den analys som gors av engage-
mangsniva och svarsfrekvens i medarbetarundersdkningarna.

HALLBARHETSRAPPORT

s1-3 Rutiner for att atgarda negativ paverkan och kanaler
genom vilka medarbetare kan uppmarksamma problem
Medarbetare som vill rapportera eller uppmarksamma misstankta
oegentligheter uppmanas i forsta hand att vanda sig till sin nar-
maste chef, annan chef inom bolaget eller till Scandics HR-funktion.

Som ett alternativ erbjuder Scandic en visselblasartjanst som
mojliggdr anonym rapportering av misstankta oegentligheter och
andra allvarliga missforhallanden. Lank till tjansten finns tillgang-
lig pa bolagets webbplats och intranat for att sakerstalla enkel
atkomst for samtliga medarbetare.

Rapporter som inkommer via visselblasartjansten hanteras av
en sarskilt utsedd visselblasargrupp, bestaende av Scandics chefs-
jurist och representanter fran ledningen. Gruppen ansvarar for att
utvardera rapporterna, besluta om nédvéandiga atgarder samt
sakerstalla att dessa genomfors och foljs upp pa ett strukturerat
och transparent satt.

VD och styrelsen, genom revisionsutskottet, erhaller regel-
bunden rapportering om inkomna drenden och vidtagna atgarder.
| enlighet med Scandics policy och riktlinjer for visselblasning
rader ett uttryckligt forbud mot repressalier mot personer som
i god tro rapporterar misstankta missférhallanden.

| dagslaget utvarderar Scandic inte formellt om bolagets
anstallda kanner till eller vilket fortroende de har for visselblasar-
tjdnsten.
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s1-4 Atgirder avseende visentlig paverkan pa
medarbetare och strategier for att minska vasentliga
risker och utnyttja vasentliga mojligheter, vad galler
medarbetare, och dess atgarders andamalsenlighet

Arbetsvillkor, hdlsa och sakerhet

Scandic bedriver ett kontinuerligt och systematiskt arbete for att
sakerstalla medarbetares halsa och valbefinnande, uppratthalla
en trygg och sdker arbetsmiljo samt tillhandahalla bade nédvan-
dig och kompetensframjande utbildning. Det systematiska arbets-
miljoarbetet mojliggor en proaktiv hantering av arbetsmiljorelate-
rade incidenter och sakerstaller att nodvandiga atgarder vidtas i
varje enskilt fall.

Under 2025 har Scandic vidareutvecklat och forbattrat ruti-
nerna for incidentrapportering pa hotellen, i linje med det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet. Uppféljningen av incidenter har
operationaliserats ytterligare for att sakerstalla en frekvent och
hogkvalitativ rapportering. Detta genomfors i Scandics personal-
system, utover de system och kanaler som kravs enligt respektive
lands lagar och forordningar. Scandic foljer upp rapporterade
incidenter men har i dagslaget inga mal definierade. For den del av
omradet som ror arbetsvillkor och hélsa har Scandic mal uppsatta
som beskrivs i stycket om balans mellan arbete och privatliv
nedan.

Mangfald och inkludering

Mangfald och inkludering har lange varit och ar fortsatt ett
prioriterat fokusomrade. Effekterna av de initiativ som genomfors,
bade lokalt och pa koncernniva, fljs upp pa flera satt, bland annat
genom medarbetarundersékningar som visar pa en ytterligare
forbattring av redan starka resultat under 2025. Utdver dessa
undersokningar utvarderas insatser lopande genom dialog med
medarbetare och i samrad med fackliga representanter. Scandics
Diversity & Inclusion Index hjalper bolaget att mata hur verksam-
heten presterar inom omradet.

Balans mellan arbete och privatliv

Scandic valde hdlsa och valbefinnande som ett prioriterat fokus-
omrade, efter att medarbetarundersékningar under 2022 visade
pa tydlig forbattringspotential. Sedan dess har resultaten starkts
for hela koncernen. Under 2026 fortsatter arbetet med att framja
halsa och vélbefinnande genom etableringen av sa kallade Health
& Energy Teams pa hotellen, med malsattningen att ytterligare for-
battra resultaten. Vart Health & Wellbeing Index hjalper Scandic
att folja upp hur verksamheten utvecklas inom omradet.

Scandic har dven identifierat forbattringspotential i beman-
ningsprocessen, med ambitionen att forenkla och effektivisera
arbetet pa hotellen. Under 2025 implementerades ett nytt beman-
ningsverktyg som ger medarbetare 6kad transparens och flexibili-
teti planeringen av arbetstid, samtidigt som det underlattar for
chefer att skapa och justera scheman med stod av modern teknik.
Arbetet med att ytterligare forbattra bemanningsprocessen fort-
satter under 2026.

Scandic har ett starkt fokus pa att férenkla interna rutiner for
samtliga medarbetare i syfte att minska den administrativa belast-
ningen och skapa férutsattningar for en mer effektiv och hallbar
arbetsmiljo.

For ovan namnda atgarder anvander bolaget olika resultat i
medarbetarundersokningen (VOICE) for att mata framstegen. Dar
finns till exempel matt pa upplevd arbetsbelastning. Halsa och val-
befinnande foljs upp med ett dedikerat matetal i VOICE, precis som
for vart arbete inom mangfald och inkludering. Lds mer om dessa
matetal i ndsta avsnitt. Utdver detta ar franvaro- och sjukskriv-
ningsstatistik viktiga parametrar for bolagets uppfoljning, inte
minst for att skapa en effektiv och hallbar arbetsmiljo.

Utbildning och kompetensutveckling

Att Scandics gaster ar néjda har en direkt paverkan pa det finan-
siella resultatet. Det ar darfor av stor vikt att bolagets medarbe-
tare, nya som erfarna, standigt haller sig ajour med hur verksam-
heten levererar service, sina erbjudanden och sina standarder. I en
verksamhet med sasongsvariation och behovsanstallda ar det kri-
tiskt att ha en effektiv process for introduktion av nyanstallda.
Scandic uppdaterar och forbattrar introduktionen l6pande, och
lanserar utbildningar kontinuerligt genom utbildningsteamet
Scandic Academy.

HALLBARHETSRAPPORT

Den "culture boost” som bolaget pabérjat under 2025 gors i hela
organisationen, och pa hotellen diskuteras hur bolagets
varderingar praktiskt paverkar den service som ges till gasterna.
Scandic anvander matetalet Growth Index for att folja upp utveck-
lingen inom omradet utbildning och kompetensutveckling.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

For Scandic ar det en sjalvklarhet att folja de lagar, forordningar
och villkor som galler pa de marknader dar bolaget ar verksamt.
Scandic ska bade vara och upplevas som en inkluderande och
trygg arbetsplats som med stolthet rekommenderas. | dagslaget
har Scandic inga dedikerade mal for detta omrade, utéver de
matetal som rapporteras i enlighet med ESRS.

vart férbattringsarbete

Allt forbattringsarbete som ror Scandics egen arbetskraft sker
inom ramen for bolagets arliga planerings- och strategiprocess.
Arbetet omfattar hela verksamheten och involverar samtliga
avdelningar. | arbetet beaktas omvarldsfaktorer, kommande lagar
och regleringar samt analyser av tillganglig information fran
interna informationskanaler och undersokningar. Detta ligger till
grund for att identifiera initiativ pa foretagsniva, vilka darefter
prioriteras, planeras och genomférs. Atgarderna inom S1 hanteras
i nulaget inom ramen for den ordinarie budget- och investerings-
processen och bedoms i nuldget inte krava signifikanta investe-
ringar utanfor ordinarie planering
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Matetal och mal

s1-5 Malfor hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
positiv paverkan starkas och vasentliga risker och mojlig-
heter hanteras

Scandic har faststdllda mal inom flera omraden som rér den egna
arbetskraften, omfattar samtliga medarbetare inom Scandic och
galler, om inget annat anges, alla anstallningsformer. Resultaten
baseras pa data fran Scandics aterkommande medarbetarunder-
sokningar som genomfors i ett tredjepartssystem och uppdateras
vid den sista matningen varje kalenderar.

Malen for Health & Wellbeing och Diversity & Inclusion dr kopp-
lade till Code of Conduct och policy fér Mangfald och Inkludering.
Ovriga malinom S1 ar definierade och kopplade till féretagets
langsiktiga strategi. Malen har arbetats fram av Scandics HR-funk-
tion, foljs upp arligen i féretagets strategiprocess och faststalls i
foretagets koncernledning och styrelse.

HR foljer upp resultaten pa malen efter varje medarbetarunder-
sokning och utvarderar prioriteringar och nodvandiga insatser i
samrad med koncernledningen.

Under 2025 har positiva forbattringar noterats inom flera
nyckelomraden. Se S1-4 pa sidan 85 for mer information.

HALLBARHETSRAPPORT

Mal for S1 Den egna arbetskraften
Hallbarhetsfraga Hallbarhetsmal Omfattning Malvirde och malar Nyckeltal 2025 2024 2023
Arbetsvillkor, halsa Health & Wellbeing Index ska Alla anstallda 8,2,2030 Health & 8,0 7,9 8,0
och sékerhet uppga till 8,2 senast 2030 (Halsa exklusive Wellbeing

och vdalmaende) behovsanstallda Index (VOICE)
Balans mellan arbete
och privatliv
Mangfald och Diversity & Inclusion Index ska Alla anstéllda 9,0,2030 Diversity & 8,7 8,6 8,8
inkludering uppga till 9,0 senast 2030 exklusive Inclusion

(Mangfald och inkludering) behovsanstallda Index (VOICE)
Utbildning och Growth Index ska uppga till 8,2 Alla anstéllda 8,2,2030 Growth Index 7,9 - -
kompetensutveckling  senast 2030 (Utvecklingsmojlig-  exklusive (VOICE)

heter) behovsanstallda
Mangfald och Konsfordelningen i hogsta led- Koncernled- Konsfordelning - 25%" 22%" 20%"
inkludering ningen ska ligga inom intervallet ningen inom intervallet

Andra arbetsrelate-
rade rattigheter

1 Andel kvinnor.

40-60%

40-60%
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s1-6 Uppgifter om medarbetare

Land Antal anstallda
Danmark 2821
Finland 1573
Tyskland 510
Norge 5466
Polen 116
Sverige 7184
Konstillhorighet Antal anstallda
Kvinnor 11175
Man 6 493
Annat -
Ej angivet 2
Totalt anstallda 17670

Anstallda som ldmnat foretaget Tillsvidareanstallda

Antal som lamnat 1872
Personalomsattning, % 19

s1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog
I de lander dar andelen anstallda uppgar till minst 10 procent av
den totala arbetsstyrkan omfattas samtliga medarbetare (100
procent) av kollektivavtal.

I dessa lander finns aven medarbetarrepresentanter som deltar
i bolagets Works' Council, vilket sakerstaller en strukturerad dialog
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Scandic har ett etablerat
Works’ Council och avtal med EFFAT - IUL sedan 2008.

HALLBARHETSRAPPORT
Antal anstallda per anstallningsform
och anstallningstyp, fordelat pa kon Kvinna Man Annat Ej angivet Totalt
Antal anstallda 11175 6 493 0 2 17 670
Antal tillsvidareanstallda 6121 3825 0 0 9946
Antal tillfalligt anstallda 364 184 0 0 548
Antal behovsanstallda 4690 2 484 0 2 7174
Antal anstéllda per anstallningsform .
och anstallningstyp, efter region Danmark Finland Norge Sverige Ovriga Totalt
Antal anstallda 2822 1573 5466 7 184 625 17 670
Antal tillsvidareanstallda 1401 1480 2930 3578 557 9946
Antal tillfalligt anstallda 40 93 163 226 26 548
Antal behovsanstallda 1381 0 2373 3380 40 7174

Redovisningsprinciper S1-6

Tabellerna redovisar antal anstallda (headcount) och data per den

31 december 2025 om inget annat angivits. Tabellen for Anstallda
som ldmnat foretaget redovisar varden for tillsvidareanstallda.

Vi refererar till antal anstéllda pa andra stéllen i arsredovisningen,

da beraknat pa arbetade timmar. Se forvaltningsberattelsen pa

sidan 28 och not 5 pa sidan 128.

Kollektivavtalstackning

Social dialog

Tackningsgrad

0-19%
20-39%
40-59%
60-79%
80-100%

Anstallda i EES

Anstdllda utanfor EES

(for lander med >50 anstallda som (uppskattning for regioner med

representerar >10% av det totala
antalet anstallda)

Danmark, Finland, Norge, Sverige

>50 anstdllda som representerar
>10% av det totala antalet
anstallda)

Foretradare pa arbetsplatsen
(endast EES) (for lander med

>50 anstdllda som representerar
>10% av det totala antalet
anstallda)

Danmark, Finland, Norge, Sverige
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s1-9 Mangfaldsindikatorer

Konsfordelning Koncernledning Styrelse
Totalt antal 8 7
Andel kvinnor, % 25 43
Andel man, % 75 57
Aldersfordelning %
Andel upp till 30 ar 41
Andel mellan 30-50 ar 42
Andel Gver 50 ar 17

s1-10 Tillrackliga loner

Scandic sakerstaller att medarbetare i samtliga verksamhetslan-
der erhaller en marknadsmassig och rattvis kompensation. | de
lander dar kollektivavtal inte tillampas, foljer bolaget relevanta
lokala och regionala kollektivavtal som riktmarke for att uppratt-
halla konkurrenskraftiga och rattvisa ersattningsnivaer. Detta till-
vagagangssatt sakerstaller att Scandics ersattningsprinciper ar i
linje med gallande arbetsmarknadsstandarder och bidrar till en
hallbar och rattvis arbetsmiljo.

s1-14 Matetal for arbetsmiljo

Under 2025 registrerade Scandic totalt 434 arbetsrelaterade
olyckor. Detta motsvarar en olycksfallsfrekvens pa 26, som berak-
nas som antalet fall dividerat med totala antalet arbetade timmar
for anstallda multiplicerat med 1 000 000. Under aret har inga
dodsfall kopplade till arbetsrelaterade olyckor rapporterats.

Alla Scandics anstallda omfattas av de lagar och regelverk for
arbetsmilj6 och sakerhet som galler pa respektive marknad. Samt-
liga hotell har tillgang till, kan och férvéantas registrera, folja upp
och atgarda inrapporterade incidenter.

Antalet arbetsrelaterade olyckor som maste registreras
och olycksfallsfrekvensen

Antal arbetsrelaterade olyckor 434
Olycksfallsfrekvens 26

s1-16 Ersattningsindikatorer
(l6neskillnader och total ersattning)

Loneklyftan mellan kénen, %

2025 7,9

Arliga totala ersittningskvoten

2025 92

Redovisningsprinciper S1-16

Loneklyftan mellan kdnen: Uppgifter baseras pa anstallda per
31/12 2025. Loneklyftan mellan konen ar skillnaden i genom-
snittslon mellan kvinnor och man, uttryckt som en procentandel
av mannens genomsnittslon.

For att sakerstalla jamforbarhet mellan heltids-, deltids- och
timanstallda samt olika anstallningsformer gors foljande: For
timanstallda anvands aktuell timl6én per 31/12-2025. For manads-
avlonade deltid och heltid anvands divisor enligt respektive
kollektivavtal.

Arliga totala ersattningskvoten: Den totala ersattningskvoten ar
beraknad med uppgifter redovisade i not 5 i den finansiella redo-
visningen. For berakningen har vi tagit foljande i beaktande:
Medianlonen ar ersatt med medelldnen per anstalld, berdaknad pa
den totala personalkostnaden exklusive sociala avgifter minus
personalkostnaden for CEO och 6vriga ledande befattningshavare,
dividerat med det totala antalet anstallda fran S1-6 minus CEO och
ledande befattningshavare.

HALLBARHETSRAPPORT

s1-17 Incidenter,anmalningar och allvarlig paverkan
relaterade till manskliga rattigheter

Under 2025 har Scandic registrerat tva arenden relaterade till
trakasserier eller diskriminering. Dessa drenden hanteras genom
bolagets HR-funktion, den regelbundna medarbetarundersok-
ningen VOICE samt visselbldsartjansten. For narvarande finns
ingen samlad statistik 6ver dessa drenden utover de fall som
rapporterats via visselblasartjansten.

Utover de ovan namnda fallen har Scandic registrerat 30 ytter-
ligare drenden rérande klagomal eller missforhallanden genom
visselblasartjansten.

Scandic har under 2025 inte mottagit nagra boter, sanktions-
avgifter eller motsvarande pafoljder. Vidare har bolaget inte iden-
tifierat nagra fall av allvarliga krankningar av manskliga rattigheter
som paverkat medarbetare under aret.
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ESRS S2 ARBETARE | VARDEKEDJAN

Scandic rapporterar oversiktligt pa S2 Arbetare i vardekedjan och tillampar infasningsreglerna
enligt den sa kallade Quick Fix for standarden.

Vasentliga hallbarhetsfragor

HALLBARHETSRAPPORT

Atgarder for att Tidshorisont Tidshorisont
Hallbarhetsfraga Virdekedja Paverkan minska paverkan Paverkan Finansiell effekt Finansiell effekt
Arbetsvillkor Uppstroms Potentiell negativ: Arbetare i Scandics vardekedja kan utsattas for Genom leverantorskrav pa arbetsvill-  Kort, medel Nej Ej tillampligt
och arbets- potentiell negativ paverkan kopplad till arbetsvillkor och arbetsrelate-  kor och rattigheter, riskbaserad upp-  och lang
relaterade rade rattigheter, bade uppstroms och nedstroms. Paverkan genereras  foljning av affarspartners samt tyd-
rattigheter genom Scandics affarsforbindelser, da bolaget ar en betydande inko- liga avtals- och rapporterings-

pare av varor och tjanster och darmed indirekt paverkar leverantorers

mekanismer i vardekedjan.

arbetskraft.

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Scandics inkop paverkar arbetsvillkor hos leverantérer, sarskilt
inom mat och dryck, tjdnster, renovering, inhyrd personal och tvat-
terier. Yrkesgrupper som paverkas inkluderar inhyrd stadpersonal,
byggpersonal samt arbetare i tidigare led av vardekedjan, exem-
pelvis inom jordbruk, textil och mobeltillverkning.

Scandic tar ansvar for hela vardekedjan och staller krav pa etiska
och ansvarsfulla arbetsvillkor hos leverantorer. Risker har identifie-
rats, sarskilt kring immigrantarbetare inom stad- och byggsektorn
pa hemmamarknader, samt inom kaffe- och textilproduktion utom-
lands. Dessa risker ar strukturella och branschspecifika, vilket
kraver 6kad vaksamhet och ansvarstagande i leverantorsrelationer.
Scandic for en l6pande dialog med leverantorer for att sakerstalla
att deras medarbetares rattigheter och synpunkter beaktas.

Policyer

Uppforandekod for leverantorer

Scandics leverantorer maste folja bolagets uppférandekod for
leverantorer som bygger pa FN:s Global Compact och staller krav
pa efterlevnad av principer for manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo och antikorruption, for mer information se sidan 42.

Atgarder och resultat

o Dialog med leverantorer: Scandic for dialog med leverantorer-
nas officiella representanter, sarskilt i samband med fysiska
revisioner. Fokus ligger pa de leverantdrer som bedéms vara
mest vasentliga for verksamheten, i syfte att sakerstalla efter-
levnad av stéllda hallbarhetskrav.

e Rapportering och hantering av negativ paverkan: Vid negativ
paverkan samarbetar Scandic med berérda parter och myndig-
heter for att atgarda situationen. En visselblasartjanst finns till-
ganglig for bade interna och externa intressenter via webbplats
och intranat. Dock saknas en systematisk process for att saker-
stalla att arbetare i vardekedjan kanner till denna kanal.

o Arbetsvillkor i vardekedjan: Scandic prioriterar samarbete med
lokala producenter for att framja rattvisa arbetsvillkor och
minska miljopaverkan. Fér produkter som inte kan produceras
lokalt, sésom kaffe och bomull, valjer Scandic i forsta hand

Mal for S2 Arbetare i vardekedjan

Hallbarhetsfraga Hallbarhetsmal Oomfattning

certifierade alternativ (t.ex. Fairtrade, UTZ). | de fall certifiering
saknas stalls krav pa att ravaror inte harror fran hogriskomra-
den. Om detta inte kan sakerstallas avstar Scandic fran inkop.

e Insyn och uppfoljning: Scandic genomfor leverantdrshesdk och
utvecklar l6pande verktyg for att 6ka insynen i arbetsférhallan-
den hos leverantorer. Arliga riskkartlaggningar genomfors for
de storsta leverantorerna och baseras pa internationellt veder-
tagna index, sasom Human Development Index (HDI), Global
Rights Index och Corruption Perception Index. Leverantorer
klassificeras utifran dessa bedémningar i tre risknivaer: hog,
medel och lag.

For leverantorer med hog eller medel risk kravs férdjupad
utvardering och dokumentation kring arbetsvillkor, halsa och
sakerhet. Vid avvikelser upprattas atgardsplaner med kontinu-
erlig uppfoljning.

Malvarde och malar Nyckeltal 2025

Arbetsvillkor och
arbetsrelaterade
rattigheter

due diligence-process™ 1 miljon SEK

Minst 95% av leverantorer med ett Leverantorer
arligt inkpsvarde 6ver 1 miljon SEK  med ett arligt
ska omfattas av och f6lja bolagets inkopsvarde over

95%, 2030 Andel leverantorer med ett 98%
arligt inkopsvarde 6ver 1 miljon
SEK som omfattas av och foljer
bolagets due diligence-process

1) Tyskland och Polen &r exkluderade fran matetalet da relevanta processer dnnu inte dr etablerade i dessa lander. Scandic arbetar aktivt med att utveckla dessa processer,

dar forsta prioritet ar att inkludera Tyskland.
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Scandic rapporterar oversiktligt pa S3 Berdrda samhallen och tillampar infasningsreglerna enligt den sa

kallade Quick Fix for standarden.

Vasentliga hallbarhetsfragor

HALLBARHETSRAPPORT

Atgarder for att Tidshorisont Tidshorisont
Hallbarhetsfraga Virdekedja Paverkan minska paverkan Paverkan Finansiell effekt Finansiell effekt
Mannisko- Egen verksamhet Potentiell negativ: Manniskohandel utgor en potentiell Genom tydliga rutiner, utbildning av medar-  Kort, medel och lang Nej Ej tillampligt
handel negativ paverkan i Scandics egen verksamhet. Scandic har betare i att identifiera risker samt rapporte-
nolltolerans mot manniskohandel, och eftersom fallav pro-  rings- och samverkansprocesser vid miss-
stitution kan forekomma pa hotell &r omradet sarskilt vik- tankta fall av manniskohandel.

tigt. Om férebyggande atgarder och kontrollmekanismer
brister finns en risk att hotellmiljon utnyttjas for mannisko-
handel eller relaterad exploatering, med allvarliga konse-

kvenser for utsatta individer.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Prostitution och manniskohandel ar allvarliga samhallsproblem,
och hotell kan i vissa fall utgora miljoer dar dessa brott forekom-
mer. Aven om missténkta fall &r ovanliga inom Scandics verksam-
het betraktas varje incident som en allvarlig handelse med stor
negativ paverkan pa den drabbade individen. Hallbarhetsfragan,
manniskohandel ar darfor prioriterad inom Scandics arbete for
social hallbarhet.

Policyer

Uppforandekod

Scandics uppforandekod och tillhorande rutiner utgor grunden for
arbetet med att forebygga och minimera bolagets negativa paverkan
kopplad till manniskohandel och prostitution. Dessa styrdokument
tydliggor att fragorna ar sarskilt vasentliga inom hotellbranschen
och betonar vikten av férebyggande atgarder samt ett aktivt och
kontinuerligt ansvarstagande i verksamheten, se sidan 42.

Atgarder kopplade till paverkan pa berérda samhéllen

e Manniskohandel: Scandic har nolltolerans mot prostitution och
manniskohandel och arbetar mot att detta sker pa Scandics
hotell. En central del av detta arbete ar att utbilda medarbetare
i att identifiera och agera vid misstankta fall av prostitution och
manniskohandel. Det ar obligatoriskt for medarbetare inom
reception, housekeeping samt hotellchef att genomga en speci-
aliserad utbildning for att kunna identifiera tecken pa prostitu-
tion och manniskohandel samt att agera i enlighet med Scandics
riktlinjer. Scandic mater i dagslaget inte centralt hur manga rele-
vanta medarbetare som genomgatt utbildningen men avser
mata informationen 2026.

e Scandic har etablerade rutiner for incidentrapportering och
genomfor regelbunden uppfoljning av samtliga sakerhetsrelate-
rade incidenter for att sdkerstalla en trygg och saker hotellmiljo.

Mal for S3 Berorda samhallen

Rutiner for kontakter med berdrda samhallen angaende paverkan

e Scandictillhandahaller en visselblasartjanst, som ar tillganglig
for bade medarbetare och externa intressenter. Lds mer om
visselblasartjansten pa sidan 95.

e Enviktig komponentiScandics arbete ar den fortlopande
samverkan med polisen vid misstanke om brott.

Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom

vilka berérda samhallen kan uppmarksamma problem

e Enviktig komponent i Scandics arbete ar Scandics process for
samverkan med polisen vid misstanke om brott. Scandic genom-
foringen uppfoljning av enskilda brottsoffer, utan éverlamnar
arenden till lokal polis vid misstanke om brott.

Hallbarhetsfraga Hallbarhetsmal Omfattning Malvarde och malar  Nyckeltal 2025

Manniskohandel Andel relevanta medarbetare  Relevanta
som genomgatt utbildningom  medarbetare
risker och forebyggande
atgarder mot manniskohandel

100%, (2030)

Andel relevanta Ej tillampligt 2025; Scandic mater
medarbetare for narvarande inte systematiskt
som genomgatt hur manga relevanta medarbetare
utbildningen (%)  som genomgatt utbildningen
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Atgarder for att Tidshorisont Tidshorisont
Hallbarhetsfraga Virdekedja Paverkan minska paverkan Paverkan Finansiell effekt Finansiell effekt
Datasdkerhet Egen verksamhet Potentiell negativ: Scandics gaster paverkas direkt av hur  Forstarkt datasakerhet genom  Kort, medel Risk: Datalackage kan underminera fortroendet for Kort, medel
och bolaget hanterar datasakerhet och anvandning av gast- tekniska och organisatoriska och lang Scandic och utgora en finansiell risk. och lang
anvandning data. Gasternas integritet och en sdker hanteringav per-  skyddsatgarder.
av gastdata sonuppgifter ar avgorande faktorer for Scandics fram-
gang. Brister i datasakerheten, sasom intrang som leder Kontrollerad och transparent
till lackage av personuppgifter, kan ge upphov till negativ.  anvandning av gastdata med
paverkan for gasterna. fokus pa dataminimering och
integritet.
Halsa, sakerhet Egen verksamhet Potentiell negativ: Scandics gaster paverkas av hur bola-  Tydliga sakerhets- och hal- Kort, medel Nej Ej tillampligt
och trygghet get sakerstaller halsa, sakerhet och trygghet. Ett miss- sorutiner, kontinuerlig utbild-  och lang
for gaster lyckande att sakerstalla gasters hdlsa, sakerhet och ning av medarbetare samt
trygghet kan leda till negativ paverkan. lopande riskbedémningar och
kontroller av hotellmiljon.
Icke- Egen verksamhet Potentiell negativ: Scandics gaster paverkas i den egna Genom tillganglighetsanpas- Kort, medel Nej Ej tillampligt
diskriminering verksamheten av hur bolaget sakerstaller icke-diskrimi-  sade hotell- och digitala och lang
och nering och tillganglighet. Brister i tillganglighet kan inne-  milj6er, utbildning i inklude-
tillganglighet bara en potentiell negativ paverkan, da de kan leda till rande och icke-diskrimine-
praktiska utmaningar for gaster och riskera att uppfattas  rande bemodtande samt tyd-
som diskriminerande. liga riktlinjer och uppfoljning
i den egna verksamheten.
Ansvarsfull Egen verksamhet Nej Nej Ej tillampligt Risk: Bristande eller otydlig kommunikation kan innebdra  Kort, medel
marknadsforing risker, exempelvis genom minskat fortroende, reputations-  och lang

skador och negativ paverkan pa kundlojalitet.
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Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Datasdkerhet och anvandning av gastdata
Hantering och skydd av personuppgifter ar avgorande for gasternas
fortroende och darmed for Scandics affarsmodell, som bygger pa
aterkommande gaster och langsiktiga kundrelationer. Brister i data-
sakerheten, sasom intrang eller lackage av personuppgifter, utgor
en vasentlig risk med potentiell negativ paverkan pa bade varu-
marke och finansiella resultat. Samtidigt innebar ett robust inte-
gritetsskydd en mojlighet att starka kundlojalitet och skapa en
tydligare position pa en konkurrensutsatt marknad dar fortroende
blir allt viktigare.

Scandic arbetar darfor systematiskt och lopande med att
forebygga risker och sakerstalla en hog niva av datasakerhet och
integritetsskydd i hela verksamheten.

Halsa, sakerhet och trygghet for gaster

Gasternas halsa och trygghet ar centrala for Scandics verksamhet
och paverkar direkt formagan att attrahera och behalla kunder.
Otillrackliga sakerhetsrutiner eller brister i den fysiska sakerheten
kan innebara en vasentlig risk. Incidenter kan leda till negativ
paverkan pa gasternas upplevelse. Samtidigt innebar investeringar
i hdlsa och sakerhet en strategisk mojlighet. Ett systematiskt
arbete med trygghet, forebyggande atgarder och tydliga rutiner
kan starka erbjudandet, 6ka kundndjdheten och bidra till en kon-
kurrensfordel. Arbetet med halsa och sakerhet ar en integrerad del
av Scandics kvalitetsarbete och affarsstrategi.

Icke-diskriminering och tillganglighet

Tillganglighet &r en vasentlig paverkan for Scandic, bade ur ett
socialt ansvarsperspektiv och som en affarsmassig majlighet.
Hotellmiljoer som dr inkluderande och tillgangliga for personer
med funktionsvariationer bidrar till en battre gastupplevelse och
starker Scandics marknadsposition.

Brister inom omradet kan innebara risker, bland annat i form
av diskriminering, negativ publicitet och skadat fortroende. Det
kan aven begransa kundbasen och minska mojligheten att attra-
hera nya gastgrupper, vilket i forlangningen kan paverka intakter
och varumarke.

Ett aktivt arbete med tillganglighet &r en majlighet att na fler
kunder, starka kundlojaliteten och skapa ett mer konkurrenskraftigt
erbjudande i en bransch dar forvantningarna pa inkludering okar.

Tillganglighet ar darfor integrerat i produktutveckling, design
och drift, i linje med Scandics strategi for hallbar tillvaxt.

Ansvarsfull marknadsforing

Tydlig och ansvarsfull kommunikation ar en viktig del av Scandics
affarsmodell. Varumarket spelar en central roll i hur kunder upp-
fattar erbjudandet, vilket paverkar bade fértroende och beteende.
Marknadsforing som ar tydlig, korrekt och ansvarsfull ar darfor
viktig for att starka relationen till kunderna och minska risken for
missforstand eller felaktiga forvantningar.

Bristande eller otydlig kommunikation kan innebara vasentliga
risker, exempelvis genom minskat fortroende, reputationsskador
och negativ paverkan pa kundlojalitet. Det kan i sin tur paverka
bade forsaljning och langsiktigt varumarkesvarde.

Ansvarsfull marknadsforing utgor en mojlighet att starka kund-
lojaliteten och tydliggora Scandics position som ett ansvarsta-
gande foretag. Omradet ar darfor integrerat i den kommersiella
strategin.

HALLBARHETSRAPPORT

Policyer

Foljande policyer och riktlinjer behandlar Scandics vasentliga

fragor kopplade till konsumenter och slutanvandare. Mer informa-

tion finns pa sidorna 42-43.

e Uppforandekod: Scandics uppforandekod faststadller de grund-
laggande varderingar som styr verksamheten och utgor en vag-
ledning for etiskt och ansvarsfullt agerande. Koden betonar sar-
skilt vikten av att varna gasternas halsa, sakerhet och integritet.

o Dataskyddspolicy: Dataskyddspolicyn syftar till att reglera data-
skydd och informationssakerhet inom Scandic.

e Integritetspolicy: Scandics integritetspolicy syftar till att tydligt
informera gaster om hur deras personuppgifter samlasin,
anvands och skyddas av Scandic.

o Marknadsforingspolicy: For att framja ansvarsfull kommunika-
tion har Scandic implementerat en marknadsforingspolicy,
vilken ska sakerstalla att all marknadsforingskommunikationen
aterspeglar Scandics hallbarhetsataganden och framjar miljo-
massigt och socialt ansvarstagande.

o Tillganglighetsstandard: Scandics tillganglighetsstandard syftar
till att sdkerstélla en inkluderande och tillganglig service och
faststaller krav pa hotellens fysiska utformning samt riktlinjer
for hur service ska anpassas for att mota gaster med olika
behov.
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Atgarder och resultat

For att skapa en hotellupplevelse i varldsklass har Scandic under

aret genomfort atgarder inom respektive omrade:

o Sakerstall skydd av data: Scandic har etablerat en robust data-
skyddsorganisation med ett dedikerat informationssakerhets-
team, med datadgare och ambassaddrer inom organisationen
for att sakerstalla att data inom bolaget hanteras varsamt samt
att bygga en stark sakerhetskultur. Ett ledningssystem for infor-
mationssdkerhet (LIS) ar etablerat och omfattar de policies,
instruktioner och styrande dokument som kravs for att skydda
information och uppratthalla konfidentialitet, riktighet och till-
ganglighet.

Under 2025 har informationsklassificering for e-post och
dokument implementerats. Syftet dr att sakerstalla ratt niva av
konfidentialitet och samtidigt skapa battre forutsattningar for
automatiserad rensning, arkivering och hantering av information.

Mal for S4 Konsumenter och slutanvandare

Dessutom pagar en pilot av ett phishing-simuleringsverktyg med
syfte att forbattra organisationens motstandskraft mot digitala
intrang. Utdver detta pagar ett initiativ kring Business Continuity
Planning for att forbattra Scandics férmaga att uppratthalla
affarsverksamheten trots avbrott i kritiska resurser. Den arliga
internrevisionen av kritiska IT-system genomfordes under fjarde
kvartalet 2025.

Framja halsa och valbefinnande for alla gaster: Scandic arbetar
for att skapa en gastupplevelse som mojliggor halsosamma och
hallbara val. Merparten av hotellen erbjuder gym och pa restau-
rangerna stravar Scandic efter att 6ka de halsosamma alternativen.
Uppratthall en hog sakerhetsstandard pa Scandics hotell: Scandic
prioriterar sakerhet for medarbetare och gaster genom kontinu-
erlig utbildning och varje ar halls krisdvningar for att simulera
olika scenarier, sa som brand, sjukdomsfall samt terrorattentat
och lockdowns. Scandic genomfér ocksa obligatoriska brand-

HALLBARHETSRAPPORT

och evakueringsutbildningar samt forsta hjalpen-kurser. Alla
hotell har tillgang till krisst6d via Scandics Crisis Call Center,
bemannat dygnet runt. Under aret har Scandic utarbetat en
gemensam sakerhetshandbok for hela koncernen samt ett
enhetligt rapporteringssystem for incidenter.

Sakerstall valkomnande och tillgangliga tjanster for alla gaster:
Samtliga hotell arbetar utifran en tillganglighetsstandard som
bade fokuserar pa den fysiska miljon och pa att skapa en inklu-
derande gastupplevelse. Under 2025 har Scandic uppdaterat sin
tillganglighetsstandard och lanserat en utvardering bland bola-
gets hotell.

Sakerstall ansvarsfulla marknadsforingsmetoder: Scandic till-
lampar en marknadsforingspolicy, och den uppdaterades under
2024. Under 2025 pabérjades implementationen av policyn
bland relevanta medarbetare. Arbetet planeras att formaliseras
under 2026.

Hallbarhetsfraga

Hallbarhetsmal

Omfattning

Malvérde och malar

Nyckeltal

2025

Datasakerhet och
anvandning av gastdata

Halsa, sakerhet och
trygghet for gaster

Halsa, sakerhet och
trygghet for gaster

Ansvarsfull
marknadsforing

Icke-diskriminering och
tillganglighet

Fordjupad utbildning i dataskydd skall ges
till 100% av relevanta expertanvandare arligen
fran lansering

100% av hotellen ska ha en process for incident-
rapportering, inklusive forebyggande atgarder
och uppféljning

Uppna ett resultat om 72 poédng i Scandics
gastundersokning avseende "Hallbara val”

Samtliga relevanta medarbetare ska informeras
om marknadsféringspolicyn arligen och forvantas
efterleva den

Mal ej faststallt

Definierad grupp expert-
anvandare

Samtliga egna hotell

Definierad grupp medarbetare

Samtliga egna hotell

100% arligen fran
kommande lansering

100%, 2030

72 poang, 2030

100%, arligen

Malsattning faststalls efter
genomford utvdrdering av
tillganglighet

Andel relevanta expert-
anvandare som genomfort
utbildningen

Andel hotell med process
forincidentrapportering

Resultat (poang) i Scandics
gastundersokning avseende
fraga om "Hallbara val”
Andel medarbetare ur
definierad grupp

j tillimpligt

Ej tilldmpligt 2025; riktad utbildningsinsats
inte tillganglig for rapportering i 2025
100%

62,1

Ej tillampligt 2025

Ej tillampligt 2025; En pagaende utvardering av
tillganglighet pa hotellen kommer att ligga till
grund for matetalet
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STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR

ESRS G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Atgarder for att Tidshorisont Tidshorisont
Hallbarhetsfraga Virdekedja Paverkan minska paverkan Paverkan Finansiell effekt Finansiell effekt
Foretagskultur  Egen verksamhet Nej Nej Ej tillampligt Risk: Misslyckande att etablera en sund foretagskultur Kort, medel
praglad av integritet, transparens och ansvarstagande och lang
kan leda till risker for oegentligheter, rattsligt ansvar,
skadat anseende och forsvagat fortroende bland
intressenter.
Korruption Uppstroms och Nej Nej Ej tillampligt Risk: Risker for korruption kan sérskilt uppsta vid trans-  Kort, medel
och mutor nedstroms aktioner som utfors av forsaljnings- och inkopsfunktio-  och lang
ner samt i samband med upphandlingar och kontrakts-
hantering. Bristande efterlevnad kan ge upphov till en
finansiell risk fér Scandic i form av rattsliga pafoljder,
sanktionsavgifter, avtalsforluster och anseendeskada.
Samarbete Uppstroms, egen Nej Nej Ej tillampligt Risk: Om Scandic inte sakerstaller att leverantorer Kort, medel
med under- verksamhet foljer bolagets principer och krav, eller om Scandic och lang
leverantorer inte hanterar leverantorsrelationer pa ett korrekt och
transparent satt, kan reputationsrisker uppsta.
Djurskydd Uppstroms Potentiell negativ: Scandics inkop av livsmedel kan ge Scandic staller krav mot leve-  Kort, medel Nej Ej tillampligt
upphov till en potentiell negativ paverkan pa djurvalfard  rantorer for att sdkerstalla och lang

uppstroms i vardekedjan. Paverkan genereras genom
affarsforbindelser, eftersom djurhallning och primarpro-
duktion sker hos externa leverantorer och inte i Scandics
egen verksamhet. Den potentiella paverkan kan uppsta
om leverantorer inte uppfyller tillampliga krav avseende
djurvalfard.

god djurvalfard i leverantors-
ledet. Detta arbete har
utokats under 2025.
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Styrning

Gov-1 Styrelse, ledningens och organisationens roller
Styrelsens ledamoter och koncernledningen har gedigen erfaren-
het fran hotellbranschen och naringslivet i stort. Denna erfarenhet
bidrar till en forstaelse for naringslivets roll i samhallet och bety-
delsen av ett etiskt och ansvarsfullt foretagande.

Styrelsen granskar och godkanner arligen Scandics uppforande-
kod och andra policyer relaterade till affarsetik. Tillsammans med
samtliga chefer inom Scandic ansvarar vd och koncernledningen
for att innehallet och de centrala budskapen i dessa dokument
kommuniceras, forstas och efterlevs av alla medarbetare inom
Scandic. For mer information om styrelsens och koncernledningens
ansvar, se sidan 41.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande

och foretagskultur

En av Scandics viktigaste tillgangar ar den foretagskultur och de
gemensamma varderingar som medarbetarna tillsammans skapar
och utvecklar. For att sakerstalla en stark foretagskultur praglad av
integritet, oppenhet och ansvarstagande har Scandic etablerat ett
omfattande ramverk av styrande policyer och riktlinjer.

Foljande policyer och riktlinjer behandlar Scandics vasentliga
hallbarhetsfragor inom ansvarsfullt foretagande och presenteras
ytterligare pa sidorna 42-43.

e Uppforandekod
Antikorruptionspolicy
Visselblasarpolicy

Policy for interna utredningar
Uppforandekod for leverantorer
Riktlinjer for hallbara inkop

Scandic har i dagslaget ingen separat och generell utbildnings-
policy for affarsetik. Policyerna som ror affarsetik (bl.a. Uppfo-
randekoden) finns tillgangliga pa Scandics webbplats och intranat,
dar det dven finns stodmaterial som underlattar tilldmpning.
Samtliga medarbetare informeras i samband med 6versyn och
uppdateringar for att sakerstdlla kannedom och efterlevnad, med
overgripande genomgang och hanvisning till fordjupande material
vid behov.

Uppforandekod

Scandics uppforandekod faststaller bolagets grundlaggande var-
deringar och utgor en central del i arbetet med att bygga fortroen-
defulla relationer med leverantorer, starka foretagskulturen och
forebygga korruption.

Antikorruptionspolicy

Antikorruptionspolicyn, som omfattar centrala omraden sasom
gavor och representation, mutor, nepotism, bedrageri, utpressning
och penningtvatt, syftar till att motverka alla former av korruption
och for att sakerstadlla en hog affarsetisk standard i hela organisa-
tionen.

Visselblasarpolicy

Scandics visselblasarpolicy uppmuntrar och mojliggér for interna
och externa intressenter att anonymt rapportera misstankta
oegentligheter. Policyn omfattar overtradelser av uppforande-
koden, brott mot lagar och regler, krankningar av manskliga rattig-
heter samt risker relaterade till halsa, sakerhet och miljo. Alla
rapporter hanteras konfidentiellt och utan risk for repressalier for
den som rapporterar.

Scandics visselblasartjanst tillhandahalls av en extern, obero-
ende part. Rapporter hanteras av en sarskild visselblasargrupp
bestaende av Scandics chefsjurist och representanter fran led-
ningen.

Policy for interna utredningar

Scandics policy for interna utredningar sakerstaller att arenden
som ror affarsetik, korruption eller andra oegentligheter utreds
snabbt, objektivt och med hog sekretess.

Uppforandekod for leverantorer

For att sakerstalla ett ansvarfullt och hallbart samarbete med
leverantor tillampar Scandic en sarskild uppforandekod for leve-
rant6rer. Koden faststaller tydliga krav pa etiskt beteende, respekt
for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och antikorrup-
tion. Under 2025 har Djurskydd identifierats som en vasentlig hall-
barhetsfraga och aven inkluderats i Scandics Uppforandekod for
leverantorer for att ytterligare minska risker inom omradet. Policy-
uppdateringen godkéndes tidigt under 2026. Hallbarhetsfragan
ingick tidigare i Riktlinjerna for hallbara inkop.

HALLBARHETSRAPPORT

Scandics riktlinjer for hallbara inkop

Scandics riktlinjer for hallbara ink6p faststaller principer som styr
affarsbeteendet i leverantorsledet och tillampas vid inkopsbeslut.
Policyn galler samtliga produkter och tjanster och omfattar krav
pa milj6 inklusive djurskydd, klimat och socialt ansvar i linje med
Agenda 2030, principer for cirkuldar ekonomi och Nordic Swan Eco-
label. Den innehaller generella och kategorispecifika kriterier samt
krav pa efterlevnad for leverantorer enligt uppférandekoden for
leverantdrer och utgor en del av Scandics ramverk for ansvarsfull
styrning i vardekedjan.

G1-2 Hantering av leverantorsrelationer

Scandic arbetar strukturerat med att sakerstalla ansvarsfulla,
transparenta och langsiktiga relationer med sina leverantérer.
Eftersom inkdp har betydande paverkan bade pa manniskor och
miljo i vardekedjan, ar ansvarsfull leverantorshantering en central
del av hallbarhetsarbetet och riskhanteringen. Inképsprocessen
bygger pa tydliga principer om rattvisa och affarsetik. Dessa
riktlinjer ar integrerade i de standardiserade inkops- och avtals-
processerna.

Scandic genomfor arligen en riskkartlaggning av sina storsta
leverantorer, dar risker bedéms utifran flera parametrar. Dessa
omfattar finansiella, operationella, varumarkesrelaterade samt
hallbarhetsrelaterade risker. Den hallbarhetsrelaterade bedom-
ningen baseras pa bade varans eller tjanstens ursprungsland och
leverantdrens hemvist. Landerna riskklassas enligt etablerade
index sdésom Human Development Index, Global Rights Index och
Transparency Internationals Corruption Perception Index. Majori-
teten av Scandics storre leverantorer ar baserade i Norden och
bed6éms ha en lag riskniva.

For de storsta leverantdrerna, eller i fall dar osakerhet rader,
genomfors en djupgaende utvardering, dar leverantren ombeds
genomfora en sjalvskattning. Vid behov kan en mer omfattande
revision eller en fysisk inspektion genomforas pa plats.

Eventuella identifierade avvikelser hanteras genom en atgards-
plan, som leverantoren utarbetar och Scandic godkanner. Bris-
terna maste atgardas inom den 6verenskomna tidsramen for att
samarbetet skall fortsatta. Scandic for en kontinuerlig dialog med
sina leverantorer for att stodja deras utveckling och sakerstalla
efterlevnad av affarsetiska och hallbarhetsrelaterade krav.
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I varje ink6psprojekt genomfors en grundlaggande hallbarhets-
analys, dar leverant6rer bedéms utifran kriterier inom milj6, anti-
korruption, manskliga rattigheter och arbetsmilj6. Kraven pa soci-
ala och hallbarhetskriterier kommer forst i Scandics utvardering
och leverantdrer som inte uppfyller kraven diskvalificeras, medan
de somitillracklig grad uppfyller kraven poangsatts efter hur val
man uppfyller kraven.

Vidare arbetar Scandic for att sakerstalla god djurvalfard i leve-
rantorsledet. Scandics krav inom omradet aterfinns i Riktlinjer for
hallbara inkdp och dven i Uppférandekod for leverantorer.

Scandic vardesatter sina relationer med leverantorer och stra-
var alltid efter att uppfylla ingangna avtal, inklusive 6verenskomna
betalningstider. For samtliga leverantorer dar Scandics generella
inkopsavtal tillampas galler 30 dagars betalningsvillkor. Scandic
tillampar som standard samma betalningsvillkor for samtliga leve-
rantérer. Nya medarbetare inom inkdp far en introduktionsutbild-
ning i Scandics inkopsarbete. Utbildningen omfattar bland annat
Scandic Supplier Relationship model, uppférandekod for leveran-
torer och riktlinjer for hallbara inkdp.

Mal for G1 Ansvarsfullt foretagande

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Scandics antikorruptionspolicy, internutredningspolicy samt
policy och riktlinjer for visselblasning innehaller bestammelser
om hantering av intressekonflikter for att sakerstalla att personer
med ansvar for att utreda oegentligheter kan agera oberoende och
opartiskt.

Vd och styrelsen, via revisionsutskottet, far lopande informa-
tion om inkomna rapporter genom visselblasartjansten samt om
andra legala arenden av vasentlig betydelse for Scandic.

Scandic har identifierat foljande funktioner inom bolaget dar
risk for att medarbetare exponeras for korruption och mutor ar
storst:

o Ledningsgruppen (Executive Committee),

o Affarsutveckling (inklusive partnerskap och franchise),
o Inkop (inklusive Technical Services), samt

e Hotel general managers

Scandics styrelse bedéms i nuldget inte utgora en sadan riskgrupp.

HALLBARHETSRAPPORT

En skraddarsydd och fordjupad utbildning genomfors for identifie-
rade riskfunktioner. Utbildningen baseras pa Naringslivskoden,
framtagen av Institutet mot mutor, och omfattar bland annat gal-
lande lagstiftning, forebyggande atgarder samt hantering av for-
maner. Den fordjupande utbildningen riktad till sarskilda riskfunk-
tioner genomfG6rs minst vartannat ar, medan den grundlaggande
utbildningen for samtliga medarbetare genomfors arligen.

Utbildningen har tagits fram under senare delen av 2025, vilket
innebar att samtliga riskfunktioner annu inte har genomgatt den.

Styrelsen genomfor varje ar en Gversyn av Scandics policyer for
affarsetik, inklusive Scandics antikorruptionspolicy. Atgarder inom
omradet hanteras inom ramen for den ordinarie budget- och
investeringsprocessen och bedoms i nulaget inte krava signifi-
kanta investeringar utanfor ordinarie planering.

Matetal och mal
Gi1-4 Fallav korruption eller mutor

Under 2025 dlades Scandic inga boter och falldes inte for nagra
overtradelser av lagar som ror korruption eller mutbrott.

Hallbarhetsfraga Hallbarhetsmal Omfattning Malvéarde och malar Nyckeltal 2025
Foretagskultur Engagement index ska uppga till minst 8,2 Alla medarbetare Minst 8,2, 2030 Engagement index poang 8,1
Foretagskultur Management support index ska uppga till minst 8,5  Alla medarbetare Minst 8,5, 2030 Management support index poang 8,4
Korruption och 100% av medarbetare i hogriskfunktioner Medarbetare i 100%, 2030 Andel medarbetare i hogriskfunktioner som genomgatt 5%

mutor ska ha genomgatt utbildning i antikorruption

Samarbete med 100% av nya leverantdrsavtal med inkopsvarde

leverantorer over 500 kSEK tecknas i linje med Scandics inkops-
policy och uppférandekod for leverantorer™
Djurskydd 100% av nya leverantorsavtal med inkopsvarde

over 500 kSEK tecknas i linje med Scandics inkops-

policy och uppforandekod for leverantorer

hogriskfunktioner

Leverantorsavtal over
500 kSEK

100%, 2030

Leverantorsavtal over
500 kSEK

100%, 2030

1) Tyskland och Polen &r exkluderade fran matetalet da relevanta processer dnnu inte dr etablerade i dessa lander. Scandic arbetar aktivt med att utveckla dessa processer,

dar forsta prioritet ar att inkludera Tyskland.

utbildning i antikorruption
Andel leverantorsavtal 6ver 500 kSEK i linje med policy 94%

Andel leverantorsavtal 6ver 500 kSEK i linje med policy Ej tillampligt

2025

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 96



Scandic

VIAR SCANDIC
MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR

FORVALTNING OCH STYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISKER OCH RISKHANTERING
HALLBARHETSRAPPORT
ALLMANNA UPPLYSNINGAR
MILJOUPPLYSNINGAR
SOCIALA UPPLYSNINGAR
STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR
BOLAGSSTYRNING
STYRELSE

KONCERNLEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

APPENDIX

IR0-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av hallbarhetsrapporten

HALLBARHETSRAPPORT

ESRS 2 Allmanna upplysningar Sidhanvisning Ovrig information
BP-1 Allmanna forutsattningar for att uppratta hallbarhetsrapporten 39
BP-2 Upplysningar kopplade till specifika omstandigheter 39-40
GOV-1 Styrelse, ledningens och organisationens roller 40-43
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets styrelse, 44
ledningen och organisation
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 4t
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 44-45
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 45
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 45-50
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 51
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande 52-55
till strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av processen for att faststdlla och bedoma 56-58
vasentlig paverkan, risker och mojligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av héllbarhetsrapporten 58,97-102
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HALLBARHETSRAPPORT

ESRSE1 Klimatférandringar Sidha@nvisning Ovrig information
ESRS2 GOV-3  Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem Lt
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatforandringar 64-65
ESRS 2 SBM-3  Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och férhallandet till strategi och affarsmodell 52,55,63
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig klimatrelaterad 56-58
paverkan, risker och majligheter
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar 66
E1-3 Aktiviteter och resurser kopplade till klimatpolicyer och mal 66
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringar 67 Foretagsspecifik upplysning: Vaxtbaserad mat
E1-5 Energianvandning och energimix 68
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 68-70
ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser Sidhanvisning Ovrig information
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker 56,58
och mojligheter relaterade till vatten och marina resurser
E3-1 Policyer for vatten och marina resurser 71-72
E3-2 Aktiviteter och resurser som ror policyer for vatten och marina resurser 72
E3-3 Mal for vatten och marina resurser 73
E3-4 Vattenforbrukning 73 Scandic rapporterar pa vattenuttag
ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem Sidhanvisning Ovrig information
Infasning Oversiktlig redovisning enligt ESRS BP-2 § 17 74-75 Foretagsspecifik upplysning: Ekologisk mat och dryck
ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi Sidha@nvisning Ovrig information
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker 56,58
och mojligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 76-77
E5-2 Aktiviteter och resurser kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi 77
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 78-79
E5-4 Resursinfloden 80 Foretagsspecifik upplysning: Totalt inkopt trd, Andel atervunnet tra, Total ink6pt
mat och andel inkopt ekologisk mat och dryck
E5-5 Resursutfloden 80 Scandic rapporterar pa avfall
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HALLBARHETSRAPPORT

ESRS S1 Den egna arbetskraften Sidhanvisning Ovrig information
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 51
ESRS 2 SBM-3  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och forhallandet till strategi och affirsmodell 52-53,81-83
S1-1 Policyer for medarbetare 84
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretrddare angaende paverkan 84
S1-3 Rutiner for att atgarda negativ paverkan och kanaler genom vilka medarbetare 84
kan uppmarksamma problem
S1-4 Atgarder avseende visentlig paverkan pa medarbetare och strategier for att minska 85 Foretagsspecifik upplysning: Health and Wellbeing index, Diversity and Inclusion
vasentliga risker och utnyttja vasentliga majligheter, vad galler medarbetare, index, Growth Index
och dess atgarders dandamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och 86
vasentliga risker och mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om medarbetare 87
S1-8 Tackning av kollektivavtal och social dialog 87
S1-9 Mangfaldsindikatorer 88
S1-10 Tillrackliga loner 88
S1-14 Matetal for arbetsmiljo 88
S1-16 Ersattningsindikatorer (loneskillnader och total ersattning) 88
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan relaterat till manskliga rattigheter 88
ESRS S2 Arbetare i virdekedjan Sidhanvisning Ovrig information
Infasning Oversiktlig redovisning enligt ESRS BP-2 § 17 89 Foretagsspecifik upplysning: Andel leverantorer som omfattas av och foljer
foretagets process for tillborlig aktsamhet
ESRS S3 Berorda samhallen Sidhanvisning Ovrig information
Infasning Oversiktlig redovisning enligt ESRS BP-2 § 17 90 Foretagsspecifik upplysning: Andel relevanta medarbetare som genomgatt
utbildning om risker och forebyggande atgarder mot manniskohandel
ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare Sidhanvisning Ovrig information
Infasning Oversiktlig redovisning enligt ESRS BP-2 § 17 91-93 Foretagsspecifik upplysning: Andel medarbetare som genomfort riktad utbildning
samt Andel medarbetare informeras om marknadsforingspolicyn
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande Sidha@nvisning Ovrig information
ESRS2 GOV-1  Styrelse, ledningens och organisationens roller 40-43,95
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, 56, 58
risker och mojligheter
G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 95 Foretagsspecifik upplysning: Engagement index, Management support index
G1-2 Hantering av leverantorsrelationer 95-96 Foretagsspecifik upplysning: Andel leverantorsavtal med hogre inkopsvarde som
tecknas i linje med Scandics inkopspolicy och uppforandekod for leverantorer
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 96
G1-4 Fall av korruption eller mutor 96
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HALLBARHETSRAPPORT
Forteckning dver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som harror fran annan EU-lagstiftning
SFDR- Referens Referensvirdes- Referens till EU:s
Upplysningskrav och relaterad datapunkt Sidhanvisning referens for pelare 3 forordningen klimatlag
ESRS 2 GOV-1 Styrelsens konsfordelning punkt 21 (d) 40
Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e 40
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 L4h—45
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i Ej tillampligt
Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii Ej tillampligt
Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii Ej tillampligt
Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv Ej tillampligt
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 64-65 o
Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g 65 o o
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 67 ([ o o
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila killor uppdelad efter kallor Ej tillampligt PY
(endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38
Energiforbrukning och energimix punkt 37 68 ([
Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan Ej tillampligt °
punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 68-70 o o o
Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 70 o o o
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 Ej tillampligt o
ESRS E1-9 Referensportfdljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 Infasning o
Uppdelning av monetdra belopp efter akut och kroniskfysisk risk, punkt 66 a Infasning o
Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentligfysisk risk punkt 66 Infasning o
Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter Infasning °
energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢
Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter punkt 69 Infasning o
ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett europeiskt Ej tillampligt °®
register over utslapp och overforingar som slapps ut i luft, vatten och mark punkt 28
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 71-72 o
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Ej tillampligt o
Hallbara oceaner och hav punkt 14 Ej tillampligt ([
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢ 73 ([ J
Total vattenforbrukning i m3 per nettointdkter av egen verksamhet punkt 29 73 ([ J
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SFDR- Referens Referensvardes- Referenstill EU:s
Upplysningskrav och relaterad datapunkt Sidhanvisning referens for pelare 3 forordningen klimatlag
ESRS2-SBM3-E4 Punktl6ai 52 o
Punkt 16 b 52 [
Punkt 16 ¢ 52 [
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 Ej tillampligt o
Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢ Ej tillampligt o
Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d Ej tillampligt o
ESRS E5-5 Ickeatervunnet avfall punkt 37 d 80 o
Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 80 o
ESRS 2 -SBM3 -S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f 53,83
Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g 53,83
ESRS S1-1 Ataganden i policy for minskliga rattigheter punkt 20 84
Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens 84
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8 punkt 21
Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel punkt 22 84
Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana punkt 23 84
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 c 84
ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ 88
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom punkt 88 e Infasning
ESRS S1-16 Ojusterad loneklyfta mellan konen punkt 97 a 88
ESRS S1-16 Overdrivet hog VD-16n punkt 97 b 88
ESRS S1-17 Fall av diskriminering punkt 103 a 88
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och 88
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a
ESRS2-SBM3-S2  Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b 53
ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rittigheter punkt 17 89
Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 89
Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och 89
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19
Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella 89
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggandekonventioner 1-8 punkt 19
Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella 89

arbetsorganisationens (ILO) grundldggandekonventioner 1-8 punkt 19
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ScandIC HALLBARHETSRAPPORT

. SFDR- Referens Referensvdrdes- Referens till EU:s
VIARSCANDIC Upplysningskrav och relaterad datapunkt Sidhanvisning referens for pelare 3 forordningen  klimatlag
MARKNAD OCH STRATEGI ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 90
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, 90
HALLBAR AFFAR ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17
" ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 36 920
FORVALTNING OCH STYRNING : = =
B - ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16 92
ALY el 2 =] 2 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och 92
RISKER OCH RISKHANTERING manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17
HALLBARHETSRAPPORT = :
B ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b 95 o
ALEMANNZEELSNINGAR Skydd for visselblasare punkt 10 d 95 o
MILJOUPPLYSNINGAR ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a 96 o o
SOCIALA UPPLYSNINGAR Standarder for bekampning av korruption och mutor punkt 24 b 96 o

STYRNINGSRELATERADE UPPLYSNINGAR
BOLAGSSTYRNING
STYRELSE
KONCERNLEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Scandic ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm och tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Det saker-
staller ett effektivt och vardeskapande beslutsfattande genom

en tydlig roll och ansvarsfordelning mellan agare, styrelse och
koncernledning.

BOLAGSSTYRNING SCANDIC

Information ——— . " —— Beslut ——>
ARSSTAMMA VALBEREDNING
\[ val &— Forslag
REVISIONSUTSKOTT
EXTERN REVISOR _— STYRELSE ERSATTNINGSUTSKOTT
Information INVESTERINGSUTSKOTT
Mal
S'Frategier Rapporter
Styrinstrument Kontroll

VD & KONCERNCHEF

Ekonomi- och

L HR-direktor Kommersiell direktor Strategichef
finansdirektor
Operationell chef Operationell chef Operationell chef
Sverige och Danmark Finland, Tyskland och Polen Norge
Externa styrinstrument Interna styrinstrument
e Aktiebolagslag e Bolagsordning
o Arsredovisningslag e Arbetsordning, instruktioner for styrelse och vd
e Andratillampliga lagar e Varderingar
e Nasdagq Stockholms regelverk for emittenter e Uppfoérandekod
e Svensk kod for bolagsstyrning e Policies och riktlinjer
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Grunderna for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen syftar till att stodja styrelse och ledning for
att skapa langsiktigt och hallbart varde for aktiedgare och andra
nyckelintressenter.

Styrningen omfattar uppratthallande av:

e En effektiv organisationsstruktur

e System for riskhantering och internkontroll
e Transparent intern och extern rapportering
e Regelefterlevnad

Styrningsstruktur

Ansvaret for ledning och kontroll av Scandic fordelas mellan
aktiedgare, styrelsen, dess utskott och verkstallande direktor (vd).
Bolagsstyrningen i Scandic regleras genom principer i externa och
interna regelverk. Det externa regelverket omfattar exempelvis
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Scandic foljer Kodens regler och har inga avvikelser att redovisa
for rakenskapsaret 2025. Det interna regelverket omfattar exem-
pelvis bolagsordning och arbetsordning for styrelsen och dess
utskott, vd-instruktion samt uppforandekod och policies.

Aktien och aktiedgare

Scandics aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 2
december 2015. Aktiekapitalet uppgick vid arsskiftet till 54,8 miljo-
ner SEK fordelat pa 215 127 300 aktier, samtliga med lika rostratt
och lika ratt till andel av bolagets tillgangar och vinst. De tio
storsta aktiedgarna representerade vid arsskiftet 54,6 procent

av aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Vid arsskiftet var AMF
Pension & Fonder storsta dgare med 13,6 procent av rosterna och
kapitalet.

Aktiedgarinflytande genom bolagsstaimma

Aktiedgarnas inflytande ut6vas pa bolagsstamman som ar bolagets
hogsta beslutande organ. Stamman beslutar om bolagsordningen
och pa arsstamman valjer aktiedgarna styrelseledamoter, styrel-
sens ordférande och revisor samt beslutar om deras arvoden.
Vidare beslutar arsstamman om faststallande av resultatrakning
och balansrakning, om disposition av bolagets resultat och om
ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och vd.

Arsstimman beslutar dven om valberedningens tillsittande och
ramarna for dess arbete, samt om principer for ersattnings- och
anstallningsvillkor for vd och 6vriga ledande befattningshavare.
Scandics arsstamma halls arligen i Stockholm fore juni manads

utgang. Extra bolagsstammor kan hallas vid behov.

Arsstamma 2025

Vid arsstamman den 6 maj 2025 i Stockholm beslutades bland

annat:

e Faststdllande av resultat- och balansrakning for 2024.

e Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om
vinstutdelning om 2,60 kronor per aktie och att utdelningen ska
utbetalas vid tva olika tillfallen under aret.

e Styrelseledamaterna och vd beviljades ansvarsfrihet. Per G.
Braathen, Kristina Patek, Gunilla Rudebjer, Frank Veenstra och
Fredrik Wirdenius omvaldes och Lars-Ake Bokenberger nyvaldes
till styrelseledamoter for perioden intill slutet av ndsta ars-
stamma. Per G. Braathen omvaldes till styrelseordforande och
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till revisor med
Helena Kaiser de Carolis som huvudansvarig revisor for samma
period. Stamman beslutade om arvoden till styrelseledamdterna
och revisorn i enlighet med valberedningens forslag.

e Godkannande av ersattningsrapport.

e Langsiktigt incitamentsprogram till medlemmar i koncernled-
ningen och vissa andra nyckelpersoner.

e Bemyndigande for emission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler.

e Bemyndigande for styrelsen att aterkdpa och Gverlata egna
aktier.

e Bemyndigande att 6verlata egna aktier till deltagare i langsiktigt
incitamentsprogram.

e Minskning av bolagets aktiekapital genom indragning av aktier
som sedan tidigare aterkdpts av Scandic.

Arsstimma 2026
Scandics arsstamma 2026 halls den 5 maj 2026 i Stockholm.
For mer information, se sidan 159.

BOLAGSSTYRNING

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktieagare och har till
uppgift att till bolagsstamman lamna forslag till val av stammo-
ordforande, styrelseledamater, styrelseordforande, revisor samt
forslag avseende styrelsearvode, revisorsarvode och, i den man sa
anses behovligt, forslag till andringar i instruktionerna for valbe-
redningen. Valberedningen har antagit de riktlinjer som faststéllts
i avsnitt 4.1 i Koden om mangfaldighetspolicy avseende samman-
sattning av styrelsen. Férslagen motiveras mot bakgrund av att
styrelsen ska ha en andamalsenlig sammansattning utifran bola-
gets behov. Kodens krav pa jamn konsfordelning efterstravas
liksom mangfald gallande framst alder, nationalitet och kompetens.
Bolagets valberedning bestar av styrelsens ordférande samt en
representant for var och en av de tre till rostetalet storsta aktie-
agarna, baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per
sista bankdagen i augusti varje ar. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att en ny valberedning utsetts.
Ordforanden i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas
om annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktiedgaren. | det fall aktiedgare under valberedningens
mandatperiod inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktie-
agarna, ska ledamot som ar utsedd av sadan aktiedgare stalla sin
plats till forfogande. Den aktiedgare som tillkommit, bland de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna, ska utse sin representant. For-
andring ska dock inte ske om forandringarna i rostetal endast ar
marginella eller om férandringarna intraffar senare an tre manader
fore arsstamma, om inte sarskilda skal foreligger. Namnen pa de
tre agarrepresentanterna och aktieagarna som de foretrader ska
offentliggéras senast sex manader fére arsstamman.

Valberedning infér arsstaimman 2026

Valberedningen infor arsstamman 2026 bestar av fyra ledamoter
och férutom styrelsens ordférande ingar representanter fran de tre
storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2025. Christian Ringnes har
som valberedningens ordférande och representant fran Eiendoms-
spar AS lett valberedningens arbete. Valberedningens samman-
sattning presenterades i ett pressmeddelande den 28 oktober 2025.
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% av rostetal

Valberedning Representerar per31/12 2025

Christian Ringnes Eiendomsspar AS

(Ordfdorande) 8,2

Anders Hansson AMF Pension & Fonder 13,6

Karl Swartling Stena Sessan AB 13,4
Styrelsens ordforande

Per G. Braathen i Scandic 0,7

I nomineringsarbetet infor arsstimman 2026 har valberedningen
bedomt den nuvarande styrelsens sammansattning och storlek.
Valberedningen iakttar de riktlinjer som galler for styrelseleda-
moternas oberoende enligt Koden. 2026 ars valberedning har haft
5 protokollforda moten samt lopande kontakt daremellan. Som
underlag for arbetet har valberedningen tagit del av styrelseord-
forandens redogorelse for styrelsens arbete och den styrelseutvar-
dering som genomforts med hjalp av en extern radgivare. Valbe-
redningens forslag presenteras vid arsstamman 2026 och pa
Scandics webbplats, www.scandichotelsgroup.se. Pa webbplatsen
finns dven valberedningens motiverade yttrande, en redogorelse
for deras arbete och en presentation av samtliga foreslagna leda-
moter. Valberedningen kontaktas via e-post
nominationcommittee@scandichotels.com. Aktieagare kan nar
som helst komma med forslag till valberedningen. For att valbe-
redningen ska kunna beakta ett forslag maste forslaget inkommit
senast den 31 december 2025. Mer information finns tillganglig
pa www.scandichotelsgroup.se.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for Scandics organisation och forvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
utgoras av lagst tre och hogst elva ledamoter, samt hogst tva supp-
leanter. Darut6ver har arbetstagarorganisationer ratt att utse tva
ordinarie arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter till styrel-
sen. Styrelseledamaterna valjs arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av ndsta arsstamma.

Styrelsens sammansattning 2025

Vid arsstamman 2025 valdes sex ledaméter och i nara anslutning
till det utsags en arbetstagarrepresentant. Vd och koncernens eko-
nomi- och finansdirektor deltar vid styrelsemoten liksom styrel-
sens sekreterare. Andra tjansteman i koncernen deltar vid behov i
styrelsens sammantraden sasom féredragande av sarskilda fragor.
Det har inte skett nagon forandring i konsférdelningen bland
styrelseledamaterna vid en jamforelse mellan 2024-12-31 och
2025-12-31.

Oberoende

Ingen av de bolagsstammovalda styrelseledamoterna ar anstalld
inom Scandic och samtliga bedéms vara oberoende i forhallande
till bolaget och de ledande befattningshavarna. Fem av de sex
bolagsstammovalda styrelseledamoterna ar aven oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktieagare. Scandic uppfyller darmed
reglerna i Koden avseende styrelsens oberoende gentemot bolaget,
de ledande befattningshavarna och bolagets storre aktieagare.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets bolags-
ordning och av Koden. Styrelsens arbete och arbetsformer fast-
stalls arligen i en skriftlig arbetsordning. Denna arbetsordning
reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsens leda-
moter, styrelsens ordférande och vd samt rutiner for finansiell rap-
portering. Styrelsen faststaller dven instruktioner for dess utskott.
| styrelsens uppgifter ingar att utse vd och att faststalla strategi,
affarsplaner, budget, delarsrapporter, arsbokslut och ars- och hall-
barhetsredovisning samt att anta instruktioner och riktlinjer. Sty-
relsen ska folja bolagets ekonomiska utveckling, sakerstalla kvali-
teten pa den finansiella rapporteringen och internkontrollen samt
utvardera verksamheten mot av styrelsen faststallda mal och rikt-
linjer. Styrelsen beslutar dven om ingaende och uppsagning av
hyres- och managementavtal samt om férlangning av sadana avtal
med betydande ataganden for Scandic. Styrelsen beslutar vidare
om ramverk for franchiseavtal liksom betydande investeringar och
forandringar i koncernens organisation och verksamhet. Styrelse-
ordforanden ar ansvarig for att leda styrelsens arbete, sakerstalla
att styrelsens arbete utfors effektivt och att styrelsen uppfyller
sina skyldigheter i enlighet med lagar och regler. Styrelseordforan-
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den ska i nara samarbete med vd folja bolagets utveckling samt
forbereda och leda styrelseméten. Styrelseordféranden ar ocksa
ansvarig for att styrelsen varje ar utvarderar sitt arbete och fort-
l6pande far den information som kravs for att styrelsen kan utféra
sitt arbete effektivt. Styrelseordféranden foretrader bolaget
gentemot aktiedgarna.

Arbetet under aret

Under aret har det hallits 13 styrelsem&ten. Aterkommande dmnen
pa styrelsemotena ar bland annat uppdateringar fran vd, uppfolj-
ning av resultatutvecklingen, marknadslage, strategifragor, inves-
teringsbeslut och hallbarhet. Styrelsen har aven behandlat forvar-
vet av Dalata Hotel Group, utvardering av koncernledning och vd,
finansierings och kapitalallokeringsfragor, policies och ersattning
till ledande befattningshavare.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott: revisionsutskottet, ersattningsutskottet
och investeringsutskottet. Utskotten har inga beslutsbefogenheter
men ska bereda arenden som presenteras till styrelsen for beslut.
Utskottens arbete utfors enligt de skriftliga instruktionerna som
styrelsen antagit for varje utskott, och styrelsens antagna arbets-
ordning.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder beslut i fragor som galler ersattnings-
principer, loner, férmaner och ersattningar till vd samt till ledande
befattningshavare som rapporterar till vd. Utskottet ska ocksa
overvaka och utvardera utfallen av program for rorlig ersattning
samt bolagets efterlevnad av riktlinjer for ersattning, som beslu-
tats av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska besta av minst
tre stammovalda styrelseledamoter. Styrelseordforanden kan vara
ordférande for ersittningsutskottet. Ovriga ledaméter i utskottet
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet bestar av Per G. Braathen
(ordférande), Gunilla Rudebjer och Kristina Patek. Ersattnings-
utskottet har under aret haft 5 méten. Utskottet har gjort en
oversyn av ledande befattningshavares grundersattning, bonus-
program, 6vriga ersattningar och incitamentsprogram.
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Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i fragor som galler
riskbedomning, internkontroll, internrevision, redovisning, finan-
siell- och hallbarhetsrapportering och revision. Utskottets arbete
syftar till att sakerstalla att de faststallda principerna for finan-
siell- och hallbarhetsrapportering och internkontroll efterlevs
samt att bolaget har andamalsenliga relationer med sina revisorer.
Revisionsutskottet ska dven genomfora en utvardering av revi-
sionen och rapportera om denna till valberedningen. De ska dven
lamna forslag pa val av revisor till valberedningen. Revisions-
utskottet foljer ocksa upp och tar stallning till icke-revisionsnara
tjanster som Scandic upphandlat av bolagets revisor.
Revisionsutskottet ska bestd av minst tre ledamdter. Majorite-
ten av ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och de ledande befattningshavarna. Minst en medlem ska vara
oberoende i forhallande till bolaget, bolagets ledande befattnings-
havare och bolagets storre aktiedgare samt ha revisions- eller
redovisningserfarenhet. Revisionsutskottet bestar av Gunilla
Rudebjer (ordférande), Kristina Patek och Frank Veenstra. Aktie-
bolagslagens krav pa oberoende samt redovisnings- eller revisions-
kompetens ar uppfyllt. Revisionsutskottet har under aret haft 8
moten. Bolagets revisor har deltagit pa samtliga méten under aret.

Pa revisionsutskottets moten behandlades bland annat:

e Finansiell- och hallbarhetsrapportering.

Kapitalallokering och finansiella mal.

Finansiering.

Intern kontroll och riskanalys samt utvardering av struktur

och effektivitet.

e Revisorernas rapportering avseende granskning av arsbokslut,
delarsrapport for tredje kvartalet, och intern kontroll.

e Revisionsplan och revisionsarvoden samt utvardering av
revisorernas arbete och oberoende.

® Internrevision — utvardering av behov av funktion for
rekommendation till styrelsen.

e Status géllande utestaende tvister och legala drenden.

e Nedskrivningstest avimmateriella och matriella tillgangar.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet bereder beslut i fragor som ror investerings-
forslag och utvarderar lopande investeringar i nya och befintliga
hotell samt bolagets hyresavtal. Utskottet genomfor regelbundna
utvarderingar av hotellportfoljen, investeringskriterier och proces-
sen for kontroll av koncernens investeringar. Investeringsutskottet
ska besta av minst tre stammovalda styrelseledaméter. Investe-
ringsutskottet bestar av Per G. Braathen (ordférande), Fredrik
Wirdenius, Lars-Ake Bokenberger och Frank Veenstra. Utskottet
har under 2025 haft 7 moten.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete och genomfor arligen en utvardering. Utvarderingen avser
arbetsformer och huvudinriktning for styrelsens arbete. Det ingar
aven en bedémning av tillgang till och behov av sarskild kompe-
tens i styrelsen. Utvarderingen for 2025 gjordes genom enkatun-
dersokning med styrelseledamoterna med stod av en extern part.

BOLAGSSTYRNING

Resultatet har presenterats och diskuterats i styrelsen och i
valberedningen. Utvarderingen har anvants som ett verktyg for
att utveckla styrelsens arbete och utgor darutover ett underlag
for valberedningens arbete.

Revisorer

PwC har varit bolagets revisorer sedan 2012. Pa ordinarie ars-
stamma den 6 maj 2025 omvaldes revisionsbolaget PwC, med
Helena Kaiser de Carolis som huvudansvarig revisor, som revisor
for tiden fram till slutet av arsstamman 2026. Helena Kaiser de
Carolis ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Under 2025 har
revisorn vid ett tillfalle redogjort for sina iakttagelser for styrelsen,
dar ingen fran ledningen var narvarande. Revisorn har darutover
deltagit vid samtliga moten med revisionsutskottet. Revisions-
utskottet utvarderar arligen revisorernas arbete och oberoende.
Revisorn uppbar arvode for sitt arbete enligt beslut av arsstam-
man. Information om arvode till revisorerna finns i not 04 pa
sidan 127.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, OBEROENDE, NARVARO, UTSKOTT SAMT ERSATTNING

Oberoende av
Invald bolaget och ledande storre Narvaro Ersattning
Namn Befattning ar befattningshavarna aktiedgare antal moten Narvaro antal moten, utskott 2025
Per G. Braathen Ordférande 2007 Ja Ja 13(13) 7 (7) Investeringsutskott 1139667
5(5) Ersattningsutskott
Frank Veenstra Ledamot 2024 Ja Ja 13(13) 7 (7) Investeringsutskott 532333
8(8) Revisionsutskott
Lars-Ake Bokenberger?) Ledamot 2025 Ja Ja 8(13) 5(7) Investeringsutskott 314 667
Fredrik Wirdenius Ledamot 2015 Ja Ja 13(13) 7 (7) Investeringsutskott 483333
Gunilla Rudebjer Ledamot 2022 Ja Ja 13(13) 8(8) Revisionsutskott 634333
5(5) Ersattningsutskott
Kristina Patek Ledamot 2020 Ja Nej 13(13) 8(8) Revisionsutskott 527333
5(5) Ersattningsutskott
Gisela Kilder Arbetstagar- 2025 Nej Ja 6(13) 40000
representant
Totalt 3821333

1 Tilltradde i samband med arsstimman 2025. Not: Tidigare styrelseledamoten Michael Levie ndrvarade pa 5 styrelseméoten och 3 méten i investeringsutskottet under 2025.
Marianne Sundelius, tidigare arbetstagarrepresentant, deltog pa 7 styrelsemoten under 2025. Arvoden till tidigare ledaméter ingar i total ersattning till styrelsen.
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Koncernledning

Scandic har en koncernledning med gedigen erfarenhet fran
hotellbranschen och konsumentnara verksamheter. Koncernled-
ningen bestod under aret av vd, ekonomi- och finansdirektor (CFO),
kommersiell direktor (Chief Commercial Officer), strategichef,
HR-direktor samt tre operationella chefer - en for Sverige och
Danmark, en for Tyskland, Finland och Polen samt en for Norge.
Den 1 januari 2025 utsags Soren Faerber (tidigare landschef for
Danmark) till strategichef, en ny roll som samlar strategiska nyckel-
funktioner med fokus pa att genomféra Scandics strategi. For att
starka organisationens samordning och effektivitet etablerades
aven en ny roll, operationell chef (CO0), med ansvar for verksam-
heteni ett eller flera lander. Peter Jangbratt, tidigare landschef for
Sverige, blev COO for Sverige och Danmark. Laura Tarkka, tidigare
landschef for Finland, blev COO for Finland, Tyskland och Polen.
Asle Prestegard, tidigare landschef for Norge, blev COO for Norge.
Michel Schutzbach, tidigare landschef for Tyskland och Polen,
utsags till distriktsdirektor for Tyskland och Polen och ingar inte
langre i koncernledningen. Koncernledningen har manatliga moten
och fokuserar pa koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfoljning. Vd:s ansvar och befogenheter regleras i
styrelsens arbetsordning och i vd-instruktionen. Vd leder verksam-
heten i enlighet med de instruktioner som styrelsen antagit samt
ansvarar for den lopande forvaltningen av bolagets verksamhet
enligt aktiebolagslagen.

Ansvariga for centralt samlade koncernfunktioner som exempel-
vis Ekonomi och Finans, HR och Inkop ansvarar for framtagande av
policies, riktlinjer och arbetssatt samt for uppfoljning och sakerstal-
lande att verksamheten bedrivs enligt policies och riktlinjer.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av Scandics strategi. Scandics
huvudsakliga styrdokument i dessa sammanhang ar: 6vergripande
uppforandekod, uppforandekod for leverantorer, antikorruptions-
policy, miljopolicy samt mangfalds- och inkluderingspolicy. Mer
information om dessa finns pa sidorna 42-43. Scandics styrelse

ar ytterst ansvarig for bolagets hallbarhetsstrategi. Hallbarhets-
fragorna styrs fran koncernledningen och styrelsen informeras
l6pande. Scandics hallbarhetsprioriteringar och mal tas fram av

SISC-kommittén (Sustainability Initiatives Steering Committee)
med utvalda representanter fran verksamheten. Arbetet med
hallbarhet ar delegerat till respektive lands- och funktionschef.
Scandics strategi- och hallbarhetsavdelning leder, samordnar
och foljer upp arbetet.

Ersattning till vd och ledande befattningshavare
Pa arsstaimman den 16 maj 2024 beslutades om riktlinjer for
ersattning till vd och ledande befattningshavare. Dessa ar anpas-
sade till EU:s regler om aktiedgarens rattigheter. Avsikten ar att
de ska galla i fyra ar fran godkdannandet. Riktlinjerna finns att tillga
i sin helhet pa www.scandichotelsgroup.se.

For information om ersattningar till vd och ledande
befattningshavare, se not 05 pa sidorna 128-130.

Langsiktigt incitamentsprogram

Scandic har arligen under 2015-2019 samt 2022-2025 lanserat ett
aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram. Det senaste besluta-
des pa arsstamman 6 maj 2025 och finns beskrivet i not 05 pa
sidorna 128-130. Dar framgar aven utfall och tilldelning samt en
beskrivning av villkoren i programmen.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Beskrivningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Koden, och ar darmed begransad till intern kontroll for finan-
siell- och hallbarhetsrapportering. Rapporten ar inte granskad av
bolagets revisor. Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Koden
ansvarig for att sakerstalla att interna kontrollmekanismer genom-
fors, kommuniceras och forstas av anstallda i Scandic som utfér
kontrollatgarderna samt se till att dessa genomfors, Gvervakas,
uppdateras och uppratthalls. Ledningspersoner pa alla nivaer ar
ansvariga for att sakerstalla att rutiner for intern kontroll ar eta-
blerade inom deras respektive omrade samt att dessa kontroller
leder till 6nskat resultat. Scandics ekonomi- och finansdirektor ar
ytterst ansvarig for att uppfoljningen av och arbetet med Scandics
interna kontroll sker i enlighet med det format som styrelsen
beslutar.

Scandics struktur for intern kontroll ar uppbyggd utifran
C0OSO-modellen, vars ramverk har tillampats pa Scandics verksam-

BOLAGSSTYRNING

het och forutsattningar. Enligt COSO-modellen sker genomgang
och bedémning inom omradena kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfolj-
ning. Utifran denna genomgang identifieras vissa utvecklingsomra-
den som prioriteras i det lopande arbetet med intern kontroll.
Rutinerna for intern kontroll, riskbedomning, kontrollaktiviteter
och uppf6ljning avseende finansiell- och hallbarhetsrapportering
har utformats for att sakerstalla en tillforlitlig och relevant rappor-
tering samt en extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder, tillampliga lagar och regler samt andra
krav som bolag noterade pa Nasdagq Stockholm ska uppfylla. Mot-
svarande rutiner har etablerats for hallbarhetsredovisningen i
enlighet med CSRD. Detta arbete involverar styrelsen, de ledande
befattningshavarna och 6vriga medarbetare. Det satt pa vilket
styrelsen dvervakar och sakerstaller kvaliteten i den interna
kontrollen ar dokumenterat i den antagna arbetsordningen for sty-
relsen, och i instruktionerna for revisionsutskottet. En del av revi-
sionsutskottets uppgift ar att utvardera bolagets struktur och rikt-
linjer for intern kontroll. Den finansiella rapporteringen till styrel-
sen sker manadsvis enligt ett format som beskrivs i vd-instruktio-
nen for den finansiella rapporteringen. Darutover gor bolagets
ekonomi- och finansdirektor en genomgang av det finansiella
resultatet och den senaste prognosen Gver innevarande ar, pa
varje ordinarie styrelseméte. Utkast till delarsrapporter presente-
ras for revisionsutskottet for diskussion och behandling pa
utskottsmote innan de presenteras for styrelsen for godkannande.
Den interna finansiella rapporteringen foljer ett standardiserat
format dar samma definitioner och nyckeltal anvands for samtliga
dotterbolag och hotell. Rapportering sker via ett koncerngemen-
samt rapporteringssystem vilket majliggor hog transparens och
jamforbarhet i finansiell data. Uppfoljning av finansiellt resultat
sker genom manatlig rapportering fran dotterbolagen samt genom
kvartalsvisa genomgangar dar medlemmar fran koncernledningen,
den centrala finansavdelningen och respektive landsledning deltar.
Detaljerad uppfdljning av nyckeltal for hotelldriften mojliggor
benchmarking mellan hotell och ger aven snabb information om
awvikelser i driftsmarginaler eller driftsresultat jamfort med for-
vantat utfall. Den detaljerade uppfdljningen ar ett viktigt verktyg
for att sakerstdlla den interna kontrollen.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar
att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade
och kommunicerade mellan olika nivaer i organisationen samt att
styrande dokument i form av interna policies och riktlinjer finns.
En god kontrollmiljo skapas genom kommunikation och utbildning
for att sakerstalla att policies och regelverk forstas och efterlevs.
Kontrollmiljon starks av en god foretagskultur samt en transparent
och relevant uppféljning av finansiella resultat och nyckeltal pa
samtliga nivaer i koncernen.

Riskbedomning

Intern kontroll baseras pa en riskanalys. Riskanalysen av intern
kontroll och risk for fel i den finansiella och hallbarhetsrelaterade
rapporteringen ar en del av den riskanalys som koncernledningen
arligen genomfor och presenterar for revisionsutskottet och styrel-
sen. | denna analys identifieras och varderas risker utifran sanno-
likhet att de ska intraffa samt handelsens konsekvens for koncer-
nens verksamhet och finansiella stallning. Darefter utvarderas kon-
cernens interna kontroller och kontrollmiljo och eventuella gap
jamfort med att 6nskad kontrollniva identifieras. En atgardsplan
for att reducera gapen etableras, dar vardet och mojligheten av att
minska risken varderas mot kostnaden for att etablera och vid-
makthalla interna kontroller. Baserat pa riskanalysen utformas
kontrollaktiviteter med malet att reducera risk, till rimlig kostnad.
Aktiviteterna ska aven bidra till att forbattra interna processer och
driftseffektivitet.

Kontrollaktiviteter
Interna kontrollen bygger pa bolagets etablerade beslutsvdgar och
delegations- och attestordning, sa som de ar dokumenterade i sty-
rande policies och riktlinjer. Kontrollaktiviteter kan vara IT-base-
rade eller manuella, och ska sa langt som mojligt vara en integre-
rad del av definierade och dokumenterade processer och rutiner.
Ett antal kontrollaktiviteter som ar gemensamma for alla bolag
inom koncernen har etablerats. Vissa av dessa utfors pa hotell-niva
och vissa utfors pa de landsvisa centraliserade ekonomiavdelning-
arna. Kontrollaktiviteterna ar beskrivna i en koncerngemensam
instruktion.

Information och kommunikation

Scandics styrande dokument i form av policies, riktlinjer och
manualer, till den del det avser den finansiella rapporteringen
samt hallbarhetsrapporteringen, kommuniceras framforallt via
manatliga méten dar samtliga ekonomichefer deltar samt via
intranatet. For kommunikation med interna och externa parter
finns en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur denna
kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar att sakerstalla att
alla informationsskyldigheter efterlevs. Den interna kommunika-
tionen syftar till att varje medarbetare ska forsta Scandics utveck-
ling och affarsverksamhet. Information kommuniceras lopande
internt, bland annat via koncernens intranat.

Uppfdljning

Scandics ekonomifunktioner ar integrerade genom ett gemensamt
ekonomi- och redovisningssystem samt gemensamma redovis-
ningsinstruktioner. Styrelsen och koncernledningen far [6pande
information om koncernens resultat och finansiella stallning och
utvecklingen av verksamheten. Effektiviteten i den interna
kontrollen utvarderas arligen av bolaget och revisionsutskottet.
Den granskas dven av de externa revisorerna. Resultatet av utvar-
deringen ligger till grund for forbattringar av processer och kon-
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troller infér kommande ar. Den interna kontrollen pa hotell- och
landsniva foljs upp genom sjalvutvardering och kontrollbesok.
Sjalvutvarderingen gors av samtliga hotell minst en gang per ar och
baseras pa en koncerngemensam checklista 6ver obligatoriska och
rekommenderade kontroller. Utvardering betraffande den interna
kontrollen har regelbundet behandlats i revisionsutskottet. Kon-
trollbes6k utfors av medarbetare pa bolagets centrala ekonomiav-
delningar pa ett antal hotell per ar. Kontrollbes6ken innebar test
av kontrollerna pa checklistan, stickprov inom relevanta omraden
samt en allman diskussion med hotelldirektoren och avdelnings-
chefer, for att sakerstalla forstaelse for och efterlevnad av intern-
kontrollen. Uppf6ljning av de kontroller som utfors pa respektive
lands ekonomiavdelning, gors centralt av koncernfinansavdel-
ningen genom testning av respektive kontroll. Resultaten av den
centraliserade testningen, hotellens sjalvutvardering och revi-
sionsbesok rapporteras till ledningsgrupperna for respektive land
av den lokala ekonomichefen. Rapportering sker aven till revi-
sionsutskottet av koncernens ekonomi- och finansdirektor. | rap-
porten ingar aven de atgarder som vidtagits for att forbattra den
interna kontrollen pa hotellniva, ekonomiavdelningarna eller
generellt. De externa revisorerna gor i sin granskning av den
interna kontrollen ytterligare hotellbesok dar de testar kontrol-
lerna enligt den interna checklistan. Malsattningen ar att revisions-
besdken, fran Scandics ekonomiavdelning och de externa reviso-
rerna, ska omfatta cirka en tredjedel av alla hotell per ar.

Internrevision

Styrelsen har, baserat pa revisionsutskottets utvardering, beslutat
att inte inratta en separat internrevisionsfunktion. Beslutet base-
ras pa bedémningen att den befintliga processen for intern kon-
troll ar val etablerad, effektiv och stods av en god kontrollmiljo,
en tydlig styrmodell och en val fungerande regelbunden finansiell
uppfoljning. Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sarskild
internrevisionsfunktion.
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STYRELSE

STYRELSE

PER G.BRAATHEN

Styrelseordforande sedan 2018.
Ledamot sedan 2007.

Ordférande i ersattningsutskottet och
investeringsutskottet.

Fodd: 1960
Nationalitet: Norsk

Utbildning: MBA fran Schiller University
London, Storbritannien.

Ovriga nuvarande uppdrag: Agare och
styrelseordforande i Braganza. Styrelse-
ordforande i Braathens Regional Airlines AB
(BRA), Escape Travel AS, Escape Travel A/S
och ledamot av styrelsen for Parques
Reunidos S.A. Industrial advisor till EQT.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande/VD
Tjeereborg, Always och Saga Tours. Styrelse-
ordférande i SunHotels AG. Styrelseledamot
i BRAbank ASA, Arken Zoo Holding AB,
Kristiansand Dyrepark AS, Ticket Leisure
Travel AB och Ticket Biz AB.

Antal aktier i Scandic: 1 433 305
(privat och via bolag)

Oberoende i forhallande till storre
aktieagare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen: Ja

GUNILLA RUDEBJER

Ledamot sedan 2022.
Ordforande i Revisionsutskottet.
Medlem i Ersattningsutskottet.

Fodd: 1959
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i Ambea AB, NCAB Group AB, Skistar AB och
SSC Space AB.

Tidigare uppdrag: CFO Scandic Hotels,
Cision, Parks & Resorts Scandinavia,
Mandator och TUI Nordic. Styrelsemedlem
i Oriflame Holding AG.

Antal aktier i Scandic: 8 039
Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen: Ja

FRANKVEENSTRA

Ledamot sedan 2024.
Medlem i Investeringsutskottet.
Medlem i Revisionsutskottet.

Fodd: 1968
Nationalitet: Nederldndsk

Utbildning: Kandidatexamen Hotel
Management fran Hotel Management
School Maastricht. Fran HOFAM Kvalificerad
controller och fran NIVE Instituut voor
Controlling.

Ovriga nuvarande uppdrag: Agare, Mainstay
Hospitality. Gastforeldsare, Breda University
of Applied Sciences. Chief Development
Officer, Kempinski Hotels.

Tidigare uppdrag: Deputy Head of Global
Hospitality pa Abu Dhabi Investment
Authority. Senior radgivare pa Corinthia
Hotels Limited. Corporate Officer Develop-
ment & Asset Management pa NH Hotels.
Group Controller pa YMCA Management.

Antal aktier i Scandic: 0

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Ja

Oberoende i férhallande till bolaget
och ledningen: Ja

KRISTINA PATEK

Ledamot sedan 2020.

Medlem i Revisionsutskottet.
Medlem i Ersattningsutskottet.
Fodd: 1969

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ekonomie magister, Uppsala
universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Senior Invest-
ment Director pa Stena Sessan. Styrelse-
ledamot i AddLife (publ), Platform24,
Matilda Foodtech och Lassie.

Tidigare uppdrag: Head of M&A pa Tieto
Corporation. Partner pa private equity-
fonden Scope. Investment Manager pa
Ratos. Managementkonsult pa Accenture
och Cell Network.

Antal aktier i Scandic: 19 026 (Darutover
dger Stena Sessan AB 28 894 295 aktier)

Oberoende i forhallande till storre
aktieagare: Nej

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen: Ja

Aktieinnehav per 31 mars 2026.
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LARS-AKE BOKENBERGER

Ledamot sedan 2025.
Medlem i Investeringsutskottet.

Fodd: 1968
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan, Goteborg, och
Concordia University Montréal, Canada.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseord-
forande i Wallenstam AB och Mattssons
Fastighetsutveckling AB. Vice styrelse-
ordforande och styrelseledamot i
Convendum Corporation AB (publ)

samt styrelseledamot i Mertzig Asset
Management AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot

i AMF Fastigheter AB, Colive AB och

i Ferroamp AB (publ).

Aktiechef (Sverige) i AMF Pension och
analytiker och analyschef for Alfred Berg
ABN AMRO.

Antal aktier i Scandic: 20 000
Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till
bolagsledningen och bolaget: Ja

FREDRIK WIRDENIUS

Ledamot sedan 2015.

Ordforande i Investeringsutskottet.
Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenj6rsexamen fran
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseord-
forande i Willhem AB. Styrelseledamot

i Axfast AB, Stiftelsen Nobel Center och
Urban Escape AB.

Tidigare uppdrag: Vd i Vasakronan AB.
Flertalet ledande befattningar inom Skanska.

Antal aktier i Scandic: 5 816
Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen: Ja

GISELAKILDER

Styrelseledamot sedan 2025.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd: 1973
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ledarskapsutbildning,
Goteborgs arbetares folkhogskola.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i Svenska Hotell- och Restaurangfacket (HRF)

Tidigare uppdrag: -
Antal aktier i Scandic: 0

Oberoende i férhallande till storre
aktieagare: Ja

Oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen: Nej, (arbetstagarrepresentant)

STYRELSE

Aktieinnehav per 31 mars 2026.
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JENS MATHIESEN

Vd och koncernchef

Anstalld inom koncernen sedan 2008.
Medlem i koncernledningen sedan 2016.
Fodd: 1969

Nationalitet: Dansk

Utbildning: Shipping Broker, Transocean
Shipping, Danmark.

Tidigare erfarenhet: Landschef for Scandic
Danmark. Salj- och marknadsdirektor,
Choice Hotels Scandinavia,

Vd Fountain Scandinavia A/S samt Forsalj-
ning- och marknadschef, Avis Rent a Car.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Dansk Erhverv och Kraks Fond.

Aktieinnehav: 401 165

PAR CHRISTIANSEN

Ekonomi- och finansdirektor

Anstdlld inom koncernen sedan 2024.
Medlem i koncernledningen sedan 2024.
Fodd: 1973

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor, Lunds Tekniska

Hogskola. Civilekonom, Lunds Universitet.

Tidigare erfarenhet: CFO pa Euroflorist,
Clas Ohlson, Gant, Transcom. Ledande
befattningar inom MTR och SAS.

Ovriga uppdrag: Inga
Aktieinnehav: 49 000

FREDRIK WETTERLUNDH
HR-direktor

Anstalld inom koncernen sedan 2021.
Medlem i koncernledningen sedan 2021.

Fodd: 1966
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Fil.kand. Personalvetenskap,
Lunds Universitet, Sverige. L6jtnant,
Infanteriets Officershogskola, Halmstad,
Sverige.

Tidigare erfarenhet: Global Lead HR Mergers
& Acquisitions, Ericsson, Senior Vice
President HR, Sobi, Global HR Lead, Pfizer
Inc, Area HR Lead, Kraft Foods, Group HR
Director, Codan AS, HR Director, Astra
Sweden.

Ovriga uppdrag: Inga
Aktieinnehav: 27 577

THERESE CEDERCREUTZ
Kommersiell direktor

Anstalld inom koncernen sedan 2023.
Medlem i koncernledningen sedan 2023.

Fodd: 1969
Nationalitet: Finsk

Utbildning: Ekonomie masterexamen,
Abo Akademi, Finland.

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande

i EAB Group Oyj, Styrelseledamot i Scandic
Hotels Group, Tokmanni Oyj, Fennia Oy and
HappyOrNot. Grundare och Vd pa Strategy
and Design Consultancy Inc, Vd och COO pa
358 Advertising Agency, VP Business Deve-
lopment pa Spoiled Milk, Global Director
Consumer Business pa

F-Secure Oyj, Director Sales och Business
Development EMEA pa THQ Wireless.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i

Ballingslov International och UNICEF Finland.

Aktieinnehav: 10 056

SOREN FAERBER
Strategichef

Anstalld inom koncernen sedan 2006.
Medlem i koncernledningen sedan 2019.
Fodd: 1970

Nationalitet: Dansk

Utbildning: Copenhagen Business School
Executive Board Education. Higher
Commercial Examination Accounting

& Finance.

Tidigare erfarenhet: Distriktsdirektor
Képenhamn & Danmark Ost, Scandic.
Director of Food & Beverage Danmark

& Southern Europe, Scandic. Regional
Director, Hard Rock International.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Wonderful Copenhagen.

Aktieinnehav: 43 776

Aktieinnehav per 31 mars 2026.
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® KONCERNLEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

PETER JANGBRATT

Operationell chef, Sverige och Danmark

Anstalld inom koncernen 1995-2008
och sedan 2015.

Medlem i koncernledningen sedan 2016
samt 2003-2008.

Fodd: 1967

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Utbildning fran Scandic
Business School och Hilton. Franklin Covey

- Habits of highly effective people & Great
Leadership.

Tidigare erfarenhet: VP Brand, Marketing
& Communication Scandic Hotels, COO
Scandic Sverige, Vd Rica Hotels Sverige.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Visita
och Svenskt Naringsliv.

Aktieinnehav: 68 555

LAURA TARKKA

Operationell chef, Finland, Tyskland
och Polen

Anstalld inom koncernen sedan 2023.
Medlem i koncernledningen sedan 2023.
Fodd: 1970

Nationalitet: Finsk

Utbildning: Civilingenjorsexamen inom
industriell ekonomi, Lappeenranta Tekniska

Universitet, Finland. CEFA, Svenska Handels-
hogskolan, Finland.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot i
Lassila, Tikanoja Oyj. Viking Line Oyj, Ukko.fi,
Docrates Oy och Finska Handelskammaren,
Vd, Gigantti och for Kdmp Collection Hotels.
CFO och vice Vd, Diacor Health Care Servi-
ces. Flertalet ledarbefattningar inom Fazer
Group. Partner pa Ice Capital Securities.
Partner & Analytiker pa Mandatum Stock-
brokerage.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Karl Fazer Oy, Caruna Oy, Mara Ry, Finlands
hotel- och restaurangforbund.

Antal aktier i Scandic: 5 200

ASLE PRESTEGARD
Operationell chef, Norge

Anstalld inom koncernen sedan 2001.
Medlem i koncernledningen sedan 2020.

Fodd: 1968
Nationalitet: Norsk

Utbildning: Norwegian School of Hotel
Management.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot

i Visit Bergen. Hotelldirektor Bergen Hotel
Gruppen AS. Hotelldirektdr Scandic Bergen.
Distriktdirektor Vast, Norge, Scandic

Hotels AS. Styrelseledamot i NHO Reiseliv.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande for
styrelsen for Norska Hotell- och
Restaurangforeningen.

Aktieinnehav: 33 550

KONCERNLEDNING

Aktieinnehav per 31 mars 2026.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

RESULTATRAKNING

KONCERNEN

MSEK Noter 2025 2024
INTAKTER 02,03

Nettoomsattning 22289 21959
SUMMA INTAKTER 22289 21959
RORELSENS KOSTNADER

Ramaterial och férbrukningsmaterial -1637 -1634
Ovriga externa kostnader 04 -4 614 -4 454
Personalkostnader 05 -7 025 -6 948
Hyreskostnader 06 -2230 -2157
Oppningskostnader -75 -28
Jamforelsestorande poster 07 -51 -18
Av- och nedskrivningar 11,12 -3996 -3884
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -19 628 -19123
Rorelseresultat 2661 2836
Finansiella poster netto 08,09 -1852 -1975
Resultat fore skatt 809 861
Skatt 10 -185 -209
ARETS RESULTAT 624 652
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 625 643
Innehav utan bestammande inflytande -1 9
Resultat per aktie fore utspadning, hanforligt

till Moderbolagets aktiedgare (SEK per aktie) 11 2,90 3,43
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt

till Moderbolagets aktiedgare (SEK per aktie) 1 2,90 3,19

RAKENSKAPER - KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNEN

MSEK

Noter

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att aterféras
till resultatrdkningen

Valutaeffekter vid omrakning av utlandska
verksamheter

Vardeforandring under aret av sakringar
av elkontrakt, netto efter skatt

Poster som inte kan aterféras
till resultatrdkningen

Omvardering nettopensionsforpliktelse
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt
ARETS TOTALRESULTAT

2025 2024
624 652
-261 -56
25 -33
42 37
-194 -52
430 600
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

MSEK Noter 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12 3818 411
Varumarken 12 2782 2810
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 12 225 179
Byggnader och mark 13 65 Al
Nyttjanderattstillgangar 13 38659 39707
Inventarier, installationer och utrustning 13 4237 4142
Andelar i intresseforetag 14 20 22
Finansiella placeringar 6 7
Ovriga langfristiga fordringar 33 31
Uppskjutna skattefordringar 23 630 692
Summa anlaggningstillgangar 50 475 51772
Omsattningstillgangar

Varulager 15 145 143
Kundfordringar 16 472 533
Skattefordringar 58 0
Ovriga kortfristiga fordringar 143 163
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 347 385
Likvida medel 18 950 846
Summa omsattningstillgangar 2115 2070
SUMMA TILLGANGAR 52590 53 842

RAKENSKAPER - KONCERNEN

MSEK Noter 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 55 55
Ovrigt tillskjutet kapital 11054 11061
Reserver -155 87
Balanserade vinstmedel -8 058 -7 938
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2896 3265
Innehav utan bestammande inflytande 72 107
Summa eget kapital 2968 3372
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 985 974
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 579 620
Ovriga avsattningar 22 344 291
Ovriga skulder 32 67
Skulder for leasing 20 41024 41757
Uppskjutna skatteskulder 23 98 50
Summa langfristiga skulder 43 062 43759
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 376 338
Leverantdrsskulder 863 864
Aktuella skatteskulder 0 114
Kortfristig del av leasing 20 2668 2654
Derivatinstrument 14 48
Ovriga skulder 279 361
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 2360 2332
Summa kortfristiga skulder 6560 6711
Summa skulder 49 622 50 470
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52590 53 842
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

MSEK Noter 2025 2024
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 2661 2836
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet, m.m. 25 4063 3972
Betald skatt -301 -126
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6423 6682
Forandringar i rorelsekapital

Varulager -9 -7
Kundfordringar 38 7
Ovriga kortfristiga fordringar -38 174
Leverantorsskulder 34 -257
Ovriga kortfristiga skulder 1 -274
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 459 6389
Investeringsverksamheten

Betalda investeringar 13 -1124 -1056
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1124 -1056

RAKENSKAPER - KONCERNEN

MSEK Noter 2025 2024
Finansieringsverksamheten

Betalda ranteposter -89 -210
Erhallna ranteposter 26 58
Betalda rantor, leasing -1740 -1771
Finansieringskostnader 20 0 -15
Aterkop av egna aktier -248 -52
Utdelning -585 -544
Utdelning, aktieswapavtal -33 -7
Upplaning, kreditinstitut 20 200 0
Amorteringar, kreditinstitut 20 -200 -758
Amorteringar, leasing 20 -2618 -2500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5287 -5799
ARETS KASSAFLODE 48 -466
Likvida medel vid arets bérjan 846 1344
Omrakningsdifferens i likvida medel 56 -32
Arets kassaflode 48 -466
Likvida medel vid arets slut 950 846
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

RAKENSKAPER - KONCERNEN

. Innehav utan

Ovrigt tillskjutet bestammande
MSEK Aktiekapital kapital Reserver Balanserad vinst Summa inflytande Totalt eget kapital
INGAENDE BALANS 2025-01-01 55 11061 87 -7938 3265 107 3372
Arets resultat - - - 625 625 -1 624
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att dterforas till resultatrdkningen
Valutaeffekter vid omrakning av utlandska verksamheter - - -256 - -256 -5 -261
"vardeforandring under aret av sakringar av elkontrakt,
netto efter skatt" - - 25 - 25 - 25
Poster som inte kommer att dterféras till resultatrdkningen
Aktuariella vinster och forluster under aret netto efter skatt - - - 42 42 - 42
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 -231 42 -189 -5 -194
Arets totalresultat 0 0 -231 667 436 -6 430
Ovriga justeringar 0 0 -12 0 -12 0 -12
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -556 -556 -28 -584
Aktierelaterade ersattningar - -7 - 17 10 - 10
Aterkop av egna aktier - - - -248 -248 - -248
Summa transaktioner med aktiedgare 0 -7 - -787 -794 -28 -822
UTGAENDE BALANS 2025-12-31 55 11054 -155 -8 058 2896 72 2968
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Scandic RAKENSKAPER - KONCERNEN

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR KO N C E R N E N
FORVALTNING OCH STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER X o .
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

® RAKENSKAPER - KONCERNEN ] nehaviitan

RAKENSKAPER - MODERBOLAGET ) . Ovrlgttlllskjl{tet ) best_ammande )
MSEK Aktiekapital kapital Reserver Balanserad vinst Summa inflytande Totalt eget kapital

HOLER INGAENDE BALANS 2024-01-01 48 93892 160 -8041 2059 107 2166

FASTSTALLELSE Arets resultat - - - 643 643 9 652

REVISIONSBERATTELSE f')vrigttotalresultat

ERSATTNINGSRAPPORT Poster som kan komma att Gterféras till resultatrdakningen

. Valutaeffekter vid omrakning av utlandska verksamheter - - -47 - -47 -9 -56
AVSTAMNINGAR . o : . .
. Vardeforandring under aret av sakringar av elkontrakt,

AKTIEKURS OCH AGARE netto efter skatt - - -33 - -33 = -33

DEFINITIONER Poster som inte kommer att dterforas till resultatrdkningen

INFORMATION TILL AKTIEAGARE Aktuariella vinster och forluster under aret netto efter skatt - - - 37 37 - 37
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 -80 37 -43 -9 -52
Arets totalresultat 0 0 -80 680 600 0 600
Ovriga justeringar 0 0 7 0 7 0 7
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning = = = -544 -544 0 -544
Konvertering av konvertibelt [an 7 1169 - - 1176 - 1176
Aktierelaterade ersattningar - - - 18 18 - 18
Aterkop av egna aktier - - - -52 -52 - -52
Summa transaktioner med aktiedgare 7 1169 - -578 598 0 598
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 55 11061 87 -7938 3265 107 3372
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RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MARKNAD OCH STRATEGI

HALLBAR AFFAR MODERBOLAGET MODERBOLAGET

FORVALTNING OCH STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER MSEK Noter 2025 2024 MSEK Noter 2025 2024
RAKENSKAPER - KONCERNEN Nettoomsattning 88 96 Arets resultat 40 8
® RAKENSKAPER ~MODERBOLAGET Rorelsens kostnader Ovrigt totalresultat
NOTER Ovriga externa kostnader 04 -1 -2 Poster som kan komma att aterforas
FASTSTALLELSE Personalkostnader 05 -95 -100 till resultatrakningen - =
REVISIONSBERATTELSE Summa rorelsens kostnader -96 -102 Poster som inte kan aterfGras

till resultatrakningen - _

ERSATTNINGSRAPPORT

Rorelseresultat -8 -6 Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 0
AVSTAMNINGAR ARETS TOTALRESULTAT 40
AKTIEKURS OCH AGARE NS POSIE?

Finansiella intakter 08 307 228
DEFINITIONER . .

Finansiella kostnader 09 -215 -226
INFORMATION TILL AKTIEAGARE Finansiella poster netto 92 2

Bokslutsdispositioner A 12

Resultat fore skatt 40 8

Skatt 10 0 0

ARETS RESULTAT 40 8
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

MSEK Noter 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Noter 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Finansiella anldaggningstillgangar Eget kapital

Andelar i koncernbolag 27 8 415 8 415 Aktiekapital 19 55 55

Fordringar pa koncernbolag 1019 1986 Summa bundet eget kapital 55 55

Ovriga fordringar 16 14 )

Summa anlaggningstillgangar 9450 10 415 f”a reserver 7838 S8
Arets resultat 40 8

Omsattningstillgangar Summa fritt eget kapital 7878 8631

Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 7933 8 686

Fordringar pa koncernbolag 30 2933 2687

Kortfristiga fordringar 2 3 Skulden

Kassa och bank 18 905 708 I...éngfristiga skulder

Summa omsattningstillgangar 3840 3398 Ovriga langfristiga skulder 1001 L0z
Summa langfristiga skulder 1001 1025

SUMMA TILLGANGAR 13290 13813 Kortfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 4244 4002
Ovriga kortfristiga skulder 4t 46
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 68 54
Summa kortfristiga skulder 4356 4102
Summa skulder 5357 5127
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13290 13813
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Scandic RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS

HALLBAR AFFAR MODERBOLAG ET

FORVALTNING OCH STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER MSEK Noter 2025 2024
RAKENSKAPER - KONCERNEN Den lopande verksamheten
o RAKENSKAPER - MODERBOLAGET Rorelseresultat -8 -
NOTER Justering for poster som ej ingar i kassaflédet, m.m. 25 0 18
B Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -8 12
FASTSTALLELSE

REVISIONSBERATTELSE Forandringar i rorelsekapital

. Ovriga kortfristiga fordringar 4 -8
ERSATTNINGSRAPPORT o ..

Ovriga kortfristiga skulder -19 -35

AVSTAMNINGAR Kassaflode fran den lopande verksamheten -23 -31

AKTIEKURS OCH AGARE . .
Finansieringsverksamheten

DEFINITIONER

Betalda ranteposter -90 -37
INFORMATION TILL AKTIEAGARE Erhallna ranteposter 19 14
Finansieringskostnader 0 -15
Utdelning, aktieswapavtal -33 -7
Aterkop egna aktier -248 -52
Netto upplaning/amorteringar 20 0 -27
Utlaning till/fran dotterbolag 1067 1407
Utdelning -557 -544
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 158 739
ARETS KASSAFLODE 135 708
Likvida medel vid arets bérjan 708 0
Omrakningsdifferens i likvida medel 62 0
Arets kassaflode 135 708
Likvida medel vid arets slut 905 708
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET

RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserade Totalt
MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel eget kapital
INGAENDE BALANS 2025-01-01 55 4730 3900 8686
Arets resultat - - 40 40
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 0 ()} 40 40
Transaktioner med aktiedgare
Erhallet aktieagartillskott - - 2 2
Lamnad utdelning - - -559 -559
Aterkop av egna aktier - - -248 -248
Aktierelaterade ersattningar - - 19 19
Aktieswapavtal for aterkop av egna aktier - -7 - -7
Summa transaktioner med aktieagare 0 -7 -786 -793
UTGAENDE BALANS 2025-12-31 55 4723 3154 7933
INGAENDE BALANS 2024-01-01 48 3561 4468 8079
Arets resultat - - 8 8
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 0 0 8 8
Transaktioner med aktiedgare
Lamnad utdelning - - -544 -544
Aterkop av egna aktier - - -52 -52
Konvertering av konvertibelt [an 7 1169 - 1176
Aktierelaterade ersattningar - 0 18 18
Summa transaktioner med aktieagare 7 1169 -578 598
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 55 4730 3900 8686

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 123



Scandic

VIAR SCANDIC

MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR
FORVALTNING OCH STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER
RAKENSKAPER - KONCERNEN
RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

e NOTER
FASTSTALLELSE
REVISIONSBERATTELSE
ERSATTNINGSRAPPORT
AVSTAMNINGAR
AKTIEKURS OCH AGARE
DEFINITIONER
INFORMATION TILL AKTIEAGARE

INNEHALL NOTER
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NOT26  KASSAFLODESANALYS 140
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NOTER

Noter, gemensamma for koncernen och moderbolaget. Belopp i MSEK om inget annat anges.

NOT 01 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats enligt IFRS Redovisningsstandarder som anta-
gits av EU samt i enlighet med RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner och Arsredovisningslagen.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden for-
utom vad betraffar vissa finansiella tillgangar och skulder, som ar varderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen. Att uppratta arsredovisning i overensstimmelse
med IFRS Redovisningsstandarder kraver anvandning av en del viktiga redovisnings-
madssiga uppskattningar. Vidare kravs att styrelse och ledning gor vissa bedomningar
vid tilldmpningen av bolagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedémningar, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden
och uppskattningar dr av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges i
respektive not.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar de bolag dar koncernen har ett innehav som mot-
svarar minst hélften av rosterna, dessa konsolideras i sin helhet. Dotterforetag ar
foretag Over vilka koncernen har ett bestdmmande inflytande. Koncernen kontrolle-
rar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt inne-
hav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. | ej heldgda dotterforetag redovisas innehav utan bestammande infly-
tande som utomstaende aktiedgares andel av dotterforetagets eget kapital. Denna
post ingar som en del i koncernens eget kapital. | resultatrakningen ingdr ande-

len hanforligt till innehav utan bestdimmande inflytande. Upplysning om andelen av
resultatet hanforligt till innehav utan bestammande inflytande ldmnas i anslutning
till resultatrakningen.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av verksam-
heter. Det forvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventuella
ansvarsforbindelser som uppfyller kraven for redovisningen, redovisas till verkligt
varde per forvarvsdagen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar som uppstar i
samband med forvarv utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa det férvarvade dotterbolagets redovisade tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for den
forvarvade verksamhetens tillgangar, skulder och eventuella ansvarsférbindelser
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nar de uppstar.

I koncernredovisningen redovisas intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i intresseforetag redovisas i koncern-
rakenskaperna till anskaffningsvarde justerat med koncernens andel av férand-
ringen i intresseféretagets nettotillgangar minskat med eventuella nedskrivningar
for den enskilda investeringen.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden och orealiserade vinster pa trans-
aktioner mellan koncernbolag elimineras. Forsaljningen mellan koncernbolag pris-
satts enligt marknadsmassiga villkor. Internvinster som uppstatt i samband med
forséljning inom koncernen elimineras i sin helhet.

Kovenanter som koncernen maste uppfylla, vid eller fore rapportperiodens slut,
beaktas nar skulder med kovenanter ska klassificeras som kort- eller langfristiga.
Kovenanter som koncernen ar skyldig att uppfylla efter rapportperiodens utgang
paverkar inte klassificeringen pa balansdagen.

Omrakning av utlandsk valuta

I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som dr moderbolagets funk-

tionella valuta och rapporteringsvaluta. Resultat och finansiell stallning for alla

koncernbolag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till

koncernens rapportvaluta enligt foljande:

e Tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagskurs.

® Intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs.

® Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana trans-
aktioner och vid omrakning av monetdra tillgangar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Nedanstdende valutakurser anvinds i konsolideringen:

Valutakurser Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
SEK=EUR

Resultatrakning (genomsnittskurs) 11,0677 11,4322
Balansrakning (vid periodens slut) 10,8180 11,4865
SEK=NOK

Resultatrakning (genomsnittskurs) 0,9445 0,9832
Balansrakning (vid periodens slut) 0,9148 0,9697
SEK = DKK

Resultatrakning (genomsnittskurs) 1,4829 1,5327
Balansrakning (vid periodens slut) 1,4484 1,5398

Nya och omarbetade internationella redovisningsstandarder
(IFRS Redovisningsstandarder)

Andrade redovisningsprinciper for koncernen

Inga av de IFRS Redovisningsstandarder eller IFRIC-tolkningar som har trétt i kraft
2025, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

NOTER

Framtida dndringar av redovisningsprinciper
IASB har publicerat tilldgg till standarder som tradde i kraft den 1januari 2025 eller
senare. | april 2024 publicerade IASB IFRS 18 som svar pa investerares oro kring jam-
forbarhet och transparens i foretags resultatrapportering. De nya presentationskra-
ven i IFRS 18 kommer att 6ka jamforbarheten av den finansiella prestationen mellan
liknande foretag, sarskilt vad galler definitionen av "rorelseresultat”. De nya upp-
lysningskraven avseende av ledningen definierade resultatmatt kommer att starka
transparensen. IFRS 18 trader i kraft den 1januari 2027 och har annu inte borjat till-
ldmpas av koncernen. Scandic arbetar for narvarande med att faststalla effekterna
for koncernen av att tillampa IFRS 18. Scandic kommer att rapportera sin forsta del-
arsrapport enligt IFRS 18 for perioden som avslutas den 31 mars 2027. Scandic utgar
redan ifran rérelseresultat i kassaflédesanalysen och redovisar dven redan en del-
summa for rorelseresultat i resultatrakningen. Scandic presenterar dven erhallna
rantor respektive betalda rantor i finansieringsverksamheten for kassaflodesanaly-
sen, sa dessa krav kommer inte att paverka bolagets finansiella presentation. Kon-
cernen genomfor en detaljerad analys for att faststalla korrekt klassificering av
poster for att sdkerstdlla att den delsumma uppfyller kraven i IFRS 18. Vidare kommer
finansnettot sasom det nu presenteras att forsvinna, och en ny delsumma presen-
teras som visar resultat fore finansiering och inkomstskatt. Dessutom kan de nya
kraven pa aggregering och disaggregering leda till forandringar for att rakningarna
och noterna ska ge en anvandbar och strukturerad sammanfattning. Koncernen
analyserar dven vilka matt som for narvarande rapporteras utanfor de finansiella
rapporterna for att avgora om dessa uppfyller definitionen avseende av ledningen
definierade resultatmatt.

Utdver IFRS 18 har IASBs tillagg inte haft nagon vésentlig paverkan pa de finan-
siella rapporterna.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Om inget annat anges nedan tilldmpar moderbolaget samma redovisningsprinciper
som koncernen.

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovi S|
Moderbolaget tillimpar alternativregeln for koncernbidrag och redovisar saval
erhallna som mottagna koncernbidrag som bokslutsdisposition. Darmed foljer inte
moderbolaget IAS 27.

Finansiella instrument i moderbolaget redovisas ej enligt IFRS 9 med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning utan foljer IFRS 7 i tillampliga delar
och upplysningskrav i Kap 5 i ARL.

Ersattningar till anstéllda i moderbolaget redovisas ej enligt IAS 19 da moder-
bolaget i enlighet med RFR 2 tilldmpar redovisning enligt Tryggandelagen. Moder-
bolagets leasingatagande redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1 och moderbolaget
tilldmpar darmed inte IFRS 16.

-l;m.ipul
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NOT 02 NETTOOMSATTNING PER AVTALSTYP

Managementavgifter - Avgifter fran hotell férvaltade av koncernen genom lang-
siktiga avtal med hotelldgaren. Managementavgifter utgors normalt av en andel av
intdkterna fran hotell och/eller vinst och redovisas l6pande 6ver tid i takt med att
den relevanta tjansten utfors. Fakturering sker manadsvis i efterskott.

. Centrala

Ovriga funk- Kon-
2025, MSEK Sverige Norge Finland  Europa tioner  cernen
Hyresavtal 6950 6344 4552 4343 - 22189
Managementavtal 5 - - 39 - 44
Franchise- och
partneravtal 9 16 - - - 25
Agda - 26 - - - 26
Summa 6964 6387 4552 4381 - 22284
Ovrigt - - - - 93 93
Koncernelimineringar - - - - -88 -88
Koncernen 6964 6387 4552 4381 5 22289

. Centrala

Ovriga funk- Kon-
2024, MSEK Sverige Norge Finland  Europa tioner  cernen
Hyresavtal 6582 6072 4 884 4336 = 21874
Managementavtal 10 = = 3 = 13
Franchise- och
partneravtal 16 16 = = = 32
Agda - 40 - - - 40
Summa 6608 6128 4884 4339 = 21959
Ovrigt - - - - 96 96
Koncernelimineringar - - - - -96 -96
Koncernen 6608 6128 4884 4339 = 21959

@ Redovisningsprincip

Intdktsredovisning

Koncernens intakter bestar av vardet pa varor och tjanster genererade pa hotell
under hyresavtal, management- och franchiseavgifter, fran dgda hotellbyggnader
samt Ovriga intdkter som genereras i koncernens verksamhet. Alla koncernens intdk-
ter redovisas i enlighet med IFRS 15. Intdkter redovisas till det ersattningsbelopp som
koncernen forvantar sig att fa i utbyte mot att dverfora varor eller tjanster till kunder,
efter avdrag for rabatter och forsaljningsrelaterade skatter. Enligt IFRS 15 ar det
transaktionspriset som avgor storleken pa intdkten. | transaktionspriset ingar att
beddma och mata rabatter, exkludera skatter samt beakta om det foreligger en kom-
ponent av tidsvarde av pengar. Transaktionspriset och dess férdelning pa olika atag-
anden baseras pa vad som avtalats med kunden. Scandic har inga kontrakterade pre-
stationsataganden som dverstiger 12 manader utdver kundlojalitetsprogrammet som
beskrivs nedan. Nedan foljer en beskrivning av hur koncernens intakter ar ssmman-
satta:

Hyresavtal - Intdkter fran hotellverksamhet, inklusive alla intakter fran 6vernatt-
ningar, konferenser, mat och dryck eller andra tjdnster. Intdkter redovisas nar varan
eller tjansten ar konsumerad, dvs nar utcheckning sker eller ndr fakturering av tjans-
terna sker. Restaurangintdkter och intdkter fran andra tjanster omfattas av IFRS 15,
medan logiintakter och konferensintakter dven regleras av IFRS 16.

Franchi gifter - Licensavgifter for koncernens varumarken och baseras vanligtvis
pa en andel av hotellets intdkter enligt langfristiga avtal med hotellagaren. Licensen
ger kunden ratt att anvanda koncernens varumarke under avtalstiden, vilket innebar
att intakten redovisas dver tid i takt med att tjansten tillhandahalls. Eftersom ersatt-
ningen dr knuten till motpartens genererade forsaljning redovisas den som intdkt
forst nar denna forsaljning uppstar, i enlighet med IFRS 15:s regler for forsaljningsba-
serade avgifter. Intdkterna periodiseras manadsvis och fakturering sker i efterskott.

Kundlojalitetsprogram

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poang for
genomférda kép. Poangen ger kunden rabatt vid framtida kop. Intakter fran bonus-
poang redovisas nar de inloses eller nar de forfaller 36 manader efter det poang-
grundande kopet. En avtalsskuld redovisas tills att podngen utnyttjas eller forfaller.
Se aven not 22.1 enlighet med IFRS 15 s har hela ersattningen fordelats pa poangen
utifran relativa fristaende forsaljningspriser.

NOT 03 REDOVISNING PER SEGMENT

Scandics huvudsakliga marknader i vilka gruppen driver verksamhet bestar av:
Sverige - svensk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumarke.
Norge - norsk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumarke.

Finland - finsk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumarke samt under
varumdrken Hilton, Crowne Plaza och Holiday Inn.

Ovriga Europa - hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke i Danmark,
Polen och Tyskland. Har inkluderas ocksa den operativa driften av Dalata Hotel
Group plcs hotellverksamhet, som bedrivs genom ett managementavtal. Aggreger-
ingen av de olika landerna till ett segment sker utifran att landerna har likartade
ekonomiska egenskaper, de bedriver samma typ av verksamhet och har samma typer
av kunder. Dessutom har de samma valuta, EUR, eller valuta kopplad till denna.

Centrala funktioner - kostnader for finans, affarsutveckling, kommunikation, IR, tek-
nisk utveckling, HR, varumarke, marknadsforing, forsaljning, IT samt inkdp. Samtliga
funktioner stodjer alla koncernens hotell, saval under hyresavtal som management-
och franchiseavtal.

Uppdelningen av intdkter fran de olika segmenten utgar ifran var affarsverksam-
heten dr beldgen och redovisningen per segment sker efter eliminering av koncern-
interna transaktioner.

Intakterna kommer fran ett stort antal kunder inom alla segment.

Segmentens resultat baseras pa mattet justerat EBITDA. Justerat EBITDA &r resul-
tat fore avskrivningar, effekt av finansiell leasing, royalty, finansiella poster och skatt
samt exkluderar jamforelsestorande poster som ej har direkt med koncernens normala
verksamhet att gora, till exempel transaktionskostnader och omstruktureringskost-
nader. Aven 6ppningskostnader dr exkluderat ur justerat EBITDA och avser kostnader
for kontrakterade och nyoppnade hotell fore 6ppningsdagen.

NOTER

Nettoomsattning per intdktsslag och land

. Centrala

Ovriga funk- Kon-
2025, MSEK Sverige Norge Finland Europa tioner  cernen
Logiintakter 5132 4350 3135 3047 - 15 664
Restaurang- och
konferensintakter 1717 1831 127 121 - 6030
Franchise- och
managementavgifter 13 16 - 39 - 68
Ovriga hotell-
relaterade intdkter 101 189 147 84 5 527
Summa 6964 6387 4552 4381 5 22289
Resultat per segment
Nettoomsattning 6964 6387 4552 4381 5 22289
Interna transaktioner - - - - 88 88
Koncernelimineringar - - - - -88 -88
Summa rérelsens
intakter 6964 6387 4552 4381 5 22289
Ramaterial och for-
brukningsmaterial -459 -544 -371 -263 - -1637
Ovriga externa
kostnader -1324 -1170 -1003 -846 =271 -4 614
Personalkostnader -2094 -1925 -1230 -1427 -349 -7025
Hyreskostnader -2 065 -1746 -1500 -1277 4358 -2230
Oppningskostnader -1 -29 -9 -26 - -75
Jamforelsestorande
poster -6 - -1 -8 =27 -51
Av- och nedskrivningar -290 -170 -190 -125 -3221 -3996
Kostnader -6 250 -5583 -4313 -3971 489  -19627
Rorelseresultat 74 803 239 41 494 2661
Finansiella poster
netto -275 -214 -206 -202 -956 -1852
Bokslutsdispositioner -334 - 168 - 167 0
Resultat fore skatt 105 590 201 209 -295 809
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forts. Not 03

Centrala il Q. g
Ovriga  funk- Kon- Redovisningsprincip
2024, MSEK Sverige Norge Finland  Europa tioner  cernen Segmentsrapportering
Logiintakter 4862 4079 3331 2962 = 15234 . . . . . 5 .
Segmenten ar redovisade enligt IFRS 8 Rorelsesegment. Scandic bedriver liknande
Ees:iaura",g_t?ir . T TE - . verksamheter och med samma typ av kunder i ett flertal lander i Europa. De storsta
onferensintakter = " - . . e .
marknaderna for Scandic ar Sverige, Norge och Finland. Segmenten har darfor identi-
Franchise- och fierats utifran en geografisk bas och ekonomisk betydelse pa respektive segment.
managementavgifter 13 16 = 3 = 32
Bvriga hotell- Ledningen féljer upp pa segmenten Sverige, Norge, Finland, Ovriga Europa samt
relaterade intikter 91 169 158 132 - 550 Centrala funktioner. Segmentsinformationen ar redovisad enligt samma modell som
summa 6608 6128 4884 4339 _ 21089 den internt foljs upp av de verkstallande beslutsfattarna; VD, koncernledning och
styrelse.
Resultat per segment
Nettoomséttning 6608 6128 4884 4339 - 21959 Intdkter och anlaggnings- Intékter fran externa kunder Anlaggningstillgangar?
. _ _ ~ B tillgangar per geografisk
ntemajiansaktioney 26 26 marknad MSEK 2025 2024 2025-12-31  2024-12-31
Koncernelimineringar = = = = -96 -96 N
s Sverige 6 964 6608 12 860 12708
Summa rérelsens
intikter 6608 6128 4884 4339 0 21959 Danmmark 30w 2978 5304 5785
A q = Finland 4552 4 884 17950 18 504
Ramaterial och for-
brukningsmaterial -428 -543 -397 -266 - -1634 Norge 6387 6128 6806 7190
6vriga externa Polen 13 105 4 4
kostnader -1546  -1382  -1240  -1069 783 -4454 Tyskland 1212 1256 3821 3835
Personalkostnader -2029 -1895 -1307 -1407 -310 -6948 Dalata? 39 = - =
Hyreskostnader -1953 -1681 -1567 -1227 427 -2157 Koncerngemensamma
Oppningskostnader -17 - -3 -8 - -28 tillgéngar 5 = 3041 2994
Jamforelsestorande Summa for koncernen 22289 21959 49786 51020
RoStel - - alS - - S 1) Har avses anldggningstillgdngar utover finansiella instrument och uppskjuten skatte-
Av- och nedskrivningar -281 -207 214 -124 -3058 -3884 fordran, férdelat pa tillgdngens fysiska placering.
2) palata i denna tabell avser intdkterna fran managementavtalet for den operativa driften av
Kostnader 0250 I 5170 6 BTG aa10] CESORS1ON123) Dalata Hotel Group plc:s hotellverksamhet. Intékten redovisas i Scandic Hotels Holding AB.
Rorelseresultat 354 420 138 238 1686 2836 . X o . . ) A
N N Fordelningen av intakter och tillgangar baseras pa var koncernen har sin hemvist det
Bpan=icialposte] vill sdga pa var de enskilda hotellen &r beldgna. Scandic har inga storre kunder for
netto 39 54 -61 -9 -1998 -1975 e . . e
vilka intakterna overstiger 10 procent av koncernens totala intakter.
Bokslutsdispositioner -106 - 6 - 100 -
Resultat fore skatt 287 474 83 229 -212 861
Tillgdngar och investeringar per segi Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anlaggningstillgangar 12673 12 470 6756 7145 18 266 19143 9335 997 3444 3043 50 475 51772
Investeringar i anlaggningstillgangar
exkL. IFRS 16 389 376 199 218 293 136 157 200 93 106 1131 1036
Investeringar i anlaggningstillgangar
inkl. IFRS 16 622 606 528 228 594 138 633 728 138 107 2515 1807

For definitioner av nyckeltal se sidan 158.

NOTER

NOT 04 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag
PwC 7 7 - =
Ovriga - - - -
Ovriga lagstadgade uppdrag
PwC 1 0 - =
Ovriga - - - -
Skatteradgivning
PwC - = - =
Ovriga 0 0 - -
Arvoden ovriga tjanster
PwC 1 4 - =
Ovriga - - - -
Summa 9 1 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utféra, samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana dvriga
arbetsuppgifter.

Moderbolagets revisionsarvode har belastat dotterbolaget Scandic Hotels AB.

Av revisionsuppdrag avser 2,8 MSEK PwC Sverige, av 6vriga lagstadgade uppdrag
avser 1,0 MSEK PwC Sverige, av arvoden for skatteradgivning avser 0 MSEK PwC Sverige
och av arvoden for dvriga tjanster avser 0,4 MSEK PwC Sverige.

Ovriga tjanster avser framst tjanster relaterade till intyg fér omsittningshyra.
Skatteradgivning avser framst compliance-tjanster.
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NOT 05 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

Personalkostnader Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Loner och andra ersattningar 5624 5547 62 58
Sociala kostnader exklusive

pensionskostnader 820 794 18 14
Pensionskostnader 487 492 9 9
Summa personalkostnader 6931 6832 89 81

Ledningen for koncernen &r anstdllda i moderbolaget samt i dotterbolagen Scandic
Hotels Holding AB, Scandic Hotels AB, Scandic Hotel A/S, Scandic Hotels AS, Scandic
Hotels Deutschland GmbH och Scandic Hotels OY.

For koncernens VD géller en uppsagningstid om tolv manader fran Bolagets sida
respektive nio manader fran VDs sida. VD ar darutéver berattigad till ett avgangs-
vederlag motsvarande sex manadsloner vid anstallningens upphérande i det fall
bolaget vidtar uppsagning eller att arbetsuppgifterna vasentligen forandras efter en
Change of Control i bolaget med féljden att VD sdger upp sig inom ett ar efter Change
of Control.

For 6vriga ledande befattningshavare galler vid uppséagning fran bolagets sida,
ratt till avgangsvederlag om sex till tolv manader och vid uppsagning pa egen bega-
ran galler uppsagningstid sex manader.

Ersdttningar och dvriga formaner

2025

Ovriga

Styrelse- Utskotts-  ersatt-
Ersattning till styrelsens ledaméter, SEK arvode arvoden ningar Summa
Per G. Braathen, styrelsens ordférande 930000 209 667 - 1139667
Fredrik Wirdenius 403333 80000 - 483333
Kristina Patek 403333 124000 - 527333
Gunilla Rudebjer 403333 231000 - 634333
Frank Veenstra 403333 129000 - 532333
Michael Levie? 130 000 19 667 - 149 667
Lars-Ake Bokenberger?) 273333 41333 314 667
Gisela Kilder, Arbetstagarrepresentant 40 000 - - 40 000
Summa ersattningar 2986667 834667 0 3821333

1) Michael Levie avgick ur styrelsen vid arsstamman 6 maj 2025.
2) Lars-Ake Bokenberger valdes till styrelsen vid arsstimman 6 maj 2025.

NOTER
2024 2024
Ovriga Erséttningar till R
Styrelse- Utskotts-  ersatt- ledande befattnings- Rorlig Ovriga Pensions-

Ersattning till styrelsens ledamoéter, SEK arvode arvoden ningar Summa havare, SEK Grundlon ersattning) férmaner? kostnad Summa
Per G. Braathen, styrelsens ordférande 891667 163333 - 1055000 Jens Mathiesen,
Grant Hearn? 125 000 55000 _ 180 000 VD och koncernchef 8969700 15429 041 2074749 3141600 29615090
Fredrik Wirdenius 385000 96333 - 48133 andpiedandelbelatiy

ningshavare (9 st) 21924910 17437608 6957 849 4749993 51070360
Martin Svalstedt? 125000 38000 - 163 000 .

- Summa ersattningar
Kristina Patek 385000 99333 T 484333 och formaner 30894610 32866649 9032598 7891593 80685450
GunillaiRudebjen S851000MN19/333 - 28333 1 | den rorliga ersattningen ingar aktierelaterade ersattningar om 3 543 670 SEK till VD, samt
Frank Veenstra3) 260 000 82000 - 342000 till andra ledande befattningshavare med 5 837 486 SEK.

. . 2) | Qvriga formaner ingdr [6n under uppsagningstid for andra ledande befattningshavare
Michael Levie®) 2601000 301333 - 29233 som ldmnat under aret. Antalet andra ledande befattningshavare avser totalt antal under
Marianne Sundelius, aret. Per balansdagen var antalet atta stycken.

Arbetstagarrepresentant 40 000 = = 40 000
Summa ersittningar 2856667 772667 - 3629333 Ersattningen till VD och ledningen ska kunna besta av fast L6n, rérlig lon, pension och

1) Grant Hearn avgick ur styrelsen vid arsstimman 16 maj 2024.

2) Martin Svalstedt avgick ur styrelsen vid arsstdmman 16 maj 2024.
3) Frank Veenstra valdes till styrelsen vid arsstdmman 16 maj 2024.
4 Michael Levie valdes till styrelsen vid drsstamman 16 maj 2024.

2025
Ersattningar till .
ledande befattnings- Rorlig Ovriga Pensions-
havare, SEK Grundlon? ersattning? formaner?  kostnad® Summa

Jens Mathiesen,
VD och koncernchef 10801748 20183231 308003 3127495 34420 477

Andra ledande befatt-
ningshavare (7 st) 22372421 16403 491 1003582 4608544 44418038

33174169 36586722 1341585 7736039 78838515

1 | beloppet ingar under 2025 utbetalad semesterersattning med 1562 960 kr fér VD och
1588 003 kr for andra ledande befattningshavare.

2) Har ingar STI 2025 (utbetalade 2026) samt under 2025 utbetalad extraordindr samt
retentionbonus och aktieférman utbetalad 2025 avseende LTIP 2022.

3) | 6vriga formaner ingar bostads-, halso- och maltidsforman samt bilforman/biltillagg.

4 Har ingar inbetalade premier till pension under aret.

Bokfort varde av rattigheter tilldelade i pdgdende Long Term Incentive Programs, LTIP 2023,

LTIP 2024 och LTIP 2025 uppgar till 3 983 982 kr fér VD och med 6 047 829 kr for andra ledande
befattningshavare.

o6vriga formaner. Villkor for ledande befattningshavare beskrivs i bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 103-109.

Pensioner

VD omfattas av en premiebestamd pensionsplan tills dess att han fyller 65 ar. Pen-
sionspremien for koncernens VD uppgar till 35 procent av den fasta l6nen. VD har
ingen del i pensionsskulden.

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av premiebestamd pensionsplan
samt till en mindre del formansbestdmd pensionsplan. Pensionsaldern &r i enlighet
med gillande lokallagstiftning och kollektivavtal. Ovriga ledande befattningshavares
andel av pensionsskulden ar 1,5 (1,4) MSEK.

Langsiktigt incitamentsprogram

Sedan bdrsnoteringen 2015 har arsstamman till och med 2019 arligen beslutat om
lansering av ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP). Ar 2020 och 2021
lanserades inget LTIP.

2022-2025 lanserades nya program, LTIP 2022, LTIP 2023, LTIP 2024 respektive
LTIP 2025 vilka mojliggor for deltagarna att vederlagsfritt tilldelas ett antal presta-
tionsaktier, beroende pa graden av uppfyllandet av ett av styrelsen faststallt pre-
stationsvillkor relaterat till totalavkastningen pa bolagets aktier (TSR). Prestations-
aktierna kommer att tilldelas efter utgangen av en intjanandeperiod, som loper till
och med dagen for offentliggérandet av Scandics delarsrapport for det forsta kvar-
talet 2025, forsta kvartalet 2026, forsta kvartalet 2027 respektive forsta kvartalet
2028 under forutsattning att deltagarna under hela intjdnandeperioden varit fast
anstélld inom koncernen. Intjanandeperiod for LTIP 2022 lpte ut under varen 2025
och prestationsaktier tilldelades.

Den forvantade finansiella exponeringen mot aktier, som kan komma att tillde-
las enligt LTIP 2023, LTIP 2024 respektive LTIP 2025 och leveransen av aktier till del-
tagarna, kan da det bedéms effektivt, sdkras genom att Scandic pa marknadsmas-
siga villkor ingar ett aktieswapavtal med tredje part. Gallande LTIP 2023, LTIP 2024
och LTIP 2025 kan Scandic dven komma att forvarva egna aktier vilka kan éverlatas
till deltagarna i programmet vid en tilldelning enligt programmet.
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Sammanstallning over tilldelade rattigheter i planerna:

2025 2024 2023 2022
Per 1januari 2174 408 1641883 753755 180 601
Tilldelade under aret 420309 600 888 949 089 753755
Inlosta under aret -673 872 = = -180 601
Forverkade under aret -13175 -68 363 -60 961 0
Per 31december 1907670 2174408 1641883 753755
-varav inldsningsbara
per 31 december - = = =
Rattigheterna har l6senpris noll kronor.

Antal rattigheter

T.illdelnings— F§ﬁallo—
tidpunkt tidpunkt 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
20 juni 2022 24 april 2025 - 673 872 692 794 753755
27 juni 2023 24 april 2026 893 433 899 648 949 089 =
11juni 2024 25 april 2027 593928 600 888 = =
16 juni 2025 15 april 2028 420309 = = =
Summa 1907670 2174408 1641883 753755

Berakning av verkligt varde
Det verkliga vardet har berdknats utifran Monte Carlo-modellen. Féljande berdknings-
underlag har anvants.

LTIP 2025 LTIP 2024 LTIP 2023
Aktiekurs pa tilldelningsdagen,
SEK 74,85 62,35 42,00
Loptid, ar 2,83 2,87 2,91
Riskfri ranta, % 1,9 ejapplicerbart ejapplicerbart
Forvantad volatilitet, % 32,3 ejapplicerbart ejapplicerbart
Verkligt varde, SEK,
per bokslutsdagen 25-12-31 23 29 24
Verkligt varde, SEK,
per bokslutsdagen 24-12-31 = 26 21
Verkligt varde, SEK,
per bokslutsdagen 23-12-31 = = 18

Verkligt varde, SEK,
per bokslutsdagen 22-12-31 - - =

Da rattigheterna har ett l6senpris (noll) som ar betydligt lagre an aktiepriset vid
utgivningen har modellen en begransad kénslighet for forvantad volatilitet och risk-
fri ranta. Férvantad utdelning ar inte inkluderat i modellen da deltagare kompense-
ras i form av fler aktier.

NOTER
Kostnad for aktierelaterade ersittningar som regleras med egetkapitalinstrument 2025 2024
Medelantal Medelantal
LTIP 2025 LTIP 2024 LTIP 2023 delantal anstallda per land anstdllda varavman anstallda varavman
Moder- Moder- Moder- Moderbol

MSEK Koncern  bolag Koncern bolag Koncern  bolag oderbolaget
Forvantad kostnad for Sverige 18 8 16 7
hela programmet 17 6 29 10 39 13 Dotterbolag
Maximal kostnad for R
hela programmet 35 13 43 16 41 1% Sverige 3985 1327 3988 1328
Kostnad under 2025 3 1 1 4 16 5 Danmark 1420 579 B2 576
Kostnad under 2024 = = 4 1 1 4 Fintand 1406 477 1506 ol
Kostnad under 2023 _ _ _ _ 4 1 Norge 2944 1175 2810 1121
Kostnad under 2022 = - - - - - Polen 74 34 % B2

Tyskland 332 164 289 132
Kostnaderna for programmen, som belastar koncernens resultatrakning ar berak- Summa for koncernen 10178 3746 10 097 3710
nade enligt IFRS 2 och fordelas dver intjanandeperioden.

Programmet riktas till medlemmar i koncernledningen (inklusive VD:n) och vissa 2025 2024
andra nyckelpersoner i Scandic-koncernen och omfattar hogst 80 deltagare. Delta- Konsférdelning inom styrelse och
garna ges méjlighet inom ramen for LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025 att tilldelas koncernledning pa balansdagen Totalt varavmén Totalt varavman
aktieratter, vilka, under forutsattning att vissa villkor uppfylls, ger en ratt att veder- Styrelsen 7 4 7 4
lagsfritt erha'lla en Prestatlon.saktle(. Akt|eratnter ). i o Koncernledningen 8 6 9 7
Antalet tilldelade Prestationsaktier (om nagra) ar avhangigt av att totalavkast- "
Summa for koncernen 15 10 16 1

ningen pa Scandics stamaktie (dvs. aktiekursutveckling plus dterinvestering av even-
tuella utdelningar) ("Totalavkastning”) 6verstiger ett visst startvarde ("Miniminivan”)
under Intjanandeperioden ("Prestationsvillkoret”).

Vidare kan deltagarna komma att tilldelas maximalt 893 433 aktier, inklusive
vinstutdelningskompensation, for LTIP 2023 vilket motsvarar cirka 0,4% av Scandics
aktiekapital och roster per den 31 december 2025.

Den férvantade kostnaden fér programmet bedéms uppga till 39 MSEK, inklusive
sociala avgifter, och de kostnader som inkluderats i koncernens resultatrakning, i
enlighet med IFRS2, uppgar till 16 MSEK for heldret 2025, inklusive sociala avgifter.
Den maximala kostnaden fér programmet, inklusive sociala avgifter beraknas uppga
till 41 MSEK.

Vidare kan deltagarna komma att tilldelas maximalt 593 928 aktier, inklusive
vinstutdelningskompensation, for LTIP 2024 vilket motsvarar cirka 0,3% av Scandics
aktiekapital och roster per den 31 december 2025.

Den forvantade kostnaden fér programmet bedéms uppga till 29 MSEK, inklusive
sociala avgifter, och de kostnader som inkluderats i koncernens resultatrakning, i
enlighet med IFRS2, uppgar till 11 MSEK for helaret 2025, inklusive sociala avgifter.
Den maximala kostnaden fér programmet, inklusive sociala avgifter beraknas uppga
till 43 MSEK.

Deltagarna kan komma att tilldelas maximalt 420 309 aktier, inklusive vinstutdel-
nings-kompensation, for LTIP 2025 vilket motsvarar cirka 0,2% av Scandics aktiekapi-
tal och roster per den 31 december 2025.

Den forvantade kostnaden for programmet bedoms uppga till 17 MSEK, inklusive
sociala avgifter, och de kostnader som inkluderats i koncernens resultatrakning,

i enlighet med IFRS2, uppgar till 3 MSEK for helaret 2025, inklusive sociala avgifter.
Den maximala kostnaden fér programmet, inklusive sociala avgifter beraknas uppga
till 35 MSEK.

@ Redovisningsprincip

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fére normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i
utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning
nar den bevisligen ar forpliktigad endera att saga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna erséttningar vid uppség-
ning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang
fran anstallning. Formaner som forfaller efter mer an tolv manader fran rapportperi-
odens slut diskonteras till nuvarde.

Aktierelaterade ersattningar

Scandic har en aktierelaterad ersattningsplan vilken regleras med egetkapitalin-
strument, i utbyte mot detta egetkapitalinstrument erhaller Scandic tjanster fran
anstallda som deltar i programmet. Kostnaden for programmet uppgar till aktiens
verkliga varde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med antal intjanade aktie-
ratter, och kostnadsfors 6ver programmets livslangd. Vid varje rapportperiods slut
omprévar koncernen sina bedémningar av hur manga aktier som forvantas bli intja-
nade baserat pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och tjanstgo-
ringsvillkoren. Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedémningarna som
omprévningen ger upphov till, redovisas i resultatrakningen, och motsvarande jus-
teringar gors i eget kapital. Ibland kan det intraffa att anstallda utfor tjanster innan
tilldelningsdagen intraffar och da gors en uppskattning av det verkliga vardet, for
att en kostnad ska kunna redovisas fordelat over perioden mellan den tidpunkt da
anstallda borjar utfora tjanster och tilldelningsdagen. De sociala avgifter som upp-
kommer pa tilldelningen av aktierdtterna betraktas som en integrerad del av tilldel-
ningen, och kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning.
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Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestimda och formansbestdmda pensionsplaner. F6r
avgiftshestdmda pensionsplaner betalar koncernen till offentligt eller privat admi-
nistrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inte ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i den period de avser. For ytterligare
information om pensionsplaner se not 21.

Aktieswapavtal for aterkop av egna aktier

Scandic har ett aktieswapavtal med Nordea for aterkop av egna aktier. Aktieswap-
avtalet finansierar inforskaffande av ett visst antal aktier till en given aktiekurs for
leverans vid ett senare tillfalle. Detta swapavtal redovisas som en finansiell skuld
med det 6verenskomna beloppet som ska betalas vid slutdatum, samt som en
avdragspost fran eget kapital. Rantekostnader hanforliga till swapavtalet redovisas

i resultatrdkningen i den period de uppstar. Nar avtalet natt slutdatum och férpliktel-
sen och 6verenskommet belopp betalats ut kommer posten att bokas bort fran
balansrakningen.

NOT 06 HYRESKOSTNADER

NOTER
NOT 08 FINANSIELLA INTAKTER NOT 10 INKOMSTSKATT
Uppdelning pa intdktsslag Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 23 46 19 1% Skatt i resultatrékningen
Rénteintakter frén koncernbolag - - 240 214 Aktuell skatt -159 -173 Y 0
Valutakursvinster, netto - - 48 - Uppskjuten skatt -26 -34 0 0
Resultat fran intresseforetag 2 4 - = Summa -185 -209 0 0
Summa 25 50 307 228 Avstiamning effektiv skatt, MSEK
Redovisat resultat fore skatt 809 861 40 8
@ Redovisningsprincip Inkomstskatt beraknad enligt géllande
Finansiella intékter och kostnader skatiesats 167 a7 8 i
Samtliga rinteintikter och rantekostnader redovisas till upplupet anskaffnings- Skatt hanforlig till tidigare &r 2 7 - il
varde. Den ineffektiva delen av vardeforandringar i derivat bokas direkt mot dvriga Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter 7 3 9 3
externa k0§tnader: Den etfektiva .delen av séikringuen realiseras i Ovriga externa Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 9 23 » _
kostnader i de perioder da den sdakrade posten paverkar resultatet. Intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden UGt SR [ S
stkap . aktivering av uppskjuten skatt -1 - - -
Nyttjande av tidigare ej redovisade skatte-
massiga underskottsavdrag 7 2 - -
NOT 09 FINANSIELLA KOSTNADER Gvriggljusteringar w24 izt - -
Summa -185 -209 0 0

Hyreskostnader redovisade i resultatrakningen Koncernen Uppdelning pa kostnadsslag Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 2025 204
Fasta och garanterade hyreskostnader -209 -229 Réntekostnader, kreditinstitut A -58 -52 -29
Variabla hyreskostnader -2021 -1928 Réntekostnader, konvertibel - -70 - -70
Totala hyreskostnader -2230  -2157 Réntekostnader, pensionsskuld -21 -20 - -
Fasta och garanterade hyreskostnader avser kostnader for leasingavtal av mindre Rantekostnader fran koncernbolag - = -92 -99
vérde, hogst SEK 50 000, samt kostnader for leasingavtal med kortare l6ptid dn Ovriga rantekostnader 229 .83 229 14
12 manader. . .
Rantekostnader leasing -1739 =177 - =
Valutakursforluster, netto -2 -9 - -9
Under aret kostnadsford del av
NOT 07 JAMFORELSESTORANDE POSTER transaktionskostnader) 10 -0 0 4
Ke Ovriga finansiella kostnader -32 -4 -33 -1
Jamforelsestorande poster oneetmen
MSEK 2025 2024 Summa -1877 -2025 -215 -226
Transaktionskostnader, Dalata -25 = 1) Del av rantekostnader bank har aterforts 6ver upplaningens loptid, se not 20.
Ovriga jamforelsestérande poster -26 -18
Summa -51 -18 @ Redovisningsprincip

@ Redovisningsprincip

Jamforelsestdrande poster avser poster som inte direkt har med koncernens
normala verksamhet att géra, som till exempel transaktionskostnader vid kop eller
forsaljning av verksamhet, integrationskostnader, omstruktureringskostnader samt
realisationsresultat fran forsaljning av rérelser.

Finansiella intakter och kostnader

Samtliga ranteintakter och rantekostnader redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Rantederivat redovisas till verkligt varde dver resultatrakningen. Omvarde-
ring av elderivat redovisas som Gvriga externa kostnader. Intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Den géllande skattesatsen 20,6% (20,6) har berdknats med utgangspunkt fran den
skattesats som galler for moderbolaget.

| Sverige sanktes skattesatsen till 20,6 procent fr.o.m. 1 januari 2021. Med anled-
ning av dndringen skedde omrakning av vissa uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder beroende pa nar temporara skillnader var berdknade att
reverseras eller nar underskottsavdrag var berdknade att utnyttjas.

Uppskjuten skatt har redovisats i Ovrigt totalresultat avseende aktuariella
omvarderingsresultat om -11(-6) MSEK och sakringsredovisning om -6 (-5) MSEK.
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NOTER
% o

NOT 11 RESULTAT PER AKTIE NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fore utspadning 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen 2025 202 Ovriga immateri- Ovriga immateri-
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, ella anléiggnolngs- Totala immateri- ella anl'aiggnwlngs- Totala immateri-
MSEK 625 643 Koncernens, MSEK Goodwill Varumarken tillgangar ellatillgangar Goodwill Varumarken tillgangar ella tillgangar
Genomsnittligt utestdende aktier fore utspidning 215487109 203 614 417 Immateriella tillgangar
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 2,90 3,43 Ingaende balans 411 2810 179 7100 4083 2818 109 7010

Nyanskaffningar - - 115 115 = = 114 114
Efter utspadning F6rséljnipgarl
Koncernen 2025 2024 utrangeringar - - - - - - i %
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, ATetslavsKIIVNInE| - - -68 68 - - 2 2
MSEK 625 643 Valutakursdifferenser -292 -28 -2 -322 28 -8 2 22
Genomsnittligt utestaende aktier fore utspadning 215487109 203 614 417 Utgaende balans 3818 2782 225 6825 4111 2810 179 7100
Genomsnittligt utestaende aktier efter utspadning 215487109 219 106 689
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 2,90 3,19
Resultat per aktie berékTas genom att dividera aret ferltati EEEC héinfij'rlig‘t ggl?ea‘?lrtl— 202351231 202512531 Marknadstillvéxten bedéms uppga till 2 (2) procent per &r efter prognosperioden
till moderbolaggts aktle.a\gare med ett genomsnittligt vagt antal utestaende aktier e rean 2026-2030. Vid berikning av nyttjandevirde har en diskonteringsranta efter
unde.r rappuortc'ermgsperloden. i o o MSEK Goodwill Varumérken" Totalt  Goodwill Varumérken? Totalt skatt och en uthallig tillvixttakt anvants enligt nedanstaende uppstallning.

Vid ber.aknl?g & resu”ltat per aktie f:z.fte.r utspadmng]uosteras. det genornsr.nttllga Sverige 725 2782 3507 725 2810 3535 Scandic utfor arligen, eller oftare vid behov, ett nedskrivningstest av anligg-
antaletaktiegforetiialiansyat “ts"adr?"ng.sem'fte" LaniaktichaseEtincilay Norge =30 ~ 580 — - et ningstillgangar. Det nedskrivningstest som gjordes vid innevarande och féregdende
mentsprogramﬁutglvna till anstall.da. Utspadmr:g fran det ?ktl‘th-:nbaserade IS - ars utgang, visade att inga nedskrivningsbehov foreligger for nagot av segmenten.
ptogrammet paverkar antalet aktier och uppstar endast nar losenskursen ar lagre an Finland 2509 - 2509 2665 = 2665 Vid en héjning av diskonteringsrénta med 1,0 procent och en minskning av
borskursen. ] ) ) } ) B Ovriga EBITDA-marginalen om 1,0 procentenhet foreligger inget nedskrivningsbehov (fore-

De potentle'lla aktierna ses |‘nte Sf)m utspadande oam de skulle leda till etF battre Europa 4 - 4 4 = 4 gaende ar: 400 MSEK). Fér applicerad rinta per land, se tabell nedan.
resultat per aktie efter utspadning, vilket ar fallet nar arets resultat ar negativt. Summa

goodwill Surig
vriga
och varu- q .
" Sverige Norge Finland Europa
marken 3818 2782 6600 411 2810 6921 S g Ld
Prognosperiod, ar 5(5) 5(5) 5(5) 5(5)
1) Varumarket Scandic Hotels som har en obestambar nyttjandeperiod har ett restvarde per
2025-12-31 pé 2 782 (2 810) MSEK. Detta ar i sin helhet redovisat i Sverige. WACC fore skatt, % 12,3(13,1) 12,6 (13,4) 12,1(12,8) 13,8 (15,9)
Tillvaxt i fritt kassaflode, % 2(2) 2(2) 2(2) 2(2)
Provnlr?g r.1edskr‘|-vn|vngsbehov . . . L. e Genomsnittlig tillvaxt for
Nedskrivningsprovning av goodwill och dvriga immateriella anlaggningstillgangar prognosperioden, % 3 2 6 7

sker arligen samt vid varje givet tillfalle da indikationer pa vardenedgang identifie-
ras. Koncernen har idag fyra kassagenererande enheter: Sverige, Norge, Finland samt
Ovriga Europa, se ocksd not 3.

Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststills baserat pa
berakningar av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafléden efter skatt baserade pa en 5-arsperiod. Kassaflodet for 2026 ar baserat
pa budget faststalld av bolagets styrelse och fér 2027 till 2030 pa bolagets langtids-
prognos.

For aren 2026-2030 bedéms Scandics arliga genomsnittliga tillvaxt uppga till
cirka 4 procent. Intdktsprognoserna baseras pa branschdata avseende marknadsut-
veckling. For nya hotell har historiska erfarenheter avseende utveckling av nya och
nyrenoverade hotell anvdnts. Kostnadsprognoserna baseras pa branschdata avse-
ende inflation och l6neutveckling och historiska erfarenheter.

@ Redovisningsprincip

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av den forvarvade verksamhetens identifierbara netto-
tillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvérv av verksamheter redovisas som
immateriella tillgdngar. Redovisad goodwill testas arligen for att identifiera eventu-
ella nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt ned-
skrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvarv som
gett upphov till goodwillposten.
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Varumarken

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivning
och eventuell nedskrivning. Varumarket Scandic Hotels, med obestambar nyttjande-
period skrivs inte av men prévas arligen med avseende pa eventuellt nedskrivnings-
behov. Varumarket i de férvarvade bolagen i Scandic-koncernen har funnits pa mark-
naden sedan 1984 och utgdr idag grunden for koncernens verksamhet. Varumarket
anvands pa samtliga de marknader dar bolagen &r etablerade.

Varumarken Rica Hotels, som forvarvades i april 2014, och Cumulus, forvarvades i
december 2017, har en bestamd nyttjandeperiod om atta ar. Under 2018 omprévades
avskrivningstiden gallande varumarket Cumulus och justerades till fyra ar, vilket
innebdr att varumarket, liksom for Rica Hotels, ar fullt avskrivet per 2025-12-31.
Avskrivningar sker linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden.

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Under dvriga immateriella tillgangar redovisas kundrelationer, identifierade i sam-
band med forvarvet av Rica Hotels och vid forvarvet av Restel Hotellit Oy. Kundrela-
tioner har en bestamd nyttjandeperiod om tio ar och avskrivningar sker linjart under
den bedémda nyttjandeperioden.

Aven utvecklingskostnader som ar direkt hianforliga till utveckling av identifierbara

system for verksamheten aktiveras som immateriella anlaggningstillgangar nar fol-

jande kriterier ar uppfyllda:

® det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den kan anvindas,

o foretagets avsikt dr att fardigstalla programvaran och att anvanda den,

o det finns forutsattningar att anvanda programvaran,

o det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

® adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser finns for att fullflja utveck-
lingen och for att anvanda programvaran, och

® de utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveckling kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

@ Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

De uppskattningar som kan ha stérst inverkan péa koncernens framtida resultat och
stallning &r de antaganden som gjorts vid nedskrivningsprévning avimmateriella till-
gangar. Koncernen underséker varje ar om nedskrivningsbehov foreligger for good-
will och varumarken, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs ovan.
Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har faststillts genom berékning av
nyttjandevarde. Gjorda antaganden vid denna berakning aterfinns i tabell i avsnittet
Provning av nedskrivningsbehov, dar det framgar att intakterna férvantas 6ka kom-
mande ar. Skulle tillvixten bli avsevart mindre skulle ett nedskrivningsbehov som
vésentligt paverkar koncernens resultat och stallning kunna uppsta.

NOTER

NOT 13 MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar exklusive nyttjanderatter

2025-12-31 2024-12-31

Byggnader Inventarier, installa- Totala materiella Byggnader Inventarier, installa- Totala materiella
Koncernen, MSEK och mark" tioner och utrustning anliggningstillgangar och mark" tioner och utrustning anldggningstillgangar
Ingaende balans 7 4142 4213 75 3958 4033
Anskaffningar - 1017 1017 = 930 930
Omklassificering - - - = 1 1
Forsaljningar/utrangeringar - -15 -15 - -25 -25
Arets avskrivningar -2 -751 -753 -2 -763 -765
Nedskrivningar - 0 0 - 0 0
Valutakursdifferenser -4 -156 -160 -2 41 39
Utgéende balans 65 4237 4301 7 4142 4213
Nyttjanderattstillgangar
Ingaende balans 39527 180 39707 39209 180 39389
Justeringar av tillkommande
nyttjanderatter 3747 78 3825 2645 28 2673
Arets avskrivningar -3021 -40 -3061 -3019 -34 -3053
Nedskrivningar
under aret -102 - -102 - - -
Valutakursdifferenser -1700 -9 -1709 692 6 698
Utgdende balans 38451 208 38659 39527 180 39707

1 Av byggnader och mark s avser 33 (33) MSEK av det redovisade restvardet den dgda fastigheten i Gardermoen, Oslo, Norge.

Leasingbelopp redovisade i resultatrakningen 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderatter -3061 -3053
Nedskrivningar pa nyttjanderatter -102 -
Rantekostnader for leasingskulder -1740 -1771
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -23 -14
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -78 -79
Variabla leasingkostnader som inte ingar i leasingskulden -2021 -1928

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick for 2025 till 4 358 MSEK (4 275).

Byggnader ar foremal fér komponentavskrivning, dér olika delar av byggnaden
skrivs av baserat pa olika nyttjandeperioder. Avskrivningstider pa byggnader ar
mellan 25 till 50 ar. Mark ar inte foremal for avskrivning.

Inventarier, installationer och utrustning redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillgdngarna skrivs av linjart dver den berdknade
nyttjandeperioden som varierar beroende pa tillgangarnas beskaffenhet. Tillgang-
arna bestar av en mangd olika typer av inventarier, installationer och utrustning
sasom exempelvis mobler och inredning till hotellrum och gemensamma utrymmen,
koksutrustning och IT-utrustning med olika nyttjandeperioder. Darfor forekommer
ett antal olika avskrivningstider. Generellt skrivs IT-utrustning av ver 3 ar medan
6vriga inventarier, installationer och utrustning skrivs av 6ver 3 till 20 ar.

@ Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen hotellbyggnader. Byggnader och mark
redovisas till koncernens anskaffningsvarde, baserat pa extern vardering som gjorts i
samband med forvarv av verksamheterna, minskat med avskrivningar av byggnader
som gjorts darefter.

Inventarier, installationer och utrustning med kortare nyttjandeperiod an 3 ar

kostnadsfors i resultatrakningen.
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Nyttjanderattstillgangar

Koncernen tillampar IFRS 16 for leasingavtal. Detta innebar att leasingavtalen redovi-
sas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade till-
gangen finns tillganglig fér koncernen. Tillgdngar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av
leasingbetalningar i form av fasta avgifter samt index. Leasingbetalningar som
kommer att goras for rimligtvis sakra forlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen
av skulden. Koncernen har dven dtaganden for hyreskontrakt som ar signerade men
dar hyresperioden annu inte pabdrjats. Dessa kontrakt speglas inte i leasingskulden
eftersom tillgangen annu inte ar tillganglig fér Scandic. Vid utgdngen av 2025 uppgick
dessa ataganden till cirka 13,4 miljarder SEK (1,9) i framtida odiskonterade leasingbe-
talningar. Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inklu-
derar det belopp leasingskulden ursprungligen varderas till samt leasingavgifter som
betalats vid eller fore inledningsdatumet. Leasingbetalningar férdelas mellan amor-
tering av skulden och ranta. Rdntan redovisas i resultatrakningen dver leasingperio-
den. Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart 6ver den kortare av nyttjandeperioden
och leasingperioden. Omsattningsbaserade hyror kostnadsfors som variabla hyres-
kostnader i resultatrakningen i den period som villkoret som utléser avgiften uppstar.

Koncernens leasingatagande avser i allt vasentligt de lokaler dar Scandics hotell-
verksamhet bedrivs. | tillagg leasas aven fordon, maskiner och viss annan utrustning.
| de flesta hyresavtal for lokaler ar huvuddelen av hyreskostnaden beroende av
omsattningen i de hyrda lokalerna. Scandic har tre olika typer av hyresavtal, dels de
som endast bestar av fasta hyresavgifter, de som utgérs av en kombination av fasta
avgifter och omsattningsbaserad hyra samt slutligen de dar hyran helt ar omsatt-
ningsbaserad.

Koncernen dr exponerad for eventuella framtida 6kningar av leasingbetalningar
baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar i leasingskulden forran de trader
i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta
trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten. Leasing-
betalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rdnta. Om denna rantesats
inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, ska
leasetagarens marginella laneranta anvandas. Den marginella [anerantan ar berdk-
nad utifran hur underliggande tillgang, byggnad, skulle kunna finansieras pa motsva-
rande [6ptid som hyreskontrakten, via en bedémd marknadsmassig fordelning
mellan seniora och juniora lan. F6r [6ptidsanalys for leasingskulderna, se not 20.

Leasingavtal av mindre varde, hogst SEK 50 000, samt leasingavtal med kortare
l6ptid &n 12 manader har inte inkluderats i leasingskulden utan har redovisats linjart
over leasingperioden. Direkta anskaffningsutgifter vid varderingen av nyttjanderdt-
ter har ocksa undantagits. Se aven not 20B avseende l6ptidsanalys for leasingskuld.

Scandic har under ar 2025 inte erhallit nagot statligt stod i form av hyresrabatter
(0 MSEK). I enlighet med IAS 36, har Scandic under ar 2025 genomfort nedskrivnings-
test av nyttjanderattstillgangar redovisade enligt IFRS 16. Testet baserades pa upp-
skattade framtida kassafloden fran de kassagenererande enheter som tillgangarna
tillhor. For vissa enheter understeg de prognostiserade kassaflodena det redovisade
vardet, vilket medforde att en nedskrivning har redovisats motsvarande skillnaden
mellan atervinningsvardet och det bokférda vardet. Total nedskrivning for nyttjande-
rattstillgangar &r 2025 uppgick till 102 MSEK och avsag i huvudsak finska hyresavtal.

@ Viktiga uppskattningar och antaganden

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade véarde endast da det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelarna som ar férknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och att tillgangens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av underhall av en materiell anlagg-
ningstillgang redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Vid nedskrivningsbehov, skrivs materiella anldggningstillgangar ner till det lagsta
av atervinningsvarde och bokfort varde.

NOTER

NOT 15 VARULAGER

Koncernens varulager bestar i sin helhet av ramaterial, framst for restaurang-

verksamhet.

@ Redovisningsprincip

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst-in-forst-ut-metoden

(FIFU).

NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Redovisat Redovisat

Andel Andel varde varde

Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Gress-Gruppen AS 33% 33% 9 10
Aulangon Kylpyla Oy 25% 25% 9 10
Rukan Kokouskeskus Oy 33% 33% 2 2
Summa 20 22

Gress-Gruppen AS ar ett av Norges storsta inkdpsbolag dar Scandic tillsammans med
ovriga agare och betalande medlemmar samlar sina inkdpsvolymer. Syftet med
dgandet ar att effektivisera inkopen och mojliggora basta kommersiella villkor fran
leverantdrerna.

Aulangon Kylpyld Oy och Rukan Kokouskeskus Oy ingick i forvarvet av Restel
Hotellit Oy som koncernen gjorde i slutet av 2017. Bada bolagen ingar i samarbeten
gallande spa- och konferensfaciliteter pa tva olika hotell i Finland.

Forandring under aret, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingdende balans 22 22
Avyttring -1 -
Valutakursdifferenser -1 0
Ackumulerade anskaffningsvarden, utgdende balans 20 22

@ Redovisningsprincip
Investeringar i intresseforetag
Intresseforetag ar de foretag som koncernen har ett betydande inflytande 6ver, men
som varken ar dotterbolag eller joint venture-bolag. Betydande inflytande innebar
att dgarforetaget kan delta i de beslut som ror foretagets finansiella och verksam-
hetsmdssiga strategibeslut, men innebdr inte vare sig direkt eller indirekt kontroll
Gver dessa strategibeslut. Betydande inflytande anses normalt foreligga da féretag
har ett aktie- eller andelsinnehav om mellan 20% till 50% av résterna.
Resultatandelen utgor foretagets andel av arets resultat (efter skatt) fran dessa
intresseforetag och redovisas direkt i resultatrakningen. Transaktioner och mellan-
havanden med intresseforetag arimmateriellt for 2025 och 2024.

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar, bruttovarden, MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Totala kundfordringar 481 544
Avgar reserver for kreditférluster -9 -1
Kundfordringar, redovisat varde 472 533
Forandring i kreditforlustreserv 2025-12-31  2024-12-31
1januari -1 -13
Reservering for osakra kundfordringar 0 -4
Fordringar som skrivits bort under aret som

ej indrivningsbara 1 2
Aterfort ej utnyttjat belopp 1 4
31december -9 1
I"\ldersanalys, MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Ej forfallna fordringar 348 364
Fordringar férfallna 1-30 dagar 102 102
Fordringar forfallna 31-60 dagar 1 32
Fordringar forfallna 61-90 dagar 6 13
Fordringar forfallna 91-120 dagar 7 33
Fordringar forfallna mer an 120 dagar 7 0
Kundfordringar, redovisat varde 481 544
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@ Redovisningsprincip

Lanefordringar och kundfordringar

Koncernens lanefordringar och kundfordringar redovisas i enlighet med IFRS 9 och
faller inom kategorin finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffnings-
varde.

Finansiella tillgdngar ska uppfylla foljande villkor for att varderas till upplupet

anskaffningsvarde:

o den finansiella tillgangen hélls inom en affirsmodell vars mal &r att inneha finan-
siella tillgangar for att samla in avtalsenliga kassafloden; och

o de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafléden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det férsta redovisningstillfallet forutom
om koncernen byter affirsmodell for férvaltningen av de finansiella tillgangarna.

Dessa fordringar ska varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, men da kundfordringar har mycket korta [Gptider samt ranteef-
fekterna ar mycket sma bedéms inte koncernens redovisade varde avvika materiellt
fran verkligt varde. Lanefordringar [6per med rorlig ranta varfor verkligt varde inte
heller bedoms avvika materiellt fran redovisat varde. Lanefordringar och kundford-
ringar redovisas darmed till anskaffningsvarde, minskat med eventuell kreditfrlust-
reservering.

@ Viktiga uppskattningar och antaganden

Enligt IFRS 9 ska kreditforluster for osdkra kundfordringar, berdknas utifran en ned-
skrivningsmodell avseende forvantade framtida kreditforluster. | modellen ska dven
forvantade forandringar i kundernas marknader tas med. Eftersom merparten av
Scandics forsaljning sker genom betalning direkt vid bokningstillfallet eller boende-
tillfallet &r andelen som faktureras lag.

Koncernen tilldmpar den forenklade modellen for reservering av kundfordringar.
Detta innebar att reservering gors for belopp som motsvarar de forvantade kredit-
forlusterna for aterstaende loptid.

Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning for
vardeminskning av kundfordringar gérs darefter nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt ford-
ringarnas ursprungliga villkor.

NOTER
0 o
NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER NOT 20A UPPLANING
OCH UPPLUPNA INTAKTER Skulder
till kredit- Total
Uppdelning pa kostnadsslag Koncernen Moderbolaget Forandring under aret, MSEK institut  Leasing uppléning
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
- Ingdende balans 2025-01-01 974 44 4M 45386
Forutbetalda hyror 207 269 - =
P 3 o} i 1) -
Buriga forutbetalda kostnader o4 106 _ _ Under aret kostnadsférda transaktionskostnader 1 1
Upplupna intékter 46 10 _ _ Amorteringar - -4 359 -4 359
. 347 385 0 0 Kapitaliserad rantekostnad, IFRS 16 - 1747 1747
Indexering och uppdaterade villkor, IFRS 16 - 2431 2431
Tillkomna leasingavtal, IFRS 16 - 1397 1397
Vaxelkursdifferenser - -1934 -1934
NOT 18 LIKVIDA MEDEL Utgdende balans 2025-12-31 985 43692 44677
Koncernen Moderbolaget
Anstand
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 Skulder betal-
Kassa och bank 950 846 905 708 tillkredit- Konver-  ningar Total
Forandring under aret, MSEK institut tibeltldn  tillSKV Leasing upplaning
Summa likvida medel 950 846 905 708
Ingdende balans 2024-01-01 980 1109 758 43 485 46333
@ Reg af Aktivering av
edovisningsprincip transaktionskostnader -16 = = = -16
| l|kvu{a medel |n.gar kassa, E)anktlllggdollav?ndeﬁ o“ch ovriga kortfristiga placeringar Under &ret kostnadsforda
med forfallodag inom tre manader fran forvarvstillfallet. transaktionskostnader? 10 = = = 10
Amorteringar = = -758 -4 275 -5033
Konverteringar = -1179 = = -1179
NOT 19 AKTIEKAPITAL Kapitaliserad rantekostnad - 70 - 1773 1843
Totalt antal In'lclllfxerlanRg och uppdaterade
utestdende Aktiekapital,  Kvotvarde, villkor, IFRS 16 - - - 1894 1894
Stamaktie aktier SEK SEK Tillkomna leasingavtal, IFRS 16 - - - 761 761
Utgdende virde Vixelkursdifferenser - - - 774 772
31december 2024 218257922 218 257922 54789 482 0,25 Utgéende balans 2024-12-31 974 0 0 4h 51 45386
Utgaende varde X o )
31december 2025 215127300 215127300 54789 482 025 pleveeraieCupnlosninzavaktiveradelkostnader

Under december 2024 initierades ett aktiedterkdpsprogram om totalt cirka 300 MSEK.
Programmet avslutades per 31 mars 2025 och sammanlagt aterkoptes 4 030 622

aktier till ett varde om cirka 300 MSEK. Vid arsskiftet hade samtliga aterkop reglerats
likvidmassigt.

Den 1 oktober 2024 tecknades avtal for en ny hallbarhetsldnkad och langsiktig bank-
finansiering med en total kreditram om 3 250 MSEK och en |6ptid pa tre ar (med moj-
lighet att forlanga tva ar). Faciliteten bestar av ett fast [an om 1000 MSEK samt tva
outnyttjade kreditfaciliteter om totalt 2 250 MSEK. Rénta utgar med STIBOR eller mot-
svarande plus en marginal om 2,25 procent till 2,70 procent. Marginalen inom inter-
vallet &r fér samtliga lan beroende av bolagets skuldsattning. Lanevillkoren staller
kvartalsvis krav pa att foljande nyckeltal (kovenanter) ska ligga inom vissa gransvar-
den: rantetdckningsgrad och skuldsattningsgrad. Styrelsen foljer bolagets finansiella
stallning noggrant med avseende pa uppfyllnad av lanevillkoren.

Leasingskulden bestar av framtida hyresbetalningar som &r diskonterade till
nuvarde och redovisade som leasingskuld. Se vidare not 12.
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@ Redovisningsprincip

Upplaning

Upplaning ar finansiella skulder som redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Darefter redovisas upplaning till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat efter
laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras
som skulder till kreditinstitut samt som leasing i balansrakningen. Upplaning klassi-
ficeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalningen av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Fr.o.m. 1januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16 for leasingavtal vilket medfor
att merparten av alla tidigare operationella leasingavtal redovisas som leasingskul-
der. Vid berakningen har leasetagarens implicita ranta per 1januari 2025 anvants.
Koncernens marginella laneranta som tillampas for dessa leasingskulder per 1janu-
ari 2025 var mellan 7,03-10,83%. For koncernens vagda genomsnittliga marginella
lanerénta for diskontering per 1januari 2025, se not 1.

NOT 20B HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Marknadsrisk - valuta

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovi-
sade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Riskhantering
Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgdngar
eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. Verksam-
heten i Scandics koncernbolag dr huvudsakligen lokal, med intakter och kostnader i
inhemsk valuta och den koncerninterna forsaljningen &r lag. Detta innebdr att valu-
takursexponeringen avseende transaktioner dr begransad. Enligt koncernens finans-
policy, som kraver av koncernbolagen att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin
funktionella valuta, ska koncernbolagen sdkra sin valutakursrisk i storre framtida
affdrstransaktioner hos den centrala finansavdelningen. For att hantera den valuta-
risk som uppkommer fran framtida affarstransaktioner, anvander koncernbolagen
terminskontrakt som tecknas med den centrala finansavdelningen. Valutakurseffek-
ter i koncernen uppkommer vid omrakning av de utldndska dotterbolagens resultat
och balansrakningar till SEK. For aret var 31 procent (30) av koncernens omséttning i
SEK, 29 procent (28) i NOK och 40 procent (42) i EUR och 6vriga valutor. Upplaning kan
ske i valutorna SEK, EUR och NOK. Den valutaexponering som uppstar vid interna lan
till koncernens utlandsverksamheter, kan reduceras genom upplaning i motsvarande
valuta, sa kallad naturlig hedge.

Koncernens upplaning fordelad pé olika valutor framgar av tabell nedan. Styrel-
sen har beslutat att valutarisk i tillgangar och skulder i dvrigt inte ska sakras.

2025-12-31  2024-12-31

Réntebarande upplaning fordelad pa olika valutor

SEK, % 100 100
EUR, % 0 0
NOK, % 0 0
Kanslighetsanalys

Redovisat varde pa skulder till kreditinstitut &r exponerat for valutarisker till den del
som upplaning sker i utlandska valutor. Nedanstaende kédnslighetsanalys visar hur
forandringar av relevanta utlandska valutor paverkar redovisat varde pa skulder till
kreditinstitut och nettolaneskulden.

Effekt pa netto- Effekt pa netto-

laneskulden laneskulden
Kanslighetsanalys valuta Forandring, % 2025, MSEK 2024, MSEK

Exponering av skulder till kredit-

institut vid férandring av:

NOK/SEK +[-1 +[-0 +/-0
EUR/SEK +/-1 +/-0 +/-0

Marknadsrisk - ranta
Ranterisk uppstar genom férandring av marknadsrantor som kan fa en negativ effekt
pa koncernens intakter, kassaflode och rantebarande tillgangar och skulder.

Riskhantering

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ar kon-
cernens intdkter och kassaflode fran den [6pande verksamheten i allt vdsentligt obe-
roende av forandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar genom lang-
fristig rantebarande upplaning. Upplaning som gérs med rorlig ranta utsatter koncer-
nen for ranterisk avseende kassafléde. Upplaning som gors med fast ranta utsatter
koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Koncernens policy, sdger att minst
25 procent av upplaningen ska ske till fast ranta och att rantekansligheten vid
1%-enhets forandring far uppga till max 10 MSEK. Avvikelser fran detta gors enligt
beslut fran styrelsen. Koncernen anvander vid behov ranteswappar eller rantetak
(ranteoptioner) for att uppna detta. Koncernens upplaning pa balansdagen framgar
av tabellen nedan.

Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga lan till rérlig ranta och sakrar ranteris-
ken med ranteswappar till fast rdnta eller rantetak. For att sakra Scandics exponering
mot rantefluktuationer har ranteswapskontrakt motsvarande 500 MSEK ingatts dar
rorlig ranta erhalls och fast ranta betalas. Detta motsvarar 50% av utestaende skuld.
Genomsnittlig l6ptid for dessa ranteswappar ar 2,5 ar.

2025-12-31  2024-12-31

Réntebarande upplaning fordelad pa fast och rérlig ranta
Fastranta, % 0 0
Rorlig rdnta, % 100 100

Ca 50% av extern rantebarande upplaning till rorlig ranta har sakrats med
ranteswappar.

NOTER
Resultat- Resultat-
effekt, effekt,
Kanslighetsanalys rantesékringar Forandring, %  MSEK, 2025 MSEK, 2024
Rantekostnad vid nuvarande
rantebindning férandrat rantelage +/-1 +[-10 +[-10
Rantekostnad vid forandring av
genomsnittlig ranteniva +/-1 +/-5 +[-4

Kreditrisk

Kreditrisk avser risk att motparter inte kan infria sina dtaganden. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel, derivata instrument och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende ford-
ringar och avtalade transaktioner.

Riskhantering

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast banker och finansinstitut som av obero-
ende varderare fatt lagst kreditrating "A-1" accepteras. Samtliga banker och finans-
institut som Scandic arbetar med uppfyller ratingkravet.

Vid fakturering av Scandics foretagskunder, gors en riskbedomning av kundens
kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter
och andra faktorer. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Forsalj-
ningen i verksamheten regleras kontant, med kreditkort eller genom fakturering.
Reservering fér kundférluster uppgick per 31 december 2025 till 9 MSEK (11), se dven
not 16.

Loptidsanalys finansiella skulder

Koncernen, MSEK <1ar 1-3ar  3-5ar >53ar
Per 31 december 2025

Skulder till kreditinstitut? 50 1060 - -
Derivatinstrument? 14 - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 863 - - -
Koncernen, MSEK <1ar 1-33r  3-5ar >58r
Per 31december 2024

Skulder till kreditinstitut?) 50 1049 - -
Derivatinstrument? 48 - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 864 = = =

1 Skulder till kreditinstitut avser utestaende skulder inklusive kommande ars
rantebetalningar.
2) Marknadsvarde per 31 december.
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Loptidsanalys leasingskuld enl. IFRS 16

Koncernen, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ar1-3 8809 8881
Ar3-5 8322 8168
Ars5-10 17 908 17717
Ar10-15 12521 12337
Ar>15 9105 10212
Summa betalningar 56 665 57314
Effekt av diskontering -12973 -15557
Summa skuld enligt balansrakning 43692 41757
Klassificeras som:

Langfristiga skulder 41024 41757
Kortfristiga skulder 2668 2654

| ovan loptidanalys ar det avtalsenliga odiskonterade kassafléden som ingar.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser risk att koncernen inte har tillracklig likviditet att betala sina
skulder och infria sina ataganden.

Riskhantering

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel
och kortfristiga placeringar med en likvid marknad, tillganglig finansiering genom
avtalade kreditfaciliteter och majligheten att stanga marknadspositioner. Koncer-
nens likviditetsreserv i form av likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade
kreditfaciliteter, foljs upp och prognostiseras pa daglig basis av Koncernfinans. Kon-
cernens likviditetsreserv uppgick per 31 december 2025 till 3 124 MSEK (3 020).

Elderivat

From 1juli 2018 anvander koncernen kassaflodessakring vid sakring av prisrisken pa
el. De elderivat som anvands av koncernen har definierats som kassaflodessékringar.
Relationen mellan sakringsinstrumentet och den sakrade risken dokumenteras nar
sakringen ingas. Effektivitetstest genomfors vid starttidpunkten och sedan manads-
vis under sakringens loptid. Den effektiva delen av vardeforandringar i derivaten
som uppfyller kraven for sdkringsredovisning redovisas i 6vrigt totalresultat. Den
ineffektiva delen av vardeférandringar i derivaten bokas direkt mot dvriga externa
kostnader. Den effektiva delen av sakringen realiseras i 6vriga externa kostnader i de
perioder da den sikrade posten paverkar resultatet. Den ineffektiva delen av varde-
forandringar i elderivat under 2025 uppgick till 0 MSEK (-0).

NOTER

NOT 20C HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktie-
dgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruk-
tur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Det forvaltade kapitalet utgors av koncernens redovisade egna kapital. For att
upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller salja tillgangar for att minska skulderna.
P3 samma satt som andra foretag i branschen bedomer koncernen kapitalet pa
basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som rantebarande netto-
skuld dividerad med eget kapital. Den rdntebarande nettoskulden berdknas som
skulder till kreditinstitut samt foretagscertifikat minus likvida medel.

Koncernen, MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Total upplaning 44 677 45386
Avgar: leasing -43 692 -4 411
Avgar: likvida medel -950 -846
Réntebdrande nettoskuld 35 128
Totalt eget kapital 2968 3372
Skuldsattningsgrad 0,1ggr 0,4 ggr
2025-12-31 2024-12-31
Skulder Skulder

till kredit- Konver- till kredit- Konver-
Forfallotider, MSEK institut tibelt lan institut tibelt lan
Skulder som forfaller
till betalning
-inom1ar - - - -
-mellan1och5ar 985 - 974 -
-senaredn5ar - - - -
Summa 985 0 974 0
Kreditfaciliteter, MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Utnyttjat belopp 76 76
Outnyttjat belopp 2174 2174
Totala kreditfaciliteter 2250 2250

NOT 21 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser avser i sin helhet formansbe-
stamda pensionsplaner, dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstall-
ning och dar ersattningsnivan baseras pa slutlon och tjanstgoringstid. Avsattning for
sadan plan finns for FPG/PRI-pensioner i Sverige. | dvriga lander tillampas avgiftsbe-
stamda pensionsplaner. Den férmansbestamda pensionsplanen i Sverige ger
anstéllda som omfattas av pensionsplanen en garanterad niva pa pensionsutbetal-
ningarna under livstiden. Pensionsplanen ar uppraknad enligt ett [angsiktigt infla-
tionsmal om 2 procent vilket dverensstammer med Sveriges Riksbanks antaganden.
Fran 1januari 2021 har intjanandet av nya premier skett via Alecta istallet for hos PRI.

Férmansbestamda pensionsplaner

Berakning av avsattningar, MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Nuvarde av forpliktelser 579 620
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde - -
Summa avsattningar for formansbestamda pensionsplaner 579 620
Férandring av avsattningen under aret, MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Nettoskuld, ingdende balans 620 653
Omvarderingar nettopensionsforpliktelse redovisad

i Ovrigt totalresultat” -51 -38
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 20 15
Utbetalda pensioner -1 -9
Forandring sarskild loneskatt pa pensionsskuld 1 -1
Nettoskuld, utgdende balans? 579 620

1) Poster som redovisas i 6vrigt totalresultat bestar under 2025 av aktuariell vinst pa grund
av férandrade finansiella antaganden -45 MSEK (-35), forlust fran erfarenhetsbaserade
justeringar med -6 MSEK (-3) samt vinst fran forandringar i de demografiska antagandena
om 0 MSEK (0).

2) vagd genomsnittlig optid for pensionsforpliktelsen uppgar till 18 ar (19).

@ Viktiga uppskattningar och antaganden

Viktigare aktuariella antaganden, % 2025-12-31  2024-12-31
Diskonteringsranta 3,90 3,55
Framtida arliga l6ne6kningar) 0,00 0,00
Framtida arliga pensionsokningar (inflation) 2,00 2,00
Personalomsattning" 0,00 0,00

1 Eftersom férmanerna finansieras under intjanande genom férsékring i Alecta anvands inte
detta antagande.
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Kanslighetsanalys i de aktuariella

antagandena Forindring  Okning,% Minskning,%
Diskonteringsranta +/-0,5% 11,2(11,8)  -9,9(-10,4)
Framtida arliga pensionsokningar (inflation) +/-0,5% -10,1(-10,5) 11,3(11,9)
Foérvantad livslangd +/-1ar  -3,9(-3,9) 3,8(3,9)

Ovanstaende kanslighetsanalys baseras pa en forandring i ett antagande medan alla
andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och
forandringar i nagra av antagandena kan vara korrelerade. Ovanstaende tabell visar
den procentuella paverkan pa pensionsskulden vid sadana férandringar i de aktuari-
ella antagandena. Vid berdkning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen
for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod som vid berdkning av
pensionsskulden som redovisas i balansrakningen. De metoder och antaganden som
kanslighetsanalysen bygger pa har inte fordndrats sedan foregaende ar.

Pensionskostnader for formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner

MSEK 2025-12-31  2024-12-31
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar,

formansbestamda pensionsplaner 0 -
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar,

avgiftsbestamda pensionsplaner -487 -492
Summa pensionskostnader som ingér i personalkostnader -487 -492
Rantekostnader formansbestamda pensionsplaner -22 -21
Latent loneskatt justeringspost till rorelsekostnad 1 6
Ranta avseende latent loneskatt 1 -1
Totala kostnader i resultatrakningen -507 -508

Betalningarna for kommande ar berdknas ligga i niva med arets.

Férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare

Bolaget forsakrar ITP-planen via forsakringar hos forsakringsbolaget Alecta. Trots att
denna del av pensionsplanen &r klassad som en formansbestamd pensionsplan ar
det inte méjligt att fa tillracklig information fran Alecta for att kunna redovisa denna
som en formansbestamd pensionsplan. Uppgifter om fordelning av formanstillvaxt
mellan arbetsgivare saknas. Det fulla férmansbeloppet redovisas hos den senaste
arbetsgivaren. Alecta kan inte redovisa tillgangar och forsakringsreserv pa individba-
sis vilket medfor att ataganden redovisas som premiebestamda ataganden. Kollektiv
konsolidering &r en buffert for Alectas férsakringsataganden mot variationer i kapi-
talavkastning och forsakringsrisker och utgors av skillnaden mellan tillgdngarna och
forsakringsatagandena till forsakringstagare. Konsolideringsnivan ar Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena. Alectas konsolideringsniva varierar
mellan 125 och 175 procent. Under 2025 var konsolideringsnivan 167 procent (162 pro-
cent). Premier som ska betalas till planen ar 2025 uppskattas till 30 MSEK (30).

@ Redovisningsprincip

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsdkringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, dér
betalningarna faststalls utifran aktuarieberdkningar. Koncernen har bade avgifts-
bestamda och formansbestdmda pensionsplaner.

En avgiftshestamd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstdlldas tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.
Utmarkande for férmansbestamda planer ar att de anger ett belopp fér den pen-
sionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och lon.

Inom koncernen forekommer formansbestamd pensionsplan endast i Sverige.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller fri-
villig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den period de avser.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda pen-
sionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda férpliktelsen vid rapportperiodens
slut minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pen-
sionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den
sa kallade projected unit credit method. Nuvardet av den svenska formansbestamda
forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden.

| berdkningen anvands rdantesatsen for bostadsobligationer utfardade i samma
valuta som ersdttningarna kommer att betalas i samt med 6ptider jamforbara med
den aktuella pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och férluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade juste-
ringar och forandringar i aktuarieantaganden redovisas i ovrigt totalresultat under
den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resul-
tatrakningen.

NOT 22 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOTER

Scandic har ett stamgdstprogram, Scandic Friends, dar medlemmarna tjanar in poang
vid 6vernattning som sedan kan anvandas for att erhalla fria dvernattningar. Detta
stamgastprogram tréffas av reglerna i IFRS 15. Skulden varderas till marknadsvarde
pa de férvantade uttagna frinatterna.

Vid berdkning av skulden for stamgdstprogrammet har forst antal frindtter som
forvantas tas ut berdknats utifran utnyttjandegrad och berdknat poanguttag per fri-
natt, baserat pa poangskulden utestaende pa balansdagen. Férvantade uttagna fri-
natter har ddrefter multiplicerats med ett bedomt genomsnittligt marknadspris for
dessa natter.

Den del av skulden som beraknas utnyttjas efter mer an ett ar redovisas under
6vriga avsattningar ovan, medan den del som berdknas utnyttjas inom ett ar redovi-
sas som Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter (se not 24). Den totala skul-
den for stamgastprogrammet och dess fordelning mellan kort- och langfristig skuld
framgar av nedanstaende tabell. Avsittningen forvantas utnyttjas inom 3 ar.

@ Redovisningsprincip

Avsittningar

Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar koncer-
nen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, ddr det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

Avsittningar varderas utifran basta méjliga uppskattning av kostnader som kravs
for att l6sa upp den aktuella forpliktelsen vid balansdagen. Avsattningar for
omstrukturering innefattar kostnader for uppsagning av leasingavtal och avgangs-
ersattningar. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

@ Viktiga uppskattningar och antaganden

Redovisning av avsattning for lojalitetsprogram till kunder

Avsattningen for lojalitetsprogram till kunder (stamgastprogram) redovisas, i enlig-
het med IFRS 15, som en reduktion av intakterna i samband med intjanade av rattig-
het till framtida utnyttjande. Den vid var tid utestaende reserven delas upp i en

2025-12-31 2024-12-31 langfristig del som redovisas under Gvriga avsattningar och en kortfristig del som
Forandringar av Avsatt- . Summa Avsatt- . Summa redovisas under upplupna kostnader och forutbetalda intakter.
ovriga avsatt- ningarfor ~ Ovriga ovriga ningarfor  Ovriga ovriga
ningarunder 3ret, stamgédst- avsdtt- avsdtt- stamgist- avsatt-  avsitt-
MSEK program ningar  ningar program ningar  ningar
Ingaende balans 291 0 291 249 0 249
Omforing fran
kortfristig skuld 54 0 54 42 0 42
Utgdende balans 345 0 345 291 0 291

2025-12-31 2024-12-31

Total skuld avseende Langfristig Kortfristig Total skuld avseende Langfristig Kortfristig Total skuld avseende
stamgastprogram avsattning skuld stamgastprogram avsattning skuld stamgastprogram
Ingaende balans 291 194 485 249 166 415
Omforing 54 35 89 42 28 70
Utgdende balans 345 229 574 291 194 485

Under aret uppgick det bedémda marknadsvardet av utnyttjade fria Gvernattningar till 574 (485) MSEK. For kortfristig upplupen skuld, se not 24.
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NOT 23 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder och ndr uppskjutna skatter berdknas regleras vid samma tidpunkt.

Koncernen
2025-12-31
Uppskjutna skatteposters fordelning pa underliggande Derivat-  Eliminerad in- Underskotts- Temporara Uppskjutna skatte-
balansposter samt deras forandring under aret, MSEK Pensioner instrument  krdmsgoodwill avdrag skillnader IFRS 16 Leasing fordringar totalt
Uppskjutna skattefordringar
Ingdende balans 2025-01-01 24 -2 3 403 24 1018 1470
Redovisat i resultatrakningen -2 - 0 -63 -18 107 24
Omklassificering - - - 1 - - 1
Skatt hanforlig till poster i Gvrigt totalresultat -1 2 - - - - -9
Valutakursdifferenser - - 0 -24 -3 -45 -72
Utgdende balans 2025-12-31 1 0 3 318 4 1080 1414
- varav fordringar som férvéintas kunna utnyttjas inom 12 ménader - - - - - - -
Immateriella Byggnader Over- Sakrings- Uppskjutna
anldggningstillgangar och mark avskrivningar redovisning skatteskulder totalt
Uppskjutna skatteskulder
Ingaende balans 2025-01-01 -782 -9 -50 12 -829
Redovisat i resultatrakningen 2 0 -48 0 -45
Skatt hanforlig till poster i Gvrigt totalresultat - 1 - -8 -7
Valutakursdifferenser 0 - - - 0
Utgéende balans 2025-12-31 -779 -8 -98 4 -881
- varav skulder som forvintas betalas inom 12 ménader - - - - -
Uppskjutna

skattefordringar netto

Uppskjutna skattefordringar netto

Ingdende balans 2025-01-01 641
Redovisat i resultatrakningen -21
Omklassificeringar 1
Skatt hanforlig till poster i Ovrigt totalresultat -16
Valutakursdifferenser -72
Utgdende balans 2025-12-31 533

NOTER
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forts. Not 23

Koncernen
Uppskjutna skatteposters fordelning pa underlig- 2024512,3]1
gande balansposter samt deras férandring under aret, Derivat- Elimineradin-  Underskotts- Tempordra Netto nyttjanderatt ~ Uppskjutna skatte-
MSEK Pensioner instrument  krdmsgoodwill avdrag skillnader och leasingskuld fordringar totalt
Uppskjutna skattefordringar
Ingdende balans 2024-01-01 38 -5 4 475 38 895 1445
Redovisat i resultatrakningen -6 - - -78 -17 109 8
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat -8 3 - = = = =3
Valutakursdifferenser - - -1 6 3 14 22
Utgdende balans 2024-12-31 24 -2 3 403 24 1018 1470
- varav fordringar som férvintas kunna utnyttjas inom
12 manader - - - - - - -
Immateriella Byggnader Over- Sakrings- Uppskjutna skatte-
anlaggningstillgangar och mark avskrivningar redovisning skulder totalt
Uppskjutna skatteskulder
Ingdende balans 2024-01-01 -766 -30 -5 6 -795
Redovisat i resultatrakningen -3 1 -45 - -47
Omklassificering -13 20 - - 7
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat - - - 6 6
Utgdende balans 2024-12-31 -782 -9 -50 12 -829

- varav skulder som férvdntas betalas inom 12 manader -

Uppskjutna
skattefordringar netto

@ Redovisningsprincip

Uppskjutna skattefordringar netto

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skill-
nader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pa tillgangar och skulder
och dess redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovi-
sas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den férsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid
tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Ingaende balans 2024-01-01 650
Redovisat i resultatrakningen -39
Omklassificeringar 7
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 1
Valutakursdifferenser 22
Utgéende balans 2024-12-31 641
Underskottsavdrag

Koncernen har redovisade underskottsavdrag som uppgar till 1509 MSEK (1928)
framst hanforliga till Finland och Danmark. Dessa innebar mojlighet till nyttjande
mot framtida skattepliktiga dverskott. Redovisad uppskjuten skattefordran avseende
de redovisade underskottsavdragen uppgar till 318 MSEK (436), da koncernen gér
bedémningen att de vdsentliga underskottsavdragen i samtliga lander kommer
kunna utnyttjas utifrdn koncernens prognoser for kommande ar. Oredovisade
underskott uppgar for 2025 till 0 MSEK (0).

Uppskjuten skatt redovisas heller inte vid den forsta redovisningen av goodwill. Upp-
skjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemdssiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara skill-
naderna kan utnyttjas. Koncernen nettoredovisar uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder i balansrakningen ndr det finns en legal ratt till kvittning.

Moderbolaget och dess helagda svenska dotterbolag kan genom majlighet till
koncernbidrag kvitta uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder for
dessa enheter i koncernredovisningen.

NOTER
NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Uppdelning pé kostnadsslag, Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Upplupna hyreskostnader 388 378 - =
Upplupna personalkostnader 1057 1030 31 25
Upplupna
rantekostnader, leasing 149 148 - -
Upplupna
rantekostnader, ovriga 27 5 27 5
Upplupna
kommissionskostnader 32 47 - -
Upplupna bonuskostnader 19 50 10 23
Upplupna Energikostnader 65 68 - =
Forutbetald intakt, kortfristig
del stamgastprogram 230 194 - -
Forutbetalda intdkter
bonuscheckar? 18 21 - -
Ovriga poster 375 391 0 1
Summa 2360 2332 68 54

) Bonuscheckar &r ett betalningsmedel som mojliggor rabatterat boende pa samtliga Scandic-
hotell. Bonuscheckarna har en begransad giltighetstid. Nar bonuscheckshéften saljs bokas en
skuld upp. Skulden uppldses nar checkarna utnyttjas eller nar kunden inte langre kan eller
beddms komma att utnyttja eller inlésa bonuschecken.

NOT 25 JUSTERING FOR POSTER SOM
EJINGAR | KASSAFLODET

Justering for poster som ej Koncernen Moderbolaget

ingdr i kassaflodet, MSEK 2025 2024 2025 2024
Av- och nedskrivningar 3996 3884 - -
Forandring av upplupna

kostnader/intdkter och

avsdttningar 67 88 - 18
Summa 4063 3972 - 18

@ Redovisningsprincip
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kort-
fristiga finansiella placeringar som dels dr utsatta for endast obetydlig risk for vardefluk-
tuationer och dels har en kortare 6ptid n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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NOTER
NOT 26 KASSAFLODESANALYS NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH
Ej kassaflodespéaverkande 2025 EVENTUALFORPLIKTELSER
Netto av till-
Kassaflode fran Konvertering komna finan- Koncernen Moderbolaget
Ingaende balans finansiell Transaktions- konvertibelt Valuta- siellaskulder ~ Utgaende balans MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
MSEK 2025-01-01 verksamhet kostnader lan differenser  Réntekostnad  enligt IFRS 16 2025-12-31 - -
Stallda sakerheter
Skulder till kreditinstitut 974 0 10 - 0 - - 985 Summa stillda sikerheter 0 o 0 o
Leasing 44 41 -4358 - - -1927 - 5565 43692
Upplupna rantekostnader, leasing 147 0 - - -6 7 - 148 Eventualfdrpliktelser
Upplupna rantekostnader, 6vriga 5 0 - - 0 22 - 27 Garantiataganden, FPG/PRI 10 w - -
Delsumma 45537 4358 10 0 -1933 29 5565 44853 Eanksaranticn 53 24 0 -
Resegarantier 3 3 0 =
Cikvidalmedel ~846 w48 - - 56 - - 950 eventualforpliktelser 66 70 0 0
Summa 44 691 -4 406 10 0 -1989 29 5565 43903
NN ST Hyresgarantier avser, i huvudsak, garantier for det danska dotterbolagets lokalhy-
Elkassatlocespaverkancei202y reskontrakt. Dessa har aterstaende avtalstider pa upp till 12 ar. Fasta lokalhyresav-
Netto av till- : = : :
a . for h h b
Kassaflode fran Konvertering komna finan- Gy “ela a\{talstlden a.lj ta“glts Upp ovan s g
Ingéende balans finansiell Transaktions-  konvertibelt Valuta- siellaskulder ~ Utgdende balans Inga vésentliga skulder forvantas uppkomma till f6ljd av de ansvarsfarbindelser
MSEK 2024-01-01 verksamhet kostnader lén differenser  Réntekostnad  enligt IFRS 16 2024-12-31 som redovisas. Scandic dr involverad i ett mindre antal kommersiella tvister. Ingen
Skulder till kreditinstitut 980 15 9 _ 0 0 _ 974 av dessa tvister bedoms ha nagon stérre negativ paverkan pa bolagets finansiella
X . stdllning eller resultat. Inga eventualtillgangar har identifierats inom koncernen.
Konvertibelt lan 1109 0 = -1179 = 70 = 0
Leasing 43 485 -4271 - - 773 - 4424 44 411
Upplupna rantekostnader, leasing 139 0 - - 2 6 - 147
Upplupna rantekostnader, 6vriga 61 0 - - - -56 - 5
Delsumma 45774 -4286 9 -1179 775 20 4424 45537
Likvida medel -1344 467 - - 30 - - -846
Summa 44 430 -3819 9 -1179 805 20 4424 44 691
| tabellen ovan dskadliggors de forandringar av langfristiga skulder som paverkar kassaflédesanalysen.
NOT 27 ANDELARIKONCERNBOLAG 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forandringar under ret Moderbolaget Innehav pa balansdagen Organisationsnummer Sate Kapitalandel , % Kapitalandel , % Redovisat varde Redovisat varde
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 Scandic Hotels Holding AB 556723-5725 Stockholm 100 100 8415 8415
Ackumulerade anskaffningsvarden, ingdende balans 8415 8415 Scandic Hotels AB 556299-1009 Stockholm 100 100 - -
Ackumulerade anskaffningsvirden, utgdende balans 8415 8415 Scandic Polen Sp.z 0. 0. 288532 Gdansk, Polen 100 100 - -
Scandic Hotels AS 953 149 117 Oslo, Norge 100 100 - -
Scandic Hotels Gardermoen AS 880289772 Gardermoen, Norge 50 50 - -
Scandic Hotel A/S 1259 67 74 Kopenhamn, Danmark 100 100 - -
Scandic Hotels Deutschland GmbH HRB 146065 B Berlin, Tyskland 100 100 - -
Scandic Hotels Oy 1447914-7 Helsingfors, Finland 100 100 - -
Scandic Hotels Ireland Limited 803431 Dublin, Irland 100 - - -

Summa

8415 8415
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NOT 29 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2025-12-31, MSEK

Finansiella tillgdngar/skulder virderade
till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar/skulder virderade
till verkligt varde via resultatet

Summa redovisat varde

Finansiella placeringar - 6 6
Kundfordringar 472 - 472
Likvida medel 950 - 950
S fi iella tillga 1422 6 1428
Skulder till kreditinstitut 985 - 985
Leverantorsskulder 863 - 863
Derivat - elderivat - 13 13
Derivat - rdnteswappar - 1 1
Ovriga kortfristiga skulder

- aktieswap 37 - 37
Summa finansiella skulder 1885 14 1898

2024-12-31, MSEK

Finansiella tillgdngar/skulder virderade
till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar/skulder virderade
till verkligt varde via resultatet

Summa redovisat varde

Finansiella placeringar - 7 7
Derivat - ranteswappar = 8 8
Kundfordringar 533 = 533
Likvida medel 846 - 846
Summa finansiella tillgdngar 1379 15 139
Skulder till kreditinstitut 974 = 974
Leverantorsskulder 864 = 864
Derivat — elderivat = 56 56
Ovriga kortfristiga skulder

- aktieswap 24 - 24
Summa finansiella skulder 1862 56 1918

Koncernen har ett aktieswapavtal inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet, se dven not 5.
Verkligt varde for 6vriga finansiella tillgangar och skulder bedéms inte avvika materiellt fran redovisat varde. Se not 14.

NOTER

Berakning av verkligt varde:

Tabellen nedan visar finansiella instrumentens verkliga varde, utifran hur klassifice-

ringen i verkligt varde hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2: Andra observerbara data n i niva 1 for tillgangen eller skulden, antingen
direkt eller indirekt

Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata

FOr skulder till kreditinstitut ar bokfort varde lika med verkligt varde. De finansiella
tillgangar och skulder som har varderats till verkligt varde avser elderivat och
ranteswappar.

2025-12-31, MSEK Nivd1  Nivd2  Nivd3 Summa
Derivatinstrument som anvands

for sakringsandamal - 14 - 14
Summa finansiella skulder - 14 - 14
2024-12-31, MSEK Niva1 Niva 2 Nivd3 Summa
Derivatinstrument som anvands

for sakringsandamal - 8 - 8
Summa finansiella tillgangar - 8 - 8
Derivatinstrument som anvands

for sdkringsdandamal - 56 - 56
Summa finansiella skulder = 56 = 56

I enlighet med koncernens finanspolicy har derivatinstrument, ranteswappar samt
elderivat, upptagits. Ranteswappar har upptagits for att sakra koncernen mot rante-
risk och elderivat har upptagits for att sakra koncernen mot prisrisken pa el. Dessa
derivatinstrument har pa balansdagen varderats till av utstillarna meddelade mark-
nadsvarden vilket utgér en vardering pa Niva 2 enligt IFRS 7. Marknadsvarden ar
berdknade genom att anvdnda mittpriser baserade pa for narvarande tillgangliga
marknaders rantor. Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av for-
vantade framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor. Verkligt
varde for elderivat berdaknas som nuvardet av férvantade framtida kassafloden base-
rat pa observerbara terminspriser for el.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 141



Scandic

VIAR SCANDIC

MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR
FORVALTNING OCH STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER
RAKENSKAPER - KONCERNEN
RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

e NOTER
FASTSTALLELSE
REVISIONSBERATTELSE
ERSATTNINGSRAPPORT
AVSTAMNINGAR
AKTIEKURS OCH AGARE
DEFINITIONER
INFORMATION TILL AKTIEAGARE

forts. Not 29

@ Redovisningsprincip

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina vasentliga finansiella tillgangar och skulder i foljande
kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder ar varderade till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via resultatrakningen och verkligt vdrde via Ovrigt totalresultat. Klassi-
ficeringen av de finansiella tillgadngarna baseras pa koncernens affarsmodell och till-
gangens kontraktsenliga kassafloden. Koncernens finansiella skulder klassificeras
baserat pa syftet med den férvarvade skulden.

NOTER

NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen Braganza AB anses vara narstaende med hansyn till dgarandel och
styrelserepresentation under aret. For transaktioner med dotterféretag tillampas
OECDs rekommendationer for Transfer Pricing. Foljande transaktioner har skett
med nérstdende:

(a) Finansiella tillgdngar/skulder virderade till verkligt virde via resultatrak

De finansiella tillgangar/skulder som &r varderade till verkligt vdrde via resultatrak-
ningen &r finansiella tillgdngar/skulder som innehas for handel eller sakringsanda-
mal. Tillgangar/skulder i denna kategori klassificeras som omsattningstillgangar/
kortfristiga skulder. Vardeférandringar for dessa finansiella tillgangar/skulder redo-
visas som finansiella intakter/kostnader i resultatrakningen.

(b) Finansiella tillgangar/skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Likvida medel och kundfordringar minskat med eventuell reservering for varde-
minskning redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Enligt IFRS 9 ska kundford-
ringar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden, men da kundfordringar har mycket korta l6ptider samt ranteeffekterna ar
mycket sméa bedéms inte koncernens redovisade varde avvika materiellt fran verkligt
varde. Se vidare not 16 avseende kundfordringar.

Finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Darefter redovisas de till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrakningen, fordelat efter laneperioden, med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Upplaningen redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt IFRS 9. Verkligt
varde bedoms motsvara det redovisade véardet da samtliga lan har rorlig ranta som
lopande omprissatts till marknadsranta. Den del av ranteexponeringen som sakrats
genom ranteswappar utgor kassaflodessakringar enligt IFRS 9, och derivaten varde-
ras separat till verkligt varde. Skulder till kreditinstitut och Foretagscertifikat klassifi-
ceras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalningen av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

LeverantGrsskulder ingar i kortfristiga skulder med undantag for poster med for-
fallodag mer @n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som langfristiga
skulder. Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Enligt IFRS 9 ska leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldimpning av effektivrantemetoden, men da koncernens leverantorsskulder
har mycket korta l6ptider samt ranteeffekterna &r mycket sma bedéms inte koncer-
nens redovisade varde avvika materiellt fran verkligt varde.

NOT 31 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
OCH UTDELNING PER AKTIE

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 29 oktober 2024, har Scandic

som mal att dela ut minst 50 procent av nettoresultatet. Utdelningen baseras pa
nettoresultatet exklusive effekter fran IFRS 16. Beslut rérande utdelningsférslag

Koncernen Moderbolaget fattas med beaktande av bolagets framtida vinster, finansiella stallning, kapital-
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31 behov och de makroekonomiska forutsattningarna.
Inkop av tjanster Forslag till vinstdisposition
Braganza AB") - - - - Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar, att de till
Summa inkép av tjanster 0 0 0 0 forfogande staende medlen i moderbolagets balansréakning:
. . Overkursfond 4475105785
Forsaljning av tjanster .
Balanserade vinstmedel 3362646 114
2) - = S
Braganzaian 4 & Arets resultat 40035253
Dotterforetag - - 88 96 7877787152
Summa forsaljning
av tjanster 4 6 88 96 Disponeras pa foljande satt:
. . ill aktied 2,60 SEK kti
Utestaende balanser vid till aktieagarna utdelas 2,60 SEK per aktie 559 330 980
arets slut fran forsaljning I ny rédkning dverféres 7318 456 172
och kdp av tjdnster Summa 7877787152
Summa, TSEK 7877787
Fordringar pa narstaende:
Braganza AB 0 0 0 - Styrelsen foreslar att utdelningen delas upp pa tva utbetalningstillfallen om vardera
Dotterforetag - _ 2933 2687 1,30 kr per aktie. Avstamningsdagen for den forsta utbetalningen foreslas vara den
N 7 maj 2026 och for den andra utbetalningen den 9 november 2026. Styrelsen anser att
Summa fordringar férest tdelning ar f6 N K het i
nérstiende 0 o 2033 2687 ores agen utde Tung ar uorsvara igirelation till de raY oncernverksamhetens a .
omfattning och risker staller pa koncernens egna kapital samt koncernens konsoli-
Skulder till nirstaende: deringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Foreslagen utdelning reducerar
Braganza AB 0 _ 0 _ koncernens §oliditet fran 6 pr?cent till 5 procent och moderbolagets soliditet fran
Dotterforeta 4244 AGOR 60 procent till 56 procent, beraknat per 31 december 2025.
s = Styrelsen och den verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen
Summa skulder nrstaende 0 0 4244 4002 har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS Redovis-
O T B2 ningsstandarder, sadana de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens
Lan till narstaende s o .. . - .

. stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-
Dotterforetag ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Ingdende balans Y 0 1986 1623 Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstimman den 5 maj
Uttag/insittning under &ret - - -1060 206 2026 for faststallelse.

Réanta - = 92 157
Utgdende balans 0 0 1018 1986

1 Inkop avser till 6vervagande del kostnader for flygresor.
2) Forsaljningen avser i sin helhet intdkter for logi.

Moderbolagets lan till narstaende avser dels langfristiga lan till 6vriga koncernbolag
i form av skuldebrev men ocksa kortfristiga fordringar och skulder inom koncernens
cashpool.

For information angaende villkor och ersattningar till ledande befattningshavare
se not 5 och Bolagsstyrningsrapporten.

NOT 32 HANDELSER EFTER BALANSDAGENS SLUT

| januari 2026 tecknade Scandic avtal for ett nytt Scandic Go-hotell med 170 rum i
Tromsd, Norge. Hotellet berdknas 6ppna under 2028 och kompletterar Scandics
befintliga narvaro i staden, dar bolaget sedan tidigare driver tva hotell.

| februari 2026 tecknade Scandic avtal om ett nytt Scandic Go-hotell i Stavanger
med 152 rum och planerad 6ppning 2028. | februari 2026 fick Scandic sina klimatmal
godkanda av Science Based Targets Initiative. Malen omfattar bade delmal till 2033
och en langsiktig ambition att uppna nettonollutslapp senast 2050.
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FASTSTALLELSE

Ars- och hallbarhetsredovisningen godkéndes av styrelsen och
signerades den 8 april 2026. Styrelsen och den verkstallande direk-
toren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS Redovisnings-
standarder, sadana de antagits av EU, och ger en réttvisande bild

Gunilla Rudebjer
Ledamot

Lars-Ake Bokenberger
Ledamot

av koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen

Stockholm den 8 april 2026

Per G. Braathen
Styrelsens ordférande

Frank Veenstra
Ledamot

Fredrik Wirdenius
Ledamot

Jens Mathiesen
Verkstallande direktor

VAr revisionsberittelse for Ars- och hallbarhetsredovisning respektive var

FASTSTALLELSE

star infor. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat. Resultat- och balansrakningarna kommer
att forelaggas arsstamman den 5 maj 2026 for faststallelse.

Kristina Patek
Ledamot

Gisela Kilder

Arbetstagarrepresentant

granskningsberattelse for den lagstadgade hallbarhetsrapporten har avgivits den 8 april 2026

Helena Kaiser de Carolis

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jakob Frid
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILLBOLAGSSTAMMAN I SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556703-1702

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Scandic Hotels Group
AB (publ) for ar 2025 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 38-102 respektive 103-113. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 27-143 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hall-
barhetsrapporten pa sidorna 38-102 respektive
103-113. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrdakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport
som har overlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
taginom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
artillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasent-
liga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedom-

ningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om fram-
tida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direk-
téren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat overvagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och kon-
cernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverka-
des av var bedémning av vasentlighet. En revi-
sion utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter
eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde
vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland
for den finansiella rapporten som helhet. Med

REVISIONSBERATTELSE

hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfatt-
ning och vara granskningsatgarders karaktar, tid-
punkt och omfattning, samt att bedoma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
bedomning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan informa-
tion an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-26, 150-160
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 38-102.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
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ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.

Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen

Sarskilt betydelsefullt omrade

och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekono-

REVISIONSBERATTELSE

miska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning fér Scandic Hotels Group AB (publ) for

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av goodwill och andra immateriella anldggningstillgangar med obestambar
nyttjandeperiod. Vi hanvisar till Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen redovisar immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod
om MSEK 6 600 per 31 december 2025 varav MSEK 3 818 avser goodwill. IFRS Redovisnings-
standarder kraver att arlig nedskrivningsprovning upprattas. For att utvardera varderingen av
dessa tillgangar, har ledningen upprattat finansiella modeller for att sakerstalla att tillgangar-
nas redovisade varden inte redovisas till ett varde som dverstiger atervinningsvardet.
Bedomningen avseende nedskrivningsprovning var ett sarskilt betydelsefullt omrade sett
till tillgdngarnas monetdara varden samt de bedémningar och antaganden som gjorts av led-
ningen i att estimera bland annat framtida kassafloden, tillvaxttakter samt diskonteringsrantor.

Var revision har omfattat bland annat foljande moment:

e Utvarderat att koncernens klassificering av anlaggningstillgangar i kassagenererande
enheter ar konsekvent med koncernens verksamhet och interna rapportering;

e Utvarderat koncernens redovisningsprinciper, metoder, betydande antaganden och
underliggande data som anvands vid genomforandet av nedskrivningsbedomningen
i enlighet med IAS 36;

e Utvarderat ledningens formaga att estimera framtida kassafloden genom att, pa en
urvalsbasis, jamfora tidigare ars modeller mot faktiskt utfall;

e Utvarderat koncernens kanslighetsanalys avseende vasentliga antaganden och estimat
som pa individuell eller kollektiv basis skulle kunna medfora att ett nedskrivningsbehov
foreligger;

e P3 en stickprovsbasis testat den matematiska riktigheten i de finansiella modellerna;

e Utvarderat presentationen av noter och upplysningar samt dess forenlighet med IFRS
Redovisningsstandarder.
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ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter

i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar

attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon sty-

relseledamot eller verkstallande direktoren i

nagot vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av férvaltningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING
AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en gransk-
ning av att styrelsen och verkstallande direkto-
ren har upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som majliggor enhet-
lig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Scandic Hotels Group AB
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt moj-
liggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
Scandic Hotels Group AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har upp-

REVISIONSBERATTELSE

rattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktoren bedomer nod-
vandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet,
men dr ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
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elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av dnda-

malsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakli-
gen validering av att Esef-rapporten upprattats
i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten overensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
bedomning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning

av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 103-113 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s utta-
lande RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi

Stockholm den 8 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Jakob Frid
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt ar i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Stockholm, utsags till Scandic Hotels Group AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 6 maj
2025 och har varit bolagets revisor sedan
9 maj 2012.
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REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE
AV SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL)’S
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORT

TILLBOLAGSSTAMMAN I SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556703-1702

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbar-

hetsrapporten for Scandic Hotels Group AB

(publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhets-

rapporten ingar 38-102 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte,

i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med ars-

redovisningslagen vilket inbegriper

e om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven
i ESRS,

e om den process som foretaget har genomfort
for att identifiera rapporterad hallbarhetsin-
formation har utférts sasom den beskrivs
i IRO-1i hallbarhetsrapporten och

o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s
grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns oversiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for var
slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende raken-
skapsar har inte varit féremal for oversiktlig
granskning och nagon granskning av jamforelse-
talen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har
darmed inte utforts.

Annan information dn hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller dven annan informa-
tion @n hallbarhetsrapporten och aterfinns pa
sidorna 1-37, 103-143, 150-160. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktoren som har ansva-
ret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och over-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i ovrigt inhamtat under den oversiktliga
granskningen samt bedomer om informationen
i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig

felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten
har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren bedomer nodvandig for att
uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begran-
sad sakerhet om hallbarhetsrapporten ar upp-
rattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningsla-
gen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekom-
mendation kraver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgarder for att uppna begransad
sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad
i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for
att inhamta bevis ar mer begransade an for ett

REVISIONSBERATTELSE

uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet
och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar moj-
ligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillampar 1ISQM 1 (Interna-
tional Standard on Quality Management), som
kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra for-
fattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Scandic
Hotels Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta underlag till hallbarhetsrap-
porten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrappor-
ten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 148



Scandic

VIAR SCANDIC

MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR
FORVALTNING OCH STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER
RAKENSKAPER - KONCERNEN
RAKENSKAPER - MODERBOLAGET
NOTER
FASTSTALLELSE

e REVISIONSBERATTELSE
ERSATTNINGSRAPPORT
AVSTAMNINGAR
AKTIEKURS OCH AGARE
DEFINITIONER
INFORMATION TILL AKTIEAGARE

relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att uttala en slutsats om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar
huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process
som foretaget har genomfort for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inklude-
rade, men var inte begransade till foljande:

e Erhallit en forstaelse for processen genom att:

- Utfort forfragningar for att forsta kallorna till
den information som anvands av foretags-
ledningen(t.ex. intressentdialoger, affarspla-
ner och strategidokument), och

- Granskat foretagets interna dokumentation
av sin process; och

e Utvdrderat om den information som erhallits
fran vara atgarder om den process som imple-
menterats av foretaget overensstammer med
beskrivningen av processen i IRO-1 i hallbar-
hetsrapporten.

Vara granskningsatgdrder avseende hallbarbets-

rapporten inkluderade, men var inte begransade

till foljande:

e Utfort forfragningar for att erhalla en allman
forstaelse for den interna kontrollmiljon, rap-
porteringsprocesserna, och informationssys-
temen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

Utvarderat om den information som identifie-
rats som vasentlig genom den process som
bolaget genomfort for att identifiera inne-
hallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.
Utvarderat om strukturen och presentationen
av hallbarhetsrapporten ar forenlig med
kraven i ESRS;

Utfort forfragningar till relevant personal samt
analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten
Pa en urvalsbasis utfort substansgransknings-
atgarder pa utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten;

Genom forfragningar och analytiska gransk-
ningsatgarder inhamtat underlag pa de meto-
der som anvants och tillampats for att ta fram
vasentliga uppskattningar och framatblick-
ande information och pa hur dessa metoder
tillampades;

Stockholm den 8 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Jakob Frid
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

e Erhallit en forstaelse for processen for att
identifiera ekonomiska verksamheter som ar
tillampliga och dess forenlighet med EU:s
grona taxonomi och de motsvarande upplys-
ningarna i hallbarhetsrapporten.

e Granskningen av taxonomiupplysningarna
inkluderade men var inte begransade till
foljande granskningsatgarder:

- Utfort substansgranskningsatgarder baserat
pa ett stickprov pa utvalda upplysningar som
lamnas enligt EU:s grona taxonomi.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information
i enlighet med ESRS maste styrelsen och verk-
stallande direktéren for Scandic Hotels Group AB
(publ) férbereda framatblickande information
utifran angivna antaganden om handelser som
kan intraffa i framtiden och mojliga framtida
aktiviteter av Scandic Hotels Group AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annor-
lunda eftersom forvantade handelser ofta inte
intraffar som forvantat.
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ERSATTNINGSRAPPORT

Inledning

Vid arsstamman 2024 antogs i enlighet med EU:s
aktiedgardirektiv Scandics fornyade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. De
tidigare riktlinjerna hade da varit giltiga i fyra ar.

Den har ersattningsrapporten beskriver hur
de nu gallande riktlinjerna har tillampats. Vidare
ger den ocksa information om ersattningar till
den verkstallande direktéren (VD) samt en sam-
manfattning av bolagets aktierelaterade incita-
mentsprogram. Rapporten har upprattats i enlig-
het med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incita-
mentsprogram. En dversyn har i ar gjorts for att
sakerstalla att ersattningsrapporten upprattats
pa ett tydligt och ldsarvanligt satt, varvid vissa
justeringar har gjorts nedan i tabell 1 “VD:s totala
ersdttning ar 2025". Fortydligande om vilka
varden som ingar anges i fotnoter till tabellen.

Mer information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 05 pa sidorna
128-130i arsredovisningen for 2025. Informa-
tion om ersattningsutskottets arbete 2025
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten, vilken
inkluderats i arsredovisningen fér 2025 pa
sidorna 103-109.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna
rapport. Den beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 05 pa sidorna 128-130 i ars- och
hallbarhetsredovisningen redovisningen for 2025.

ERSATTNINGSRAPPORT

VD:s totala ersdttning ar 2025, SEK Aktiebaserade ersattningsprogram (VD) LTIP 2025 LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022
Jens Mathiesen (VD) Jens Mathiesen, VD
Fast ersattning HUVUDSAKLIGA VILLKOR FOR

GrundlénD 10801 748 AKTIEBASERADE ERSATTNINGSPROGRAM

Ovriga formaner?) 308 003 Programmets benamning LTIP 2025 LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022
Rorlig ersittning Matperiod 2025-2028 2024-2027 2023-2026  2022-2025

Arligd) 7391030 Datum for tilldelning av rattigheter 2025-06-01  2024-06-11  2023-06-27 2022-06-20

Flerarig 12792 201 Programperiodens slutdatum 2028-04-15  2027-04-25  2026-04-24  2025-04-24
Extraordinir ersittning 0 Slutdatum for aktier som ar lasta 2028-04-15  2027-04-25  2026-04-24  2025-04-24
Pensionskostnad 3127 495
Total ersittning® 34420 477 II\!.FORMATION° GALLANDE RAPPORTERAT

RAKENSKAPSAR

Andel fast och rorlig ersattning® 41/59% Ingdende balans
) Har ingr dven semesterersittning med 1562 960 kr. . Antaltilldelade rattigheter vid arets bérjan 0 122 542 181083 146 325
2) Qvriga formaner bestar av bostads-, halso- och maltidsforman R

samt biltilligg. Innevarande ar
3) Kortfristigt incitamentsprogram (STI) intjanat under 2025 med . .

utbetalning 2026. Antal tilldelade rattigheter 90 661 0 0 0
4 Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit foremal SRR .

for s.k. vesting under 2025 och i den meningen intjanats. LTIP Antal Int]anade aktier” 0 0 0 1516782

2022 hade vesting under 2025 och aktieférman har inkluderats Utgéende balans

med 10 848 253 kr. Under 2025 betalades ocksa en retentionbo-

nus om 7 000 000 kr ut. Bonusen har tjdnats in och redovisats Foremal for prestationskriterier 90661 122 542 181083 181083

lopande under aren 2022-2025 och den del av vardet som belo- X o . .

per pa 2025 ar inkluderat ovan. Tilldelade som ej intjanats vid arets utgang 90 661 122542 181083 0
5) Under aret inbetalade premier till pension. . v e .. . .

Antal aktier som ar lasta for en tidsperiod 0 0 0 0

6) Fast = fast ersattning + pensionskostnad (som i sin helhet avser
grundl6n och dr premiebestdamd) och Rorlig = Rorlig ersattning +
Extraordindr ersattning.

) Under 2025 skedde s k vesting i LTIP 2022 och 151 678 prestationsaktier dverlits till den verkstéllande direktoren. Overlatet antal aktier bestar
av 146 325 st ursprungligen tilldelade och utdelningskompensation om 5 353 aktier.
2) Varde: 10 848 253 kr, beraknat som marknadspris vid intjdnandet multiplicerat med antalet aktier.
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Sammanfattning av ar 2025

VD sammanfattar verksamhetsaret fér Scandic
i sitt VD-ord pa sidorna 5-6 i arsredovisningen
for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillamp-
ningsomrade, syfte och efterlevnad
Scandic ska erbjuda en totalersattning som sam-
mantaget ar marknadsmassig och som ger Scandic
mojlighet att rekrytera och behalla de ledare
som behovs for att Scandic ska na sina mal pa
kort och lang sikt. Ersdttningen till de ledande
befattningshavarna ska kunna besta av fast l6n,
rorlig kontantersattning, pension och andra for-
maner. Bolagsstimman kan darutover besluta
om, bland annat, langsiktiga aktiebaserade inci-
tamentsprogram. Riktlinjerna for ersattning
omfattar inte aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogram eller ordinarie styrelsearvode,
vilka ar foremal for separata beslut av bolags-
stamman. Gallande riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare finns pa Scandics
webbplats: https://www.scandichotelsgroup.
com/sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/.

Inga avvikelser har gjorts fran den beslutspro-
cess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns rapport om
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns till-
ganglig pa Scandics webbplats. Ingen ersattning
har kravts tillbaka.

Utover den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor
beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram vilka redovisas nedan.

Kortfristig kontantbaserad ersattning
Scandic ingick i juli 2025 ett ramavtal om att for-
varva hotellverksamheten i Dalata Hotel Group
plc. Mot bakgrund av att denna affar var av sar-
skilt strategisk betydelse, samt att personen
gjort betydande insatser utover sina ordinarie
arbetsuppgifter for att sakerstalla affarens fram-
gang, beslutade styrelsen om en engangsbonus
till en medlem av koncernledningen motsva-
rande tre manadsloner.

Mot bakgrund av bland annat detta, sa beslu-
tade styrelsen dven att tilldela VD motsvarande
ca. fyra ytterligare manadsléner inom ramen for
STl programmet 2025. VD:s totala ersdttning
inom STI2025 framgar i tabell 1.

Information om forandring av ersattningar och bolagets resultat

Aktiebaserad ersattning

Malet med att ha langsiktiga incitamentsprogram
ar att skapa ett langsiktigt engagemang i Scandic,
att attrahera och behalla ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner samt att sakerstalla
aktieagarperspektivet.

Langsiktiga incitamentsprogram utgor ett
komplement till fast lon och rorlig lon, med del-
tagare som nomineras efter bl.a. kompetens och
prestation. Utfallet beror pa hur vissa forutbe-
stamda prestationskrav uppfylls. Dessa krav ar
bestamda for att sakerstalla ett langsiktigt och
hallbart vardeskapande for Scandics intressent-
grupper.

Utestaende aktiebaserade
incitamentsprogram

2022-2025 lanserades langsiktiga incitaments-
program, LTIP 2022, LTIP 2023, LTIP 2024 resp.
LTIP 2025 vilka mojliggor for deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas ett antal prestations-
aktier, beroende pa graden av uppfyllandet av
ett av styrelsen faststallt prestationsvillkor rela-
terat till totalavkastningen pa bolagets aktier
(TSR). Prestationsaktierna kommer att tilldelas
efter utgangen av en intjanandeperiod, som

ERSATTNINGSRAPPORT

loper till och med dagen for offentliggérandet av
Scandics delarsrapport for det forsta kvartalet
2025, forsta kvartalet 2026, forsta kvartalet 2027
respektive forsta kvartalet 2028.

Bolagets VD har tilldelats 181 083 rattigheter
i LTIP 2023, 122 542 rattigheter i LTIP 2024 och
90 661 rattigheter i LTIP 2025. Dessa har tillde-
lats vederlagsfritt och ar villkorade till tre ars
intjanandeperioder och fortsatt fast anstallning
i Bolaget.

Tilldelning i LTIP2022 skedde under 2025 och
utfallet for VD redovisas i nedan tabell (antalet
aktier) samt i Tabell 1 (marknadsvérde pa tilldel-
ningsdagen).

Tillampning av prestationskriterier

Ar 2025 lanserades ett generellt kortfristigt inci-
tamentsprogram (STI) med prestationskriterier
kopplade till Bolagets finansiella resultat,
gastupplevelse samt de sociala hallbarhetspara-
metrarna ledarskap och medarbetarengage-
mang. Kriterierna, malnivaer och bedémnings-
skalor bereddes i ersattningsutskottet och
beslutades av Scandics styrelse.

2025 2025-2024 2024-2023 2023-2022 2022-2021 2021-2020 2020-2019
VD:s ersattning, SEK") (férandringar mellan ar anges i KSEK) 34 420477 4805 (16,2%) 3380(12,9%) 8317 (46,4%) 7677 (75,0%) -1058(-9,4%) -73(-0,6%)
Justerat EBITDA for koncernen, MSEK 2425 -70(-3,0%) -71(-2,8%) 30(1,2%) 2530(42 166,7%) 1509(100,4%) -3549(-173,5%)
Arets resultat, koncernen, MSEK 624 -28(-4,3%) 83 (14,6%) 141(32,9%) 2107 (125,5%) 4272(71,8) -6676(-920,8%)
En medarbetares genomsnittliga ersattning? beraknat pa heltidsekvivalenter,
hela koncernen, TSEK 553 0,6 (-0,0%) 33(6,5%) 102 (24,7) -34(-7,6%) -39 (-8,0%) 47(10,6%)

1) | VD:s ersattning ingar for 2025 aktieforman for LTIP2025 som intjdnades under aret samt bokfart varde av retentionsbonus, som utbetalades 2025.

2) Baserad pa koncernens resultatrakning.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 151


https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/

Scandic

VIAR SCANDIC

MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR
FORVALTNING OCH STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER
RAKENSKAPER - KONCERNEN
RAKENSKAPER - MODERBOLAGET
NOTER
FASTSTALLELSE
REVISIONSBERATTELSE
ERSATTNINGSRAPPORT

e AVSTAMNINGAR
AKTIEKURS OCH AGARE
DEFINITIONER
INFORMATION TILL AKTIEAGARE

AVSTAMNINGAR

Rapporterat utfall till utfall exklusive IFRS 16.

Effekt av IFRS 16

Fran och med 1 januari 2019 tilldmpar koncernen
IFRS 16 Leasing. Redovisningsprincipen innebar
att hyreskontrakt dar det finns en fast eller
minimihyra redovisas i balansrakningen som
nyttjanderattstillgang och som skulder for
leasing. IFRS 16 har en vasentlig paverkan pa
Scandics resultat- och balansrakning. Rappor-
terat EBITDA har efter inforandet av IFRS 16 6kat
kraftigt da redovisade hyreskostnader minskat

samtidigt som avskrivningar pa nyttjanderatts-
tillgangar och rantekostnader for leasingskulden
har okat. Eftersom Scandics affarsmodell ar att
hyra (och inte dga) hotellfastigheter kommer
IFRS 16 ha en fortsatt stor paverkan pa rakenska-
perna. For att investerare bade med och utan god
kunskap om IFRS 16 ska fa en bra uppfattning om
bolagets stallning har Scandic valt att presentera
resultatet och finansiella nyckeltal bade inklusive
och exklusive effekt av IFRS 16. Scandics finan-

RESULTATRAKNING, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16

siella mal om lonsamhet, kapitalstruktur och
utdelning exkluderar effekt av IFRS 16.

Med den portfolj av leasingavtal som férelag
vid utgangen av helaret 2025 berdknas netto-
resultat efter skatt for 2026 att paverkas negativt
med cirka -350 MSEK (2025: -438). Vid of6rand-
rad portfolj av leasingavtal och i 6vrigt oforand-
rade antaganden berdknas den negativa
resultateffekten att minska 6ver tid for att fran
2030 paverka nettoresultatet positivt. Anled-

2025 2024

Rapporterat Effekt IFRS 16 Exkl. effekt IFRS 16 Rapporterat Effekt IFRS 16 Exkl. effekt IFRS 16
Rorelsens intakter 22289 - 22289 21959 - 21959
Ramaterial och férbrukningsmaterial -1637 - -1637 -1634 - -1634
Ovriga externa kostnader -4 614 - -4 614 -4 454 - -4 454
Personalkostnader -7 025 - -7 025 -6 948 = -6 948
Hyreskostnader -2230 -4 358 -6 588 -2 157 -4271 -6 428
Oppningskostnader -75 - -75 -28 - -28
Jamforelsestorande poster -51 - -51 -18 = -18
Av- och nedskrivningar -3996 3163 -833 -3884 3053 -832
Summa rorelsens kostnader -19 627 -1195 -20 822 -19 123 1218 -20341
Rorelseresultat 2661 -1195 1467 2836 -1218 1618
Finansiella poster netto -1852 1740 -113 -1975 1771 -204
Resultat fore skatt 809 545 1354 861 553 1414
Skatt -185 -107 -293 -209 -107 -316
Periodens resultat 624 438 1061 652 446 1098

AVSTAMNINGAR

ningen till detta ar att rantekostnader for lea-
singskulden minskar 6ver tid da leasingskulden
amorteras l6pande.

Definitionen av justerat EBITDA exkluderar
effekt av IFRS 16. Nedanstdende tabeller visar
avstamningar fran rapporterat utfall enligt IFRS
Redovisningsstandarder till utfall exklusive
effekt av IFRS 16.

ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 152



Scandic

VIAR SCANDIC

MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR
FORVALTNING OCH STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER
RAKENSKAPER - KONCERNEN
RAKENSKAPER - MODERBOLAGET
NOTER
FASTSTALLELSE
REVISIONSBERATTELSE
ERSATTNINGSRAPPORT

e AVSTAMNINGAR
AKTIEKURS OCH AGARE
DEFINITIONER
INFORMATION TILL AKTIEAGARE

BALANSRAKNING, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16

2025-12-31 2024-12-31

Rapporterat Effekt IFRS 16 ExkL. effekt IFRS 16 Rapporterat Effekt IFRS 16 Exkl. effekt IFRS 16
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 6825 - 6825 7101 - 7101
Byggnader och mark 65 - 65 71 - 71
Nyttjanderatter 38659 -38659 - 39707 -39 707 -
Inventarier, installationer och utrustning 4237 - 4237 4142 - 4142
Finansiella anlaggningstillgangar 689 -630 58 751 -691 60
Summa anlaggningstillgangar 50 475 -39289 11185 51772 -40398 11374
Omsattningstillgangar 1166 153 1319 1224 159 1384
Likvida medel 950 - 950 846 - 846
Summa omséttningstillgangar 2115 153 2269 2070 159 2230
SUMMA TILLGANGAR 52590 -39136 13 454 53842 -40239 13 604
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 2896 4254 7150 3265 3993 7 258
Innehav utan bestammande inflytande 72 - 72 107 = 107
Totalt eget kapital 2968 4254 7222 3372 3993 7365
Skulder till kreditinstitut 985 - 985 974 = 974
Skulder for leasing 41025 -41025 - 41757 -41757 -
Ovriga langfristiga skulder 1053 449 1502 1028 325 1353
Summa langfristiga skulder 43062 -40575 2487 43759 -41 432 2327
Kortfristig del av skulder for leasing 2668 -2 668 - 2655 -2 655 -
Derivatinstrument 14 - 14 48 - 48
Ovriga kortfristiga skulder 3878 -147 3731 4008 -146 3863
Summa kortfristiga skulder 6560 -2815 3745 6711 -2801 3911
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52590 -39136 13 454 53842 -40 239 13 604

AVSTAMNINGAR
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KASSAFLODESANALYS, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16

AVSTAMNINGAR

2025 2024

Rapporterat Effekt IFRS 16 Exkl. effekt IFRS 16 Rapporterat Effekt IFRS 16 Exkl. effekt IFRS 16
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 2661 -1195 1467 23836 -1218 1618
Av- och nedskrivningar 3996 -3163 833 3884 -3053 831
Poster som inte ingar i kassaflodet 67 - 67 88 - 88
Betald skatt -301 - -301 -126 = -126
Forandring rorelsekapital 36 - 36 -293 = -293
Kassafl6de fran den lopande verksamheten 6 459 -4 358 2101 6389 -4271 2118
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Betalda nettoinvesteringar -1124 - -1124 -1056 = -1056
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1124 - -1124 -1056 - -1056
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betalda/erhallna ranteposter -63 - -63 -152 - -152
Betald ranta, leasing -1740 1740 - -1771 1771 -
Finansieringskostnader - - - -15 - -15
Aterkop av egna aktier -248 - -248 -52 - -52
Utdelning -585 - -585 -544 = -544
Utdelning aktieswapavtal -33 - -33 -7 = =
Netto upplaning/amorteringar - - - -758 = -758
Amortering, Leasing -2618 2618 - -2500 2500 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5287 4358 -929 -5799 4271 -1528
PERIODENS KASSAFLODE 48 - 48 -466 - -466
Likvida medel vid periodens borjan 846 - 846 1344 - 1344
Omrakningsdifferens i likvida medel 56 - 56 -32 - -32
Likvida medel vid periodens slut 950 - 950 846 = 846
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OVRIGA AVSTAMNINGAR, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16
SAMMANSTALLNING OVER RAPPORTERADE HYRES-

AVSTAMNINGAR

KOSTNADER OCH HYRESKOSTNADER EXKL. EFFEKT IFRS 16 2025 2024 Finansiella poster, rapporterat vs. kassaflode 2025 2024
Hyreskostnader Finansiella poster, rapporterat -1852 -1975
Hyreskostnader, rapporterat -2230 -2 157 varav rantekostnader, IFRS 16 -1740 -1771
Effekt IFRS 16 -4 358 -4271 Finansnetto, exkl. IFRS 16 -113 -204
Hyreskostnader exkl. IFRS 16 -6588 -6 428 Justeringar betalda finansiella poster
- varav fasta hyreskostnader -4 567 -4 500 Totala justeringar 50 29
- varav variabla hyreskostnader -2021 -1928 Betalda(-)/erhallna(+) finansiella poster, netto -63 -175
Fasta och garanterade hyreskostnader av nettoomsattningen -20,5% -20,5%
Variabla hyreskostnader av nettoomsattningen -9,1% -8,8%
Totala hyreskostnader av nettoomsattningen -29,6% -29,3%
SAMMANSTALLNING OVER RORELSERESULTAT
OCH JUSTERAT EBITDA 2025 2024 RESULTAT PER AKTIE 2025 2024
Rorelseresultat 2661 2836 Resultat per aktie, SEK 2,90 3,19
Oppningskostnader 75 28 Effekt IFRS 16 2,03 2,04
Jamforelsestorande poster 51 18 Resultat per aktie, SEK, exkl. IFRS 16 4,93 5,23
L B8 R S D 3996 S Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 215 487 109 219 106 689
Effekt IFRS 16 -4 358 -4271
Justerat EBITDA 2425 2495
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AKTIEKURS OCH AGARE

Aktien och agarstrukturen

Scandic Hotels Group ar noterat pa Large Cap-segmentet pa
Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet uppgick per den 31 december
2025 till 54,8 miljoner SEK (54,8), fordelat pa 215 127 300 aktier
med ett kvotvarde av 0,25 kronor per aktie. Varje aktie har en rost.
| december 2024 lanserade Scandic ett aktieaterk6psprogram

och under 2025 aterkdptes totalt 3 130 622 aktier. Under aret
minskade antalet aktier med 4 030 622 till foljd av makulering

av aterkopta aktier.

Aktiekursutveckling och borsvarde

Aktiekursen 6kade med cirka 41,6 procent under aret, samtidigt
som totalindexet OMXSPI 6kade med cirka 9,5 procent. Koncernens
borsvérde, baserat pa sista betalkurs den 31 december 2025, upp-
gick till 20,9 miljarder SEK (15,1).

Omsattning

Under 2025 omsattes totalt 340,3 miljoner aktier (313,2) i Scandic
med en genomsnittlig daglig volym om 1,4 miljoner aktier (1,2). Av
den totala handeln i aktien omsattes 38,8 procent (42,4) pa Nasdaq
Stockholm. Den dagliga omsattningen i forhallande till Scandics
bérsvarde pa Nasdaq Stockholm uppgick till 0,62 procent (0,62),
att jamfora med genomsnittet fér Mid Cap pa 0,32 procent (0,26).

Agarstruktur

Antalet aktieagare uppgick vid arets slut till 50 490 (53 461).
Storsta agaren vid arsskiftet var AMF Pension & Fonder med ett
innehav om 13,6 procent av aktierna och rosterna. Stena Sessan
var nast storsta agare och agde 13,4 procent, foljt av Eiendomsspar
med 8,2 procent dgande. Det utlandska agandet motsvarade vid
arets slut 38,2 (41,7) procent av aktiekapitalet. Det institutionella
agandet stod for 50,3 (43,3) procent av aktiekapitalet. Det stérsta
utlandsagandet aterfanns i Norge, USA och Finland.

AKTIEKURS OCH AGARE

Utdelning

Styrelsen har en utdelningspolicy med malet att dela ut minst 50
procent av arets resultat. Utdelningen baseras pa nettoresultatet
exklusive effekter fran IFRS 16. For 2025 foreslar styrelsen att ars-
stamman beslutar om en utdelning om 2,60 SEK per aktie och att
utdelningen ska delas upp i tva lika delar och utbetalas vid tva till-
fallen under aret. Det motsvarar cirka 53 procent av arets resultat
exklusive effekter fran IFRS 16.

HANDELSPLATSER FOR AKTIEN 2025, %

Ovriga, 3%

|
AQSE, 3% ‘
LSE, 6% ] ‘

Nasdaq, 28% ———— ——— Chboe, 61%

GEOGRAFISK AKTIEAGARFORDELNING, %

Okant land, 8%

Ovriga, 3% —MM—
Tyskland, 1% \
Finland, 1%

USA, 10%

Sverige, 62%

Norge, 16%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

FORDELNING AV AGANDE, %
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Andel av kapital

Analytiker som bevakar Scandic 10 storsta aktiedgarna Antal aktier och roster, %
Adela Dashian Jefferies AMF Pension & Fonder 29261762 13,60
Alice Beer ABG Sundal Collier Stena Sessan 28 894 295 13,43
André Juilliard Deutsche Bank Eiendomsspar 17 557 350 8,16
Artem Prokopets UBS Handelsbanken Fonder 13 645 502 6,34
Jamie Rollo Morgan Stanley Vanguard 6152 724 2,86
Karl-Johan Bonnevier DNB Carnegie Swedbank Robur Fonder 5678980 2,64
Svolder 5000000 2,32

Aktiedata Dimensional Fund Advisors 3538108 1,64
Kortnamn SHOT Unionen 3000000 1,39
ISIN SE0007640156 BlackRock 2813835 1,31
Handelspost 1 aktie Summa 115 542 556 53,7
Nasdaq Stockholm Ovriga 99 584 744 46,3

Lista Large Cap-listan Totalt 215127 300 100,00

Sektorindex

Travel & Leisure

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat

Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

AKTIEKURS OCH AGARE

Aktiedagarinformation

Scandics webbplats www.scandichotelsgroup.se innehaller infor-
mation for kapitalmarknaden och bolagets 6vriga intressenter. Pa
webbplatsen finns saval aktuell som historisk information om
exempelvis koncernens verksamhet, vision, syfte, affarsidé och
strategi, bolagsstyrning och hallbarhetsarbete. Pa webbplatsen
finns aven information om utvecklingen over tid for Scandicaktien.
Dar publiceras pressmeddelanden, presentationer, finansiella rap-
porter samt information om arsstaimman. En tjanst tillhandahalls
som mojliggor att via e-post prenumerera pa pressmeddelanden
och finansiella rapporter.

AKTIENS KURS- OCH OMSATTNINGSUTVECKLING, 2 DEC 2015-31 DEC 2025
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1) Scandics aktiekurs justerad for nyemission 2020.

Kélla: Bloomberg.
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DEFINITIONER

Hotellrelaterade nyckeltal

ARR (Average Room Rate)
Average Room Rate ar ett genomsnitt av rumsintakter per salt
hotellrum.

FTE (Full Time Equivalent)
FTE &r antalet medarbetare beraknat utifran totalt antal arbetade
timmar for perioden genom arsarbetstid.

LFL (Like-for-like)

LFL avser de hotell som varit i drift under hela innevarande
samt foregaende ar (inga nya eller lamnade hotell for aret
arinkluderade).

0CC (Occupancy)
Occupancy eller belaggningsgrad avser antal salda rum
i relation till antalet tillgangliga rum. Anges i procent.

RevPAR (Revenue Per Available Room)
Avser genomsnittlig rumsintakt per tillgangligt rum.

Oppningskostnader
Avser kostnader for kontrakterade och nyoppnade hotell fore
Oppningsdagen.

Aktierelaterade nyckeltal

Resultat per aktie

Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie, exklusive effekt IFRS 16
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, divi-
derat med genomsnittligt antal aktier, justerat for effekt av IFRS 16.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med totalt antal aktier vid periodens slut.

Finansiella och alternativa nyckeltal

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av omsattning.

EBT
Resultat fore skatt.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore oppningskostnader, jamforelsestorande
poster och fore avskrivningar, finansiella poster och skatt, justerat
for effekt av IFRS 16.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser poster som ej har direkt med
koncernens normala verksamhet att gora, till exempel trans-
aktionskostnader, integrationskostnader, omstrukturerings-
kostnader och realisationsresultat fran forsaljning av rorelser.

Fritt kassaflode

Justerat EBITDA reducerat med oppningskostnader, jamforelse-
stérande poster, poster som inte ingar i kassaflodet, betald skatt,
forandring av kassaflodet, betald ranta till kreditinstitut och inves-
teringar i anlaggningstillgangar samt nettot av forvarv/forsaljning
av rorelse.

DEFINITIONER

Rorelsekapital, netto

Omsattningstillgangar, exklusive derivatinstrument och likvida
medel, minus kortfristiga skulder exklusive derivatinstrument och
kortfristig del av skulderfor leasing.

Motivering: Det finns ett behov av att optimera kassagenerering
for att skapa varde for vara aktiedgare och darfor fokuserar
ledningen pa rorelsekapitalet och att minska ledtiderna mellan
intaktsgenereringen och erhallen betalning.

Rantebarande nettoskuld
Skulder till kreditinstitut, foretagscertifikat, konvertibelt lan och
ovriga rantebdrande skulder, minus likvida medel.

Motivering: Rantebarande nettoskuld anvands for att berakna
bolagets skuldséttning som ar ett av Scandics finansiella mal. Vald
definition motsvarar den definition som anvands vid berakning av
skuldsattning enligt Scandics laneavtal.

Fullstandig lista av definitioner av alternativa nyckeltal med
tillhérande motiveringar aterfinns pa bolagets hemsida:
www.scandichotelsgroup.com/sv/investerare/finansiell-
oversikt/definitioner/

ST \[\5

30410128
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Produktion: Scandic i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | 158


http://www.scandichotelsgroup.com/sv/investerare/finansielloversikt/definitioner/

Scandic

VIAR SCANDIC

MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR
FORVALTNING OCH STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER
RAKENSKAPER - KONCERNEN
RAKENSKAPER - MODERBOLAGET
NOTER
FASTSTALLELSE
REVISIONSBERATTELSE
ERSATTNINGSRAPPORT
AVSTAMNINGAR
AKTIEKURS OCH AGARE
DEFINITIONER

e INFORMATION TILL AKTIEAGARE

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

ARSSTAMMA

5> MAJ

2026

STOCKHOLM

Arsstimman

Ordinarie arsstamma for aktiedgarna i Scandic Hotels Group AB
(publ) halls tisdagen den 5 maj 2026 kL. 10.00 pa Vasateatern
(Scandic Grand Central) Vasagatan 19 i Stockholm. Inregistrering
till arsstamman borjar kL. 09.00.

Registrering och anmalan

Aktiedagare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller
genom ombud ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euro-
clear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena
den 24 april 2026 och (ii) senast den 28 april 2026 anmala sig per
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, per post till
Scandic Hotels Group AB (publ), "Arsstimma 2026", c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via telefon 08-402 92 48
eller via bolagets hemsida, www.scandichotelsgroup.se. Vid anma-
lan ska aktieagaren uppge namn, person- eller organisationsnum-

mer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (h6gst
tva). Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt utfardas for ombudet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets hemsida, www.scandichotelsgroup.se. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling bifogas. For att underlatta
registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis
och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovan-
staende adress i god tid fore stamman.

Forhandsrostning

Den som vill delta i arsstimman genom postrdstning ska (i) vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB fram-
stallda aktieboken avseende férhallandena den 24 april 2026, och
(ii) senast den 28 april 2026 anmadla sig genom att avge sin
postrost enligt anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den dagen. Den som vill narvara i
stammolokalen personligen eller genom ombud maste anmala
detta enligt vad som anges under Deltagande i stammolokalen
ovan. Det betyder att en anmalan genom endast postrostning inte
racker for den som vill narvara i stammolokalen.

FOr postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postrost-
ningsformuldret finns tillgangligt pa Scandics hemsida, www.scandic-
hotelsgroup.se. Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden
AB tillhanda senast den 28 april 2026. Formularet kan skickas med
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post
till Scandic Hotels Group AB (publ), "Arsstimma 2026", c/o Euro-
clear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan aven
avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
Scandics hemsida, www.scandichotelsgroup.se. Aktiedgaren far
inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Om sa sker ar rosten (dvs. postrosten i sin helhet) ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postrostningsformuldret.

Om aktiedagaren postrostar genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt bilaggas formularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets hemsida, www.scandichotelsgroup.se. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bilaggas formularet. Om aktiedgare post-
rostat, och darefter deltar i arsstamman personligen eller genom
ombud, ar postrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte
deltar i en omrostning under stimman eller annars aterkallar
avgiven postrost. Om aktiedgaren under stammans gang valjer
att delta i en omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare
inskickad postrost pa den punkten.

Kallelse till arsstamman

Kallelse till arsstamman sker pa bolagets webbplats och via
annons i Post- och Inrikes Tidningar. Handlingar som ska laggas
fram pa arsstamman halls tillgangliga pa bolagets webbplats
under minst tre veckor narmast fore stamman.

Finansiell kalender 2026

e Delarsrapport januari-mars 2026, 22 april 2026

o Arsstimma, 5 maj 2026

e Delarsrapport januari-juni 2026, 15 juli 2026

e Delarsrapport januari-september 2026, 28 oktober 2026

Scandic Hotels Group
Box 6197

102 33 Stockholm
ir@scandichotels.com
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