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NORDENS LEDANDE
HOTELLOPERATOR

Over 60 ar av utveckling har gjort Scandic till Nordens storsta och mest omtyckta hotelloperatr.

Scandics historia stracker sig dnda tillbaka till 1963, ndr Esso
Motorhotell 6ppnade i Laxa i Sverige. Idén om en rikstickande
kedja av standardiserade hotell Idngs vagarna var ett innova-
tivt och framgéngsrikt koncept. Fram till och med tidigt 80-tal
expanderade Esso i norra Europa, med majoriteten av hotellen
i Sverige, Norge och Danmark. Konceptet hade dven lanserats
i centrala lagen i storre stader, och succén var ett faktum.

| samband med en forséljning av bolaget 1983 foddes namnet
Scandic. Under 90-talet expanderade Scandic genom ett
flertal forvarv och borsnoterades for forsta gangen pa
Stockholmsbdrsen. Scandic forvarvade i borjan av 2000-talet
Provobis Hotels och starkte portfdljen av stadshotell i Sverige.
Tillvaxtresan tog ordentlig fart under 2014 genom forvérvet av
hotellkedjan Rica i Norge, och 2015 gjorde Scandic aterkomst
pé Stockholmshorsen. 2017 befastes den ledande position i
Norden genom forvérvet av Restel i Finland.

60 ar av utveckling och innovation

| sex artionden har Scandic drivit utveckling och innovation i
branschen. Vid utgéngen av aret hade bolaget 267 hotell och
55 642 hotellrum i drift pa 130 destinationer i Sverige, Norge,
Finland, Danmark samt i Tyskland och Polen. Majoriteten av
hotellen drivs under varumarket Scandic, som riktar sig till fri-
tids- och affarsresendrer inom mellanprissegmentet. Scandic
driver dven ett antal mer exklusiva hotell under varumarket
Signature Collection. Med det nyligen lanserade varumarket
Scandic Go dr ambitionen att ta en ledande position inom det
snabbvéxande ekonomisegmentet.

Hallbarhet ar en central del av strategin

Hallbarhet &r sedan tidigt 90-tal en central del av strategin
och en framgangsfaktor. Med en ledande position kan Scandic
driva transformation och inspirera till forandring pa riktigt.

Sa gott som alla hotell ar idag miljocertifierade enligt Svanen,
den officiella tredjepartsmarkningen med branschens mest
kravande kriterier. Grunden for den kultur som kénnetecknar
Scandic etablerades for dver 60 ar sedan och tar idag utgéngs-
punkt i varderingarna — Be Caring, Be You, Be a Pro och Be
Bold. Det handlar om att varje dag leverera enastaende
hotellupplevelser.

VIAR SCANDIC
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ARET | KORTHET

2023 préaglades av hdg utvecklingstakt inom Scandic och en stabil marknad med god
efterfrigan och positiv prisutveckling. Hotellmarknaden har aterhdmtat sig kraftigt efter
pandemin och jamfort med 2019 séldes det fler rum till hogre genomsnittliga rumspriser.
For Scandic innebar det rekordhdg nettoomsattning och justerat EBITDA-resultat.
Marknadens forméga att &terhamta sig bekraftar hur viktigt det fysiska motet ar och hur
stort behovet &r av att resa och tréiffas savél i det privata som i arbetet for att skapa nya

upplevelser och for att inspireras.

For 2023 uppgick Scandics genomsnittliga belagg-
ningsgrad till 61,4 procent, vilket var en 6kning med
nastan fyra procentenheter jamfort med 2022. Genom-
snittliga rumsintékter per tillgangligt rum2 nadde en ny
rekordnivd, frimst drivet av den positiva prisutveck-
lingen. Beldggningen var nigot lagre jamfort med
2019, vilket berodde pé att Scandic har fler tillgangliga
rum pa marknaden, samt att vissa segment inte fullt ut
aterhdmtat sig frdn pandemin. Antalet géster frn Asien
och Europa fortsatte att 6ka under aret men &r dnnu
inte tillbaka p4 tidigare nivaer. Inom féretagssegmentet
har marknaden for de stora konferenserna och mass-
sorna, som kannetecknas av langa planeringscykler,
inte heller aterhamtat sig fullt ut.

| takt med den goda marknadsutvecklingen har
Scandic etablerat en stark finansiell position och tkat
utvecklingstakten inom bolaget. Under 2023 togs flera
betydande steg framét for att skapa annu battre
géastupplevelser och for att 6ka effektiviteten.

Hotellportfdljen fortsatte att véxa och Scandic stérkte
bland annat positionen i Tyskland med en hotelléppning
i Frankfurt och ett avtal om ett nytt hotell i Niirnberg.
Det nya varumarket Scandic Go lanserades med stort
intresse fran gaster och det forsta hotellet dppnades i
Stockholm. Med okat fokus pa digitalisering inleddes
dven implementeringen av ett komplett molnbaserat
affdrssystem for alla hotell och centrala funktioner. Pa
sikt kommer det géra Scandic &nnu mer konkurrens-
kraftigt. Inom hallbarhet naddes en ny milstolpe da alla
Scandics Svanenmérkta hotell omcertifierades enligt
nya uppdaterade krav.

Med Iag skuldsattning, stirkt kommersiell position
och hdg effektivitet &r Scandic val positionerat for
framtiden.
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HOTELLPORTFOLJEN VAXER

Under ret starktes positionen i Tyskland
med 6ppningen av ett nytt hotell med 505
rum i Frankfurt, samt med ett avtal for ett
nytt hotell med 311 rum i Niirnberg.
Scandic tecknade avtal om ett Scandic

Go med 221 rum i Stockholm samt tva nya
hotell, med totalt 459 rum i Helsingfors
(varav ett Scandic Go). Vid utgangen av aret
hade Scandic 2 138 hotellrum i pipeline,
vilket var dubbelt s& manga som vid
inledningen av aret.

—> Las mer pa sidan 16.

LANSERING AV SCANDIC GO

For att mota den véxande efterfrégan fran
en ny generation av hotellgaster lanserades
Scandic Go, ett nytt varumarke inom det
snabbvéxande ekonomisegmentet.
Ambitionen &r att etablera en ledande
position och dka expansionstakten utanfor
Norden. Konceptet innebar en hogre andel
rumsinstakter jamfort med ett traditionellt
Scandic-hotell och pa sikt forvantas
Scandic Go bidra till hogre intékter,
lonsamhet och kapitalavkastning.

—> Lés mer pa sidan 23.

MILSTOLPE INOM HALLBARHET

Under aret omcertifierades Scandics redan
Svanenmérkta hotell enligt nya miljokrav.
Ett Svanenmérkt hotell uppfyller ambitiésa
miljokrav kopplat till bland annat energi,
vatten, mat, avfall, biologisk mangfald och
kemikalier. Vid utgangen av 2023 var dver
90 procent av hotellen miljomérkta och
ambitionen &r att samtliga hotell i
koncernen som drivs under Scandics
varumérke ska Svanencertifieras.

—> Las mer pa sidan 39.

VIAR SCANDIC

OKAT FOKUS
PA DIGITALISERING

For att méjliggora dnnu béttre gast-
upplevelser och okad effektivitet inleddes
implementeringen av Oracle Hospitality
OPERA Cloud, en komplett molnbaserad
IT-I6sning. Malsattningen &r att samtliga
hotell och centrala funktioner ska vara
uppkopplade pé den nya plattformen under
forsta halvaret 2024.

—> Lés mer pa sidan 20.
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"MED EN AMBITIOS KOMMERSIELL AGENDA,
GOD RESULTATUTVECKLING OCH LAG SKULDSATTNING,
STAR SCANDIC STARKARE AN NAGONSIN?

Hur skulle du vilja sammanfatta aret som gatt?
—2023 var ett mycket bra ar. Vi levererade rekordhdga intakter
och resultat samt nadde flera milstolpar som stérker Scandics
position. Lanseringen av det nya varumérket Scandic Go togs
emot bra pa marknaden med stort intresse fran géster. Vi annon-
serade dven implementeringen av en komplett molnbaserad
IT-l6sning som kommer att rullas ut pa alla hotell under det
forsta halvaret 2024. Det markerar ett viktigt steg pa Scandics
digitaliseringsresa och &r ett av manga projekt for att skapa
mervarde bade for gaster och medarbetare.

Jag ar sérskilt stolt dver att gastnojdheten okade pa alla
marknader, samtidigt som vi forbattrade effektiviteten. Allt som
allt &r jag n6jd med aret, och vi har skapat oss goda forutsétt-
ningar for framtiden.

Hur har marknaden utvecklats?

—Tittar vi pa hotellmarknaden i Norden i stort, har den aterhdm-
tat sig kraftigt och vi séljer fler rum &n fore pandemin samtidigt
som priserna ar betydligt hogre. Beldggningsgraden ar nagot
lagre, vilket beror pa att kapaciteten pa marknaden dkat och att
det fortsatt finns terhdmtningspotential inom vissa segment.
Turismen fran Asien och Europa samt marknaden for de riktigt

stora konferenserna och massorna har fortfarande inte ater-
hamtat sig till tidigare nivaer. Med det sagt tror vi pa en stabil
hotellmarknad med fortsatt god efterfragan, drivet av ett starkt
grundldggande behov for ménniskor att resa och tréaffas samt
ett bra nojesutbud pa vara marknader.

Ni séger att Scandic &r starkare 4n nagonsin.

Pa vilka satt ar ni det?

—Vi har okat intakterna till nya rekordnivaer med forbattrade
marginaler och uppnatt en historisk lag skuldsattning. Pandemin
fick oss att utvardera hur vi organiserar oss och arbetar pa alla
nivaer inom Scandic, vilket har gjort oss annu mer gastfokuse-
rade och effektiva. Vi har en ambitios kommersiell agenda for
véra tre varumarken, som méter véra gasters olika behov, och vi
lagger nu dven grunden for ett stort digitaliseringsarbete dar vi
ser betydande potential for ytterligare forbattringar, exempelvis
inom lojalitetsprogrammet och véra andra bokningskanaler
sésom webb och app. Det &r géstfokuserade investeringar som
kommer ta Scandics erbjudande till ndsta niva. Efter tva rekordar
har vi etablerat en stark finansiell position som gor att vi har god
flexibilitet for att halla ett hogt tempo i utveckling av Scandic.

VIAR SCANDIC
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Hur har det gatt for Scandic Go och hur ser

planerna ut framat?

—Vart forsta Scandic Go 6ppnades i Stockholm i fjol och har haft en
framgangsrik start. Gasterna uppskattar det nya varumarket, och det

ar tydligt att vi matchar ett behov inom det snabbvéxande ekonomi-
segmentet. Intresset &r dven stort bland fastighetsagare, och vi har ytter-
ligare tva planerade dppningar under 2024 och 2028. Ekonomisegmen-
tet ar underutvecklat i Norden jamfort med évriga Europa, och vi har
stora tillvaxtplaner med 1 000—1 500 nya rum per &r. Var ambition ar
att etablera en ledande position och expandera Scandic Go aven utanfor
Norden. E Eftersom Scandic Go genererar en hogre andel rumsintakter
jamfort med ett traditionellt Scandic hotell, forvéntas det nya varu-
market bidra till bdde hogre lonsamhet och kapitalavkastning éver tid.

Ni ser stor potential inom digitalisering.

Pé vilka satt kommer det gynna Scandic?

— Hotellbranschen ligger generellt sett efter andra branscher nér det
géller digitalisering, och hér ser vi stor potential i att investera ytter-
ligare for att skapa nnu battre géstupplevelser och 6ka den operatio-
nella effektiviteten. Det inkluderar exempelvis forbéttringar av styrning,
bokning och prisséttning, samt kommersiella mojligheter, inte minst
for vara bokningskanaler och lojalitetsprogrammet Scandic Friends
med 2,7 miljoner medlemmar. Under 2024 kommer utvecklingstakten
vara hog, och vi forvantar oss att se resultat av investeringarna redan
fran 2025.

Hur utvecklas hotellportfdljen och vilka marknader

ar mest intressanta for tillvaxt?

—Under det senaste aret har vi successivt noterat en 6kad optimism
p& marknaden. Jag tycker att vi haller ett bra tempo inom portfolj-
utvecklingen, och vid utgéangen av 2023 hade vi dubbelt s& manga rum
i pipeline som vid inledningen av aret. Under &ret stérkte vi var position
i Tyskland genom 6ppningen av ett nytt hotell med 505 rum i Frankfurt,
samt att vi tog dver driften av ett hotell i med 311 rum i Niirnberg den

1 mars i ar. Vi tecknade dven avtal om ett nytt Scandic Go i Stockholm,
som dppnar efter sommaren, samt tva nya hotell i Helsingfors. Med en
stark finansiell position har vi 6kat takten bade for tillvaxt och for reno-
vering och underhall av hotellportféljen. Vi ser goda tillvéxtmajligheter
pa alla vara marknader, dar framfor allt Tyskland &r sarskilt intressant.

Konvertibeln Iéper ut i oktober och investeringstakien
okar. Hur ar Scandic finansiellt positionerade for detta?

— Scandic har en stark finansiell position med den flexibilitet som krévs
for att bade hantera konvertibeln och for att uppratthalla en fortsatt hog
utvecklingstakt. I slutet av 2023 aterkopte vi dessutom cirka en tredje-
del av konvertibellanet, vilket innebér en betydligt mindre utspadning av
aktier vid en potentiell konvertering oktober 2024. Vid utgangen av aret
var skuldséttningen pa historiskt [aga nivaer. Inklusive konvertibellanet
uppgick nettoskulden i forhallande till justerat EBITDA till 0,6 ganger,
vilket ar betydligt lagre &n vart finansiella mal pa mellan 2-3 ganger.

Inflationen har varit hog under en lang period och det
makroekonomiska léget har préglats av osdkerhet. Hur
tycker du att Scandic har hanterat dessa utmaningar?

— Inflationen har varit hg under en I&ngre tid nu, samtidigt har vi levere-
rat tvd av Scandics bésta helarsresultat ndgonsin. Det &r vi ndjda med,
eftersom vi dven har okat utvecklingstakten betydligt. Det séger négot
om styrkan i bade affarsmodellen och marknaden. Vi foljer noggrant
utvecklingen i var omvarld och stravar efter att bibehdlla hog effektivitet
och god kostnadskontroll, samtidigt som vi investerar for framtiden.

Varfor ar hallbarhet viktigt for Scandic och vilka framsteg
tog ni under aret?
— Hallbarhet ar en central del av Scandics strategi och ar avgorande for
att vi ska forbli relevanta for vara gaster, medarbetare och samhéllet i
stort. Under ret tog Scandic flera steg framat i sitt hallbarhetsarbete.

Vi fortsatte att minska CO.e utslappen i linje med vara malséttningar
och over tid ska vi minska beroendet av fossila energikallor &nnu mer.

VIAR SCANDIC

Under aret omcertifierades Scandics redan Svanenmérkta hotell enligt
nya stringare miljokrav. | dag &r cirka 90 procent av vara hotell miljo-
markta, och ambitionen &r att &nnu fler hotell i koncernen som drivs
under Scandics varumérke ska Svanencertifieras.

Vad tror du om 2024 och framtiden fér Scandic?
— Jag ser positivt pa marknadsutvecklingen for aret och forvantar mig
fortsatt god efterfrdgan och nagot okande prisnivaer. Behovet av att
resa och tréffas, bade i det privata och i arbetet, &r stort och det &r tyd-
ligt att ménniskor prioriterar att spendera mer pa upplevelser, resor och
nojen. Efter tva rekordar i rad &r vi kommersiellt och finansiellt starkare
an nagonsin, och vi dr vél positionerade for framtiden. Med mina over
15 &rs erfarenhet i foretaget ar jag dvertygad om att de initiativ vi driver
nu inom IT och det kommersiella kommer att leda till en storre digital
transformation under de kommande 2—3 &ren an vad vi har sett under
de senaste tva decennierna pa Scandic. Nu lagger vi grunden for fram-
tiden med hoga ambitioner for att férbattra gastresan annu mer och for
att effektivisera och underlétta arbetet for vara medarbetare.
Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare och
till alla gaster som véljer att bo pa vara hotell. Jag ser fram emot ett
handelserikt 2024 och en spannande framtid for Scandic.

Jens Mathiesen
Vd och koncernchef
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AFFARSMODELL

Scandic har en ledande position i Norden med bra forutsattningar for fortsatt god tillvéxt och ldnsamhet.
Det framgéngsrika konceptet grundar sig pa en beprovad affirsmodell med fokus pa langsiktiga och
framst omséttningsbaserade hyresavtal’) med ledande fastighetségare.

Affarsmodellen med langa och framfor allt omséttningsbaserade hyres-
avtal innebér att Scandic ansvarar for saval hotelldrift som varumarke
och distribution. Det gor att Scandic i hog grad kan sékerstalla att erbju-
dandet uppfyller gasternas forvantningar. Med ansvar for hotelldrift och
distribution nyttjas dven stordriftsfordelar inom omraden sdsom inkop,
administration och investeringar. Scandics formaga att driva Ionsamma
hotell med hdg géstndjdhet i kombination med en attraktiv affarsmodell
gor bolaget till en prioriterad samarbetspartner for fastighetsagare.
Scandic och fastighetsdgare har gemensamma incitament for att 6ka
béde intékter och effektivitet eftersom dkad forsaljning ven innebar
hdgre hyresintikter som fastighetsvarde. De rorliga hyrorna innebar
ocksa att Scandic har en flexibel kostnadsstruktur vilket bidrar till
stabilare marginaler dver tid. Hyresavtalen reglerar hur investeringar
fordelas dér fastighetsagaren star for merparten av investeringar.

FOKUS PA HYRESAVTAL

Scandics affarsmodell bygger p& hyresavtal som ar den
dominerande modellen i Norden och i Tyskland. | manga andra
lander &r det mer vanligt med franchiseavtal dér hotellfdre-
tagen endast kontrollerar varumérket medan driften utfors
antingen av ett specialiserat managementforetag eller av
fastighetségaren sjalv. En del hotellforetag har en helt integre-
rad modell dr man &ger fastigheten samt skoter driften och
ansvarar for varumarke och erbjudande.

Scandic har en véletablerad kommersiell plattform med ett unikt
erbjudande till bade fritids- och affirsresenarer. Med nordens ledande
lojalitetsprogram och distributionskapacitet har Scandic en stabil bas
av aterkommande och nojda gaster samt goda forutsattningar for att
optimera géstmixen utifran ett forséljnings- och [onsamhetsperspektiv.
Formégan att skapa lonsamhet bygger pa en effektiv operationell modell.
Ett hallbart forhallningssétt och en stark kultur med engagerade och
motiverade medarbetare utgor grunden for strategin. Hallbarhet &r en
central del av strategin och ansvarsfordelningen inom sérskilda hall-
barhetsrelaterade fragor regleras i hyresavtalen med malsattningen att
skapa gemensamma incitament for ett konkurrenskraftigt och ansvars-
fullt samarbete. Med en kombination av god tillvéxt och [dnsamhet samt
finansiell stabilitet strévar Scandic efter att uppfylla de finansiella mélen
for att skapa aktiedgarvérde.

PAVERKAN AV IFRS 16 LEASING

Fran den 1 januari 2019 tillimpar Scandic IFRS 16
Leasing. Hyreskontrakt med fast eller minimihyra redo-
visas i balansrdkningen som nyttjanderttstillgang och
som skulder for leasing. For att investerare med och
utan god kunskap om IFRS 16 ska fa en bra uppfattning
om bolagets stéllning presenteras resultatet och finan-
siella nyckeltal bade inklusive och exklusive effekt av
IFRS 16. Las mer om hur IFRS 16 paverkar Scandics
rakenskaper pa sidan 113-116.

T Per den 31 december 2023 drevs cirka 92 procent av Scandics hotell med hyresavtal och den genomsnittliga aterstaende Ioptiden uppgick till cirka 11 ar. Las mer om Scandics hotellportfdlj pa sidan 16—18.

VIAR SCANDIC

FORDELAR MED
HYRESMODELLEN

J Kontroll dver vardekedjan och erbjudandet

J Stordriftsfordelar i drift och distribution
@ Incitament med fastighetségare
J Flexibel kostnadsstruktur
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OVERSIKTLIG AFFARSMODELL

Scandics formaga att driva Ionsamma hotell med hog gastndjdhet i kombination med en attraktiv affarsmodell
gor bolaget till en prioriterad samarbetspartner for fastighetségare. Affirsmodellen innebar att Scandic och
fastighetsagaren har gemensamma incitament for att skapa sé bra gastupplevelser som mojligt.

Scandic
Ledande marknads- Stark kommersiell /'///' L W W W R L L Valinvesterad hotellportfolj Effektiv
position i Norden formaga pa nyckeldestinationer verksamhetsmodell
oooooooooooooo
oooooooooooooo
- Hyresavtal —— > |OO000000O0OO0OO0O| €———— Varoroch tjanster N
Hyreskostnader -, o Inkdpskostnader
Investeringar r ) Personalkostnader
\l/ N

Q Q Q Investeringar 0000 Intakter E O( } —
Q ,Q\ Q — [a[a[a]a] )
e alalala] k= g
AlATA AiEmlE S
o o ||| ) (O—©
FASTIGHETSAGARE HOTELLFASTIGHET 65 HOTELLPERSONAL LEVERANTORER
| |
Gastupplevelser Gastupplevelser

S

HOTELLGASTER
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VARDESKAPANDE

Scandics formaga att skapa vérde vilar pa fyra grundpelare.

(1) GOD OMSATTNINGSTILLVAXT

Hotellmarknaden i Norden forvantas viaxa med cirka 4—5 procent per ar fram till
och med 2030. Med en bred geografisk tdckning och ett starkt erbjudande till
béde fritids- och affarsresenarer ar Scandic vél positionerat for fortsatt god
tillvaxt. Scandic Go skapar dessutom ytterligare mojligheter genom kapital-
effektiv expansion i det snabbvéxande ekonomisegmentet. Scandic gynnas av
en okande efterfragan fran fritidsresendrer och har en ledande position i afférs-
segmentet med ett stort antal ramavtal med féretag, myndigheter och organisa-
tioner. Med det storsta lojalitetsprogrammet i Norden har Scandic dessutom en
betydande och stabil bas av aterkommande géster. Scandics ledande position,
attraktiva affarsmodell och véletablerade relationer med fastighetségare skapar
goda forutséttningar for framtiden.

(2) FLEXIBEL KOSTNADSSTRUKTUR

Med fokus pa omséttningsbaserade hyresavtal har Scandic en hog andel rorliga
kostnader. Vanligtvis utgér cirka en fjardedel av kostnaderna forbrukningsvaror
och forséljningsrelaterade kostnader sdsom hyror och provisioner. Vid en normal
efterfrigeniva varierar kostnaderna med forséljningsvolymen. Drygt hélften av
kostnaderna kan betraktas som halvrérliga och bestar bland annat av lonekost-
nader. Scandic anpassar kostnaderna till affarsldget och foljer kontinuerligt upp
forvantad belaggningsgrad for att kunna parera eventuella avvikelser genom att
anpassa kostnaderna.

(3) STABILLONSAMHET

Med en hdg andel &terkommande géster och en flexibel kostnadsstruktur har
Scandic en god férmaga att generera stabila marginaler dver tid. Scandics
effektiva operationella modell utgdr grunden till formégan att driva Ionsamma
hotell med hdg effektivitet. Genom ansvar for hotelldrift, varumérke och distri-
bution nyttjas dven stordriftsfordelar. Scandic stravar efter kostnadseffektivitet
i alla led genom noggrann personalplanering och uppféljning av kostnader.

(4) STARKT KASSAFLODE

Formagan att omvandla resultat till kassafldden beror pa att Scandic har 1ag kapital-
bindning i rorelsekapitalet (som &r negativt). Investeringsbehovet ar vél avgransat
genom tydlig ansvarsfordelning mellan Scandic och fastighetsagare. Investerings-
behov for underhall och renoveringar i hotellverksamheten, exklusive uppforande av

nya hotell, uppgar normalt sett till mellan 3—4 procent av nettoomsattningen over tid.

VIAR SCANDIC
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Scandics finansiella mal syftar till att skapa aktiedgarvérde genom
en kombination av tillvaxt, Ionsamhet och finansiell stabilitet.

VIAR SCANDIC

1. 0rgan|.sk t'_"v_",'Xt L . 1. TILLVAXT, MAL OCH UTFALL 2016-2023
Den organiska tillvaxten ska uppga till minst 5 procent per ar
i genomsnitt éver en konjunkturcykel. Nettoomsattningen dkade % MAL: 5%
med 14,1 procent till 21,9 miljarder SEK, motsvarande en organisk 100 .
tillvaxt om 12,1 procent. Forsaljningen av antalet rum okade 80 //\\
med 8 procent jamfort med 2022. 60 // \\

40 /. \
2. Lonsamhet 20 / \
Justerad EBITDA-marginal ska uppga till minst 11,0 procent 0 ——mse / \
i genomsnitt Gver en konjunkturcykel. For 2023 uppgick den -/éo \\/

justerade EBITDA-marginalen till 11,7 procent jamfort 13,2

procent for 2022. Exklusive engangsposter?) forbéttrades den
justerade EBITDA-marginalen till 11,4 procent jamfort med
11,1 procent 2022.
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1) Inkluderat konvertibellanet om 1 109 miljoner SEK. Exkluderat konvertibellanet uppgick netto-
laneskuld i forhallande till justerad EBITDA till 0,2 ggr. L&s mer om konvertibellanet pé sidan 61.

3. Kapitalstruktur
Nettolaneskuld i forhallande till justerad EBITDA ska uppga till 2. LONSAMHET, MAL OCH UTFALL 2016-2023
2-3 ggr. Vid utgangen av 2023 var nettoskulden 1 503 miljoner y
SEK? och justerad EBITDA uppgick tll 2 566 miljoner SEK. Netto- " AL 11%
laneskuld i forhallande till justerad EBITDA uppgick till 0,6 ggr. 10 = —— e
5 \ /
4. Utdelning 0 \ /
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy med malet att dela ut 5 \ /
minst 50 procent av arets resultat. Utdelningen baseras pé netto- 10 \/
resultatet exklusive effekter fran IFRS 16. Scandics styrelse har 15
foreslagit att ingen utdelning lamnas for 2023. 20
-25

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1) Engéngsposter uppgick till 74 miljoner SEK for 2023 och 433 miljoner SEK for 2022.

2) Inkluderat konvertibelldnet om 1 109 miljoner. Exkluderat konvertibellanet uppgick netto-
laneskuld i forhallande till justerad EBITDA till 0,2 ggr. L4s mer om konvertibellanet pa sidan 61.

4.UTDELNING, MAL OCH UTFALL 2016-2023

SEK MAL: >50%
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® MARKNADSUTVECKLING

T Véixande efterfragan dver tid Stabil marknadsutveckling under aret

HOTELLPORTESLY Efterfrigan pa hotellmarknaden i Norden har historiskt dkat stabilt med 2023 préaglades av god efterfragan fran fritids- och affdrsresenarer till hdgre genomsnittliga rumspriser. Det finns fortsatt aterhdmtnings-
vaxande internationell turism och intranordiskt resande. Mellan 2009 med dkande genomsnittliga rumspriser och intakter per tillgangligt potential inom vissa segment. Antalet géster fran Asien och Europa fort-

OPERATIONELL MODELL och 2019 6kade antalet salda rum pa Scandics marknader i genomsnitt rum. Antalet sdlda rum i Norden okade med cirka 8 procent jamfort satte att 6ka, men &r annu inte helt tillbaka p tidigare nivaer. Dessutom

KOMMERSIELLT ERBJUDANDE med fyra procent per &r, vilket resulterat i stigande genomsnittlig med 2022. Marknaden har atergatt till ett normaliserat sésongsmons- har marknaden for de stora konferenserna och méssorna, som kéanne-

ENGAGERADE OCH MOTIVERADE beldggningsgrad och intakt per tillgangligt rum (RevPAR). Aterhamt- ter, och jamfort med perioden fore pandemin har antalet sélda rum okat tecknas av langa planeringscykler, dnnu inte fullt ut aterhdmtat sig.

MEDARBETARE ningen fran pandemin har varit kraftfull, och Scandic uppskattar att

hotellmarknaden i Norden kommer att véxa i genomsnitt med 4-5
procent per ar fram till och med 2030.
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GENOMSNITTLIGT RUMSPRIS 2023 REVPAR 2023
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UTVECKLING PER KVARTAL 2023

FORSTA KVARTALET

Aret inleddes bra med god efterfrgan och
okande prisnivaer. For Scandic var utveck-
lingen sérskilt bra inom affarssegmentet
med efterfragan pa méten och konferenser
pa historiskt hoga nivaer for ett forsta kvar-
tal. Jamfort med forsta kvartalet 2022, som
paverkades av pandemirestriktioner, okade
marknadens beldggningsgrad till 53 pro-
cent (40). Genomsnittliga rumspriser okade
med cirka 14 procent och RevPAR dkade
med cirka 45 procent.

ANDRA KVARTALET

Under varen och forsommaren utvecklades
efterfragan och priser val, framst drivet av
hdga nivéaer av inrikes- och intranordiskt
resande samt ett stort och attraktivt nojes-
utbud. Det &terspeglades i sarskilt hog
efterfragan pa hotellrum i storstadsregio-
nerna. Marknadens beldggningsgrad upp-
gick till 63 procent (64) och genomsnittliga
rumspriser och RevPAR dkade med cirka
nio procent respektive sex procent.

MARKNAD OCH STRATEGI

TREDJE KVARTALET

Den positiva marknadsutvecklingen
fortsatte i det tredje kvartalet. Efterfragan
var hdg fran fritidsresenérer och métes-
sasongen fick en bra start. Marknadens
beldggningsgrad uppgick till 70 procent
(71) och genomsnittliga rumspriser och
RevPAR 6kade med cirka fyra procent bada.

FJARDE KVARTALET

Aret avslutades med ett bra kvartal praglat
av god efterfragan fran affirsgéster. Jim-
fort med samma period i fjol sélde Scandic
fler rumsnatter och samtliga marknader
otkade beldggningsgraden till hdgre pris-
nivaer. Scandic presterade nagot battre &n
marknaden i stort och RevPAR var pé hogre
nivaer &n 2019. Marknadens beldggnings-
grad uppgick till 57 procent (56) och
genomsnittliga rumspriser och RevPAR
oOkade med cirka fem procent.
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Scandics strategi och finansiella mal syftar till att skapa aktieégarvérde
genom en kombination av tillvaxt, Ionsamhet och finansiell stabilitet.
Strategin bygger pa fem samverkande strategiska hornstenar som ska
pragla det dagliga arbetet for att uppna vision, mission och de finansiella
malen. Ett hallbart forhaliningssétt och engagerade och motiverade
medarbetare utgdr grunden for strategin och ska prégla alla strategiska
och affarsmassiga beslut.

ETT NORDISKT VISION

HOTELLFORETAG Var vivill vara
| VARLDSKLASS pé lang sikt
) MISSION
ENASTAENDE Varfor vi finns till

HOTELLUPPLEVELSER
FOR DE MANGA
MANNISKORNA

VARDERINGAR

BE CARING BE YOU BE A PRO BE BOLD Vilka vi ar
ORGANISK MARGINAL KAPITAL- UTDELNING FINANSIELLA MAL
TILLVAXT STRUKTUR Vart fte tll

vara agare
5% 1% 2-3 x >50% ’
STRATEGISKA
A HORNSTENAR
ENGAGERADE OCH MOTIVERADE MEDARBETARE Omréden vi
alltid utvecklar
o A ..
HALLBAR AFFAR
A A A
HOTELLPORTFOL)J KOMMERSIELLT ERBJUDANDE OPERATIONELL MODELL
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A HOTELLPORTFOL)J

Scandic har en vélinvesterad och attraktiv hotellportfolj och dr den ledande
hotelloperatdren i Norden med en marknadsandel pa cirka 15 procent. Med 267 hotell
i drift pa omkring 130 destinationer har bolaget en bred geografisk tackning.

Scandics malséttning dr att stirka den marknads-
ledande positionen i Norden, vilket méjliggors genom
utveckling och forvarv av hotell pa destinationer
med vaxande efterfragan éver tid. Med hdgt stéllda
krav utvarderas hotellen kontinuerligt utifran gést-
ndjdhet, [onsamhet och kapitalavkastning.

En viardeskapande hyresmodell

Scandics affarsmodell grundar sig framst pa langa
och omsattningshaserad hyresavtal. Vid utgangen
av 2023 var cirka 20 procent av hyresavtalen helt
rorliga och 68 procent rorliga med en garanterad
avtalen baserades pa en fast hyra. Vid arsskiftet
drevs cirka 92 procent av hotellen med hyresavtal
med en genomsnittlig 16ptid pa 11 &r. Av 6vriga avtal
var cirka 7 procent franchiseavtal och 1 procent
managementavtal. Omséttningsbaserade hyresavtal
skapar gemensamma incitament med fastighets-
égare eftersom hdgre intakter innebar hogre hyres-
intakter samt fastighetsvarden. Hyresavtalen grundas
pa hotellets intakter, dar en viss procentuell andel
betalas i hyra till fastighetségaren. Det innebér att
Scandic har en relativt flexibel kostnadsstruktur som

foljer omséttningen, vilket bidrar till stabila margi-
naler dver tid. Majoriteten av de rorliga hyresavtalen
har en garanterad hyresniva (miniminiva) som
garanterar fastighetsédgaren en viss hyresintakt i det
fall att den omséttningsbaserade hyran understiger
miniminivan. Hyresavtalen optimeras kontinuerligt
vid forlangning for att exempelvis uppna mer balan-
serade villkor. Bland annat med marknadskollaps-
klausuler, vilket innebar en mer balanserad riskniva
mellan Scandic och fastighetségare vid eventuella
héndelser som kraftigt paverkar efterfragan pa
hotellmarknaden.

Hyresavtalen reglerar fordelningen av investe-
ringar mellan hotelloperator och fastighetségare.
Vanligtvis ansvarar Scandic for underhéll och upp-
rustning av inventarier och utrustning, samt for
inkop av exempelvis el, vdrme och vatten. Fastig-
hetsdgaren star for merparten av investeringar och
ansvarar for underhall och upprustning av fastigheter
och tekniska installationer samt for renoveringar och
ombyggnationer. Over tid bedéms Scandics under-
héllsinvesteringar uppga till mellan 3—4 procent
av nettoomséttningen.
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Tillvéxt och optimering av investeringar
Scandics ambition &r att 6ka tillvéxttakten och
optimera hotellportfolien samt investera for att
sakerstélla god gastnojdhet och avkastning. Under
aret lanserades Scandic Go, ett nytt varumarke i
det snabbvéxande ekonomisegmentet. Scandic Go
utgor en viktig del av bolagets tillvéxtstrategi, och
ambitionen &r att etablera en marknadsledande
position inom ekonomisegmentet i Norden samt
Oka expansionstakten i vriga Europa. Scandics
maélsattning &r att arligen vaxa med mellan 1 000 —
1500 nya rum inom ekonomisegment. Med en
hogre andel rumsintakter jamfort med ett traditio-
nellt Scandic-hotell forvantas Scandic Go bidra posi-
tivt till Icnsamhet och kapitalavkastning dver tid.

Scandic stérkte positionen i Tyskland genom

Oppningen av ett nytt hotell med 505 rum i Frankfurt

och med ett avtal for ett nytt hotell med 311 rumii
Niirnberg. Under 2023 dppnades det forsta Scandic
Go hotellet, och avtal tecknades for ytterligare ett
Scandic Go i Stockholm samt ett i Helsingfors.

I slutet av &ret ingicks dven avtal om en forlangning
och omprofilering av Holiday Inn City Centre med
174 rum i centrala Helsingfors. Fran och med 2025
kommer hotellet att drivas under Scandics varu-
mérke. For att optimera gastnojdhet, tillvaxt och
avkastning utvarderas kontinuerligt investeringar

i nya och befintliga hotell samt méjligheter till att
lamna hotell med begrénsad potential. Under éret
lamnade Scandic fem hotell med totalt 749 rum.

MARKNAD OCH STRATEGI

Scandic Go, Upplandsgatan 4, Stockholm

KOMMANDE HOTELL, UTBYGGNATIONER OCH AVYTTRINGAR PER DEN 31 DECEMBER 2023

HOTELLOPPNINGAR UNDER 2023

Pipeline, ar Hotell Plats Typ Antal rum Oppningar Land Antal rum
2024 Scandic Niirnberg Central Tyskland Nytt 311 Scandic Frankfurt Hafenpark Tyskland 505
2024 Scandic Go Sankt Eriksgatan Sverige Nytt 221 Totalt 505
2025 Signature Collection, Tromsg Norge Nytt 305
2026 Scandic, Ski Norge Nytt 220
2026 Signature Collection, Aarhus Danmark Nytt 342
2028 Scandic, Garden Helsinki Finland Nytt 227
Scandic Go Garden Helsinki Finland Nytt 232
Péagéende utbyggnationer 192
Sténgda for renoveringar 513
Avyttringar -425
Totalt 2138
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Scandic Frankfurt Hafenpark, Tyskland
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Room Collection, Scandic Frankfurt Hafenpark, Tysklai

ATERSTAENDE LOPTID HYRESAVTAL
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M Rorliga ® Rorliga med fast manadshyra Fasta

Vid rsskiftet hade Scandics hyresavtal en genomsnittlig [6ptid pa cirka 11 ar.
For att optimera géstnojdhet, tillvaxt och avkastning utvéarderas kontinuerligt

investeringar i nya och befintliga hotell samt méjligheter till att forlinga samt
avsluta avtal.

FORDELNING HYRESAVTAL

Fasta, 12%

‘ ’7 Rorliga, 20%

Vid &rsskiftet drevs cirka 92 procent av hotellen med hyresavtal. Av samtliga
hyresavtal var cirka 20 procent rorliga, 68 procent rérliga med en garanterad
miniminiva och 12 procent fasta hyresavtal.

STORSTA FASTIGHETSAGARE

Ovriga, 50%

Pandox, 21%

Capman, 8%

|\
.7 Balder, 6%
‘\7 Rica Eiendom, 4%
T

KLP 4%
Midstar, 3%

Utstillingsplassen, 2%

Eiendomsspar, 2%

Scandic har nira samarbeten och véletablerade relationer med ledande fastig-
hetségare. En stark kommersiell forméga och attraktiv affarsmodell gor Scandic
till en prioriterad samarbetspartner.
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MARKNAD OCH STRATEGI

A OPERATIONELL MODELL

Scandics operationella modell utvecklas kontinuerligt genom effektivitets-
forbattringar, digitalisering och standardisering, samt ett samordnat kunskapsutbyte

mellan marknaderna.

Fokus pa effektivitet och stordriftsfordelar
Med 267 hotell och 55 642 hotellrum i drift finns det
stor potential att nyttja stordriftsfordelar. Genom en
tydlig ansvarsfordelning mellan hotellen och de cen-
trala funktionerna kan Scandic dra nytta av samord-
ning inom manga omraden, som till exempel inkdp,
IT, administration och investeringar. Scandic har en
beprévad modell for att snabbt integrera nya hotell
och driva dem s4 effektivt som mdjligt. Nar ett hotell
implementerar framgangsrika initiativ, sésom for-
battringar i gasterbjudandet eller effektivitet, utvar-
deras dessa for eventuell implementering pa dvriga
hotell. Scandics starka marknadsposition ger en att-
raktiv forhandlingsposition gentemot distributions-
partners, vilket méjliggor lagre distributionskostna-
der. Fastighetsdgare ser ett stort virde av att teckna

avtal med Scandic pa grund av bolagets férmaga att
driva hotell med hdg géstnojdhet och effektivitet.

Hallbar marginaltillvaxt

For att sakerstélla langsiktig marginaltillvéxt foku-
serar Scandic bland annat pa 6kad samordning och
digitalisering. Under 2023 pabdrjades implemente-
ringen av Oracle Hospitality OPERA Cloud, en komp-
lett molnbaserad IT-l6sning som integrerar samtliga
hotell och centrala funktioner. Initiativet ar i linje
med strategin for att kontinuerligt férbattra gastupp-
levelsen och dka effektiviteten. Scandic fokuserar
dven pé att forbattra Ionsamheten genom exempel-
vis optimering av inkdop samt effektivitetsforbatt-
ringar inom restaurangverksamheten.
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OKAT FOKUS PA DIGITALISERING

"SYFTET AR ATT SKAPA ETT MER SAMORDNAT
ARBETSSATT OCH ETABLERA EN STARK

KOMMERSIELL PLATTFORM, OCH DARIGENOM

FORBATTRAD GASTUPPLEVELSE OCH OKAD

EFFEKTIVITET.”

Under 2023 inleddes implementeringen av
Oracle Hospitality OPERA Cloud, en gemensam
molnbaserad IT-plattform for samtliga hotell
och centrala funktioner.

Syftet ar att skapa ett mer samordnat och gemen-
samt arbetssatt for hela Scandic, vilket méjliggor
forbattrad gastupplevelse och okad effektivitet. Det
inkluderar exempelvis forbattrad styrning, bokning
och prissattning. Genom forbéttrade arbetsverktyg
och minskad administration kan medarbetare dgna
mer tid at att skapa varde for gdsterna, sasom en
snabbare och smidigare bokning och in- och
utcheckning.

Byggt pa en modern infrastruktur, kommer den
framtidsakrade plattformen pé sikt att underlétta
och 6ppna upp for nya kommersiella mojligheteter
och initiativ som skapar ytterligare gastvarde.
Snabbare hantering av data mojliggor aven pris-
séttningsfordelar samt sakerstaller forhojd drift-
och informationssakerhet.

Med dkade investeringar inom digital utveckling
ser Scandic stora mojligheter att oka tillvaxt och
Ionsamhet. Implementeringsarbetet inleddes
under 2023, och Scandics operativa verksamhet,
sasom hotell, kundservice och vissa centrala funk-
tioner, planeras vara uppkopplade pa den nya
plattformen redan under forsta halvaret 2024.

MARKNAD OCH STRATEGI
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MARKNAD OCH STRATEGI

A KOMMERSIELLT

ERBJUDANDE

Scandic har ett ledande varumérke i Norden och ett framgangsrikt
och diversifierat erbjudande till fritids- och affarsresande.

Scandics varumarke ar ledande pa samtliga mark-
nader i Norden, och konceptet riktar sig framst till
fritids- och affarsresendrer inom mellanprisseg-
mentet. Scandic driver dven ett antal mer exklusiva
hotell under varumarket Signature Collection, och
med Scandic Go ar ambitionen att ta en ledande
position inom det snabbvaxande ekonomisegmen-
tet. Sedan forvarvet av Restel 2017 driver Scandic
aven tio hotell i Finland under varumérkena Holiday
Inn, Crowne Plaza, Indigo och Hilton. Scandics erbju-
dande préaglas av prisvérdhet och en konsekvent
kundupplevelse som betonar en personlig och
smidig gastresa med hdg serviceniva. Det mojlig-
gors genom full kontroll och ansvar for saval hotell-
drift som varumérke och distribution.

Tillvdxt och erbjudandet i fokus

Under 2023 har Scandic starkt den kommersiella
organisationen och tagit flera viktiga steg framét
inom digitalisering for att ytterligare forbéttra gést-
erbjudandet. Implementeringen av Oracle Hospitality
OPERA Cloud innebér att Scandic kan accelerera
utvecklingen for att skapa annu smidigare, mer rele-
vanta och personliga géstupplevelser i hela kund-
resan och i alla kontakter med Scandic. Lanseringen
av Scandic Go har vdlkomnats av bade gaster och
fastighetségare, och Scandic fokuserar nu pa att
véxa och etablera ett ledande varumérke inom
ekonomisegmentet.

Ytterligare ett fokusomrade har varit att forbattra
gésternas relation till Scandic som foretag och varu-
marke. Under aret genomfordes en varumarkes-
analys for att tydligt positionera och starka Scandics

& Q

Ekonomisegmentet ¢——————— Mellanprissegmentet ——— >  Hdgprissegmentet

Scandic Go Scandic

Signature Colletion

Scandics erbjudande riktar sig
framst till mellanprissegmentet
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tre varumérken: Scandic, Scandic Go och Signature Collection. Som ett
resultat lanserades kommunikationskonceptet ”Your Friend in Town”,
vilket skapar en enhetlig varumérkeskommunikation pa samtliga mark-
nader gentemot gaster, kunder och samarbetspartners. Scandic fortsét-
ter att utveckla sitt erbjudande och ser stora méjligheter till att forbattra
gastupplevelsen genom digitalisering. Gasterna stravar efter en somlos
och personlig interaktion fran bokningsdgonblicket till utcheckningen.
Ett exempel ar den digitala in- och utcheckningen som har lanserats pa
Scandic Go. Scandic ser méjligheter att utveckla och implementera
denna tjénst pé dvriga hotell.

Stark distributionskapacitet

Scandic har en stark egen distribution som motsvarade cirka 68 pro-
cent av antalet salda rum under 2023. Digitala kanaler fortsatter gene-
rellt att vixa, samtidigt som en 6kning i saval internationellt resande
som affarsresande gynnar indirekta kanaler. Scandics egen webbplats
star for en betydande andel av totala bokningsvolymer. Den hdga ande-
len direkt distribution innebér att Scandic far en kostnadseffektivare
och direkt relation med gasten samt en dkad forstaelse for deras bete-
enden och preferenser fran sokning till bokning och vistelse pa hotellen.
Scandics starka marknadsposition utgor en konkurrensfordel mot
mindre konkurrenter som &r beroende av extern distribution. Scandics
erbjudande ska vara tillgangligt i alla de distributionskanaler som ar
relevanta for gasterna, och fordelningen inom distributionskanaler och
kundsegment optimeras for att sékerstélla Ionsamhet.

Marknadsandel i Norden

~15%

Scandic Friends — Nordens storsta lojalitetsprogram

Med cirka 2,7 miljoner medlemmar &r Scandic Friends Nordens storsta
lojalitetsprogram inom hotellbranschen och utgdr en viktig del av
gasterbjudandet for att skapa en direkt och mer personlig relation till
gésterna. Scandic har en betydande andel lojala och aterkommande
géster, och under 2023 saldes cirka 38 procent av gastnatterna via
lojalitetsprogrammet. Genom Scandic Friends far gdsterna en personlig
och skraddarsydd géstresa samt méjlighet att spendera poéng inom
ett brett urval av samarbetspartners.

Forséaljning via egna kanaler

68 %

MARKNAD OCH STRATEGI

DISTRIBUTIONSMIX 2019-2023

% av géstnatter 2023 2022 2021 2020 2019
Egen webb inkl. app 31 31 34 34 27
Direktbokning via hotell 16 19 25 24 24
Centralbokning 21 20 14 13 17
Direkt 68 70 74 7 69
0TA 20 19 17 17 18
GDS 12 1 9 12 13
Indirekt 32 30 26 29 31

OMSATTNING FORDELAD PA DISTRIBUTIONSKANALER, %

Globala distributionssystem
(GDS), 12%

Onlineresebyréaer
0TA, 20%

Centralbokning, 21%

Scandic Friends andel av salda rum 2023

38 %

Egen webb inkl. app, 31%

Direktbokning via hotell, 16%
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LANSERING AV SCANDIC GO

"BO CENTRALT, AT NAR DU VILL,
RES LATT OCH HANTERA DIN
VISTELSE ENKELT VIA MOBILEN?”

Thérése Cedercreutz
Chief Commercial Officer

Under 2023 lanserades Scandic Go, ett nytt varu-
marke i det snabbvixande ekonomisegmentet som
erbjuder ett smart och hallbart boende i attraktiva
citylagen. Ekonomisegmentet har préglats av snabb
tillvaxt de senaste aren, drivet av forandrade res-
vanor och nya ekonomiska forutsattningar for manga
resendrer. Segmentet i Norden &r underutvecklat
jamfort med den europeiska marknaden och utgor
mindre &n fem procent av den totala marknaden,
jamfort med cirka 15 procent i Europa.

"Scandic Go erbjuder en smart vistelse for den
vars fokus ar att uppleva staden. Vi anpassar 0ss
efter den nya generationens resendrer dar sjalva
hotellvistelsen oftast inte &r det mest centrala. Vi vill
darfor inte begransa ndgon med fasta maltider eller
att betala for andra tjanster i priset for ett hotellrum.

Bo centralt, &t nér du vill, res latt och hantera

din vistelse enkelt via mobilen”, séger Thérese
Cedercreutz, Chief Commercial Officer pa Scandic
Hotels Group.

Malet &r att méta behoven hos en ny malgrupp
av resendrer som prioriterar stadens nojes- och
upplevelseutbud. Hotellrummen erbjuder en modern
design, smarta [dsningar och smart forvaring, vilket
passar den unga och moderna resendren.

Det forsta Scandic Go 6ppnades i Stockholm i
september 2023. Sedan dess har Scandic tecknat
avtal for ytterligare tva Scandic Go, ett i Helsingfors
och ytterligare ett i Stockholm. Scandic Go har fatt
en bra start med stort intresse fran géster och
fastighetségare.

MARKNAD OCH STRATEGI
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A ENGAGERADE OCH
MOTIVERADE MEDARBETARE

Nojda och engagerade medarbetare &r grunden for att uppna géstnojdhet och goda
resultat. Scandics foretagskultur &r en konkurrensfordel dér varje medarbetares roll ar
avgorande for varje enskild gasts hotellupplevelse.

Scandic strévar efter att vara en attraktiv arbets-
givare, praglad av engagemang, motivation samt
mangfald och inkludering. Grunden for den kultur
som kénnetecknar Scandic etablerades for Gver 60
ar sedan och tar idag utgangspunkt i varderingarna
—Be Caring, Be You, Be a Pro och Be Bold.

Vid utgangen av aret arbetade 18 784 medarbe-
tare pa Scandic, varav 63 procent kvinnor och 37
procent man. Hotellbranschen praglas av sdsongs-
variationer vilket innebér att en stor del av Scandics
personal har tidsbegrénsade anstallningar. Ungefar
37 procent av medarbetarna hade vid érets slut
visstidsanstéliningar. Scandic &r for manga en forsta
arbetsgivare dar unga och andra som annu inte
etablerat sig pa arbetsmarknaden far méjlighet att
skaffa sig vardefull yrkeserfarenhet och utvecklas
i olika roller inom koncernen.

Genomsnittlig anstéllning

7,7 ar

Scandics fast anstéllda

1) Las mer om resultaten frdn medarbetarundersékningarna pa sidan 34-35.

Stérka kultur, ledarskap och engagemang
Varje ar genomfors tvd medarbetarundersokningar’
for att méta och folja upp medarbetarnas valmaende
och engagemang. Under 2023 visade undersokning-
arna bade hog svarsfrekvens och starka resultat
inom omréadena engagemang och mangfald samt
inkludering. Resultatet var sarskilt bra avseende
inkludering. Var satsning pa halsa och vélbefinnande
under 2023 har framst lett till positiv utveckling i
Finland, Tyskland och Polen. For att ytterligare stérka
kultur, ledarskap och engagemang, fokuserar
Scandic pa tre strategiska initiativ.

1. Hilsa och vilmaende

Under 2023 fokuserade Scandic p4 att oka medar-
betarnas kunskap och engagemang kring hélsa och
vilmaende genom att introducera ett koncerndver-
gripande program. Over 300 hélsoambassadorer

Nationaliteter bland medarbetarna

+140
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utsags pa hotellen for att sikerstalla genomforandet av
hélsoinitiativen och aktivera organisationen. Programmet var
strukturerat kring fyra huvudomraden som omfattar mental,
fysisk och social hélsa, samt mat- och néringslara. Inom varje
fokusomrade arrangerades exempelvis foreldsningar och
teamaktiviteter med malséttningen att bidra till ett 6kat
vilmaende och engagemang i fragorna.

2. Scandic Academy
Larande och utveckling ar av stor strategisk betydelse for
Scandic, bade for att vara val rustade att mota gasternas

framtida behov och for att attrahera och behélla medarbetare.

Under 2023 etablerades grunderna for Scandic Academy, en
plattform for larande och kompetensutveckling. Fokus ligger
pé att skapa en gemensam ldrandekultur och att tillhanda-
hélla relevanta utbildningar och ldrandeverktyg for bade

ledare och dvriga medarbetare. Malsattningen med Scandic
Academy &r att stirka medarbetarnas kompetensutveckling
for att kunna mota gasternas behov, bade nu och i framtiden.

3. Mangfald och inkludering

Mangfald och inkludering &r ett av bolagets strategiska fokus-
omraden och resultatet frin medarbetarundersokningar visar
att medarbetarna rankar Scandic hogt inom detta omrade.
Scandic har en stark och vél etablerad kultur- och vérdeplatt-
form som i hdg grad beaktas vid exempelvis rekrytering.
Kulturplattformen, Inspiring Culture, definierar och végleder
hur alla medarbetare kan integrera Scandics vérderingar i det
dagliga arbetet. Mangfald och inkludering utgdr en central del
av Scandics DNA och speglar hur medarbetare, gaster, leveran-
torer och andra intressenter uppfattar Scandic.

MARKNAD OCH STRATEGI

M kvinnor M mén
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1) Avser fast anstallda.
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FAST o .
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A HOJDPUNKTER 2023

Under aret tog Scandic flera steg framat i hallbarhetsarbetet. Vid utgangen av arsskiftet var 90 procent
av Scandics hotell certifierade enligt Svanens nya miljokrav. Ett Svanenmaérkt hotell uppfyller ambitiésa
miljokrav kopplat till bland annat energi, vatten, mat, avfall, biologisk mangfald och kemikalier.

i betyg i CDP

//

R

Scandic Danmark, LO och Danska arbetsgivarforbundet till- < — =
delas samarbetspris. Scandic Danmark hedras for sitt paga-

ende inkluderingsarbete som skapar arbete for bade unga,

personer med utlandsk bakgrund och funktionsvariationer.

(
(4

Scandic tilldelas Hotell Innovation
Awards speciella hallbarhetspris
for arbetet med att sténdigt driva
pé for en mer hallbar besoksnaring.

2023 erhdll Scandic betyg Bi
Carbon Disclosure Project (CDP)."

Scandic introducerade ett gemensamt

métsystem for matavfall for alla I&nder.

Scandic Norge vann Matvettpriset for
de mest kreativa och malmedvetna
atgarderna for att minska matsvinnet
med en "Never Waste List”.

7o

lagre utslapp

241

miljomarkta hotell

HALLBAR AFFAR

Sedan 2019 har COze utslapp per kvadrat-
meter minskat med 9 procent for Scope 1
och 2. Scandics ambition ar att fortsétta
minska beroendet av fossila energikallor
for uppvéarmning, el och kyla samt uppna
Okad energieffektivisering.

Vid utgéngen av aret var 241 av 267 hotell
miljdmérkta enligt Svanens uppdaterade
kriterier. Under aret certifierades 50 hotell for
forsta gangen och 195 hotell omcertifierades.

y e

"'II/

) CDP — &r en ideell organisation som tillhandahéller ett standardiserat rapporteringssystem for
foretag att méta och hantera sin klimat och miljopaverkan och som varje &r betygsatter foretagen

baserat pa deras rapportering.
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HALLBAR AFFAR

STOLT ARY

Scandic har ett 1angt arv av att driva héllbarhetsarbete inom besoksnéringen och bérjade rapportera hallbarhetsdata
redan 1996. Som den storsta hotellkedjan i Norden har Scandic mdjligheter att driva transformation och inspirera till
forandring i stor skala, for en battre och mer hallbar morgondag.

J:»é‘

1993 1995 1999 2001 2003 2008
Idén att &teranvanda hotellhandduken fods. Engangsartiklar i plast borjar fasas ut. Det forsta Scandichotellet certifieras Initiativet Scandic i samhallet Scandic introducerar standard for Scandic gar dver till att enbart servera
av Svanen. lanseras. tillgénglighet pa hotellen. lokalt vatten i specialdesignade ateranvand-

ningsbara flaskor.

RLECO,

/‘%

J
e
e et
2015 2016 2019 2020 2021 2023
Scandic lanserar konceptet Breakfast forall, ~ Scandic introducerar policy mot prostitution Lansering av EcoStay, ett initiativom 100 procent fornybar el fran vattenkraft Nya hallbarhetsmal for 2025 Ater- och nycertifiering enligt Svanens miljo-
en vegan- och allergivénlig frukostbuffé. och ménniskohandel pa alla hotell. stadning pa géstens begéran. pé alla Scandichotell. och 2030. mal. 100 procent atercertifiering av samtliga

Svanenmarkta hotell enligt Svanens nya,
tuffa miljokrav. Samt 50 hotel cerifierade for
forsta géangen.
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STRATEGI FOR EN HALLBAR AFFAR

Hallbarhet utgor grunden i vér affar och med ett strategiskt och langsiktigt perspektiv fortsatter
Scandic att driva utvecklingen i branschen for att bidra till en mer hallbar varld.

Scandics vision &r att erbjuda en nordisk hotellupplevelse En forutsattning for att uppna malsattningarna inom respektive
i vérldsklass, och ddrmed aven en hallbar plats att motas, fokusomrade &r kontinuerliga forbattringar inom den Iopande
dta och sova utanfor hemmet. Strategin for en hallbar affér hotelldriften (Hallbar hotellverksamhet) och att vara en ansvars-
grundar sig pé tre fokusomraden: tagande samhallsaktor.

1. MEET — Halsa, méangfald och inkludering
2. EAT — Mat och dryck
3. SLEEP — Rum och interidr

- =
h:-r
—

HALLBAR AFFAR

HALLBARHETSSTYRNING

Scandics styrelse &r ytterst ansvarig for hallbarhetsstrategin.

De mest vasentliga hallbarhetsfragorna hanteras genom koncern-
ledningen. Prioriteringsomraden och mélsattningar etableras av
SISC (Sustainability Initiatives Steering Committee) med represen-
tanter fran hela verksamheten. Scandics strategi- och héllbarhets-
avdelning samordnar och foljer upp arbetet. Styrningens effektivitet
utvarderas lopande genom resultatuppfoljning.

Policies som végleder var verksamhet!

Scandics viktigaste tillgang ar den kultur och den gemensamma
etik som skapas tillsammans av medarbetarna. Som végledning
utgér samtliga medarbetare fran ett antal policyer:

e Uppforandekod

e Antikorruptionspolicy

¢ Policy for mangfald och inkludering

e Miljopolicy

¢ Uppforandekod for leverantorskedjan

Samtliga policyer &r antagna av styrelsen eller delegerade av styrelsen
till vd. Koncernledningen ansvarar for implementering i sina respektive
organisationer. Medarbetare som behéver mer information om
policyerna och deras innebord, eller som dnskar anméla formodade
oegentligheter, uppmanas att i forsta hand kontakta ndrmaste chef.
Scandic har aven en visselblasartjanst som &r tillgénglig for medarbe-
tare och externa intressenter. Tjénsten garanterar anonymitet och
hanteras av representanter fran Scandics ledning och styrelse.

Styrdokument for hallbarhetsinitiativ

| till&gg till uppforandekoder och policyer finns specifika dokument
inom ett antal omraden som ocksa styr verksamheten:

o Riktlinjer for hallbara inkop

o Riktlinjer for hallbar mat och dryck

e Matsvinnspolicy

1) Alla policies finns pa: Styrning och rapportering | Scandic Hotels Group AB
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/hallbarhet/styrning-och-rapportering/
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SCANDICS HALLBARHETSSTRATEGI

Hallbarhet ar en naturlig del av det vi gor, varje dag, pa varje hotell. For att fortsatta driva positiv forandring i branschen
ar det viktigt att vi lyckas engagera bade medarbetare och géster samt att vi sakerstéller en hallbar hotelldrift och att

vi ar en ansvarsfull samhallsaktor.

Scandic

HALLBAR AFFAR

Var vision
NORDISK HOTELLUPPLEVELSE | VARLDSKLASS
Lelel MEET EAT SLEEP
fokusomraden Hélsa, mangfald & inkludering Mat & dryck Rum & interir
Vi hyllar mangfald och inkludering. Vi ska erbjuda mat och dryck i samklang Vi ska erbjuda hallbara
med ménniskor och planeten. rumsupplevelser.
rn:scLosALAMAL [EN 1B [ED FN:S GLOBALA MAL FN:S GLOBALA MAL
Hur vi driver Q
var verksamhet HALLBAR HOTELLVERKSAMHET
Vi ska utmarka oss inom hallbar hotellverksamhet genom att jobba med standiga forbattringar, investera i nya héllbara Idsningar
samt engagera leverantorer och fastighetsdgare i fossilfri och fornybar energi och andra nyckelfragor.
rseLosatAmAL [ [E
Vdrthidrag ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR
till samhallet Vi tar ansvar och &r en positiv kraft i samhéllet.
rn:s GLoBALAMAL B O
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SCANDICS VARDEKEDJA

MARKNAD OCH STRATEGI

A AT Scandic har en paverkan i hela vardekedjan som stracker sig fran det lokala samhéllet
HBJDPUNKTER 2023 dér ett hotell etableras och drivs, till inkép, hantering av avfall och &tervinning.
STOLT ARV

® STRATEGIFOREN HALLBAR AFFAR
HALLBAR HOTELLVERKSAMHET

Varor och tjanster kops in fran Scandic hyr fastigheter och ansvarar Genom att aktivt arbeta utifran cirkuléra principer vid
ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR val valda leverantorer. for hotellens drift, energianvéndning och interior. inredning, med kallsortering, restavfall och matsvinn
EU:S TAXANOMI Som arbetsgivare och samhallsaktor paverkar Scandic UL E AR el
MEDARBETARDATA lokalsamhéllena, medarbetare och géaster.
MILJODATA <
SAMHALLSDATA - O -
/N
OM SCANDICS |
HALLBARHETSREDOVISNING
GRI-INDEX Fas $candiq
STYRNING OCH FORVALTNING ‘
FINANSIELLA RAPPORTER —/\ gcat\d‘(‘ . pooooooooooood VN
J ﬁ oooooooboooboooo T
godbooooooooooo ofa Y
(3 / /ﬂ . '

~

00000F
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Vérdekedjans hornstenar

INGAENDE VAROR HOTELLVERKSAMHET MATERIALATERVINNING
@ AU A @ OCH TJANSTER @ OCH ERBJUDANDET OCH AVFALLSHANTERING
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SCANDICS VARDEKEDJA

Del av vardekedjan

Paverkan

HALLBAR AFFAR

Hantering Majlighet att paverka

®

ETABLERING
AV HOTELL

@

INGAENDE VAROR
OCH TJANSTER

®

HOTELLVERK-
SAMHETEN OCH
ERBJUDANDET

@

MATERIAL-

ATERVINNING OCH
AVFALLSHANTERING

Scandic hyr fastigheter och ar ansvarig
for hotelldriften och interior. Fastighets-
agaren ar ansvarig for underhall och
upprustning av fastigheten.

Scandic koper in en stor méngd varor och
tjanster, mat, dryck, interior och relate-
rade ramaterial, stad-, tvatt-, IT-tjanster
och transport. Vardekedjan strécker sig
hela vdgen fran jordbruk och odling av
ravaror till &terbruk av inredning och
sékerstéllande av att avfall minimeras.

Scandic r en stor arbetsgivare i Norden
med verksamhet pa omkring 130 orter.

| den Iopande hotelldriften ansvarar
Scandic for all energianvandning

samt inventarier.

Avfallshantering och atervinning
fran Scandics hotell- och
restaurangverksamhet.

Nybyggnation, renovering och forvaltning
av fastigheter har en paverkan pa miljo
och samhélle.

Inkop av varor och tjénster star for
en vasentlig del av Scandics paverkan
pé miljé och samhdlle.

Arbetsgivare och samhallsaktor

med paverkan pa lokalsamhallet.
Medarbetares och gasters valmaende
och sakerhet.

Gaster och medarbetares
resursanvandning pa hotellen.

Energi och vattenanvandning

har en paverkan pa miljon.

Miljoméssig paverkan genom det avfall
som uppstar fran hotellverksamheten.

o Néra samarbete med fastighetsagare.

Hallbarhetsrelaterade fragor regleras oftast i hyresavtalen. O
o Scandic paverkar positivt genom att skapa gemensamma

incitament for att forbattra fastighetens miljostandard.

o Inkdpspolicy och riktlinjer for hallbara inkop stéller sociala och
miljomassiga krav pa leverantdrer och mojliggor minskad miljopéverkan 0
och sakerhetsstéllande av ménskliga rattigheters efterlevnad.

o Malséttningar for att 6ka andelen véxtbaserad, ekologisk samt narodlad
mat och dryck efter sdsong.

o (ka andelen inredning med cirkulir design och I&ng livsléngd.

* Medarbetarundersokningar tva ganger per ar. Resultatet foljs upp
och atgarder implementeras vid behov. .

o Malsattningar inom méngfald och inkludering samt en handlingsplan
for att sakerstalla malséttningar.

 Tillganglighetsstandard med hdga krav for att erbjuda en tillganglig
géastupplevelse for alla.

o Trygghets- och sékerhetskultur for bade data- och fysisk sékerhet. Alla hotell har
tillgéng till krisstod via Scandics Crisis Call Center och utbildas kontinuerligt inom
sakerhetsrutiner for att till exempel motverka ménniskohandel och prostitution.

e Proaktiv kommunikation och information till gdster, medarbetare och leverantérer
for att inspirera till val som ar battre for samhélle och miljo.

o Handlingsplaner for energieffektivisering och kontinuerlig uppfoljning av
energianvandning. Scandic koper in fornybar el fran vattenkraft i storsta
mdjliga utstrackning.

o (ka kéllsortering och minska restavfall.

o Matsvinn minskas exempelvis genom dteranvandning samt via samarbeten 0
med foretag som séljer 6verbliven atbar mat.

 Vid renovering samarbetar Scandic inom bolaget samt med atervinningsaktorer
for att i sa hog utstrackning som mdjligt forlanga inredningens livslangd.
Yiterligare information om Scandics avfallshantering finns pa sidan 38.

© penis @ Full kontroll
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HALLBAR AFFAR
MAL OCH MALUPPFYLLNAD
Fokusomraden Mal 2023 2022 2021 2020 2019
MEET Halsa och vélbefinnande
2025 ska hélsa- och vélbefinnandeindex dverstiga eller uppga till minst 8,0. 8 78 - - -
Mangfald och inkludering
2025 ska mangfalds- och inkluderingsindex dverstiga eller uppga till minst 8,8. 8,8 8,8 - = =
EAT Matsvinn
Minska det atbara matsvinnet med 25 % per géstnatt till 2025 jamfort med basaret 2019. -17% -20% -18% 3% -
Vaxtbaserad mat?)
2025 ska andelen véxtbaserad mat uppga till 60 % jamfort med baséret 2019. 53,5% 51,6% - - 48,9%
Ekologisk mat?
2025 uppfyller 100 % av véra hotell de gransvérden for ekologisk mat
och dryck som faststéllts av Svanen for resepektive land. 50% - - - -
SLEEP Vart mal &r att minimera vart fotavtryck fran inredning genom att fokusera pa cirkuléra, e
o I ) Ingen specifik matpunkt
atervunna och miljomarkta material.
HALLBAR Koldioxidutslapp
HOTELLVERKSAMHET Minskning med 50 % CO2e/m2 till ar 2030 jamfort med basaret 2019 (scope 1 och 2). -9% -29% -25% -32% -
Miljécertifiering
Var ambition &r att alla hotell &r certifierade enligt Svanen. Som ett minimum ska
alla hotell uppfylla Svanens gransvérden for energiforbrukning per m2, osorterat avfall,
vattenforbrukning och miljomarkta kemikalier for intern tvétt, stddning och diskning. 90% 76% 76% 77% 77%
ANSVARSTAGANDE Scandic i samhdllet
SAMHALLSAKTOR Varje hotell arrangerar 2—3 samhéllsaktiviteter varje ar. 463 = 357 = 500

1) Exclusive hotell utanfor Norden pa grund av olika métsystem.
2 Denna indikator féljer upp hur stor andel av Scandics marknader som lever upp till de gréansvarden for ekologisk mat och dryck som fastallts av Svanen for respektive land for &r 2025. Tyskland och Polen &r ej inkluderade da Svanen ej har gransvérden for dessa lander. For mer info om varje land se sidan 36.
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MEET

HALSA, MANGFALD OCH INKLUDERING

Ambition, mal och resultat

Scandics ambition &r att vara den mest hélsosamma
och inkluderande aktoren i hotellbranschen. Det
uppnas genom att bland annat fokusera pa mang-
fald och inkludering vid rekrytering och utveckling
av medarbetare. Ytterligare upplysningar om
Scandics medarbetare finns pa sidorna 24—25.

Aktiviteter

Hélsa

Hdg medarbetarndjdhet och engagemang &r
avgorande for att uppna gastndjdhet och resultat.
Scandic foljer lopande upp den fysiska och psyko-
sociala arbetsmiljon genom skyddsronder och
personliga medarbetarsamtal. | tilldgg foljs

HALSA OCH VALBEFINNANDE

Index MAL 2025:8,0
8,5

8,0

75

Jun 2022 Nov 2022 Maj 2023 Nov 2023

= Scandic totalt

medarbetarnas valmaende upp i medarbetarunder-
sokningar. Se héalsa och valbefinnande index nedan.
Under 2023 fokuserade Scandic pa att 6ka kunskap
och engagemang hos medarbetarna kring hélsa och
vialmaende genom att introducera ett koncerndver-
gripande program. Satsningen var strukturerad
kring fyra moduler; Mental Halsa, Fysisk Halsa,

Mat- och Néringslara samt Social Halsa. Varje modul
har inkluderat forelasningar, inspirationsmaterial
och aktiviteter samt uppmuntran att aktivera medar-
betare att delta i halsofrémjande initiativ. Inom pro-
grammet har dver 300 halsoambassadorer utsetts
pa hotellen for att sékerstalla resultat och aktivera
organisationen inom de initiativ som genomfors.

HALLBAR AFFAR
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Jamstélldhet

Scandic drivs av dvertygelsen att jamstalldhet i
organisationen framjar erbjudandet och gésternas
upplevelse samt medarbetarnas engagemang och
valméende. Samtidigt underléttar det rekrytering
av kompetent arbetskraft.

Vid utgéngen av arsskiftet var 63 procent av
medarbetarna kvinnor och 37 procent mén. Bland
hotelldirektérerna var 56 procent (53) kvinnor och
44 procent (47) man. Scandic vill uppna en balan-
serad konsfordelning i verksamhetsldndernas
ledningsgrupper inklusive koncernledningen dér
fordelningen vid utgangen av aret var 32 procent
(32) kvinnor och 68 procent (68) man.

Méngfald och inkludering

Scandic har en viktig roll att spela genom att erbjuda
det forsta arbetet till ménga nyanldnda och unga.

Av Scandics medarbetare var 41 procent under 30 ar
2023. Pa Scandic finns mer &n 149 nationaliteter
representerade. Arbetet med méngfald och inklu-
dering styrs utifran organisationens kulturplattform
samt en méngfalds-och inkluderingspolicy for att
sakerstilla att inkludering och mangfald utgdr en
naturlig del av verksamheten. Kulturplattformen
definierar och végleder hur medarbetaren kan
integrera Scandics vérderingar i det dagliga arbetet.
Utfallet foljs upp via medarbetarundersokningar
som visat att medarbetarna kénner sig inkluderade
pé jobbet. Se mangfalds- och inkluderingsindex for

utveckling sedan 2022. Scandics kultur och ledar-
skapskompass ar viktiga byggstenar for att uppna
och bibehalla resultatet. M&ngfald och inkludering
utgér en central del av Scandic och speglar hur
medarbetare, géster, leverantorer och andra intres-
senter uppfattar Scandic.

Valkomnande hotell
Alla &r valkomna pa Scandic. Hotellen arbetar efter
en tillganglighetsstandard som omfattar 159 punk-

ter. Till exempel finns allergivanliga rum pa samtliga

hotell. Alla hotell &r ocksa utrustade med horsel-
slingor. Scandics ambition &r att kontinuerligt for-
béttra tillganglighetsstandarden.

HALLBAR AFFAR

FNs globala hallbarhetsmal

‘GODHALSAOCH JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
3 5 8
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
¥m/\w/'m
sod B f
(1

Mal 3. God hélsa och valbefinnande
Mal5. Jamstalldhet

Mal 8. Ansténdiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéxt

B kvinnor ® maén

MANGFALDS- OCH INKLUDERING

SAMTLIGA MEDARBETARE

TOTALT: 18784

MAL 2025: 8,8
Index ! (@) (@)
o 63% () 37 % ne
o (-]
A (63 %) (37 %) 6907
8,5 -
HOTELLDIREKTORER TOTALT: 210
o @)
o o 117
96% () 44 %
80 _ (53%) (47%) %
Jun 2022 Nov 2022 Maj 2023 Nov 2023
= Scandic totalt ..
VERKSAMHETSLANDERNAS LEDNINGSGRUPPER TOTALT: 44
INKL. KONCERNLEDNINGEN
O] o 14
o, (-
() 32% () 68 30
(32%) (68 %)
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EAT

MAT OCH DRYCK

Ambition, mal och resultat

Scandic har stora ambitioner for den mat och dryck
som serveras pa hotellen och med Svanens miljo-
markning stélls tydliga och hoga krav pa flera viktiga
omréden inom hallbarhet.

Aktiviteter

Véaxtbaserad mat

Scandics ambition &r att 6ka andelen véxtbaserad
mat for savél gasternas som miljéns skull. Livsmed-
elsproduktionen ar en betydande orsak till klimat-
forandringarna och vaxtbaserade livsmedel har i all-
manhet en ldgre miljopaverkan. Malséttningen &r att
minst 60 procent av den mat som kops in ska vara
véxtbaserad till & 2025. Jamfort med baséret 2019
kan Scandic konstatera att andelen vaxtbaserad
mat okade fran 48,9 ill 53,4 procent under 2023.
Det finns flera anledningar till 6kningen, bland annat

genom ett utvecklat erbjudande av véxtbaserad mat
i restaurangerna till placering av vaxtbaserad mat
pé till exempel buffén for att 6ka efterfragan fran
gaster. For att na dnnu hogre andel vaxtbaserad mat
investeras det bland annat i digitala utbildningar for
kockar och dvrig restaurangpersonal.

Ekologisk mat och dryck

Scandic stravar efter att maten som serveras ska
vara producerad pa ett hallbart satt som ar bra for
miljon, ménniskorna och djuren. I linje med Svanens
nya striktare kriterier okar Scandic darfor andelen
ekologisk mat och dryck. Redan ar 2023 levde
Scandic upp till det satta grénsvarden for ekologisk
mat och dryck i Danmark och Finland. Méls&ttningen
ar att 100 procent av vara hotell uppfyller de gréns-
varden for ekologisk mat och dryck som faststéllts
av Svanen for &r 2025.

Matsvinn

Genom att bland annat ha mindre storlekar pa tall-
rikar och att skapa nya recept av matsvinn forsoker
Scandic bidra till en ny och mer héllbar matkultur.
Scandic samarbetar &ven med aktdrer som hjalper
till att minska matsvinn genom att koppla samman
Scandic med konsumenter som &r intresserade av
att kopa mat som annars skulle ha slangts. Under
2023 minskade vi matsvinnet tillsammans med
dessa aktorer med ca 160 ton, vilket bidrog till en
koldioxidutslapps minskning pa 381 ton.

Scandics malséttning ar att minska det dtbara
matsvinnet med 25 procent per gastnatt till 2025
jamfort med baséret 2019. Viktiga steg for att
minska matsvinnet ar att 6ka medvetenheten
genom att viga, mata, och analysera matsvinnet.
Ar 2023 minskade matsvinnet med 17 procent per
gastnatt i jamforelse med baséret 2019. Denna

HALLBAR AFFAR

matsvinnsdata bestar av estimat, for att forbattra
jamforbarheten och kvaliteten av matsvinnsdata
implementerade Scandic ar 2023 ett gemensamt
vagsystem over alla Iander.

FN:s globala hallbarhetsmal

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion
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Gramgismat AL 2025: 143 g/gastnatt
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INKOP AV EKOLOGISK MAT OCH DRYCK?), %

Gransvarde enligt Svanen:
For inkop fran ar 2024, som rapporterats

Land vid arlig uppfdljning 2025 per land Scandics inkdp av ekologisk mat och dryck 2023
Danmark 30% 35,6 %
Sverige 15% 11,8 %
Norge 7% 4,4 %
Finland 7% 19 %

2 Ekologisk mat och dryck foljer Svanens definition. For Sverige, Norge, Finland ar det andel Ekologisk mat och dryck av total inkop i kostnad (SEK)
medan for Danmark det andel Ekologisk mat och dryck av totala vikt (kg) i Danmark.
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Ambition, mal och resultat

For att minska miljopaverkan vill Scandic 6ka
andelen inredning med cirkuldr design, miljomérkta
material och Iang livsldngd. Rummen pé Scandic
renoveras i genomsnitt vart 15:e ar och malsétt-
ningen &r att inredningen ska hélla annu langre.

Aktiviteter
Under 2022 inledde Scandic en revidering av rums-
koncept och tog fram végledande principer for

cirkuldr design. Majoriteten av innehéllet i rums-
konceptet &r producerat i Norden. Hallbarhetskraven
i Scandics Inkopspolicy uppdateras lopande for att
bland annat éverensstdmma med Svanens kriterier.
Dessa ér publikt tillgéngliga for att inspirera och
driva forandring i branschen. Under 2023 lansera-
des Scandic Go, ett nytt varumarke inom ekonomi-
segmentet som lever upp till Svanens hoga krav pa
héllbarhet. Scandic Go:s egna rumskoncept med fokus
pa hallbarhet kommer att lanseras under 2024.

Vid upphandling tar Scandic alltid hansyn till hallbar-
het. Under aret genomfordes en rad upphandlingar,
bland annat en upphandling av PVC-fria nyckelkort
av trd. Det nya avtalet innebér reduktion av koldioxid-
utslapp och att Scandics gamla nyckelkort ateran-
vands av andra kunder till leverantdren. Nyckelkorten
i trd medfor en reducering av koldioxidutsldpp med
cirka 70 procent jamfort med tidigare nyckelkort.

HALLBAR AFFAR
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66000000000

VAR VISION OM CIRKULARA HOTELLRUM

Room Collection bestar av ett urval av mobler
och inredning som valjs nar vi bygger ett nytt
Scandichotell eller renoverar ett befintligt.

Matta, Oeko-tex certifierad

TV, Svanenmaérkt

Tillgédnglighetsanspassad séng, Hoj- och sénkbar, Svanenmérkt
Skrivbord, Toppskiva i sten gjord av &tervunnet stenmijol
Belysning, Samtliga ljuskallor ar LED

Kladskap, Konstruerade for enkel separation av material vid atervinning
Samtliga tramobler, FSC certifierade

Gardiner, Oeko-tex certifierade

Mabeltextilier, Oeko-tex certifierade

Séngar, Svanenmérkta

Traparkettgolv, Svanenmarkt

Ovrigt — Sangpléd, dekorkudde samt blomvas pa
bild tillhér inte Room Collection, del av fotomontage.
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HALLBAR HOTELLVERKSAMHET

Ambition, mal och resultat

Genom kontinuerliga forbattringar och investeringar
samt genom att engagera leverantdrer och fastig-
hetségare ar Scandics ambition att vara ledande
inom héllbar hotellverksamhet. Klimatforandring-
arna kan i forlangningen leda till 6kade energikost-
nader, utslappsskatter, nya lagar, vattenrestriktioner,
forandrat beteende bland kunder och en negativ
inverkan pa leverantorer. Ytterligare miljodata finns
pa sidan 49.

Aktiviteter

Klimatstrategi

Scandics langsiktiga ambition ar att bli fossilfria. Till
2030 ar malet att reducera koldioxidutslappen med
50 procent, métt i koldioxidekvivalenter per kvadrat-
meter yta, jamfort med basaret 2019 (Scope 1 och 2).
Scandic stravar efter att uppna reduktionsmalen
med tydliga handlingsplaner som framforallt fokuse-
rar pa energieffektivisering och anvandning av gron
energi, exempelvis fossilfri fjarrvarme och férnybar
el. Genom 6kad medvetenhet och forandrat beteende
bland medarbetare, gaster, samarbetspartners och
fastighetsagare kan utslappen minskas. Som en del
i arbetet med att utveckla klimatmal har Scandic
under 2023 fortsatt kartldggningen av direkta och
indirekta utslapp. Inom ramen for klimatstrategin
utvérderas att etablera klimatmal som kan god-
kannas av Science Based Targets initiative (SBTi).

Utslapp

Nér det galler utslapp fran gas, olja, koldmedia, el,
varme och kyla fran egen verksamhet, &r vagen
till fossilfrihet i huvudsak beroende av fjarrvarme-

bolagens arbete med att minska de fossila energi-
kéllorna. Detta eftersom utsldppen fran fjdrrvirme
stér for majoriteten av Scandics koldioxidutslapp i
Scope 1 och 2. Genom driftsoptimering och energi-
besparande installationer som LED-belysning och
rorelsestyrning samt inkop av energibesparande
installationer och koksutrustning arbetar Scandic for
att minska energianvandningen. | de flesta hotellrum
aktiveras elen forst d& gésten placerar kortnyckeln i
rummets elaktiverande kortlésare.
Energiférbrukningen har fortsatt varit i fokus
under det gangna aret. Energianvandning per kvadrat-
meter 6kade med 5 procent mellan 2023 och 2022,
vilket delvis kan forklaras av 6kad beldggning pa
hotellen. Scandic minskade dven andel fornybar
energi fran 100 procent 2022 till 97 procent 2023.
Detta har medfért 6kade utslapp jamfort med 2022.
Dock ar utslappen fortfarande mindre &n &r 2019.
Jamfort med basaret 2019 minskade Scandics energi-
forbrukningen med 3 procent per kvadratmeter. Kom-
binerat med ett minskat beroende av fossila energi-
kéllor for uppvarmning, el och kyla har detta lett till
att Scandics koldioxidutslapp per kvadratmeter redu-
cerades med 9 procent jamfort med baséret 2019.

Vatten

For 2023 minskade vattenanvandningen med

10 procent jamfort med basaret 2019. Ambitionen
&r att minska vattenanvandningen ytterligare.
Scandic har redan kommit Iangt genom att bland
annat installera och anvénda resurssnala och energi-
effektiva vitvaror och badrumsinventarier. | nértid
finns potentialen i fordndrat beteende bland hotell-
personal och gaster.

Atervinning och avfall

Scandic betalar for en del av avfallet men far ven
erséttning for sarskilt sorterat avfall som exempelvis
metall. Att minska det osorterade avfallet ar ett vik-
tigt fokusomrade for att bidra positivt till miljon och
for att minska kostnader.

Kemikalier

For att nd malsattningen att enbart anvanda miljo-
mérkta kemikalier for stid, disk och egen tvatt
arbetar vi med bade informationsinsatser och
utbildningsinitiativ for att na ut till alla vara hotell.
Ar 2023, var 92 procent av alla anvinda produkter
miljomarkta.

Fastigheter

Scandics affarsmodell bygger pa att hyra de fastig-
heter dér hotellen bedrivs. Grundldggande for
Scandics verksamhet, inklusive hallbarhetsarbetet,
ar langsiktiga relationer och avtal med professio-
nella fastighetsigare och utvecklare.

EU-taxonomin, Svanens krav pa energi- och
vattenforbrukning samt olika EU-direktiv inom miljo-
omradet stéller krav pa forbattringar som kraver
bade ny kunskap och nya samarbetsformer.

FN:s globala hallbarhetsmal
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Mal 6. Rentvatten och sanitet for alla

Mal 7. Hallbar energi for alla

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Mal9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11. Hallbara stader och samhallen

Mal 13. Bekampa klimatforandringarna
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Under 2023 har Scandic haft ett stort fokus pa att
omcertifiera samtliga Svanenmarkta hotell i enlighet
med de nya miljokriterierna. Arbetet inkluderade
aven hotell som inte ar certifierade sedan tidigare.
Vid arets slut var 90 procent certifierade i enlighet
med Svanens nya miljokriterier.

Ambitionen &r att alla Scandics hotell ska vara
Svanencertifierade, eller som ett minimum, upp-
fylla Svanens gransvéarden for energiforbrukning,
osorterat avfall, vattenforbrukning och miljomérkta
kemikalier for intern tvatt, stadning och diskning.
Medarbetare pa samtliga hotell genomgar dven en
utbildning i Svanens kriterier.

Ett verktyg for sténdig forbattring

Scandic har varit licensinnehavare hos Svanen sedan
den forsta generationen krav for hotell togs fram 1999.
Ar 2004 var Scandic Sverige, den forsta hotellkedjan

i varlden med att Svanenmérka samtliga hotell.
Scandics ambition har hela tiden varit att andra hotell-
kedjor ska folja samma spar for att hotellboranschen
som helhet ska bli ledande inom hallbarhet.

HALLBAR AFFAR

Svanens miljocertifiering innebér att hotellet utvér-
deras utifran 44 obligatoriska krav och sex podng-
krav. Med kraven kommer absoluta gransvarden
vilket gor att Scandic standigt forsoker fa ner sin
resursanvandning for att uppfylla kraven. En natt pa
ett Svanenmérkt Scandic hotell innebar till exempel
att vi atar oss att forbruka mindre &n 150 liter vatten
per gast och natt. Grafen visar Scandics minskning
av koldioxidutslapp, vattenforbrukning och energi-
forbrukning sedan ar 1996.

En av virldens mest trovirdiga
miljomarkningar

Svanenmaérket &r ett Typ 1 miljomérke enligt
standarden ISO 14024 och &r en av vérldens mest
trovardiga miljomérken. Typ 1 miljomérke, innebar
att produkterna klarar miljokrav som faststalls av
en oberoende tredje part, den Nordiska Miljomark-
ningsndmnden. Kraven skérps kontinuerligt och
tas fram ur ett livscykelperspektiv.

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023

- Energiférbrukning kWh/géstnatt === Koldioxidekvivalent kg/gdstnatt ==« Vattenforbrukning liter/géstnatt
Data fran 2020-2021 &r avvikande pagrund av COVID-19.

SVANENMARKTA HOTELL SKA BLAND ANNAT:

e Minska energiférbrukningen
e Minska vattenforbrukningen
e Minska det osorterade avfallet
e Minska matsvinn

Oka andelen ekologisk mat och dryck

Oka méngden vixtbaserad mat

Oka andel miljomérkta kemikalier

Involvera all personal och ha tydliga miljomal
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ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR

Ambition, mal och resultat

Scandics dvergripande ambition &r att vara en
ansvarstagande samhallsaktor. Har ingér insatser
for trygghet och sékerhet, inkop och leverantorer,
djurvalfard samt etiskt agerande och antikorruption.
| arbetet ingar ocksd, det omfattande samhallsenga-
gemang som bedrivs pa samtliga hotell sedan 2001.

Méanniskohandel och prostitution

Scandic arbetar aktivt for att motverka ménnisko-
handel och prostitution som kan forekomma pa
hotell. Bland annat &r det obligatoriskt for medarbetare
i reception, stad och hotelldirektorer att ga en utbild-
ning for att kunna identifiera prostitution. Ett viktigt
led i att motverka manniskohandel och prostitution
ar att samverka med polisen och andra experter

for att sékerstalla att Scandics kunskaper ar upp-
daterade.

Trygghet och sékerhet

Under 2023 har hotbilden i samhallet 6kat. Scandic
l&gger stor vikt vid att kontinuerligt arbeta med
trygghet och sékerhet for bade medarbetare och
géster. Uthildning for personalen dr en viktig del i
arbetet. Varje halvar genomfors krisévningar som
simulerar tdnkbara relevanta handelser, daribland
extraordindra handelser som terrorattentat eller
lockdowns. Scandics centrala krisorganisation
héller i dvningarna och foljer upp resultaten. I till-
14gg till krisbvningarna genomfors obligatoriska
brand- och evakueringsutbildningar och forsta
hjélpenkurser.

Alla hotell har tillgang till krisstod via Scandics Crisis
Call Center, en larmcentral med utbildad sakerhets-
personal som ar tillganglig dygnet runt. Krisstodet
kan till exempel innebéra kontakt med psykologer
och krisstodjare.

Inkdp och leverantdrer

Ratt fran start

Inkopsteamet har ett titt samarbete med hallbar-
hetsavdelningen, sa att hallbarhetsperspektivet
beaktas vid inkdp. Till sin hjalp har de ocksa
Scandics generella och specifika riktlinjer for
héllbart inkdp. Dar anges till exempel Idmpliga
material och &mnen samt krav pa att alltid tillimpa
forsiktighetsprincipen vid utvardering av material
och substanser.

Hallbar leverantorskedja
Hallbarhet &r en av Scandics grundlaggande prin-
ciper i samband med inkdp. | varje inkdpsprojekt
genomfors en grundlaggande hallbarhetsscreening.
Denna screening omfattar kriterier for miljo, anti-
korruption, ménskliga réttigheter och arbetsmiljo.
Alla leverantorer som klarar urvalsprocessen atar
sig att folja Scandics uppforandekod for leverantorer.
Scandic genomfor ocksa Iopande riskbedom-
ningar av leverantérshasen. Majoriteten av Scandics
storre leverantorer finns i Norden och forknippas
med &g risk. For de storsta leverantdrerna, eller om
det rader osékerhet kring en leverantdr, gors en
djupgaende utvardering dér leverantoren ombeds
svara pa fragor i en sjalvskattning. Vid behov gors
en mer utforlig revision eller inspektion pa plats hos

leverantoren. Identifierade avvikelser hanteras
enligt en atgérdsplan som leverantoren tar fram
och Scandic godkéanner. Bristerna behdver atgardas
inom den 6verenskomna tidsramen for att leveran-
toren ska fortsétta vara partner till Scandic.
Scandic for lopande dialog med leverantérerna
for att stodja deras utveckling. Givet Scandics
storlek kan vi stélla hoga krav och i vissa fall gor
leverantérerna omfattande forandringar for att
mota Scandics hallbarhetskrav. Scandics leveran-
torskedja har inte forandrats vasentligt under aret.

Affarsetik och antikorruption

Lagligt och Iampligt agerande i alla I&gen &r grund-
I&ggande for Scandics relationer med intressenter
for att skapa fortroende. Scandic foljer alla gallande

HALLBAR AFFAR

lagar och regler for att forebygga, upptacka och han-
tera korrupt beteende, inklusive utpressning, mutor,
nepotism, bedrageri och penningtvétt. Antikorruption
ingr i Scandics uppforandekod for medarbetare och
for leverantorer. | tilldgg till uppforandekoden finns
en sarskild antikorruptionspolicy. Den som misstén-
ker avvikelser fran Scandics policyer kan géra en
anonym anmalan via Scandics visselblasarfunktion
som r tillganglig inom och utanfor Scandic.

Djurvélfard

Att verka for god djurhélsa ar viktigt for Scandic. Att
véra leverantorer ska folja géllande lagstiftning ar
ett minimikrav. Scandic utvéarderar lopande verksam-
heten for att se om Scandics krav behdver skérpas.
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Utbildningsinsatser

Scandic har hoga ambitioner vad géller utbildnings-
insatser pa hallbarhetsomradet. Alla medarbetare
ska genomga Scandics hallbarhetsrelaterade utbild-
ningar. Utbildningarna handlar bland annat om vara
insatser for att motverka méanniskohandel, oka till-
ganglighet, och en mer hallbar hotelldrift.

Scandic i samhillet

Sedan 2001 drivs initiativet Scandic i samhéllet som
gar ut pa att varje hotell arligen gor insatser eller
aktiviteter for att stotta lokalsamhallet. Att pé olika
sitt stddja orterna dar Scandic verkar ar viktigt.

Det starker relationerna till lokala intressenter och
bygger stolthet bland medarbetarna. Oftast ar det
medarbetarna p& hotellen som initierar de olika akti-
viteterna och involverar lokala samarbetspartners.
Under de gangna aren sé har tusentals aktiviteter
genomforts till forman for manga olika organisatio-
ner. Under 2023 anordnades 6ver 460 intiativ under
Scandic i samhéllet, nagra av aktiviteterna lyfts fram
pa denna sida. Lds mer om vilka initiativ i samhallet
som Scandic stottar pé sidan 51-52.

FN:s globala héllbarhetsmal
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(OCHEKONOMISK - s
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ol =

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéxt

Mal 10. Minskad ojamlikhet
Mal 17. Genomférande och partnerskap

.=
ﬂl
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SCANDIC | SAMHALLET - FOR EN BATTRE MORGONDAG

Insatser som bidrar till

Exempel pa hur Scandic stottar

Idrott for alla

Stdd till lokala idrottsklubbar genom att erbjuda samlingslokaler, mat och logi.

Ett forsta jobb

Scandic arbetar aktivt for att dppna dorrar for personer som dnnu inte kommit in pa arbetsmarknaden via praktik,
mentorskap och sommarjobbs méjligheter for unga, personer med funktionsvariationer och nyanlénda.

Ett tryggare ndrsamhélle

Erbjuder kaffe och métesplats till frivilliga som stéller upp som viktiga vuxna pé stan for att skapa en
tryggare kvallsmiljo.

Ett samhélle utan skrép

Scandics teammedlemmar har stadat strénder, parker och stéder.

Stad till sjukvard, raddningstjénsten och forskning

Extrastod till familjer som &r beroende av sjukvard genom att erbjuda en hotellupplevelse. Galor och team
idrottsevent for att samla in pengar for att tillexempel stétta Barncancerfonden, Cancerfonden,
rdddningstjansten och Rddda Barnen.

Hjélp till hemlosa

Stdd till hemlosa genom att till exempel donera kldder, tdcken, kuddar och mat.
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EU:S TAXONOMI

Bakgrund

For att na EU:s klimatmal och for att forenkla iden-
tifiering av miljomassigt hallbara ekonomiska verk-
samheter, har EU infort den s.k. taxonomin. Taxono-
min innebdr ett gemensamt klassificeringssystem
som syftar till att 6ka investeringarna i héllbara
verksamheter inom EU. Taxonomiforordningen ar
en nyckelkomponent i Europeiska kommissionens
handlingsplan for att omdirigera kapitalstrommar
mot en mer hallbar ekonomi och ett viktigt steg mot
att uppna koldioxidneutralitet innan ar 2050 i linje
med EU:s klimatmal.

Redovisningsprinciper

Scandic omfattades av EU-direktivet fran och med
verksamhetséret 2021, da Scandic enligt taxonomin
klassificeras som en stor koncern med aktier note-
rade pa en reglerad marknad och mer &n 500 medel
antal anstallda.

Under ar 2022 inkluderades inte Scandics
omsattning i Taxonomiforordningens delegerade
rattsakter, miljomal 1 och 2 (bilaga 1 och 2) éver
tillampliga ekonomiska aktiviteter och darmed var
Scandics tillimpliga omséttning for dessa ar 0.

SCANDICS VERKSAMHET ENLIGT EU:S TAXONOMI FOR HALLBARA INVESTERINGAR

Fran 27 juni 2023, har dock listan dver tillimpliga
aktiviteter utvidgats och Taxonomiforordningens
delegerade réttsakter samt tillkommande bilagor
till Miljomal 3—6 innehaller nu aktiviteten 2. Acco-
modation activities” och mer specifikt ”2.1 Hotell,
semesteranlaggningar, campingplatser och liknande
logi”, dar Scandics omsattning inkluderas. Under &r
2023 omfattas Scandics totala omséttning och dér-
med dven CAPEX och OPEX hénforliga till nedan
beskrivna ekonomiska aktivitet. Tabellerna nedan
innehaller rapportering kring huruvida Scandics
aktiviteter ar forenliga med taxonomins uppsatta
miljdmal. Avgransningar angdende Scandics utred-
ning om forenlighet presenteras under respektive
omrade nedan.

Beskrivning av ekonomiska aktiviteter inom
kategorier:

Biologisk mangfald

2.1 Hotell, semesteranldggningar,

campingplatser och liknande logi

Ovanstaende kategori bedoms omfatta hela
Scandics nettoomsattning da kategorin omfattar
bade rumsintékter, konferensintékter, franchise- och

managementavgifter och intakter fran forséljning av
mat och dryck pa hotell. Scandic har som policy att
bedoémning for Capex och Opex foljer bedémningen
for omséttning.

Under &r 2022 nar det inte fanns nagon tilldmplig
omsattning, gjordes en bedomning av att samtliga
tillkommande hyreskontrakt avséag inkdp fran leve-
rantorer vars verksamhet &r tilldmplig med taxono-
min. Under ar 2023, ndr koncernens totala omsatt-
ning ar tillamplig under miljomal Biologisk mangfald,
har Scandic som policy att samtlig tillkommande
Capex och Opex for ar 2023 anvands som en del i
tillampliga ekonomiska aktiviteter (hotellverksam-
heten). Aktivitet 7.7 Forvérv och dgande av byggna-
der som var tillamplig kopplat till Capex foregéende
ar ar darmed inte langre utifran den policy som
Scandic tillampar efter att de sista miljoméalen har
slappts.

| arets rapportering rapporteras bade ekono-
miska aktiviteter som &r taxonomitillimpliga och
taxonomiforenliga kopplat till miljoméal 1 och 2 for
de ekonomiska aktiviteter som var géllande i fore-
gaende ars rapportering. For de nya miljomalen
(miljomal 3-6), rapporteras i ar endast tillimplighet

HALLBAR AFFAR

i enlighet med den lattnadsregel som infordes i
samband med att dessa miljomal publicerades. Det-
samma galler for tillkommande ekonomiska aktivi-
teter inom miljomal 1-2. Koncernen har analyserat
samtliga tillkommande ekonomiska aktiviteter inom
miljdmal 3—6 samt miljomal 1-2 och kan konstatera
att koncernens verksamhet tréffas av miljomal 6 dar
beskrivningen innefattar hotellverksamhet samt mat
och dryck som séljs i anslutning till denna.

I nedanstaende tabeller har Scandic rapporterat
koncernens andel av aktiviteter inom omséttning,
Capex och Opex, som anses omfattas av taxonomin.
Beskrivning av bedémningen av aktiviteter som
omfattas av taxonomin har gjorts enligt nedan-
staende beskrivning.

Omsittning

Total omséttning enligt taxonomin r densamma
som nettoomsattning enligt koncernens resultat-
rékning, se sidan 79. Koncernens nettoomséttning
bestar av vrdet pa varor och tjanster genererade
pé hotell under hyresavtal, management- och
franchiseavgifter.

Andel av ekonomiska aktiviteter som Andel av ekonomiska aktiviteter som Andel av ekonomiska aktiviteter hos de verksamheter som omfattas Andel av ekonomiska aktiviteter hos de verksamheter som omfattas
MSEK Totalt omfattas av taxonomin (i%) inte omfattas av taxonomin (i%) av taxonomin och som ar miljomassigt héllbara (i%)" av taxonomin, men som inte &r miljomassigt hallbara (i%)"
Omeséttning 21935 100,0% (0,0) 0,0% (100,0) = 100,0% (0,0)
Capex 6645 100,0% (91,0) 0,0% (9,0) = 100,0% (91,0)
Opex 250 100,0% (0,0) 0,0% (100,0) = 100,0% (0,0)

1) For &r 2023 redovisas KPl:erna Omséttning, Capex samt Opex enligt aktivitet 2.1 inom miljomal Biologisk Mangfald. Under ar 2023 rapporteras endast taxonomitilliamplighet och inte taxonomiforenlighet i och med att dessa miljomal publicerades i juni 2023 ("l4ttnadsregeln”).
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Capex

Total Capex avser investeringar i materiella och
immateriella tillgangar exklusive goodwill och nytt-
janderéttstillgangar. Arets investeringar aterfinns

i not 12—13 pa sidan 95-96. Capex relaterade till
nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 uppgar for
verksamhetséret till ca 6,1 miljarder SEK (6,6) och
bestar i huvudsak av forlangningar av befintliga
hyresavtal och nya hyresavtal avseende hotellfastig-
heter. Dessa investeringar &terfinns i not 13 pa
sidan 96. Beloppet for total Capex for &ret uppgar
till 6,6 miljarder SEK (6,6).

For ar 2023 avser tillimplig Capex enligt taxo-
nomin de investeringar som &r hanforliga till en
identifierad omsattningsaktivitet (2.1 Hotell, semes-
teranldggningar, campingplatser och liknande logi).
D& samtliga Capex gjorts for att gynna Scandics
ekonomiska aktiviteter, ses 100 procent av Capex
som tilldmplig for det aktuella verksamhetséret.

For jamforelseperioden omfattades inte nagon
del av omséttningen av taxonomin. D& Scandics
verksamhet finns med i taxonomin pa helt olika satt
2022 och 2023 blir det inte relevant att ytterligare
kommentera skillnader mellan aren. Enligt infor-
mation fran EU-kommissionen, skulle da hansyn i

stéllet tas till samtliga investeringar dér leverantoren
bedrev ekonomiska aktiviteter som ingar i taxono-
mins rattsakt, oavsett om investeringen var kopplad
till ekonomiska aktiviteter som faststéllt som till-
lamplig under Omséttning. For &r 2022, kunde
Scandic faststélla att den del av Capex som var
relaterad till hyrda byggnader som redovisas som
nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS 16 var
tillamplig, eftersom motparterna i det hér fallet var
fastighetségare och darmed bedrev ekonomisk
aktivitet som ingick i taxonomins réttsakt, Annex |,
7.7 "Forvarv och dgande av byggnader”.

Opex

Total Opex enligt taxonomin anses vara kostnader
for att underhalla koncernens anldggningstillgangar.
For Scandic omfattar dessa kostnader direkta kost-
nader kopplade till det dagliga underhallet av mate-
riella anlaggningstillgangar utforda av koncernen
eller tredje part som krévs for att sdkerstélla att
tillgdngarna fungerar Idpande och dndamalsenligt,
renoveringskostnader hanférliga till anlaggstill-
gangar och korttidsleasing. Dessa kostnader speci-
ficeras inte i koncernens resultatrékning, men finns
inkluderade i Ovriga externa kostnader pa sidan 79.

Tillampliga Opex enligt taxonomin &r den del av
dessa kostnader som ar hanforligt till en identifierad
omséttningsaktivitet (2.1 Hotell, semesteranlagg-
ningar, campingplatser och liknande logi), vilket for
verksamhetsaret anses uppga till 100 procent.

For jamforelseperioden ansags ingen del av
omséttningen omfattas av taxonomin. Hansyn togs
i stéllet till samtliga kostnader dar leverantoren
bedrev ekonomiska aktiviteter som fanns beskrivna
i taxonomins rattsakt, oavsett om kostnaden var
kopplad till aktiviteter som faststallts som tillamplig
under Omsattning. Scandic valde for jamforelse-
perioden, att inte utreda tillamplighet for Opex, med
bakgrund i att total Opex enligt taxonomin for &ret
endast uppgick till 242 MSEK och dven sett till den
stora mangd leverantorer som de 242 MSEK
utgjorde.

Nésta steg

Nésta steg i arbetet med taxonomin &r att bedéma
taxonomiférenlighet for omséttning, Capex och Opex
i enlighet med kriterierna for miljomalet Biologisk
mangfald.

HALLBAR AFFAR
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TAXONOMITABELL - OMSATTNING

Andel av omséattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven
— upplysningar som omfattar ar 2023

HALLBAR AFFAR

Kriterier for visentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH)

=} = =} =

- g §

&5 2 &5 2 = Andel

g | E g | E B | forenligmed

= £ = = £ =] S QIR 3

= = = = = = = = £ | taxonomikraven

s = . 2 £ il = . 2 £ 2 (A1) eller som

= 1= < S = = 1= < S = 3 .

= £ 2 = = = £ 2 = > = omfattas Kategori

Andel av 2 a - 5 & z 2 @ - g 5 2 2 favtaxonomikraven méjlig-
omsattningen, 5 § 2 S 2 2 ) § 2 S 2 2 = | (A.2) omséttning, gorande Kategori omstall-
Ekonomiska verksamheter Kod | Omséttning ar2023 [ < s s S o [ < s i S = = ar2022 verksamhet | ningsverksamhet
IN; JN; gN; JN; JN; JN;
MSEK % N/E N/EL | N/E N/EL | N/E N/EL | J/IN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomissigt hallbara verksamheter (taxonomifarenliga)
De miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga)
verksamheternas omséttning (A.1) = - - - - - - - - - - - - -
Varav méjliggdrande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstdliningsverksamheter - - - = = = = - - _
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser
och liknande logi BIO 2.1 21935 100% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL 0%
Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 21935 100% 0% 0% 0% 0% 0% | 100% 0%
A. Omsittning for verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1 +A.2) 21935 100% 0% 0% 0% 0% 0% | 100% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN J - Ja, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
T N — Nej, Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
@i Ay e 0 0% N/EL - Omfattas ej, Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
TOTALT 21935 100%
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RS TAXONOMITABELL - KAPITALUTGIFTER

MARKNAD OCH STRATEGI

HALLBAR AFFAR . .
- Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som ér férenliga med taxonomikraven
HOJDPUNKTER 2023 - upplysningar som omfattar ar 2023
STOLT ARV
Kriterier avseende att inte orsaka betydande
STRATEGI EOR EN HALLBAR AFFAR Kriterier for vasentligt bidrag skada (DNSH)
HALLBAR HOTELLVERKSAMHET 5 = 5 =
) . g| 2 gl 2
ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR 123 _g 1‘=5 =
8 S 8 S
® EU:STAXANOMI ES S ES] S = Andel
© =1 © = @ " .
£ g = £ g = 2 forenliga med
MEDARBETARDATA = = £ ] = = £ 8 = | taxonomikraven
> - o > — [=2] o(Q
® = = 5 = 5 = = 5 = = % | (Al)ellersom
MILJODATA Andel av £ %” = ] E £ g = = g 2 | omfattasav Kategori
. kapital- 2 2 - g B 2 2 ] = s 3 2 £ | taxonomikraven majlig-
SAMHALLSDATA Kapital- utgifterna, 5 § 2 S 2 2 ) § L2 S 2 2 = |(A.2.)omsittning, gorande Kategori omstall-
OM SCANDICS Ekonomiska verksamheter Kod utgifter dr2023 @ < £ 2 S o @ < = i S 2 = 4r 2022 verksamhet | ningsverksamhet
HALLBARHETSREDOVISNING JiN; I N; JiN; EN; | 5N I N;
MSEK % N/E N/EL | N/E N/EL | N/E N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
GRI-INDEX
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
REVISORNS YTTRANDE
A.1. Miljomissigt hallbara verksamheter (taxonomifarenliga)
STYRNING OCH FORVALTNING Kapitalutgifter for de miljbmassigt hllbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - - -
FINANSIELLA RAPPORTER
Varav mdjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - - -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser
och liknande logi BI0 2.1 6645 100% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL 0%
CCM
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 = - - - - - - - 91%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2) 6645 100% 0% 0% 0% 0% 0% | 100% 91%
A. Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2) 6645 100% 0% 0% 0% 0% 0% | 100% 91%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN J - Ja, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
. . . . N — Nej, Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
LT AN LI S R LICHED N/EL - Omfattas e, Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
av taxonomin 0 0%
TOTALT 6645 100%
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TAXONOMITABELL - DRIFTSUTGIFTER

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ér forenliga med taxonomikraven

— upplysningar som omfattar ar 2023

HALLBAR AFFAR

Kriterier for visentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH)

Tabellerna 1-5 i bilaga XII till delegerad forordning (EU) 2022/1214 anses inte omfattas av taxonomin och rapporteras inte eftersom inget av foretagen bedriver verksamhet inom karnkraft eller fossilgasrelaterade verksamheter.

Tabell 1 skulle endast innehélla Nej i alla falt.

2 S 2 S =

E| Z =| E| E s | £

= = = & = = = = =

3 = - 2 = g = . 2 = 3 Taxonomi-

= =) < ] =2 =) < =] = . " n

= £ =] < g = £ =] < g E forenlig Kategori

Andel av £ 7] - 5 ] 2 £ 2 = 5 B 2 = andel av majlig-
driftsutgifter, 5 g 2 S 2 2 ) 2 £ S 2 2 = | driftsutgifterna, gorande Kategori omstall-
Ekonomiska verksamheter Kod | Driftsutgifter ar2023 0 < £ i S ] 0 < £ i S ] = ar2022 verksamhet | ningsverksamhet
EN; | N | N | SN | BN | N
MSEK % N/E N/EL | N/E N/EL | N/E N/EL | J/N JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomissigt hallbara verksamheter (taxonomifarenliga)
Driftsutgifter for de miljoméssigt hallbara
(taxonomifdrenliga) verksamhetera (A.1) = - - - - - - - - - - - - - - -
Varav mdjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

Hotell, semesteranlaggningar, campingplatser
och liknande logi BIO 2.1 250 100% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL 0%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte 4r miljomassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2) 250 100% 0% 0% 0% 0% 0% | 100% 0%
A. Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2) 250 100% 0% 0% 0% 0% 0% | 100% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN J - Ja, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
B e T s i e N — Nej, Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
= 0 0% N/EL - Omfattas ej, Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
TOTALT 250 100%
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MEDARBETARDATA

FORDELNING PER ANSTALLNINGSFORM

HALLBAR AFFAR

Sverige Norge Finland Danmark Ovriga
2023 Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Totalt
Totalt antal 4510 2322 3185 2208 2148 990 1744 1144 290 243 18784
Fast anstélining 2414 1371 1779 1209 1223 592 938 650 260 224 10 660
varav anstallda pa heltid 1282 876 954 841 651 377 482 477 231 213 6383
varav anstallda pa deltid 1132 496 825 368 573 214 456 173 29 11 4277
Tempordr anstalining 2096 951 1406 999 127 63 806 494 30 19 6991
Inhyrd personal 798 335 1133

Sverige Norge Finland Danmark Ovriga
2022 Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Totalt
Totalt antal 4807 2601 3168 2104 1754 693 1778 1228 260 212 18 605
Fast anstélining 2405 1412 177 1199 127 582 993 676 235 199 10743
varav anstallda p& heltid 1265 891 931 819 664 390 536 501 220 190 6406
varav anstallda pa deltid 1140 521 840 380 607 192 457 175 15 9 4336
Temporér anstéllining 2402 1189 1397 905 117 42 785 552 25 13 7427
Inhyrd personal 366 69 435
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Scandic

VI AR SCANDIC
MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR . .
. NYANSTALLDAY PERSONALOMSATTNINGY
HOJDPUNKTER 2023 2023 2022 2023 2022
STOLT ARV Antal Andel, % Antal Andel, % Antal Andel, % Antal Andel, %
STRATEGI EOR EN HALLBAR AFFAR Totaltantal / % av total 1249 6,6 2680 14,4 Totalt antal / % av total 2166 11,5 2470 13,3
. Varav  Kvinnor 704 56,4 1604 59,9 Varav  Kvinnor 1269 58,6 1470 59,5
HALLBAR HOTELLVERKSAMHET Man 545 43,6 1076 40,1 Man 897 41,4 1000 40,5
ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR Varay  Alder <30 653 52,3 1347 50,3 Varav  Alder <30 959 443 1031 41,7
EU:S TAXANOMI Alder 30-50 513 411 1103 41,2 Alder 30-50 975 45 1160 47,0
MEDARBETARDATA Alder >50 83 6,6 230 8,6 Alder >50 232 10,7 279 11,3
TSIV Ty Varav  Sverige 296 23,7 845 31,5 Varav  Sverige 679 31,3 801 32,4
Norge 264 21,1 593 22,1 Norge 444 20,5 456 18,5
SAMHALLSDATA Finland 214 17,1 466 17,4 Finland 327 15,1 408 16,5
OM SCANDICS Danmark 323 25,9 592 22,1 Danmark 558 25,8 679 27,5
HALLBARHETSREDOVISNING Bvriga Europa 152 12,2 184 69 Ovriga Europa 158 73 126 5,1
GRI-INDEX ") Enbart fast anstéllda.
REVISORNS YTTRANDE
STYRNING OCH FORVALTNING
FINANSIELLA RAPPORTER DEMOGRAFISK FORDELNING
2023 Totalt antal medarbetare, % Styrelse, % Koncernledning, % Chefer, % Medarbetare, %
Mén 6907 36,8 4 57,1 7 80 617 43,4 6283 36,2
Kvinnor 11877 63,2 3 42,9 2 20 804 56,6 11071 63,8
Alder <30 7719 4.1 - - - - 106 75 7613 43,9
Alder 30-50 8092 43,1 - - - - 908 63,9 7184 41,4
Alder >50 2973 15,8 7 100 9 100 407 28,7 2557 14,7
Totalt 18784 7 9 1421 17 354
2022 Totalt antal medarbetare, % Styrelse, % Koncernledning, % Chefer, % Medarbetare, %
Mén 6838 36,8 4 57,1 7 87,5 630 448 6201 36,1
Kvinnor 11767 63,2 3 42,9 1 12,5 775 55,2 10991 63,9
Alder <30 7996 43,0 - - - - 121 8,6 7875 458
Alder 30-50 7781 418 - - 1 12,5 905 64,4 6875 40,0
Ader >50 2828 15,2 7 100 7 87,5 379 27,0 2442 14,2
Totalt 18 605 7 8 1405 17192
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HALLBAR AFFAR
MILJODATA
2023 2022 2021 2020 2019

Total vikt avfall per Farligt  Icke farligt Farligt  Icke farligt Farligt Icke farligt Farligt  Icke farligt Farligt  Icke farligt Total vikt avfall
bortskaffningsmetod, ton avfall avfall avfall avfall avfall avfall avfall avfall avfall avfall per avfallstyp, ton 2023 2022 2021 2020 2019
Ateranvéndning = = = Papper 1946,6 19155 1298,4 1189,6 2539,7
Atervinning 13,8 9555,3 9,9 87331 3,2 5705,3 4,9 5357,7 14,0 11301,2 Glas 2011,8 1840,8 1150,9 1066 22553
Energidtervinning") 449 6815,9 33,0 73574 18,9 5580,0 17,6 4723,0 29,8 84945 Metall 152,4 1418 97,6 102 199,9
Forbranning 60,8 44,8 26,5 - 24,0 38,6 Plast 475,9 352,1 212,2 180,5 331,0
Deponi 8,0 110,0 59 57,6 815 18,2 3,2 18,2 5,1 41,1 Ovrigt avfall 12022,0 119916 8596,4 76106 145984
Totalt 127,5 16 481,2 93,6 16148,1 52,1 11303,5 49,7 10098,9 87,5 19 836,8
1) For Sverige har vi uppskattat méangden hushallsavfall for att kommunen som har avfallsmonopol inte kan férse oss med den faktiska vikten.

SCOPE (1) SCOPE (2) SCOPE (3)

MWh 2023 2022 2021 2020 2019 MWh 2023 2022 2021 2020 2019 CO2e utslapp, tond 2023 2022 2021 2020 2019

Energiforbrukning Energikonsumtion Flyg 450,4 302,5 83,4 143,7 666,6

Propangas 12070 11336 10054 8859 14763 Elektricitet 3374975 333592,3  302120,0 2722457  359426,7 Tég 3,0 0,4 -

Natur och stadsgas 26021 45090 69425 77651 6450,2 Fjérrvarme 3063239 293528,7 2898552 2317105 2872053 Totalt 4534 302,9 83,4 143,7 666,6

Biogas 477,4 467,8 346,0 280,2 813,3 Fidrrkyla 23366,0 24091,4 19947,7 16017,5 20239,5 Totalt antal km

Vérmeolja 405,1 0,1 - 42,1 404,2 Totalt 667187,4 6512123 6119229 5199737 6668715 Fiyg 3903819 2571875 672172 1154121 5618904

el 149, EERMEUE . . © COe-utslépp, ton? Tag 3740456 1438544 380016 526772 1538539

Koldmedier : : : Elekiriitet 41748 - 2798 9115  Totalt 7644275 4010419 1052188 1680893 7157443

e 48409 62408 82939 89733  9M  yrvime 275991 245207 253866 231005 334257

CO2e-utsléapp, ton Fidrrkyla 109,8 145,1 101 156,4 617,9

Propangas 253,5 238,7 211,7 201,7 336,2 Totalt 31883,6 246748 25487,6 23536,7 34955,1

0B BRGEYES 4684 s 2ade Jevky el 1) Sedan &r 2020 anvander Scandic Biovarmeolja, vilket inte medfor koldioxidsutsl&pp.

Biogas 24,4 28,6 19,4 17,0 54,6 2) Platsbaserade utslapp, CO2 e for Scope 2, & 2023 uppgick till 31 896,3 ton.

Vdrmeolja" - - - = 110,3 3) Delar av Scandics Scope 3 utslapp.

Gasolin 35,8 319 - - -

Koldmedier 18730 20134 11143 - 393,8

Totalt 26550 31298 26035 17914 22013
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ScandIC HALLBAR AFFAR

SAMHALLSDATA

MARKNAD OCH STRATEGI

HALLBAR AFFAR

HOJDPUNKTER 2023

STOLT ARV
STRATEGI FOR EN HALLBAR AFFAR GENERERAT OCH DISTRIBUERAT DIREKT EKONOMISKT VARDE
HALLBARINOTELLVERKSAMHET Skapat ekonomiskt véirde, MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR Intékter 21935 19230 10130 7470 18 956
EU:STAXANOMI Fordelat ekonomiskt virde 20 562 17100 11809 13420 18234
MEDARBETARDATA Kostnader 11462 9565 6973 8780 10932
MILIBDATA Léner, sociala avgifter, pensioner och formaner 6882 5957 3597 3489 5869
% Finansiella kostnader 2064 1808 1606 1281 1253
® SAMHALLSDATA Skatter och avgifter 152 -221 -367 -130 177
OM SCANDICS Samhallsinvesteringar) 1,6 1,17 0,50 0,76 3,03
HALLBARHETSREDOVISNING
Bibehallet ekonomiskt varde 1373 2120 -1678 -5950 721,97
GRI-INDEX
REVISORNS YTTRANDE Informationen i tabellen visar p& genererat och distribuerat ekonomiskt vérde. Detta indikerar hur Scandic har skapat vérde for sina
. intressenter ur ett bredare samhallsperspektiv. Scandics verksamhet drivs pa ett sunt satt med hallbar fordelning av rorelsekostnader,
STYRNING OCH FORVALTNING inklusive loner, skatter och samhallsinvesteringar, samtidigt som det finns en god lonsamhet for aktiedgare.

FINANSIELLARAPPORTER

SAMHALLSINVESTERINGAR 2023 PER LAND

1) Samhéllsinvesteringar, SEK 2023
Sverige 796 000
Finland 121191
Norge 500 000
Danmark 36000
Tyskland 117745
Polen 6872
Totalt 1577 808

Sedan 2001 drivs initiativet Scandic i samhéllet som gar ut pa att varje hotell &rligen gor insatser eller aktiviteter for att stotta lokalsamhéllet.
Under 2023 anordnades Gver 460 initiativ under Scandic i samhéllet, for mer information och exempel pé aktiviteter se sidan 41 och 51-52.
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HALLBAR AFFAR

EXEMPEL PA INTIATIV SOM SCANDIC STOTTAT 2023

Organisation Beskrivning Land Typ av samarbete

Dansk Erhverv CSR netvaerk Natverk for serviceindustrin som representerar 17 000 foretag. Danmark Medlem

ReFood Samlar in och distribuerar verbliven mat fran restauranger. Danmark Medlem

Wonderful Copenhagen Aktiv i att bygga och kommunicera Planet Copenhagen. Manifest for att sakra en Danmark Medlem
héllbar utveckling inom turismen och skapa den mest hallbara destinationen.

Micro Grens DK Cirkuldr hallbarhet. Insamling av kaffesump fran Scandics kaffemaskiner till Danmark Leverantor
svampgardar, vilka levererar svamp till Scandics restauranger.

Pride Partnership Pride KGpenhamn. Danmark Partner

Cykling for Cancer 24timmars spinning evenemang till stod for cancer forskning. Danmark Partner

LittleBigHelp Samarbete med LittleBigHelp sponsring av evenemanget och insamling genom Danmark Partner
Scandic on the Move.

Dkologisk landsforening Alla Scandic Hotell i Danmark kdper in mellan 3060 procent ekologiska mat och dryck. Danmark Medlem

Too Good To Go Digital tjanst som séljer dverbliven mat som annars hade slangts. Danmark, Norge, Tyskland Partner

Resq Digital tjanst som séljer dverbliven mat som annars hade slangts. Finland Partner

Fightback Stodjer manniskor som drabbats av skallskador Finland Sponsor

Lastenklinikoiden Kummit Stad till patienter och deras familjer. Finland Partner

Recup Digital aterforsaljare av hallbara butiksforpackningar som ingér i ett pantsystem Tyskland Partner

Spatzenkino Organisation som arbetar med barn med olika kulturell bakgrund. De arbetar med Tyskland Sponsor
utbildningsfilmer for barn fran 47 ar.

Helt Med Skapar meningsfullt arbete for ménniskor med funktionsnedsattningar och/eller Norge Partner
inlarningssvarigheter.

Kutt Matsvinn 2020 Organisation som syftar till att minska matsvinnet i hotellbranschen med 20 procent till 2020 Norge Medgrundare
och med 50 procent till 2030 i linje med FN:s mél 12.3 om halverat matsvinn i variden.

Sammen for livet Forbattrar forutsattningarna for anstallning for ménniskor som star utanfor arbetsmarknaden Norge Partner

sasom fore detta forbrytare.
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HALLBAR AFFAR

EXEMPEL PA INTIATIV SOM SCANDIC STOTTAT 2023, FORTS.

Organisation Beskrivning Land Typ av samarbete

Blue Cross Julmiddag pé cirka tio hotell fér personer med sérskilda behov. Norge Partner

Norwegian Ski Federation/ Aktivering av sponsring med fokus pé tillganglighet samt inkludering och méngfald. Norge Partner

PARA cross-country

The Norwegian Association Aktivering av sponsring med fokus pé tillganglighet samt inkludering och méngfald. Norge Partner

for Persons with Intellectual

Disabilities (NFU)

Food Bank Charity Projekt for att minska matsvinn. Polen Partner

Norwegian Handball Aktivering av sponsring till det nationella ”sit down”-team till stod for atleter Norge Partner

Association som &r rullstolsburna.

GOT - Gdansk Tourism Nétverk inom turism och hotell med fokus pé erfarenhetsutbyte och utbildning. Polen Medlem

Organisation Aven méjlighet att delta i vélgérenhetsprojekt.

My Dream Now Arbetar for att koppla ihop arbetsmarknaden med elever fran gymnasieskolor i utsatta omraden. Sverige Partner

Diversity Charter Sweden Del i Diversity Charters europeiska nétverk. Arbetar for méangfald och ett inkluderande Sverige Medlem, medgrundare
perspektiv i foretag och organisationer. och styrelsemedlem

Karma Digital tjanst som séljer 6verbliven mat som annars hade sléngts. Sverige Partner

Metos System for livsmedelssékerhet for att undvika okat matsvinn. Sverige, Danmark, Tyskland, Leverantor

Norge, Finland, Polen
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OM SCANDICS HALLBARHETSREDOVISNING

Intressentdialog och vdsentlighetsanalys
Till grunden for Scandics hallbarhetsstrategi och
mal ligger en vasentlighetsanalys, som uppdateras
regelbundet i dialog med intressenter. Utifran de
vasentliga omradena satts aktiviteter och mal som
foljs upp regelbundet.

Under 2023 har en dubbel vésentlighetsanalys
genomforts, i linje med de riktlinjer som etablerats i
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Intressentgrupp

Denna kommer att anvandas for det fortsatta arbe-
tet med anpassning till Corporate Sustainability
Reporting Directive(CSRD), och presenteras mer
utforligt i arsrapporten 2024.

Datainsamling och berdkningar
Hallbarhetsredovisningen inkluderar Scandics alla
hotell med operationell kontroll som drivs via hyres-
avtal i samtliga verksamhetslander samt koncer-

Viktiga héllbarhetsfragor — utifran tidigare intressentdialoger

nens supportkontor. Vid berdkning av miljécerti-
fierade hotell & samtliga hotell inkluderade.
Utslappsdata ar utraknade baserade pa
GHG-protokollet, leverantorsinformation samt tred-
jepartsrapporter dver utsldppsfaktorer for fjdrrvarme
och fjérrkyla. Berakningar av utslapp i scope 1-3
gdrs av Scandics centrala hallbarhetsavdelning
baserat pa data fran hotellen samt data frén vara
energileverantorer och resebolag. Avfallsdata ar

Intressentgrupp

HALLBAR AFFAR

sammanstalld utifran rapporter fran Scandics
avfallsleverantorer. Miljédata har verifierats av
Ethos International i enlighet med AA1000AS v3.
Informationen om personal & sammanstélld fran
HR-systemet och leverantorsdata ar hamtad fran
Scandics riskbeddmningsverktyg. Kundnéjdhets-
data ar framtagen genom manatliga kundenkater.

Viktiga héllbarhetsfragor — utifran tidigare intressentdialoger

Medarbetare © Nojda kunder
o Hélsa och sékerhet
© Minimera avfall

Foretagskunder

o Réttvisa arbetsvillkor for medarbetare

 Halsa och sékerhet for medarbetare
o Valja material till inredning med hansyn till miljén

Agare och investerare

© Minska utsldppen av koldioxid
© Minimera avfall
o Att styrelse och ledningsgrupp ar engagerade i hallbarhetsfragor

ESG-analytiker

o Arbeta aktivt mot trafficking och prostitution
© Minska utsldppen av koldioxid
o Att styrelse och ledningsgrupp ar engagerade i hallbarhetsfrégor

Intresseorganisationer

* Minska utslappen av koldioxid

© Minimera avfall

o Réttvisa arbetsvillkor fér medarbetare
o Biologisk méngfald

Framtida medarbetare

o Réttvisa arbetsvillkor for medarbetare
© Minimera avfall
© Mojlighet att péverka

Samarbetspartners

o Sékerstalla att alla medarbetare har samma rattigheter och méjligheter
o Arbeta aktivt mot trafficking och prostitution
o Réttvisa arbetsvillkor for medarbetare

LADDA NED A4-PDF

Gaster © Minimera avfall

 Minska utsldppen av koldioxid

 Halsa och sdkerhet fér medarbetare

* Bidra genom bra val

Ethos International
Miljodata har verifierats av Ethos International
i enlighet med AA1000AS v3.

ethos
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GRI-INDEX
GRI-INDEX
Detta &r Scandics attonde arliga hallbarhetsredovisning. Hallbarhetsredovisningen aterfinns pa sidorna som Kontaktinformation
Scandic har upprattat hallbarhetsredovisningen med anges i GRI-indexet och uppfyller kravet pé lagstadgad Fragor om Scandics &rsredovisning
hansyn tagen till GRI Standards 2021 och dess hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen. och héllbarhetsrapport hénvisas till:
redovisningsprinciper i den omfattning som anges Omfattningen av hallbarhetsredovisningen dr densamma Rasmus Blomqvist
i GRI-indexet. Hallbarhetsredovisningen bygger pa som tidigare &r. Director Investor Relations:
resultatet frin Scandics vasentlighetsanalys. Redovisningen avser 1 januari till 31 december 2023. rasmus.blomqvist@scandichotels.com
Forra redovisningen publicerades den 5 april 2023. +46 70 233 53 67
GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021
GRI Standard och upplysning Sida Kommentar GRI Standard och upplysning Sida Kommentar
Organisationen och redovisningsprinciper 2-13 Delegering av beslutsfattande f6r hantering 72
) o av paverkan
2-1 Detaljer om organisationen 58 ey o 5 TT—. - m——
2-2 Enheter inkluderade i organisationens 62 Hallbarhetsredovisningen har L Ogsta styrarll e organets roll hallbarhetsredovisning e
hallbarhetsrapportering samma omfattning som &rs- 215 Intressekonfikier 70-71

edovisningen. 2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter 29
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 53-54 2-17 Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande organet 69-70,72
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 53-54 2-18 Utvérdering av det hogsta styrande organets 69
2-5 Externt bestyrkande 53,56 Hallbarhetsredovisningen har inte prestation

varit foremal for externt bestyrk- 2-19 Erséttningspolicy Erséttnings-

ande men revisorn har yttrat sig rapporten

(r);;n dgg;sgstadgade hallbarhets- 2-20 Process for att faststélla erséttningar 69-70

Ll 2-21 Arligt totalt kompensationsforhallande Erséttnings-
Aktiviteter och anstéllda rapporten
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsforbindelser 9,19,21-22,31— Strategi, policyer och praxis
32,40,54,66-67 Y .
. X T 2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 7

2-7 Anstéllda 24-25,47-78  Scandic redovisar inte tim- i . S

anstalld per kon och region. 2-23 Policyer och &taganden kopplade till hallbarhet 29
2.8 Arbetare som inte ar anstéllda 04-05,47-48 2-24 Inteqrenng av policyer och dtaganden kopplade 29

till hallbarhet
Styring 2-25 Processer for att avhjélpa negativ péverkan 29,36-41,63
2-9 Sammanséttning och struktur for styrning 29,68-77 2-96 Mekanismer for radgivning och rapportering 29
2-10 Nominering och val for hdgsta styrande organ 69 av angelagenheter for organisationen
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 69-74 2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 40-41 Inga lagdvertradelser har skett
2-12 Styrande organs roll i Gversyn och hantering 68-70,74 under 2023.
av paverkan 2-28 Medlemskap i organisationer 50-52
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GRI-INDEX FORTS.

GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021, FORTS.

SPECIFIKA FRAGOR

GRI-INDEX

GRI Standard och upplysning Sida Kommentar GRI Standard och upplysning Sida Kommentar
Intressentengagemang GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016
2-29 Metod for intressentdialog 53 201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde 50
£ il izl £ B2 SEECIRS e i GRI 302: Energi 2016 Aktiviteter och anstallda
betare omfattas av kollektivavtal.
302-1 Energianvéndning inom den egna organisationen 38-39,49
. . GRI 305: Utslapp 2016
GRI3: VASENTLIGA FRAGOR 2021 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 38,49
GRI Standard och upplysning Sida Kommentar 305-2 Indirekta utsldpp av véaxthusgaser (scope 2) 38,49
3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 53 305-3 Ovriga indirekta utslpp av vaxthusgaser (scope 3) 49
3-2 Lista pé vasentliga fragor 53 305-4 Utsl&ppsintensitet av vaxthusgaser 38,49
3-3 Styrning av vésentliga frégor 53 GRI 306: Avfall 2020
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 32,38,49
306-4 Ateranvént avfall 49
306-5 Bortskaffat avfall 49
GRI 308: Bedomning av leverantdrer utifran miljokriterier 2016
308-1 Nya leverantorer som granskats enligt miljokriterier 32,38-40
GRI 401: Anstéllning 2016
401-1 Nyanstéllningar och personalomséttning 24-25,47-48
GRI 405: Mangfald och lika mojligheter 2016
405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 48
GRI 414: Bedomning av leverantorer utifran sociala kriterier 2016
4141 Nya leverantorer som granskats enligt sociala kriterier 40
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 556703-1702

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023
(rdkenskapsaret 2023) pa sidorna 2655 och for att den ar upprattad

i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 | 56


https://www.scandichotelsgroup.com/files/Reports/Annual_reports/2023/Scandic-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023-print.pdf

Scandic

VIAR SCANDIC
MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR

STYRNING OCH FORVALTNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISKER OCH RISKHANTERING
BOLAGSSTYRNING
STYRELSE
KONCERNLEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

LADDA NED A4-PDF

B

—

e

P

STYRNI G OCH
FORVALTNING



https://www.scandichotelsgroup.com/files/Reports/Annual_reports/2023/Scandic-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023-print.pdf

Scandic

VIAR SCANDIC
MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR

STYRNING OCH FORVALTNING
o FORVALTNINGSBERATTELSE
RISKER OCH RISKHANTERING
BOLAGSSTYRNING
STYRELSE
KONCERNLEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

LADDA NED A4-PDF

FORVALTNINGSBERATTELSE

2023 i korthet

o Nettoomséttningen dkade med 14,1 procent till
21 935 MSEK (19 230) och rorelseresultatet uppgick
till 2 785 MSEK (2 457).

e Genomsnittlig beldggningsgrad for 2023 var 61,4 pro-
cent (57,7) medan RevPAR uppgick till 782 SEK (683).

e Justerat EBITDA uppgick till 2 566 MSEK (2 536).
Exklusive direkta statsstdd och poster av engangs-
karaktdr uppgick justerad EBITDA-marginal till
11,4 procent (11,1).

e Resultat per aktie uppgick till 2,86 SEK (2,21).
Exklusive IFRS 16, uppgick resultat per aktie till
5,09 SEK (4,10).

o Fritt kassaflode uppgick till 1 754 MSEK (2 202).

o For 2023 foreslar styrelsen att drsstdmman beslutar
att inte lamna nagon utdelning.

Scandic Hotels Group AB (publ)

org nr 556703-1702

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Scandic Hotels
Group AB (publ), med séte i Stockholm, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret 2023.

Verksamhet

Bolaget dger Scandickoncernen till 100 procent genom det
heldgda dotterbolaget Scandic Hotels Holding AB. Scandic
har under ret bedrivit hotellverksamhet i sex lander:
Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland och Polen.
Totalt hade Scandic pa balansdagen 55 642 rum (55 831)
i drift fordelade pa 267 hotell (271), varav 246 (250) med
hyresavtal. Adress till bolagets huvudkontor &r Sveavégen
167, Stockholm, Sverige.

Nordiska hotellmarknadens utveckling
Aretinleddes bra med god efterfragan och dkande
prisnivaer. For Scandic var utvecklingen sérskilt bra inom
affarssegmentet dér moten och konferenser efterfragades
pé historiskt hoga nivaer for ett forsta kvartal. Jamfort med

forsta kvartalet 2022, som paverkades av pandemirestrik-
tioner, 6kade marknadens beldggningsgrad till 53 procent
(40). Genomsnittliga rumspriser 6kade med cirka 12
procent till 1 132 SEK (1 007).

Under varen och forsommaren utvecklades efterfragan
och priser vl, framst drivet av hga nivaer av inrikes- och
intranordiskt resande samt ett stort och attraktivt ngjesut-
bud. Det &terspeglades i sarskilt hog efterfragan pa hotell-
rum i storstadsregionerna. Marknadens beldggningsgrad
uppgick till 63 procent (64) och genomsnittliga rumspriser
Okade till 1 286 SEK (1 197), motsvarande en 6kning med
cirka sju procent.

Den positiva marknadsutvecklingen fortsatte i det
tredje kvartalet med hog efterfragan fran fritidsresenérer
och en bra start pd motessasongen med god efterfrégan
fran affarsresendrer, konferenser och moten. Marknadens
beldggningsgrad uppgick till 70 procent (71) och genom-
snittliga rumspriser 6kade till 1 289 SEK (1 251), vilket
motsvarade en 6kning med cirka tre procent.

Aret avslutades med ett bra kvartal praglat av god
efterfragan fran affarsgaster. Jamfort med samma period
i fjol sélde Scandic fler rumsétter och samtliga marknader
oOkade beldggningsgraden till hogre prisnivaer. Scandic
presterade n&got béttre &n marknaden i stort och RevPAR
var pa fortsatt hoga nivaer 6ver 2019. Marknadens beldgg-
ningsgrad uppgick till 57 procent (57) och genomsnittliga
rumspriser okade till 1 226 SEK (1 187), vilket motsvarade
en 6kning med cirka 3,3 procent.

Sdsongsvariationer

Scandic verkar i en bransch med sésongsvariationer.
Férsta kvartalet och perioder med Iagt affarsresande
sasom sommarmanaderna, pask och jul/nyar dr generellt
sett de svagaste. Pask infaller antingen under forsta eller
andra kvartalet vilket behdver beaktas vid en jamforelse
mellan aren. Under 2022 och 2023 inféll pasken under det
andra kvartalet. Under 2024 kommer pasken i huvudsak
attintréffa under det férsta kvartalet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens nyckeltal, MSEK 2023 2022 Forandring, %
Finansiella nyckeltal, rapporterat

Nettoomséttning 21935 19230 14,1%
Rorelseresultat 2785 2457

Periodens resultat 569 428

Resultat per aktie, SEK 2,86 2,21

Alternativa nyckeltal

Justerat EBITDA 2566 2536

Justerat EBITDA, marginal % 11,70 13,18

Periodens resultat, exkl. IFRS 16 1083 866

Resultat per aktie, SEK, exkl. IFRS 16 5,09 410

Réntebérande nettoskuld 1503 2909

Réntebérande nettoskuld/justerat EBITDA, LTM 0,6 11

Hotellrelaterade nyckeltal

RevPAR (Genomsnittlig intékt per tillgdngligt rum), SEK 782 683 14,4%
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 1272 1183 7,5%
0CC (Belaggningsgrad), % 61,4 57,7

Antal rum vid periodens utgang 55642 55831 -0,3%

Koncernens utveckling

IFRS 16 Leasing har en vasentlig paverkan pa Scandics
resultat- och balansrakning dé Scandic har en affarsmodell
med Iangsiktiga hyresavtal. Fér att investerare bade med
och utan god kunskap om IFRS 16 ska f& en bra uppfatt-
ning om bolagets stéllning har Scandic valt att presentera
resultat och finansiella nyckeltal bade inklusive och
exklusive effekt av IFRS 16.

Scandics finansiella mal om I6nsamhet, kapitalstruktur
och utdelning exkluderar effekt av IFRS 16. Presentation
av resultatet for respektive segment (land/grupp av lander)
sker endast exklusive effekt av IFRS 16 i enlighet med hur
resultatet foljs upp av koncernledning och styrelse. For mer
information om IFRS 16 och dess effekter pa den finan-
siella rapporteringen se sidan 113-116.

Nettoomséttningen ékade med 14,1 procent till 21 935
MSEK (19 230). Valutaeffekter paverkade nettoomsatt-
ningen positivt med 381 MSEK motsvarande 2,0 procent.
Antal tillgangliga rum vid utgéngen av perioden var
marginellt 1agre jamfort med foregaende ar. Organisk
tillvaxt exklusive valutakurseffekter och forvérv, uppgick till
12,1 procent. For jamférbara enheter 6kade omséttningen
med 9,7 procent.

Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum (RevPAR)
Okade med 14,5 procent till 782 SEK jamfort med 683
SEK foregaende &r. Samtliga marknader uppvisade en
forbattring av RevPAR jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Genomsnittligt rumspris har fortsatt att
utvecklats positivt och uppgick till 1 272 SEK, en 6kning
med 7,5 procent jamfért med motsvarande period forega-
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ende &r. Restaurang- och konferensintékterna 6kade med
14,4 procent. Okningen &r en foljd av hg efterfragan p&
moten och konferenser for samtliga marknader. Andelen
av nettoomséttningen uppgick till 28,8 procent (28,8).

Rapporterat resultat
Roérelseresultatet uppgick till 2 785 MSEK (2 457). |
rorelseresultatet ingick 6ppningskostnader for nya hotell
med 17 MSEK (-131). Jdmforelsestdrande poster uppgick
till -14 MSEK (-16) avseende kostnader for organisations-
forandringar och hotell som kommer att [dmnas. Avskriv-
ningarna uppgick till -3 812 MSEK (3 372). Okningen av
avskrivningar paverkades av tillkommande avskrivningar
enligt IFRS 16 med 441 MSEK. Koncernens finansnetto
uppgick till -2 064 MSEK (-1 808). och har belastats med
-24 MSEK i samband med aterkop av konvertibelt Ian.
Resultat fore skatt uppgick till 721 MSEK (649). Redovisad
skatt uppgick till -152 MSEK (-221) och har paverkats
positivt av vardering av skattemassiga underskott fran
tidigare &r i Danmark med 128 MSEK. Nettoresultatet
uppgick till 569 MSEK (428).

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till
2,86 SEK per aktie (2,21). Berakningen av resultat per
aktie inkluderar full utspadningseffekt, da arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare &r positivt.

Exklusive effekt 16

Hyreskostnaderna 6kade och uppgick till 6 272 MSEK

(5 391). Hyreskostnaderna i forhallande till nettoomsétt-
ningen 6kade till foljd av hégre rumsintakter och uppgick
till 28,6 procent (28,0). Under perioden har férhandlade
hyresrabatter erhallits med 30 MSEK (89) vilket reducerat
de fasta och garanterade hyrorna. Avskrivningarna uppgick
till -844 MSEK (-845). Justerat EBITDA uppgick till 2 566
MSEK (2 536), drivet av hdgre nettoomséttning och god
kostnadskontroll. De nya hotellen som 6ppnades under
2022 och 2023 och &r under ramp-up, har haft en bra
utveckling och bidrog positivt till koncernens resultat.
Exklusive poster av engangskaraktar uppgick justerat
EBITDA till 2 492 MSEK (2 103), motsvarande en juste-
rad EBITDA marginal om 11,4 procent (11,1). Poster av
engangskaraktar uppgick under aret till 74 MSEK (433).
Under 2023 erhdlls ersattning for flyktingverksamhet avse-
ende hotellrum som inte utnyttjats i Norge med 60 MSEK
(184) och den svenska verksamheten erhdll elstod om 20
MSEK (0). Erséttning i samband med dppningar av hotell
uppgick till 23 MSEK (59) och éterbetalning av statliga
stdda i Tyskland och Norge uppgick till -29 MSEK (190).
Koncernens finansnetto uppgick till -330 MSEK (-344).
Réntekostnaderna uppgick till -288 MSEK (-307) och har
péverkats positivt av en I&gre skuldsattning. Resultat fére
skatt uppgick till 1 361 MSEK (1 200) och nettoresultatet
till 1 083 MSEK (866). Resultatet per aktie efter utspddning
uppgick till 5,09 SEK (4,10).

Tillvéxt i RevPAR och nettoomsittning
jamfort med 2022

Netto-  Netto-

RevPAR, RevPAR, omsattn. omséttn.

Jan-dec 2023 SEK %  MSEK %

Valutaeffekter 14 2,1 381 2,0

Organisk tillvaxt 85 12,4 2323 12,1

—Nya hotell 0 0,0 818 4,3
— Nya/lamnade

hotell 7 1,0 -352 -1,8

—LFL 78 11,5 1857 9,7

Rapporterad tillvaxt 99 14,4 2704 141

LFL-bidrag till tillvaxt = LFL-portféljens férdndring av RevPAR och netto-
omséttning i férhallande till den totala portféljen

Finansiella mal

Scandic antog i borjan av 2016 foljande finansiella mal:

o Arlig genomsnittlig nettoomséttningstillvaxt om minst
5 procent sett 6ver en hel konjunkturcykel, exklusive
eventuella férvarv och samgéenden.

e En genomsnittlig justerad EBITDA-marginal om minst
11 procent sett 6ver en hel konjunkturcykel.

e En nettoskuld i relation till justerad EBITDA om 2—3x.

o Enligt Scandics utdelningspolicy ar malet att utdel-
ningen ska uppga till minst 50 procent av arets resultat.
For 2023 foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att
inte lamna ndgon utdelning.
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SEGMENT

Sverige

Nettoomséttningen ékade med 9,7 procent till 6 644
MSEK (6 053). For jamforbara enheter rapporterades en
Okad nettoomsattning med 9,4 procent. Férandringar i
hotellportféljen bidrog netto med 19 MSEK. Stérst positiv
péverkan har hotellen Scandic Géteborg Central och Scan-
dic Kiruna. Ldmnade hotell avser Scandic Ferrum som har
sténgt i samband med 6ppning av det nya hotellet i Kiruna
samt Scandic Ariadne och Scandic Norra Bantorget som
ar stangda for renovering och dppnar igen under nasta ar.
Genomsnittlig intékt per tillgdngligt rum (RevPAR) uppgick
till 764 SEK, en 6kning med 12,2 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregaende &r. Justerat EBITDA for-
béttrades till 995 MSEK (876). Under perioden har elstéd
om 20 MSEK mottagits. For 2022 erhélls 45 MSEK

i samband med 6ppning av nya hotell.

Forénd-
MSEK 2023 2022 ring, %
Nettoomsattning 6644 6053 9,7
Omséttningstillvéxt, % 9,7 96,7
Organisk tillvéxt, % 9,7 96,7
Omséttningstillvaxt LFL, % 9,4 85,9
Justerat EBITDA 995 8755 13,6
Justerat EBITDA-marginal, % 15,0 14,4
RevPAR, SEK 764 681 12,2
ARR, SEK 1219 1158 5%
0CC, % 62,7 58,8
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Norge

Nettoomséttningen okade med 2,3 procent till 6 180 MSEK
(6 039). For jamforbara enheter okade nettoomsattningen
med 6,6 procent. Férandringar i hotellportféljen bidrog
netto med 33 MSEK. Storst positiv paverkan har Holmen-
kollen Park som aterdppnades i juni 2022 efter omfattande
renovering. Genomsnittlig intakt per tillgdngligt rum
(RevPAR) uppgick till 764 SEK, en 6kning med 6,3 procent
jamfort med foregaende &r. Justerat EBITDA uppgick till
1011 MSEK (1 171). Under &ret har aterbetalning av
tidigare erhallna statliga stod gjorts med -8 MSEK (23).

Av justerat EBITDA beddms att cirka 60 MSEK (184) &r
hanforligt till flyktingverksamhet, avseende hotellrum som
inte har utnyttjats.

Finland
Nettoomséttningen dkade med 22,2 procent till
4 998 MSEK (4 089). Fér jamforbara enheter 6kade netto-
omsdttningen med 11,4 procent. Beldggningen har succe-
sivt 6kat under éret, framst drivet av en 6kad efterfragan i
Rovaniemi och Helsingfors. Férdndringar i hotellportfoljen
bidrog netto med 75 MSEK. Den positiva effekten dr framst
hanforlig till Scandic Helsinki Hub. Storst negativ effekt
har Scandic Kajanus som l&mnades under forsta kvartalet.
Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum (RevPAR) uppgick
till 726 SEK, en 6kning med 22,3 procent jamfort med
foregéende ar.

Justerat EBITDA férbattrades till 540 MSEK (383).
Inga direkta statliga stod har erhallits under éret (43).

Ovriga Europa
Nettoomséttningen 6kade med 34,9 procent till 4 113 MSEK
(3 049). For jamforbara enheter 6kade nettoomséattningen
med 13,8 procent. Samtliga I&nder uppvisade en forbatt-
ring. Férandringar i hotellportféljen bidrog netto med 341
MSEK. Den positiva effekten dr framst hanforlig till Scandic
Spectrum i Képenhamn och Scandic Frankfurt Hafenpark.
Storsta negativ effekt har Scandic Bygholm Park i Horsens
som ldmnades under det forsta kvartalet 2023.
Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum (RevPAR) upp-
gick till 934 SEK, en 6kning med 21,2 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregéende &r. Justerat EBITDA forbatt-
rades till 494 MSEK (442). Under perioden har éterbetalning
av statliga stod gjort med -21 MSEK (114). Erséttning har
erhallits i samband med Gppningar av hotell med 23 MSEK

Forand- Forand- N .
MSEK 2023 2022 ring, % MSEK 2023 2022 ring, % (34). Hyreskostnaderna ¢kade med 284 MSEK till 1 121
P MSEK som en fdljd av nya hotell samt hégre omséttning och
CtonEAliling 6180 el A Netioomsétining 4998 BRa 069 22,2 darmed okade r('iJrIiga h;/ror samt ldgre h?resrabatter. ’
Omséttningstillvéxt, % 2,3 71,1 Omséttningstillvaxt, % 222 964 Férind
T orand-
OrgamSK t|IIvaxt, % 71 62,3 Organisk tillvéxt, % 13,2 87,4 MSEK 2023 2022 ring %
Omséttningstillvéxt LFL, % 66 592 Omséttningstillvaxt LFL, % 14 744 Nettoomsattning 4113 3049 349
Justerat EBITDA 1011 117 -1 3,7 Justerat EBITDA 540 383 4 ,0 Omsénningsti“véxt % 349 1183
Justerat EB”DA'mafginaL % 16,4 19,4 Justerat EBITDA—marginaI, % 10,8 9,4 Organisk tillvixt. % 25 108 4
RGVPAR, SEK 764 719 6,3 RevPAR, SEK 726 594 22,3 Omséttningstillvéxt LFL. % 13.8 89.1
ARR, SEK 1269 1224 37 ARRSEK 1271 1128 126 jysterat EBITDA 44 442 118
UeB 2 60.2 B 0CC, % 571 509 Justerat EBITDA-marginal, % 12,0 14,5%
RevPAR, SEK 934 7709 21,2
ARR, SEK 1385 1212 14,3
0CC, % 67,5 63,6
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Centrala funktioner

Kostnaderna for centrala funktioner 6kade och uppgick till
474 MSEK (335), bland annat till f6ljd av en hdg aktivitets-
niva inom digital utveckling, hogre marknadsférings-
kostnader och en forstérkt organisation inom IT och
marknad.

Kassafltde och finansiell stéllning

Operativ kassaflodesanalys nedan utgar fran justerat
EBITDA och exkluderar effekter av IFRS 16. Uppstélliningen
visar hur rdntebdrande nettoskuld férandrats under respek-
tive period. Rorelsens kassafldde exklusive IFRS 16 uppgick
for heléret till 2 275 MSEK (2 837). Kassaflodeseffekten
fran forandringen av rorelsekapitalet uppgick till -192 MSEK
(614). Rorelsekapitalet har paverkats negativt av &terbe-
talning av skulder avseende rorlig hyra for 2022 med 715
MSEK. For 2023 har ny hyresskuld upparbetats om cirka
430 MSEK, vilken i huvudsak kommer att regleras under
det forsta halvaret 2024. Betald skatt uppgick till -109
MSEK (-39) och avser betalning av tidigare ars skatt framst
i Sverige och Norge. Betalda nettoinvesteringar uppgick

till -521 MSEK (-635). Av dessa avser -434 MSEK (-277)
péagaende hotellrenoveringar av ett antal hotell i bland annat
Kdpenhamn, Stockholm, Trondheim och Oslo och 59 MSEK
(14) IT. Investeringar i nya hotell och utokad rumskapacitet
uppgick till -28 MSEK (344) och avser i huvudsak slut-
forandet av Scandic Hafenpark i Frankfurt. Sammantaget
uppgick det fria kassaflodet till 1 754 MSEK (2 202).

31dec 31dec

Rorelsekapital, MSEK 2023 2022
Omséttningstillgéngar,

exklusive likvida medel 1619 1429
Kortfristiga skulder -4377  -4197
Rorelsekapital -2758 -2769
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Femérsijversikt, MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Finansiella nyckeltal, rapporterat

Nettoomséttning 21935 19230 10 086 7470 18945
Omséttningstillvéxt, % 14,1 90,7 35,6 -60,6 52
Omséttningstillvaxt, LFL % 9,7 74,6 33,8 -57,4 1,5
Rorelseresultat 2785 2457 -440 -4 800 2144
Rorelsemarginal, % 12,7 12,8 -4.4 -64,3 11,3
Arets resultat hanfrligt till moderbolaget 532 394 -1681 -5949 721
Balansomslutning 53 956 50948 44755 38283 43509
Eget kapital 2166 2274 1155 2071 6601
Rdrelsekapital -2758 -3157 -2 624 =1 Br3 -1972
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 6394 6432 3701 1151 5067
Alternativa nyckeltal

Justerat EBITDA 2566 2536 6 -1503 2046
Justerad EBITDA-marginal, % 11,7 13,2 0,1 -20,1 10,8
Arets resultat, exkl. effektIFRS 16 1083 866 -1098 -5739 942
Réntebérande nettoskuld 1503 2909 4386 4714 3497
Réntebarande nettoskuld/justerat EBITDA LTM 0,6 11 731,0 neg 1,7
Fritt kassafléde 1754 2202 185 -2939 782
Nyckeltal per aktie

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 191304116 191304116 191250686 148645691 103036484
Resultat/aktie, SEK 2,86 2,21 -8,79 -40,02 7,01
Resultat per aktie, SEK, exkl. effekt IFRS 16 5,09 4,10 5,78 -38,62 9,15
Eget kapital/aktie, SEK 10,8 11,9 6,0 10,8 64,1
Hotellrelaterade nyckeltal

RevPAR (Genomsnittlig intakt

per tillgangligt rum), SEK 782 683 364 271 707
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 1272 1183 957 945 1071
0CC (Belaggningsgrad), % 61,4 57,7 38,0 28,7 66,0
Antal rum vid arets utgang 55642 55831 54 265 53003 52755

Operativt kassaflode

MSEK 2023 2022
Justerat EBITDA 2566 2536
Oppningskostnader 17 131
Jamférelsestorande poster -14 -16
Poster som inte ingar i kassaflodet 98 28
Betald skatt -109 -39
Forandring rorelsekapital -192 614
Betalda réntekostnader -57  -155
Rérelsens kassaflode 2275 2837
Investeringar i hotellrenoveringar -434 =277
Investeringar i IT -59 -14
Fritt kassaflode fore investeringar

i expansion 1782 2546
Investeringar i ny kapacitet -28 -344
Fritt kassaflode 1754 2202
Upplupen ranta, konvertibelt [dn -163  -153
Aterkdp konvertibel -630
Omklassificering av 6vrig

rantebérande skuld 0 -493
Ovriga poster i finansieringsverksamheten -86 3
Finansieringskostnader -1 -12
Valutaeffekter i rantebdrande

nettoskuld -5 =l

Forandring rdntebérande nettoskuld 869 1475

Balansomslutningen uppgick per 31 december 2023

till 53 956 MSEK jamfort med 50 948 MSEK per den 31
december 2022. Den storsta fordndringen avser 6kning av
leasingskuld och nyttjanderétter enligt IFRS 16, i huvudsak
hanférligt till indexupprékningar i hyresavtal samt nya
kontrakt. Exklusive IFRS 16 uppgick balansomslutningen
till 14 613 MSEK.

Réntebdrande nettoskuld per 31 december 2023
uppgick till 1 503 MSEK, en minskning jamfért med 31
december 2022 med 1 406 MSEK. Skulder till kreditinstitut
uppgick till 980 MSEK, dvriga rantebdrande skulder till 758
MSEK och likvida medel till 1 344 MSEK. Det konvertibla
lanet uppgick vid periodens utgéng till 1 109 MSEK. Rénte-
barande nettoskuld i forhallande till justerat EBITDA fér de
senaste 12 manaderna uppgick till 0,6 ganger (0,2 ganger,
exklusive konvertibelt 1an), vilket &r ldgre &n vid utgangen

FORVALTNINGSBERATTELSE

av 2022 (1,1) samt lagre an vid utgangen av 2019 (1,7).
Total tillganglig kreditram uppgick vid utgangen av aret
till 3 250 MSEK. Den 15 februari 2023 tecknades ett avtal
om extern finansiering med en total kreditram om 3 450
MSEK, till 31 december 2025. | samband med férlang-
ningen justerades bland annat réntevillkor och covenanter.
Den externa finansieringen ger, under vissa forutsatt-
ningar, Scandic mojlighet att lanefinansiera hela eller
delar av konvertibelt 1&n som forfaller den 8 oktober 2024.
Total tillganglig likviditet uppgick vid utgangen av perioden
till cirka 3 500 MSEK. Ovriga rantebérande skulder, 758
MSEK, bestar av skuld avseende anstand med betalning av
moms och sociala avgifter i Sverige. Skulden har 6kat med
netto 122 MSEK under aret, dels till foljd av att nya anstand
beviljats om 245 MSEK, dels da amortering skett med -123
MSEK. Aterbetalning beréknas ske fram till september
2027, varav 196 MSEK under 2024.

Réntebdrande nettoskuld 31dec 2023 31 dec 2022
Skulder till kreditinstitut 980 1107
Ovriga réntebérande skulder 758 635
Likvida medel -1344 -317
Réntebérande nettoskuld

exkl. konvertibelt Ian 394 1425
Konvertibelt [an 1109 1484
Réntebérande nettoskuld 1503 2909

Pa en extra bolagsstdmma den 26 april 2021 godkéndes
styrelsens forslag att uppta ett konvertibelt Idn med en
bruttolikvid om 1 609 MSEK. Efter emissionskostnader om
32 MSEK uppgick nettolikviden till 1 577 MSEK. Av netto-
likviden allokerades 1 231 MSEK till konvertibelt l&n och
346 MSEK till eget kapital. Den teoretiska effektiva rantan,
som belastar resultatrakningen, uppgar till cirka

11 procent och beréknas pé den del som allokerats till lan.
Det utgar ingen rantebetalning under optiden (forfall:

8 oktober 2024) utan rantekostnaden ackumuleras
|6pande till konvertibelskulden som vid forfall initialt
uppgick till 1 800 MSEK.

Under augusti 2022 konverterades 46 123 aktier och
dérefter uppgick full utspadningseffekt till 41 464 787
aktier. Under november 2023 genomfordes ett aterkop av
konvertibler till ett nominellt belopp om 590 MSEK. Efter
aterkdpet uppgar det utestdende nominella beloppet for
konvertibelskulden till 1 208 MSEK (1 800). Efter ater-
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kopet uppgar full utspadningseffekt till 27 853 821 aktier.
Konvertiblerna kommer, vid full konvertering, innebéra en
utspadning om cirka 12,71 procent. Konverteringskursen
uppgdr till 43,36 SEK.

Berékning av vinst per aktie inkluderar full utsp&dnings-
effekt for perioder med positivt resultat. For det aktuella
kvartalet och for heldret har berékning gjorts med full
utspéadning, da resultatet for bade kvartalet och helaret ar
positivt.

Forvérv och avyttringar
Scandic har under 2023 inte férvarvat eller avyttrat ndgon
verksamhet.

Portféljutveckling

Vid &rets utgang hade Scandic totalt 55 642 rum i drift
fordelade pa 267 hotell, varav 246 med hyresavtal. Antalet
hotell i drift netto var fyra férre an vid utgdngen av 2023
jamfort med utgangen av 2022, och antalet rum minskade
netto med 189. Nya hotell i drift med hyresavtal under aret:
Scandic Frankfurt Hafenpark (505 rum) och Scandic Go
Upplandsgatan, Sverige (124 rum). Ldmnade hotell under
aret avser Scandic Kajanus, Finland (181 rum), Scandic
Bygholm Park, Danmark (142 rum), Scandic Upplands-
gatan, Sverige (124 rum), Scandic Grimstad, Norge (98
rum), Scandic Skogshdjd, Sverige (225 rum) och Scandic
Foresta, Sverige (103 rum).

Forskning och utveckling
Inget FoU-arbete har bedrivits da verksamheten inte ar av
den karaktéren att detta erfordras.

Aktien och dgarforhallanden

Scandics aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den
2 december 2015. Enligt bolagets aktiebok, som fors av
Euroclear Sweden AB, hade Scandic vid arsslutet 2023,
60 355 kdnda aktiedgare. Aktiekapitalet i Scandic uppgick
vid arsslutet 2023 till 48 MSEK férdelat pa 191 304 116
aktier, samtliga med lika rostrétt och lika stor andel av
tillgangar och vinst samt berattigande till lika stor utdel-
ning. Vid arsskiftet var Stena Sessan storsta agare med
15,2 procent av rosterna foljt av AMF Pension och Fonder
som dgde 11,8 procent och Eiendomsspar som dgde 10,4
procent. Scandic har ingéatt ett aktieswapavtal med tredje

part for att sékra leveransen av aktier som kan komma att
tilldelas enligt langsiktiga incitamentsprogram, LTIP. Vid
full tilldelning av prestationsaktier kommer det samman-
lagda antalet aktier som tilldelas enligt LTIP att uppga till
949 089, vilket motsvarar cirka 0,5 procent av Scandics
aktiekapital och roster.

Risker och riskhantering

Beskrivning av Scandics véasentliga risker och osékerhets-
faktorer terfinns i avsnittet Risker och riskhantering pa
sidorna 63-67.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 10 774

per 31 december 2023 jamfort med 10 468 per 31
december 2022. Scandic jobbar aktivt for att vara en
jamstalld arbetsgivare samt for att tillgodose en bra och
saker arbetsmiljo, vilket bland annat regleras i koncernens
uppforandekod. Scandic strévar efter att ha en inklude-
rande kultur genom hela verksamheten och har tydliga mal
kopplade till omrédet. Konsfordelningen inom koncernen &r
63 procent kvinnor och 37 procent mén. Andelen kvinnliga
hotelldirektorer uppgar till 53 procent. Sett till koncernens
samtliga anstallda ar omkring 43 procent under 30 &r.

Hallbarhetsrapport

Scandic har uppréttat en hallbarhetsrapport i enlighet med
arsredovisningslagen som aviamnas av styrelsen. Hallbar-
hetsrapporten aterfinns pé sidorna 26—56. Hallbarhets-
rapporten omfattar moderbolaget och koncernen.

Koncernledning och styrelse
Scandic har en koncernledning med gedigen erfarenhet
frén hotellbranschen och konsumentnéra verksam-
heter fran olika marknader. Koncernledningen bestar av
verkstallande direktor och atta ledande befattningshavare:
Ekonomi- och finansdirektor (CFO), Chief Commercial
Officer, Chief Human Resources Officer samt koncernens
fem landschefer. Sex nationaliteter ar representerade i
koncernledningen som bestar av sju man och tva kvinnor.
Styrelsen ansvarar for Scandics organisation och
forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen utgoras av lagst tre och hdgst elva
ledamdter, samt hogst tvé suppleanter. Darutéver har

arbetstagarorganisationer rétt att utse tva ordinarie sty-
relseledaméter och tva suppleanter. Styrelseledaméterna
valjs arligen pé drsstdmman for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. Vid arsstamman 2023 valdes sju ledamoter
och utsags i samband med det en arbetstagarrepresentant.

Riktlinjer for erséttning till

ledande befattningshavare

Riktlinjer for erséttningar och 6vriga anstéliningsvillkor
fér VD och dvriga ledande befattningshavare antogs och
faststalldes pa &rsstamman 2020. Se Bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 68—77 for mer information.

Langsiktigt incitamentsprogram

Scandic har tva aktiebaserade langsiktiga incitamentspro-
gram. Den forvantade finansiella exponeringen mot aktier
som kan komma att tilldelas enligt LTIP och leveransen av
aktier till deltagarna i LTIP har sékrats genom att Scandic
pa marknadsmassiga villkor ingatt ett aktieswapavtal

med tredje part. Se vidare not 05 samt Bolagsstyrnings-
rapporten sidorna 68—77 for mer information.

Héandelser efter balansdagen

Den 17 januari utsdgs Pér Christiansen till ny ekonomi- och
finansdirektor och medlem av koncernledningen fran den

1 mars 2024.

Utsikter

Scandic ser positivt pa marknadsutvecklingen under 2024
med fortsatt god efterfrgan och nagot dkande prisnivaer.
Baserat pa den afférsplan och kassaflodesprognos som
uppréttats ar foretagsledningens bedémning att den nuva-
rande likviditeten i kombination med styrning av intékter,
kostnader och kassaflode &r tillracklig for att sékerstélla
likviditeten for innevarande och nastkommande ar.

Moderbolag

Moderbolaget Scandic Hotels Group AB:s verksamhet
omfattar managementtjénster till vriga koncernen. Intéak-
terna for 2023 uppgick till 75 MSEK (55). Rorelseresultatet
uppgick till 0 MSEK (-1). Finansnettot for perioden uppgick
till -84 MSEK (-91). Moderbolagets resultat fore skatt
uppgick till -77 MSEK (-75).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vinstdisposition

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den

14 september 2015 har Scandic som mél att dela ut minst
50 procent av arets resultat. Beslut rorande utdelnings-
forslag fattas med beaktande av bolagets framtida vinster,
finansiella stéllning, kapitalbehov och de makroekono-
miska forutsattningarna. Styrelsen féreslar &rsstdimman
att ingen utdelning ska utga till aktiedgarna, och att belopp
som stér till stimmans forfogande Gverfors i ny rdkning.

SEK
Overfors i ny rakning 8031038417
Summa 8031038417

| dvrigt hénvisas till efterféljande finansiella rapporter samt
noter.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Scandic ar exponerat mot risker med storre eller mindre paverkan pa bolaget.
Riskerna kan hanfdras till handelser eller beslut utanfér Scandics kontroll men kan
ocksé vara en effekt av beslut som bolaget fattar. Genom strukturerad och proaktiv
riskhantering ar det Scandics ambition att sékerstélla att riskerna minimeras.

Formagan att identifiera, utvardera, hantera och folja upp
risker utgor en viktig del av styrningen och kontrollen av
Scandics affarsverksamhet. Syftet r att koncernens mal
ska nds genom ett val dvervégt risktagande inom pa fér-
hand faststéllda ramar. Scandic har en god underliggande
riskspridning i form av verksamhet pé flera geografiska
marknader och en balanserad kundmix med privatperso-
ner och foretag. Bolaget bedriver sin verksamhet primért
pa den nordiska marknaden och ar inte beroende av en
specifik bransch eller ett fatal kunder.

Riskhanteringsprocessen
Scandics riskhanteringsprocess foljer en arlig cykel och

syftar till att pa ett strukturerat sétt identifiera och reducera

risker som kan fa en negativ effekt p& koncernen:

e Koncernledningen genomfér en riskanalys dar risker
identifieras och varderas utifrdn sannolikhet att de ska
intraffa samt eventuell paverkan pa verksamheten.
Dérefter utvarderas koncernens interna kontroller for
att sakerstélla mitigerande atgarder.

o Baserat pa koncernens riskprofil och strategi etableras
dérefter en &tgardsplan.

o Uppféljning av riskhantering rapporteras till styrelsen

och foljs upp i samband med den arliga strategiproces-

sen. Finansiella risker rapporteras och foljs upp i den
finansiella rapporteringen till styrelsen samt via méten
i revisionsutskottet.

SCANDICS RISKHANTERINGSPROCESS

RISKMAPPNING

ATGARDSPLAN
FOR ATT
FYLLA GAP

\ ARLIG CYKEL /

VARDERING OCH
KLASSIFICERING
AV RISKER

IDENTIFIERING UTVARDERING
AV GAPTILL 6I~SSKAD AV INTERNA
KONTROLLNIVA KONTROLLER

Ansvar och uppfdljning
Styrelsen &r dvergripande ansvarig for att sakerstélla att
koncernen har en d&ndamalsenlig riskhantering innefatt-
ande uppfoljning av risker. Revisionsutskottet dr ansvarigt
for att utvédrdera att struktur och processer for riskhante-
ring ar effektiva samt for uppfoljning av finansiella risker.
Vd ansvarar for att risker hanteras i linje med det
ramverk som styrelsen beslutat om. Riskhanteringspro-
cessen och arbetet med sarskilt utvalda riskfokusomréaden
drivs centralt av koncernens ekonomi- och finansdirektér.

RISKER OCH RISKHANTERING

Operativa risker hanteras av koncernledningen dér varje
identifierad vasentlig risk har en utsedd ansvarig som
ansvarar for att verkstalla eventuella &tgardsplaner.

Risker

Pa foljande sidor beskrivs de mest vasentliga riskerna.
Ordningen som riskerna presenteras i ska inte ses som en
indikation avseende riskernas sannolikhet for att intréffa
eller allvar avseende konsekvens.
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MARKNADSRISKER

RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering

Efterfrdgan paverkas dels av den inhemska ekonomiska utvecklingen och kdpkraften i de lander
dér Scandic har verksamhet, dels av utvecklingen i de Iander som har ett stort resande till Scandics
hemmamarknader. Scandic kan &ven paverkas av omvéarldshéndelser som exempelvis pandemier
som kan leda till inférande av restriktioner.

Den allménna installningen till resande, framforallt kopplat till miljaspekter, paverkar efterfragan
av Scandics tjénster. Darutover paverkas branschens Iénsamhet av férandring av rumskapacitet dér
nya hotelletableringar kortsiktigt kan medféra en minskad belaggningsgrad och I&gre rumspriser.

Prisékningar for exempelvis varor relaterade till Scandics restaurangerbjudande (F&B) och energi
kan resultera i 6kade inkopskostnader. Det finns en risk att de 6kade inkdpskostnaderna inte kan
tackas fullt ut av prishéjningar gentemot kunderna.

Det finns en risk for att Scandics leverantorer eller underleverantorer pa grund av prisokningar
eller minskad efterfragan pé grund av férsémrad ekonomisk utveckling, gar i konkurs eller far pro-
blem att leverera i tid. Scandic &r beroende av vissa leverantorer i den dagliga driften och om dessa
leverantdrer skulle ga i konkurs eller f& problem att leverera finns det risk att Scandic far stérningar
i den dagliga driften.

Sarskilda hyresavtal kan férsvara mer omfattande konfigurationer pa hotellen. Det finns en risk att
fastighetségare inte genomfor nédvandiga hallbarhetsinvesteringar, till exempel i forbéttrad energi-
effektivitet. Det kan leda till att Scandic far svért att leva upp till hallbarhetsstandard och att Scandic
behdver géra nddvandiga investeringar i hyresvardens fastighet.

Om Scandic inte formér att hantera underpresterande hotell med ogynnsamma hyresavtal kan
detta gdra att Scandic blir fast med hotell som inte ar [onsamma Gver tid.

OMVARLDSRISK, SKATTER OCH MYNDIGHETSBESLUT

Scandics affarsmodell &r baserad pé hyresavtal dar merparten av avtalen har en helt rorlig hyra eller rérlig hyra med garanterad minimihyra.
Detta medfor en minskad risk dé lagre efterfragan delvis kompenseras av lagre hyreskostnader. Scandic har &dven en flexibel kostnads-
struktur, som kan ddmpa effekterna av normala sdsongsméssiga och konjunkturméssiga fluktuationer. Sedan coronapandemin fokuserar
Scandic pé att infora exempelvis marknadskollapsklausuler i nya hyresavtal for att uppn& mer balanserade villkor vid eventuella handelser
som kraftigt paverkar efterfragan.

Scandic foljer kontinuerligt upp inkdpspriser och har ett ndra samarbete mellan relevanta funktioner for att sékerstalla konkurrens-
kraftiga inkdpspriser. Scandic foljer [dpande upp leverantorer for att sikerstélla att de kan leverera i tid och utvdrderar kontinuerligt nya
leverantorsalternativ. Scandic utvarderar &ven IGpande alternativ for att kunna Gvergé till att ha fler leverantorer av affarskritiska tjanster
eller produkter.

Scandic arbetar proaktivt med optimering av hotellportfoljen for att sékerstélla gdstndjdhet och Idnsamhet och har en handlingsplan
for vilka kontrakt som bér férnyas samt avslutas.

Riskhantering

Scandic péverkas av en rad faktorer i omvérlden som paverkar rorligheten i samhéllet sésom geo-
politiska handelser, den allménna samhallsutveckling samt pandemier och terrorhéndelser. Aven
forandrade resmonster pa lang sikt, paverkat av miljo- och hallbarhetsaspekter, kan ha en paverkan.
Vidare kan incidenter som intraffar p& véra destinationer kan paverka kunders vilja att resa dit.

IT-sakerhetsincidenter orsakade av externa angrepp kan péverka Scandics IT-infrastruktur och
péverka driften av hotell, samt att personuppgifter eller annan konfidentiell information till exempel
hamnar i oratta hénder eller raderas.

Forandring av moms eller andra skatter kan paverka efterfragan. Fordndring av skatter, sociala
avgifter eller andra avgifter som 6kar Scandics kostnader kan f& en negativ effekt pa koncernens
resultat.

Scandic arbetar aktivt med ett antal initiativ for att anpassa och hélla en hog sékerhetsniva. Scandic har ett sdkerhetsprogram som
omfattar krishantering vid exempelvis brand, olycksfall och terrorhéndelser. Samtliga medarbetare utbildas kontinuerligt och egenkontroller
genomfors tva ganger per ar.

Scandic har stérkt upp sitt arbete och organisation kring IT-sdkerhet, dataskydd och informationssékerhet. Scandic har prioriterat att
starka upp 6vningar och utbildning. Scandic har &ven utvecklat en plan for storre IT-sakerhetsincidenter.

Scandic foljer utvecklingen av relevanta regelverk och fordndringar inom lagstiftning f6ljs upp I6pande.
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HYRESAVTAL — FINANSIELLA ATAGANDEN

RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering

Scandics affarsmodell &r baserad pa ldnga hyresavtal med fastighetsdgare. Om efterfragan pa
marknaden minskar snabbt och kraftigt finns det en risk for att Scandic har svért att uppna de
finansiella ataganden.

VARUMARKE OCH ANSEENDE

Risken med l&nga finansiella &taganden reduceras genom den stora andelen avtal med rorlig hyra. Av de totala hyresavtalen (baserat p antal
rum) har merparten helt rérlig hyra eller rorlig hyra med en garanterad minimihyra. Den intdktsbaserade hyran och det gemensamma inves-
teringsansvaret innebdr att fastighetségare och hyresgést har ett gemensamt intresse att utveckla och underhalla fastigheten fér att darmed
(Oka gastndjdhet och intéktsgenerering. For att optimera géstnojdhet, tillvixt och avkastning utvarderas kontinuerligt investeringar i nya och
befintliga hotell samt méjligheter till att IAmna hotell med begransad potential. Vidare ingar Scandic endast avtal for hotell i attraktiva ldgen

pé& marknader med stabil och god efterfragan. Hyresavtalen optimeras kontinuerligt vid forldngning for att exempelvis uppn& mer balanserade
villkor. Bland annat fokuserar Scandic pé att inféra marknadskollapsklausuler i alla nya avtal, vilket innebar en mer balanserad riskniva mellan
Scandic och hyresvérd vid eventuella héndelser som kraftigt paverkar efterfragan pa hotellmarknaden.

Riskhantering

Hotellmarknaden utvecklas sténdigt vad géaller preferenser och kundbeteende. Upprétthallande
av varumarke samt kundernas uppfattning om Scandics erbjudande &r kritiskt for att sakerstalla
konkurrenskraft.

Leverantorer som inte foljer uppférandekoden eller férknippas med nagot negativt i forhallande till
bland annat héllbarhet eller legala frégor kan paverka Scandic negativt. Det finns en risk att detta inte
foljs upp tillréckligt noga.

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORJNING

Scandic ar det ledande hotellvarumérket i Norden. Genom att &ga varumarket kan Scandic sakerstélla kvalitet i kunderbjudande och service
samt att inneh&ll och erbjudande anpassas till efterfragan och preferenser hos bade befintliga och nya kunder. Scandics uppférandekoder
bygger pé social och miljdmassig hallbarhet och att verksamheten i alla delar bedrivs pé ett etiskt sétt. Koderna omfattar samtliga anstallda
och stéller dven krav pa Scandics leverantorer och partners. Efterlevnad sékerstélls genom kommunikation och intern utbildning. Scandic
arbetar med forebyggande &tgérder, bland annat genom utbildning och information till medarbetarna, for att minska sérbarheten.

Riskhantering

Scandic ar verksamt i servicebranschen dér varje kund- och géstkontakt har stor paverkan pa hur
koncernens erbjudande uppfattas. Medarbetarnas engagemang ar en viktig drivkraft vad géller
kundngjdheten, och ddrmed dven centralt for koncernens resultat. Formagan att attrahera, utveckla
och behalla talanger samt att bygga en stark kultur &r darmed avgdrande.

Medarbetare och kultur &r en viktig del av Scandics strategi och ett fokusomrade som kontinuerligt utvarderas. Scandic genomfor regel-
bundet medarbetarundersokningar. De insikter som erhélls genom denna undersokning ar ett viktigt verktyg for Iopande férbattringar inom
hela organisationen. Scandic utvecklar ledarskapet genom regelbundna utvarderingar samt genom utvecklingsprogram pa samtliga nivaer
inom organisationen.

Scandic starker sina aktiviteter inom ledarskapsutveckling och arbete med att behalla och utveckla personalen. Fokus har ocksa 6kat
pé internutbildning samt nira samarbete med skolor och fackliga organisationer.
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HALLBARHET

RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering

Leverantérskedjor

Scandic stéller som krav att samtliga leverantorer lever upp till kriterier enligt UN Global Compact.
Dessutom stélls detaljerade krav avseende exempelvis milj6. Det finns risk att leverantorer inte lever
upp till dessa stéllda krav.

Scandic har en process dr alla leverantorer granskas utifrén riskkriterier under upphandling. Dar Scandic identifierar en mojlig risk
genomférs noggranna kontroller som tacker samtliga hallbarhetsomréaden.

Arbetsforhallanden
Det finns en risk att arbetsférhallanden for medarbetare inte nar upp till en niva dar medarbetarnas
hélsa och sékerhet kan sékras.

Scandic genomfor kontinuerligt skyddsronder pa hotellen for att sikerstélla medarbetarnas sékerhet. Uppféljning sker bland annat genom
egenkontroller arligen samt att medarbetarna utvdrderar sin fysiska och psykosociala arbetsmiljé i medarbetarundersékningen. Scandic
har utéver detta ett anonymt visselblésarsystem som gor det mojligt for medarbetare eller externa parter att rapportera grova avvikelser
eller héndelser.

Agarstruktur av fastigheter

Scandic dger inte hotellfastigheter. Det innebdr att Scandic &r beroende av att fastighetsagare
genomfor &tgdrder som minskar miljopaverkan, exempelvis ventilationssystem eller varmesystem.
Det finns en risk att Scandic och fastighetségare inte kommer 6verens om denna typ av investeringar
vilket forsvérar for Scandic att uppna mal avseende utslapp.

Scandic har en kontinuerlig dialog med fastighetségarna och arbetar proaktivt for att tillse att atgarder vidtas avseende fastigheterna
for att minska miljopaverkan.

Korruption och bedrégeri
Det finns en risk att Scandics interna rutiner inte efterlevs vilket mdjliggér korruption och/eller
bedrégeri i olika former.

Scandic har interna regler och rutiner for att undvika risken for korruption och bedrégeri, vilka kontinuerligt uppdateras och kommuniceras.

Trafficking och prostitution
Hotell kan vara plats for prostitution och trafficking i olika former.

Scandic har, i samarbete med polis, arbetsgivarorganisation, fack och myndigheter utformat en utbildning som ger medarbetare pé hotell
mdjlighet att upptacka ifall trafficking och prostitution sker pa hotellen. Denna utbildning genomférs kontinuerligt.

Klimatrelaterade risker

Klimatforandringar kan leda till att Scandics verksamhet paverkas savél fysiskt som finansiellt.
Andrade vaderforhéllanden kan leda till dversvamningar eller d&samka annan skada pa hotellfastig-
heterna. Klimatforandringar skulle ocksé kunna paverka leverantérernas férmégor att producera
varor som Scandic kdper in. Utéver fysiska skador och problem i forsdrjningskedjan, som i sig skulle
fa negativa finansiella konsekvenser for Scandic, skulle energikostnader kunna oka och nya regler
och skatter kunna implementeras. Nya utslédppsskatter for bolag eller begransningar i ménniskors
resande skulle paverka Scandic signifikant. Ett bristfélligt arbete med att analysera klimatrisker
skulle kunna medféra of6rutsedda kostnader.

Scandic arbetar kontinuerligt med regelefterlevnad. Vidare fljer aven Scandic internationell rapportering om klimatfrégans utveckling
och haller en tat kontakt med fastighetségare och leverantorer for att kunna vara proaktiva.
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HALLBARHET forts.

RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering

Anseenderisker kopplade till hallbarhet
Scandic kan drabbas finansiellt och anseendeméssigt om man inte lyckas leva upp till héllbarhets-
malen eller om man inte lyckas kommunicera sitt héllbarhetsarbete val.

Rapporteringskrav
Rapporteringskraven for hallbarhet okar vilket &r ett krav frn kunder, investerare och évriga
intressenter.

FINANSIELLA RISKER

Hallbarhetskompentens méste finnas i alla delar av bolaget. Policys och uppfdljning ska vara integrerat i Scandics rutiner for att
sakerstlla efterlevnad. Hallbarhetsstrategin utgér fran att Scandic ska vara det mest hallbara alternativet for att 4ta, sova och motas.
Scandic vill bibehélla ett hogt anseende inom hallbarhet och darigenom attrahera kunder och géra medarbetare stolta.

Scandic arbetar aktivt for att anpassning till Corporate Sustainability Reporting Directive. Scandic har tydliga hallbarhetskriterier
for investeringar i nya hotell, och organisation och kompetens stérks for att kunna hantera detta.

Riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker som exempelvis valutarisk,
ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande finanspolicy fokuserar pa oforut-
sdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens resultat och finansiella stélining.

Scandic har policys som omfattar savél den dvergripande riskhanteringen som specifika omraden, sdsom valutarisk, rénterisk,

kreditrisk, anvdndning av derivata och icke-derivata finansiella instrument samt placering av 6verlikviditet. Den centrala finansavdelningen
identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i néra samarbete med koncernens operativa enheter. Se not 20B & 20C for beskrivning
av de finansiella riskerna och dess riskhantering.
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MARKNAD OCH STRATEGI

HALLBAR AFFAR

Scandic ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm
och tillimpar svensk kod for bolagsstyrning. Scandics bolagsstyrning
syftar till att sékerstélla ett effektivt och vardeskapande beslutsfattande
genom en tydlig roll och ansvarsfordelning mellan &gare, styrelse

och koncernledning.
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Grunderna for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen syftar till att stddja styrelse och
ledning sa att all verksamhet skapar langsiktigt och
héllbart varde for aktieagare och 6vriga intressenter.

Styrningen omfattar uppratthallande av:

¢ En effektiv organisationsstruktur

e System for riskhantering och internkontroll
e Transparent intern och extern rapportering
* Regelefterlevnad

Styrningsstruktur

Ansvaret for ledning och kontroll av Scandic fordelas
mellan aktie&gare, styrelsen, dess valda utskott
och verkstéllande direktor (vd). Bolagsstyrningen

i Scandic regleras genom principer i externa och
interna regelverk. Det externa regelverket omfattar
relevanta lagar och forfattningar som exempelvis
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). Scandic foljer
kodens princip och har inga avvikelser att redovisa
for rikenskapsaret 2023. Det interna regelverket
omfattar exempelvis bolagsordning och arbets-
ordning och instruktioner for styrelsen, dess utskott
och vd samt uppforandekod och policies.

Aktien och aktiedgare

Scandics aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Mid
Cap sedan den 2 december 2015. Aktiekapitalet
uppgick vid arsskiftet till 47,8 miljoner SEK fordelat
pé 191 304 116 aktier, samtliga med lika rostrétt
och lika stor andel av tillgangar och vinst samt
berattigande till lika stor utdelning. De tio storsta
aktieagarna representerade vid arsskiftet 54,4
procent av aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Vid
arsskiftet var Stena Sessan AB storsta dgare med
15,2 procent av rosterna och kapitalet.

Aktiedgarinflytande genom

bolagsstimma

Aktieagarnas inflytande utdvas pa bolagsstimman
som dr Scandics hogsta beslutande organ. Stdm-
man beslutar om bolagsordningen och pa arsstam-
man, som &r den &rliga ordinarie bolagsstimman,
véljer aktiedgarna styrelseledamaoter, styrelsens
ordférande och revisor samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar arsstimman om faststél-
lande av resultatrékning och balansrakning, om
disposition av bolagets vinst och om ansvarsfrihet
gentemot bolaget for styrelseledaméterna och vd.
Arsstimman beslutar dven om valberedningens
tillsattande och ramarna for dess arbete, samt om
principer for ersattnings- och anstallningsvillkor for
vd och dvriga ledande befattningshavare. Scan-
dics arsstamma halls i Stockholm arligen fore juni
manads utgang. Extra bolagsstimmor kan hallas
vid behov.

Arsstimma 2023

Vid arsstimman den 9 maj 2023 i Stockholm

fattades bland annat beslut om:

o Faststéllande av resultat- och balansréakningar
for 2022.

e Beslut, i enlighet med styrelsens forslag, om
attingen utdelning ska utga till aktiedgarna och
att belopp som star till stimmans forfogande
overfors i ny rakning.

e Ansvarsfrihet for styrelse och vd.

e Omval av Per G. Braathen, Gunilla Rudebjer,
Grant Hearn, Fredrik Wirdenius, Martin Svalstedt
och Kristina Patek. Omval av Per G. Braathen
som styrelsens ordforande.

e (Omval av PWC som revisor med Sofia Gotmar-
Blomstedt som huvudansvarig revisor for
perioden fram till slutet av arsstimman 2024.

e Arvode till styrelsen och revisor.

e Langsiktigt incitamentsprogram till mediemmar
i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner.

e Bemyndigande for emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

¢ Bemyndigande for styrelsen att aterkdpa och
overlata egna aktier.

¢ Bemyndigande for styrelsen att dverlata egna
aktier till anstallda i Scandic som deltar i det
langsiktiga incitamentsprogrammet for 2023.

e Erséattningsrapport i enlighet med styrelsens
forslag.

Arsstimma 2024
Scandics &rsstimma 2024 hélls den 16 maj 2024
i Stockholm. For mer information, se sidan 120.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktieagare
och har till uppgift att till bolagsstdmman Iamna
forslag till val av stdmmoordférande, styrelse-
ledamoter, styrelseordfdrande, revisor samt forslag
avseende styrelsearvode, revisorsarvode och, i den
man sa anses erforderligt, forslag till &ndringar i
instruktionerna for valberedningen. Valberedningen
har antagit de riktlinjer som stipuleras i avsnitt 4.1
i Koden om méngfaldighetspolicy avseende sam-
mansattning av styrelsen. Forslagen motiveras mot
bakgrund av att styrelsen ska ha en andamélsenlig
sammanséttning utifran bolagets behov, praglad av
mangsidighet och bredd. Kodens krav pa jamn kons-
fordelning efterstravas liksom méngfald avseende
framst lder, nationalitet och kompetens.

Bolagets valberedning bestar av styrelsens ord-
forande samt en representant for envar av de tre
till rostetalet storsta aktiefigarna baserat pa aktie-
agarstatistik fran Euroclear Sweden AB per sista
bankdagen i augusti varje &r. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny
valberedning utsetts.

BOLAGSSTYRNING

Ordforanden i valberedningen ska, om inte leda-
moterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren.
For det fall aktiedgare under valberedningens man-
datperiod inte langre tillhor de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna, ska ledamot som ar utsedd av
sadan aktiedgare stélla sin plats till forfogande samt
den aktiedgare som tillkommit bland de tre till rost-
etalet storsta aktiedgarna utse sin representant.
Sadan forandring ska dock inte ske om fordndring-
arna i rostetal endast ar marginella eller om forénd-
ringarna intraffar senare dn tre manader fore érs-
stdmma, om inte sdrskilda skél féreligger. Namnen
pé de tre Agarrepresentanterna och de aktiedgare
de foretrader ska offentliggdras senast sex ménader
fore &rsstdmman.

Valberedning infor arsstimman 2024
Valberedningen infor arsstimman 2024 bestar av
fyra ledaméter och forutom styrelsens ordforande
ingar representanter fran de tre storsta aktie-
dgarna per 31 augusti 2023. Karl Swartling har
som valberedningens ordférande och representant
fran Stena Sessan AB lett valberedningens arbete.
Valberedningens sammanséttning presenterades i
ett pressmeddelande den 1 november 2023.

% av rstetal
Valberedning Representerar per 31/122023
Per G. Braathen - =
Karl Swartling (ordf) Stena Sessan AB 15,2
Dick Bergqvist AMF Pension & Fonder 118
Christian Ringnes  Eiendomsspar A/S 10,4

I nomineringsarbetet infor arsstimman 2024 har
valberedningen bedomt den nuvarande styrelsens
sammanséttning och storlek. Valberedningen iakttar
de riktlinjer som géller for styrelseledaméternas
oberoende enligt Koden. 2024 &rs valberedning har

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 | 69


https://www.scandichotelsgroup.com/files/Reports/Annual_reports/2023/Scandic-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023-print.pdf

Scandic

VIAR SCANDIC
MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR

STYRNING OCH FORVALTNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISKER OCH RISKHANTERING

® BOLAGSSTYRNING
STYRELSE
KONCERNLEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

LADDA NED A4-PDF

haft fyra protokollférda méten samt Idpande kontakt
daremellan. Som underlag for arbetet har valbered-
ningen tagit del av styrelseordférandens redo-
gorelse for styrelsens arbete och den styrelse-
utvérdering som genomforts med hjélp av en extern
radgivare.

Valberedningens forslag presenteras vid &rs-
stimman 2024 och pa Scandics webbplats,
www.scandichotelsgroup.com.

Pa webbplatsen finns dven valberedningens
motiverade yttrande, en redogérelse for dess arbete
och en fullstdndig presentation av samtliga fore-
slagna ledamdter.

Valberedningen kontaktas via e-post
nominationcommittee@scandichotels.com. Aktie-
agare kan nar som helst inkomma med forslag il
valberedningen, men for att valberedningen ska
kunna beakta ett forslag maste forslaget inkommit
senast 31 december 2023. Mer information finns
tillganglig pa www.scandichotelsgroup.com.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for Scandics organisation och
forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
ska enligt bolagsordningen utgoras av lagst tre och
hogst elva ledaméter, samt hogst tva suppleanter.
Darutdver har arbetstagarorganisationer ratt att utse
tva ordinarie styrelseledaméter och tva suppleanter.
Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstimman
for tiden intill slutet av nésta &rsstdmma.

Styrelsens sammanséttning 2023

Vid drsstimman 2023 valdes sex ledaméter och

i samband med det utsags en arbetstagarrepre-
sentant. Vd och koncernens ekonomi- och finans-
direktor deltar vid styrelseméten liksom styrelsens
sekreterare. Andra tjdnstemén i koncernen deltar
vid behov i styrelsens sammantréden sasom fore-
dragande av sérskilda fragor.

Oberoende

Ingen av de bolagsstdmmovalda styrelseleda-
méterna &r anstélld inom Scandic och samtliga
beddms vara oberoende i forhallande till bolaget
och de ledande befattningshavarna. Fem av de
sex styrelseledamoterna, som &r oberoende i
forhallande till bolaget och de ledande befattnings-
havarna, ar aven oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare. Scandic uppfyller darmed
reglerna i Koden avseende styrelsens oberoende
gentemot bolaget, de ledande befattningshavarna
och bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen,
bolagets bolagsordning och av Koden. Styrel-

sens arbete och arbetsformer faststalls arligen i

en skriftlig arbetsordning. Denna arbetsordning
reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mellan
styrelsens ledaméter, styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren samt rutiner for finansiell
rapportering. Styrelsen faststéller &ven instruktio-
ner for dess utskott. | styrelsens uppgifter ingér att
utse den verkstéllande direktéren och att faststélla
strategi, affdrsplaner, budget, delarsrapporter,
arsbokslut och &rs och hallbarhetsredovisning samt
att anta instruktioner och riktlinjer. Styrelsen ska
folja bolagets ekonomiska utveckling, sékerstélla
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen och
internkontrollen samt utvardera verksamheten mot
av styrelsen faststéllda mal och riktlinjer. Styrelsen
beslutar &ven om ingdende och forlangning av
hyres-, franchise- och managementavtal och om
betydande investeringar och férandringar i koncer-
nens organisation och verksamhet. Styrelseordfo-
randen ar ansvarig for att leda styrelsens arbete,
sdkerstélla att styrelsens arbete utfors effektivt och
att styrelsen uppfyller sina skyldigheter i enlighet
med tillampliga lagar och regler. Styrelseord-

foranden ska i néra samarbete med verkstallande
direktéren folja bolagets utveckling samt forbereda
och leda styrelsemoten. Styrelseordforanden ar
ocksa ansvarig for att styrelsen varje ar utvarderar
sitt arbete och fortlopande far den information som
kravs for att tillse att styrelsen kan utfora sitt arbete
effektivt. Styrelseordforanden foretrader bolaget
gentemot aktiedgarna.

Arbetet under aret

Under ret har det hallits 10 ordinarie styrelsemdten.

Aterkommande dmnen pa de ordinarie styrelse-
motena dr bland annat en lagesrapport fran vd,
uppfdljning av resultatutvecklingen, marknadslage,
strategifragor, investeringsbeslut och hallbarhet.
Styrelsen har dven behandlat utvérdering av kon-
cernledning och vd, finansieringsfragor, policies och
ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tre utskott: revisionsutskottet,
ersattningsutskottet och investeringsutskottet.
Utskotten har inga beslutsbefogenheter men ska
bereda drenden som presenteras till styrelsen for
beslut. Utskottens arbete utfors i enlighet med de
av styrelsen antagna skriftliga instruktionerna for
varje utskott och den antagna arbetsordningen for
styrelsen.

Erséttningsutskottet

Erséttningsutskottet bereder beslut i fragor som
galler ersattningsprinciper, loner, forméner och
ersattningar till vd samt till ledande befattnings-
havare som rapporterar till vd. Utskottet ska ocksa
6dvervaka och utvérdera utfallen av program for
rorlig ersattning och bolagets efterlevnad av de av

bolagsstdmman beslutade riktlinjerna for ersattning.

Erséttningsutskottet ska besta av minst tre
stimmovalda styrelseledamoter. Styrelseordforan-
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den kan vara ordforande for ersattningsutskottet.
Ovriga ledamdter i utskottet ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Ersittningsutskottet bestar av Per G.
Braathen (ordférande), Grant Hearn och Martin
Svalstedt.

Erséttningsutskottet har under aret haft sex
moten. Utskottet har gjort en dversyn av ledande
befattningshavares grunderséttning, bonusprogram,
6vriga ersattningar och incitamentsprogram.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i fragor
som galler riskbeddmning, internkontroll, intern-
revision, redovisning, finansiell rapportering och
revision. Utskottets arbete syftar till att sdkerstélla
att de faststallda principerna for finansiell rapporte-
ring och internkontroll efterlevs och att bolaget har
dndamalsenliga relationer med sina revisorer.
Revisionsutskottet ska &ven genomfora en utvar-
dering av revisionen och rapportera om denna till
valberedningen. De ska dven |dmna forslag pé val av
revisor till valberedningen. Revisionsutskottet foljer
ocksa upp och tar stallning till icke-revisionsnéra
tjanster som Scandic upphandlat av bolagets revisor.
Revisionsutskottet ska besta av minst tre leda-
moter. Majoriteten av ledamoterna ska vara obero-
ende i forhallande till bolaget och de ledande befatt-
ningshavarna. Minst en medlem ska vara oberoende
i forhallande till bolaget, bolagets ledande befatt-
ningshavare och bolagets storre aktiedgare samt ha
revisions- eller redovisningserfarenhet.
Revisionsutskottet bestar av Gunilla Rudebjer
(ordférande), Martin Svalstedt och Kristina Patek.
Aktiebolagslagens krav pa oberoende samt redo-
visnings- eller revisionskompetens &r uppfyllt.
Revisionsutskottet har under aret haft sex méten.
Bolagets revisor har deltagit pa samtliga moten
under aret.
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P4 revisionsutskottets moten har foljande

behandlats:

¢ Finansiell rapportering.

¢ Hallbarhetsrapportering.

e Intern kontroll och riskanalys samt utvérdering
av struktur och effektivitet.

e Revisorernas rapportering avseende granskning
av arshokslut, delarsrapport for tredje kvartalet,
och intern kontroll.

e Revisionsplan och revisionsarvoden samt utvér-
dering av revisorernas arbete och oberoende.

e Internrevision — utvérdering av behov av funktion
for rekommendation till styrelsen.

e Status géllande utestaende tvister och legala
arenden.

o Nedskrivningstest avimmateriella tillgangar.

¢ Finansieringsfragor.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet bereder beslut i frigor som
ror investeringsforslag och utvarderar [6pande
investeringar i nya och befintliga hotell samt
utvarderar bolagets hyresavtal. Utskottet genom-
for regelbundna utvérderingar av hotellportféljen,
investeringskriterier och processen for kontroll av
koncernens investeringar. Investeringsutskottet
ska bestd av minst tre stammovalda styrelseleda-
méoter. Investeringsutskottet bestar av Grant Hearn
(ordforande), Per G. Braathen, Fredrik Wirdenius.
Utskottet har under 2023 haft sju moten.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av
styrelsens arbete och genomfor &rligen en utvarde-
ring. Utvédrderingen avser arbetsformer och huvud-
inriktning for styrelsens arbete. Denna utvérdering
innehaller aven en bedomning av tillgang till och
behov av sérskild kompetens i styrelsen. Utvarde-
ringen 2023 gjordes genom enkatundersdkning

med styrelseledaméterna med stod av en extern
part. Resultatet har presenterats och diskuterats i
styrelsen och i valberedningen. Utvarderingen har
anvants som ett verktyg for att utveckla styrelsens
arbete och utgor darutdver ett underlag for valbe-
redningens arbete.

Revisorer

PwC har varit bolagets revisorer sedan 2012. P&
ordinarie arsstimma den 9 maj 2023 omvaldes
revisionsbolaget PwC, med Sofia Gotmar-Blom-
stedt som huvudansvarig revisor, som revisor for
tiden fram till slutet av ordinarie &rsstimma 2024.
Sofia Gotmar-Blomstedt &r auktoriserad revisor
och medlem i FAR. Under 2023 har revisorn vid ett
tillfalle redogjort for sina iakttagelser for styrelsen,
dar ingen fran ledningen var narvarande. Revisorn

har darutover deltagit vid samtliga méten med
revisionsutskottet.

Revisionsutskottet utvérderar arligen revisorer-
nas arbete och oberoende.

Revisorn uppbér arvode for sitt arbete i enlighet
med beslut av arsstimman. Information om arvode
till revisorerna finns i not 04 pa sidan 91.

Koncernledning

Scandic har en koncernledning med gedigen
erfarenhet fran hotellbranschen och konsument-
néra verksamheter. Koncernledningen bestar av vd
och atta ledande befattningshavare: Ekonomi- och
finansdirektor (CFO), Chief Commercial Officer,
HR-direktor samt koncernens fem landschefer.
Den 8 maj 2023 utségs Laura Tarkka till ny chef
6ver koncernens verksamhet i Finland och medlem
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av bolaget koncernledning. Thérese Cedercreutz
avgick som styrelseledamot den 9 november 2022
och tilltradde som Chief Commercial Officer och
medlem i koncernledningen i januari 2023. Den 17
januari 2024 utségs Par Christiansen till ekonomi-
och finansdirektor.

Koncernledningen har manatliga méten och
fokuserar pa koncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppféljning. Se sidorna
76—77 for mer information om koncernledningen.

Vd:s ansvar och befogenheter regleras i styrel-
sens arbetsordning och instruktion. Verkstéllande
direktoren leder verksamheten i enlighet med de
instruktioner som styrelsen antagit samt ansvarar
for den l6pande forvaltningen av bolagets verksam-
het enligt aktiebolagslagen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, OBEROENDE, NARVARO, UTSKOTT SAMT ERSATTNING

Oberoende av
bolaget och ledande storre Narvaro Erséttning
Namn Befattning Invald ar befattningshavarna aktiedgare antal méten Nérvaro antal méten, utskott 2023
Per G. Braathen Ordférande 2007 Ja Ja 10 (10) 6 (7) Investeringsutskott 1025000
5 (6) Erséttningsutskott
Grant Hearn Ledamot 2014 Ja Ja 10(10) 5 (6) Investeringsutskott 535000
5 (5) Erséttningsutskott
Fredrik Wirdenius Ledamot 2015 Ja Ja 7 (7) Investeringsutskott 428 000
Martin Svalstedt Ledamot 2017 Ja Nej 5 (6) Revisionsutskott 484 333
6 (6) Ersattningsutskott
Gunilla Rudebjer Ledamot 2022 Ja Ja 10(10) 6 (6) Revisionsutskott 530 000
Kristina Patek Ledamot 2020 Ja Nej 10 (10) 6 (6) Revisionsutskott 433000
Marianne Sundelius Arbetstagarrepresentant 2017 Nej Ja 10(10) 40000
Totalt 3475333
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Ansvariga for centralt samlade koncernfunktioner
som exempelvis Ekonomi och Finans, HR och Inkdp
ansvarar for framtagande av policies, riktlinjer och
arbetssatt samt for uppfdljning och sakerstéllande
att verksamheten bedrivs i enlighet med policies
och riktlinjer.

Hallbarhet
Hallbarhet &r en integrerad del av Scandics strategi.
Scandics styrdokument i dessa sammanhang ar:
overgripande uppférandekod, uppférandekod for
leverantorer, antikorruptionspolicy, miljépolicy samt
mangfalds- och inkluderingspolicy. Scandics méng-
falds- och inkluderingspolicy &r en underliggande
policy till Scandics uppférandekod.

Scandics styrelse ar ytterst ansvarig for bolagets
héllbarhetsstrategi. Hallbarhetsfragorna styrs fran

koncernledningen och styrelsen informeras lopande.

Scandics hallbarhetsprioriteringar och mél tas fram
av SISC kommittén (Sustainability Initiatives Ste-
ering Committee) med utvalda representanter fran
verksamheten. Arbetet med héllbarhet dr delegerat
till respektive lands- och funktionschef. Scandics
strategi och hallbarhetsavdelning leder, samordnar
och foljer upp arbetet.

Styrelsen och koncernledningen har genomgatt
en utbildning om de uppkommande EU direktivet
kring standard fér héllbarhetsrapportering (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive). Som ett led
i anpassning till direktivet har Scandic utfort en
dubbel vésentlighets analys vars resultat har
godkants av styrelsen.

Riktlinjer for erséttning till vd och ledande
befattningshavare

P& arsstimman den 15 juni 2020 beslutades om
riktlinjer till vd och ledande befattningshavare.
Dessa &r anpassade till kraven i EU:s regler om
aktiedgarens rattigheter och avsikten &r att de ska

gdlla i fyra &r fran godkénnandet. Riktlinjerna finns
att tillga i sin helhet pa www.scandichotels.com.

Erséttningar
For information om erséttningar till vd och ledande
befattningshavare se not 05 pa sidorna 92—-94.

Langsiktigt incitamentsprogram

Scandic har arligen under 2016—2019 samt
2022-2023 lanserat ett prestationsbaserat lang-
siktigt incitamentsprogram. Det senaste beslutades
pé arsstdmman 9 maj 2023 och finns beskrivet i
not 05 pé sidorna 92—94. Dar framgar aven utfall
och tilldelning samt en redogérelse for villkoren i
programmen.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och ar darmed
begransad till intern kontroll avseende finansiell
rapportering. Rapporten ar inte granskad av bola-
gets revisor.

Styrelsen &r enligt aktiebolagslagen och Koden
ansvarig for att sikerstélla att interna kontrollmeka-
nismer utarbetas, kommuniceras till och forstas av
anstallda i Scandic som utfor de enskilda kontroll-
atgarderna, och att sadana kontrollatgérder genom-
fors, dvervakas, uppdateras och upprétthalls.

Ledningspersoner pa alla nivaer ar ansvariga for
att sékerstalla att rutiner for intern kontroll &r etable-
rade inom deras respektive omrade samt att dessa
kontroller leder till dnskat resultat. Scandics eko-
nomi- och finansdirektor ar ytterst ansvarig for att
uppfoljningen av och arbetet med Scandics interna
kontroll sker i enlighet med det format som styrel-
sen beslutar.

Scandics struktur for intern kontroll &r uppbyggd
utifran COSO-modellen, vars ramverk har tillimpats
pa Scandics verksamhet och forutsattningar. Enligt

C0S0-modellen sker genomgang och beddmning
inom omréadena kontrollmiljo, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning. Utifran denna genomgang identifieras
vissa utvecklingsomraden, vilka prioriteras i det
I6pande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning avseende den
finansiella rapporteringen har utformats for att
sakerstalla en tillforlitlig och relevant rapportering
samt en extern finansiell rapportering i enlighet med
IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav
som bolag noterade pa Nasdaq Stockholm ska upp-
fylla. Detta arbete involverar styrelsen, de ledande
befattningshavarna och évriga medarbetare.

Det satt pa vilket styrelsen vervakar och saker-
stéller kvaliteten i den interna kontrollen &r doku-
menterat i den antagna arbetsordningen for styrel-
sen och i instruktionerna for revisionsutskottet. En
del av revisionsutskottets uppgift ar att utvérdera
bolagets struktur och riktlinjer for intern kontroll.

Den finansiella rapporteringen till styrelsen sker
manadsvis enligt ett format som beskrivs i VDs
instruktion avseende den finansiella rapporteringen.
Dérutéver gor bolagets ekonomi- och finansdirektor
en genomgang av det finansiella resultatet och den
senaste prognosen over innevarande &r, pé varje
ordinarie styrelseméte. Utkast till delarsrapporter
presenteras for revisionsutskottet for diskussion och
behandling pa utskottsmote innan de presenteras
for styrelsen for godkénnande.

Den interna finansiella rapporteringen foljer ett
standardiserat format dar samma definitioner och
nyckeltal anvéands for samtliga dotterbolag och
hotell. Rapportering sker via ett koncerngemensamt
rapporteringssystem vilket méjliggér hog transpa-
rens och jamforbarhet i finansiell data. Uppfdljning
av finansiellt resultat sker genom méanatlig rappor-
tering fran dotterbolagen samt genom kvartalsvisa
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genomgangar dir medlemmar fran koncernled-
ningen, den centrala finansavdelningen och respek-
tive landsledning deltar. Detaljerad uppféljning av
nyckeltal for olika delar av hotelldriften méjliggor
benchmarking mellan hotell och ger dven snabb
information om avvikelser i driftsmarginaler eller
driftsresultat jaimfort med forvéntat utfall. Den detal-
jerade uppfdljningen &r ett viktigt verktyg for att
sékerstélla den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del
av kontrollmiljon r att beslutsvagar, befogenheter
och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande
dokument i form av interna policies och riktlinjer
finns. En god kontrolimiljo skapas genom kommu-
nikation och utbildning for att sékerstélla att policies
och regelverk forstas och efterlevs. Kontrolimiljon
stérks av en god foretagskultur samt en transparent
och relevant uppfoljning av finansiella resultat och
nyckeltal pa samtliga nivéer i koncernen.

Riskbeddmning

Intern kontroll baseras pa en riskanalys. Riska-
nalysen avseende intern kontroll och risk for fel

i den finansiella rapporteringen &r en del av den
riskanalys som koncernledningen &rligen genomfor
och presenterar for revisionsutskottet och styrel-
sen. | denna analys identifieras och vérderas risker
utifran sannolikhet att de ska intraffa samt handel-
sens konsekvens for koncernens verksamhet och
finansiella stallning. Dérefter utvarderas koncernens
interna kontroller och kontrollmiljé och eventuella
gap jamfort med onskad kontrollniva identifieras. En
atgardsplan for att reducera gapen etableras, dar
vardet och mojligheten av att minska risken varde-
ras mot kostnaden for att etablera och vidmakthalla

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 | 72


http://www.scandichotelsgroup.com/sv/
https://www.scandichotelsgroup.com/files/Reports/Annual_reports/2023/Scandic-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023-print.pdf

Scandic

VIAR SCANDIC
MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR

STYRNING OCH FORVALTNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RISKER OCH RISKHANTERING

® BOLAGSSTYRNING
STYRELSE
KONCERNLEDNING

FINANSIELLA RAPPORTER

LADDA NED A4-PDF

interna kontroller. Baserat pa riskanalysen utformas
kontrollaktiviteter med mélet att reducera risk, till
rimlig kostnad. Aktiviteterna ska &ven bidra till att
forbattra interna processer och driftseffekivitet.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pa bolagets etable-
rade beslutsvégar och delegations- och attest-
ordning, sa som de dr dokumenterade i styrande
policies och riktlinjer.

Kontrollaktiviteter kan vara IT-baserade eller
manuella. De ska sa langt som mdjligt vara en
integrerad del av definierade och dokumenterade
processer och rutiner.

Ett antal kontrollaktiviteter som dr gemensamma
for alla bolag inom koncernen har etablerats. Vissa
av dessa utfors pa hotellniva och vissa utfors pa de
landsvisa centraliserade ekonomiavdelningarna.
Kontrollaktiviteterna &r beskrivna i en koncern-
gemensam instruktion.

Information och kommunikation

Scandics styrande dokument i form av policies, rikt-
linjer och manualer, till den del det avser den finan-
siella rapporteringen, kommuniceras framférallt via
manatliga méten dar samtliga ekonomichefer deltar
samt via intranatet. For kommunikation med interna
och externa parter finns en kommunikationspolicy
som anger riktlinjer for hur denna kommunikation
bor ske. Syftet med policyn &r att sékerstalla att

alla informationsskyldigheter efterlevs. Den interna
kommunikationen syftar till att varje medarbetare
ska forsta Scandics utveckling och affarsverksam-
het. Information kommuniceras lopande internt,
bland annat via koncernens intranét.

Uppfdljning

Scandics ekonomifunktioner &r integrerade genom
ett gemensamt ekonomi- och redovisningssystem
samt gemensamma redovisningsinstruktioner. Sty-
relsen och koncernledningen far Iopande informa-
tion om koncernens resultat och finansiella stéllning
och utvecklingen av verksamheten. Effektiviteten i
den interna kontrollen utvérderas arligen av bolaget
och revisionsutskottet. Den granskas dven av de
externa revisorerna. Resultatet av utvérderingen
ligger till grund for forbattringar av processer och
kontroller infor kommande &r. Den interna kontrollen
pé hotell- och landsniva fdljs upp genom sjélv-
utvérdering och kontrollbesok.

Sjalvutvérderingen gors av samtliga hotell minst
en gang per ar och baseras pa en koncerngemen-
sam checklista dver obligatoriska och rekommen-
derade kontroller. Utvérdering betraffande den
interna kontrollen har regelbundet behandlats i revi-
sionsutskottet. Kontrollbestk utfors av medarbetare
pa bolagets centrala ekonomiavdelningar pa ett
antal hotell per ar. Kontrollbesoken innebér test av
kontrollerna pa checklistan, stickprov inom rele-
vanta omraden samt en allman diskussion med
hotelldirektoren och avdelningschefer for att saker-
stélla forstaelse for och efterlevnad av intern-
kontrollen.

Uppf6ljning av de kontroller som utfors pa res-
pektive lands ekonomiavdelning, gors centralt av
koncernfinansavdelningen genom testning av res-
pektive kontroll. Resultaten av den centraliserade
testningen, hotellens sjélvutvardering och revisions-
besok rapporteras till ledningsgrupperna for respek-
tive land av den lokala ekonomichefen. Det rappor-
teras till revisionsutskottet av koncernens ekonomi-
och finansdirektor, tillsammans med rapportering

av vidtagna atgarder for att forbéttra den interna
kontrollen dér resultatet visar att det finns behov,
pé hotellniva, ekonomiavdelningarna eller generellt.

De externa revisorerna gor som en del av sin
granskning av den interna kontrollen ytterligare
hotellbesok dar de testar kontrollerna enligt den
interna checklistan. Malsattningen &r att revisions-
besoken, fran Scandics ekonomiavdelning och de
externa revisorerna sammantaget, ska omfatta
cirka en tredjedel av samtliga hotell per ar.

Internrevision

Styrelsen har, baserat pa revisionsutskottets utvar-
dering, beslutat att inte inrétta en separat intern-
revisionsfunktion. Beslutet baseras pa bedomningen
att den befintliga processen for intern kontroll &r val
etablerad, effektiv och stdds av en god kontrollmiljd,
en tydlig styrmodell och en val fungerande regel-
bunden finansiell uppféljning. Styrelsen utvérderar
arligen behovet av en sarskild internrevisions-
funktion.
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STYRELSE

STYRELSE & KONCERNLEDNING

PER G.BRAATHEN

Styrelseordforande sedan 2018.
Ledamot sedan 2007.
Ordfdrande i Ersattningsutskottet.
Medlem i investeringsutskottet.

Fodd: 1960.
Nationalitet: Norsk.

Utbildning:
MBA frén Schiller University London, Storbritannien.

(Ovriga nuvarande uppdrag:

Agare och styrelseordforande i Braganza. Styrelse-
ordforande i Braathens Regional Airlines AB (BRA).
Styrelseledamot i Bramora Ltd, Escape Travel AS,
Wayday Travel och Parques Reunidos S.A. Industrial
advisor till EQT.

Tidigare uppdrag:

Styrelseordférande och vd Tjeereborg, Always och
Saga Tours. Styrelseordforande Escape Travel A/S
SunHotels AG. Styrelseledamot i BRAbank ASA,
Arken Zoo Holding AB, Kristiansand Dyrepark AS,
Ticket Leisure Travel AB och Ticket Biz AB.

Antal aktier i Scandic: 1 433 305 (privat och via
bolag)

Oberoende i forhéllande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

GUNILLARUDEBJER

Ledamot sedan 2022.

Ordférande i Revisionsutskottet.

Fodd: 1959.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan

i Stockholm.

(vriga nuvarande uppdrag:

Styrelseledamot i Ambea AB, NCAB Group AB,
Skistar AB och Swedish Space Corporation (SSC).
Tidigare uppdrag:

CFO Scandic Hotels, Cision, Parks & Resorts
Scandinavia, Mandator och TUI Nordic. Styrelse-
medlem i Oriflame Holding AG.

Aktieinnehav: 8 039

Oberoende i forhallande till stdire aktieédgare: Ja.
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

GRANT HEARN

Ledamot sedan 2014.
Ordforande i Investeringsutskottet.

Fodd: 1958.

Nationalitet: Brittisk.

Utbildning:

Diplomutbildning inom hotell och turism,
Shannon College of Hotel Management, Irland.

(Ovriga nuvarande uppdrag:

Inga.

Tidigare uppdrag:

Styrelseordfdrande i The Hotel Collection,

Amaris Hospitality, Shearings Holidays Ltd och UK
Hospitality. Styrelseledamot i London & Partners Ltd,
Thame and London Ltd, TLLC Group Holdings Ltd
och Travelodge Hotels Ltd.

Antal aktier i Scandic: 5 568

Oberoende i forhallande till stirre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

KRISTINA PATEK

Ledamot sedan 2020.
Medlem i Revisionsutskottet.

Fodd: 1969.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning:
Ekonomie magister, Uppsala universitet.

(Ovriga nuvarande uppdrag:

Senior Investment Director pa Stena Sessan,
styrelseledamot i Resurs Bank, Platform24,
Doktor24 och Matilda Foodtech.

Tidigare uppdrag:

Head of M&A pa Tieto Corporation, Partner pa private
equity fonden Scope, Investment manager pa Ratos,
vd Cell Innovation, Managementkonsult pa Accen-
ture. Styrelseledamot i Didner & Gerge Fonder,
Emric, Avega, MedCap, Bilprovningen, Skruvat.se,
Wright Trafikkskole AS, Brand Factory Group, HL
Display, Dahl.

Antal aktier i Scandic: 11 522 (Darutéver dger
Stena Sessan AB 29 016 865 aktier)

Oberoende i forhllande till storre aktiedgare: Nej
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

MARTIN SVALSTEDT

Ledamot sedan 2017.
Medlem i Revisionsutskottet.
Medlem i Erséttningsutskottet.

Fodd: 1963.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Civilekonomexamen, Karlstads Universitet.

(Ovriga nuvarande uppdrag:

Styrelseordforande i Formica Capital och
styrelseledamot i Stena International SA.

Tidigare uppdrag:

Vd i Stena Adactum och Stena Sessan.

CFO pa Capio och andra seniora finansiella roller.
Styrelseordforande i Ballingslov International, Meda,
Gunnebo, Stena Renewable, Envac, Mediatec Group
och Blomsterlandet. Styrelseledamot i Midsona,
Song Networks, Formica Capital med flera.

Aktieinnehav: Inget innehav.
Oberoende i forhallande till stdrre aktiedgare: Nej
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav per 31 mars 2024.
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FREDRIKWIRDENIUS

Ledamot sedan 2015.

Medlem i Investeringsutskottet.

Fodd: 1961.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hdgskolan, Stockholm.

(Ovriga nuvarande uppdrag:

Styrelseordférande i Willhem AB, Hallbo AB och
Assemblin Group AB. Styrelseledamot i Axfast AB
och Stiftelsen Nobel Center.

Tidigare uppdrag:

Vd i Vasakronan AB. Flertalet ledande befattningar
inom Skanska.

Antal aktier i Scandic: 5 816

Oberoende i forhallande till stdrre aktiedgare: Ja
Oberoende i firhallande till bolaget och ledningen: Ja

MARIANNE SUNDELIUS

Styrelseledamot sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd: 1967.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Hogskolekurser inom ledarskap och psykologi,
Ekonomistudier pa gymnasiet.

(vriga nuvarande uppdrag:

Inga.

Tidigare uppdrag:
Arbetstagarrepresentant Sara Hotels AB
och Reso Hotels AB.

Antal aktier i Scandic: Inget innehav.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Nej
(arbetstagarrepresentant)

STYRELSE

Aktieinnehav per 31 mars 2024.
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KONCERNLEDNING

¥

STYRELSE

JENS MATHIESEN
Vd och koncernchef

Anstlld inom koncernen sedan 2008.
Medlem koncernledningen sedan 2016.

Fodd: 1969.
Nationalitet: Dansk.
Utbildning:

Shipping Broker, Transocean Shipping, Danmark.

Tidigare erfarenhet:

Landschef for Scandic Danmark. Sélj- och
marknadsdirektor, Choice Hotels Scandinavia,
Vd Fountain Scandinavia A/S samt Forséljning-
och marknadschef, Avis Rent a Car.

(vriga uppdrag:

Styrelseordforande i Dansk Erhverv.

Aktieinnehav: 261 860

PAR CHRISTIANSEN
Ekonomi- och finansdirektdr

Anstélld inom koncernen sedan 2024.
Medlem i koncernledningen sedan 2024.

Fodd: 1973.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Civilingenjor, Lunds Tekniska Hogskola.
Civilekonom, Lunds Universitetet.

Tidigare erfarenhet:

CFO pa Euroflorist, Clas Ohlson, Gant, Transcom.

Ledande befattningar inom MTR och SAS.

(Ovriga uppdrag:
Inga.

Aktieinnehav: 25 000

FREDRIKWETTERLUNDH
Chief Human Resources Officer

Anstélld inom koncernen sedan 2021.

Medlem i koncernledningen sedan 2021.

Fodd: 1966.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Fil.kand. Personalvetenskap, Lunds Universitet,
Sverige.

Lojtnant, Infanteriets Officershdgskola, Halmstad,
Sverige.

Tidigare erfarenhet:

Global Lead HR Mergers & Acquisitions,
Ericsson, Senior Vice President HR, Sobi,
Global HR Lead, Pfizer Inc, Area HR Lead,
Kraft Foods, Group HR Director, Codan AS,
HR Director, Astra Sweden.

Ovriga uppdrag:

Inga.

Aktieinnehav: 14 000

THERESE CEDERCREUTZ
Chief Commercial Officer

Anstélld inom koncernen sedan 2023.
Medlem i koncernledningen sedan 2023.

Fodd: 1969.

Nationalitet: Finsk.

Utbildning:

Ekonomie masterexamen, Abo Akademi,
Finland.

Tidigare erfarenhet:

Styrelseordfdrande i EAB Group Oyj. Styrelseledamot
i Scandic Hotels Group och HappyOrNot. Grundare
och Vd pa Strategy and Design Consultancy Inc,

Vd och COO pa 358 Advertising Agency, VP Business
Development pé Spoiled Milk, Global Director
Consumer Business pa F-Secure Oyj, Director Sales
och Business Development EMEA pa THQ Wireless.

(vriga nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Fennia Oy, Tokmanni Oyj
och UNICEF Finland.

Aktieinnehav: Inget innehav.

SOREN FAERBER
Landschef Danmark

Anstalld inom koncernen sedan 2006.
Medlem i koncernledningen sedan 2019.

Fédd: 1970.

Nationalitet: Dansk.

Utbildning:

Léser for narvarande till en MBA, Edinburgh
Business School.

Higher Commercial Examination

Accounting & Finance.

Tidigare erfarenhet:

Distriktsdirektor Kspenhamn & Danmark Ost,
Scandic. Director of Food & Beverage
Danmark & Southern Europe, Scandic.
Regional Director, Hard Rock International.
(Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Wonderful Copenhagen.

Aktieinnehav: 21 086

Aktieinnehav per 31 mars 2024.
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PETER JANGBRATT
Landschef Sverige

Anstélld inom koncernen 1995-2008 och sedan
2015. Medlem i koncernledningen sedan 2016
samt 2003-2008.

Fodd: 1967.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Utbildning fran Scandic Business School och Hilton.

Franklin Covey — Habits of highly effective people
& Great Leadership.

Tidigare erfarenhet:

VP Brand, Marketing & Communication

Scandic Hotels, COO0 Scandic Sverige, Vd Rica Hotels
Sverige.

(Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Visita och Svenskt

Néringsliv.

Aktieinnehav: 47 373

LAURA TARKKA
Landschef Finland

Anstélld inom koncernen sedan 2023.
Medlem i koncernledningen sedan 2023.

Fodd: 1970.

Nationalitet: Finsk.

Utbildning:

Civilingenjorsexamen inom industriell ekonomi,

Lappeenranta Tekniska Universitet, Finland.
CEFA, Svenska Handelshdgskolan, Finland.

Tidigare erfarenhet:

Styrelseledamot i Lassila, Tikanoja Oyj. Vd, Gigantti
och Kdmp Collection Hotels. CFO och vice Vd, Diacor
Health Care Services. Flertalet ledarbefattningar
inom Fazer Group. Partner Ice Capital Securites.
Partner & Analytiker pa Mandatum Stockbrockerage.

(Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Karl Fazer Oy, Caruna Oy,
ukko.fi Oy och Finska Handelskammaren.

Antal aktier i Scandic: 4 000

MICHEL SCHUTZBACH
Landschef Tyskland & Polen

Anstélld inom koncernen sedan 2009.

Medlem i koncernledningen sedan 2016.

Fodd: 1961.

Nationalitet: Tysk och Schweizisk.

Utbildning:

Diplomutbildning fran Hotel & Management School,
Glion, Schweiz.

Tidigare erfarenhet:
Flertal ledande befattningar inom Rezidor, bland

annat HR-chef samt Regionchef for Polen och Irland.

Ovriga uppdrag:
Inga.

Aktieinnehav: 41 625

ASLE PRESTEGARD
Landschef Norge

Anstélld inom koncernen sedan 2001.
Medlem i koncernledningen sedan 2020.

Fodd: 1968.
Nationalitet: Norsk.

Utbildning:
Norwegian School of Hotel Management.

Tidigare erfarenhet:

Styrelseledamot i Visit Bergen. Hotelldirektor Bergen
Hotel Gruppen AS. Hotelldirektdr Scandic Bergen.
Distriktdirektor Vést, Norge, Scandic Hotels AS.

Ovriga uppdrag:
Inga.

Aktieinnehav: 13 480

Aktieinnehav per 31 mars 2024.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN

MSEK Noter 2023 2022
INTAKTER 02,03

Nettoomséttning 21935 19230
Ovriga intékter 20 3
SUMMA INTAKTER 21955 19233
RORELSENS KOSTNADER

Rématerial och forbrukningsmaterial -1698 -1495
Ovriga externa kostnader 04 -4 538 -3854
Personalkostnader 05 -6 882 -5957
Hyreskostnader 06 -2209 -1951
Oppningskostnader 17 -131
Jamforelsestdrande poster 07 -14 -16
Av- och nedskrivningar 12,13 -3812 -3372
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -19170 -16 776
Rérelseresultat 2785 2457
Finansiella poster netto 08,09 -2064 -1808
Resultat fore skatt 721 649
Skatt 10 -152 -221
ARETS RESULTAT 569 428
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 532 394
Innehav utan bestdmmande inflytande 37 34
Resultat per aktie fre utspddning, hénforligt

till Moderbolagets aktiedgare (SEK per aktie) 11 3,46 2,69
Resultat per aktie efter utspadning, h&nforligt

till Moderbolagets aktiedgare (SEK per aktie) 11 2,86 2,21

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Noter 2023 2022
Arets resultat 569 428
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att terforas till resultatrékningen

Valutaeffekter vid omrékning av utldndska verksamheter -186 174
Vardeférandring under aret av sékringar av elkontrakt, netto efter skatt -309 247
Poster som inte kommer att aterforas till resultatréakningen

Omvardering nettopensionsforpliktelse -89 246
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -584 667
ARETS TOTALRESULTAT -15 1095
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

MSEK Noter 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Goodwill 12 4083 4180
Varumérken 12 2818 2855
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 12 109 154
Byggnader och mark 13 75 82
Nyttjanderattstillgangar 13 39389 36 777
Inventarier, installationer och utrustning 13 3958 4272
Andelar i intresseféretag 14 22 23
Finansiella placeringar 7 6
(Ovriga I&ngfristiga fordringar 29 32
Uppskjutna skattefordringar 23 655 579
Summa anléggningstillgangar 51145 48 960
Omséttningstillgdngar

Varulager 15 135 134
Kundfordringar 16 601 776
Derivatinstrument 0 384
Ovriga kortfristiga fordringar 186 148
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 545 229
Likvida medel 18 1344 317
Summa omséttningstillgangar 2811 1988
SUMMA TILLGANGAR 53 956 50948

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Noter 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 48 48
Ovrigt tillskjutet kapital 93892 9892
Omrékningsreserv 160 656
Balanserade vinstmedel -8 041 -8 399
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2059 2197
Innehav utan bestdmmande inflytande 107 77
Summa eget kapital 2166 2274
Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 980 1107
Konvertibelt Ian 0 1484
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 653 545
(Ovriga avsittningar 22 249 206
Ovriga skulder 199 533
Skulder for leasing 20 41041 38062
Uppskjutna skatteskulder 23 5 24
Summa langfristiga skulder 43127 41961
Kortfristiga skulder

Konvertibelt Ian 1109 0
Forskott frén kunder 278 259
Leverantorsskulder 1112 986
Aktuella skatteskulder 185 124
Kortfristig del av leasing 20 2444 2268
Derivatinstrument 7 0
Ovriga skulder 999 531
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 2529 2545
Summa Kortfristiga skulder 8663 6713
Summa skulder 51790 48 674
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 956 50948
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

MSEK Noter 2023 2022
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 2785 2457
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet, m.m. 25 3910 3400
Betald skatt -109 -39
Kassafldde fore fordndring av rérelsekapital 6586 5818
Forandringar i rorelsekapital

Varulager -6 -22
Kundfordringar 156 -228
Ovriga kortfristiga fordringar -370 36
Leverantérsskulder 142 -22
Ovriga kortfristiga skulder -114 850
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 6394 6432
Investeringsverksamheten

Betalda nettoinvesteringar 13 -521 -635
Kassaflode fran investeringsverksamheten -521 -635

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Noter 2023 2022
Kassafldde efter investeringsverksamheten 5873 5797
Finansieringsverksamheten

Utdelning, aktieswapavtal -7 -10
Netto uppléning/amorteringar 20 -51 -2 067
Aterkop konvertibel -630 0
Amorteringar, leasing 20 -2 328 -1976
Finansieringskostnader 20 -34 -
Betalda/erhéllna rénteposter -57 -155
Betalda réntor, leasing -1734 -1464
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 841 -5672
ARETS KASSAFLODE 1032 125
Likvida medel vid arets bérjan 317 216
Omrékningsdifferens i likvida medel -5 -24
Arets kassaflode 1032 125
Likvida medel vid arets slut 1344 317
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieégare

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital Omrékningsreserv Balanserad vinst Summa bestﬁmman:inen;lr;a:l:gg Totalt eget kapital
INGAENDE BALANS 2023-01-01 48 9892 656 -8 399 2197 77 2274
Arets resultat 532 532 37 569
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att aterforas till resultatrdkningen

Valutaeffekter vid omrakning av utlandska verksamheter -179 - -179 -7 -186
Vardeforandring under aret av sékringar av elkontrakt, netto efter skatt - -309 - -309 -309
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrdkningen

Aktuariella vinster och forluster under aret netto efter skatt - - - -89 -89 -89
Summa évrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 -488 -89 -577 -7 -584
Arets totalresultat 0 0 -488 443 -45 30 -15
Ovriga justeringar 0 0 -8 0 -8 0 -8
Transaktioner med aktiedgare

Aterkop konvertibel - - -68 -68 - -68
Aktierelaterade ersattningar - 8 8 - 8
Aktieswapavtal for &terkop av egna aktier -25 -25 - -25
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -85 -85 0 -85
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 48 9892 160 -8 041 2059 107 2166
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieégare

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital Omrékningsreserv Balanserad vinst Summa bestﬁmman:inenﬁlr;ﬁ‘{:l:zg Totalt eget kapital
INGAENDE BALANS 2022-01-01 48 9890 182 -9 005 1115 40 1155
Arets resultat 394 394 34 428
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen

Valutaeffekter vid omrékning av utldndska verksamheter - 171 - 171 ) 174
Vardeforandring under aret av sékringar av elkontrakt, netto efter skatt - 247 - 247 247
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrékningen

Aktuariella vinster och forluster under aret netto efter skatt = = = 246 246 246
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 418 246 664 3 667
Arets totalresultat 0 0 418 640 1058 37 1095
Ovriga justeringar 0 0 56 0 56 0 56
Transaktioner med aktieégare

Konvertering av konvertibel = 2 - 2
Aktierelaterade ersattningar - 2 - 2
Aktieswapavtal for &terkop av egna aktier - -36 -36 = -36
Summa transaktioner med aktiedgare 0 2 0 -34 -32 0 -32
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 48 9892 656 -8399 2197 77 2274
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RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET

MSEK Noter 2023 2022
Nettoomsattning 75 55
Rérelsens kostnader

(Ovriga externa kostnader 04 -7 -1
Personalkostnader 05 -68 290
Summa rorelsens kostnader -75 -56
Rérelseresultat 0 -1
Finansiella poster

Finansiella intakter 08 124 65
Finansiella kostnader 09 -208 -156
Finansiella poster netto -84 -91
Bokslutsdispositioner 7 17
Resultat fore skatt =77 -75
Skatt 10 0 -4
RRETS RESULTAT =77 -79

FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MODERBOLAGET

MSEK Noter 2023 2022
Arets resultat 77 -79
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att terforas till resultatrékningen -

Poster som inte kommer aterforas till resultatrakningen -

Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0
ARETS TOTALRESULTAT -77 -79
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

MSEK Noter 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 27 8415 8415
Fordringar p& koncernbolag 1623 1406
Uppskjutna skattefordringar 23 11 11
Summa anléggningstillgangar 10049 9832
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar p& koncernbolag 30 19 85
Kortfristiga fordringar 0 15
Likvida medel 0
Summa omsattningstillgangar 19 50
SUMMA TILLGANGAR 10 068 9882

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Noter 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 48 48
Summa bundet eget kapital 48 48
Fria reserver 8108 8270
Arets resultat 77 -79
Summa fritt eget kapital 8031 8191
Summa eget kapital 8079 8239
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibelt Ian 0 1484
Skulder till koncernbolag 636 0
Ovriga skulder 18 30
Summa langfristiga skulder 654 1514
Kortfristiga skulder

Konvertibelt Ian 1109 0
Skulder till koncernbolag 43 12
Ovriga skulder 140 86
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 43 31
Summa Kortfristiga skulder 1335 129
Summa skulder 1989 1643
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 068 9882
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

MSEK Noter 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 0 -1
Betald skatt -6 -11
Kassafldde fore fordndring av rorelsekapital -6 -12
Forandringar i rorelsekapital

Ovriga kortfristiga fordringar 26 -7
Ovriga kortfristiga skulder 59 91
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 79 72
Finansieringsverksamheten

Betalda/erhalina rdnteposter 20 -1 -3
Aterkop konvertibel -630 -
Finansieringskostnader - 4
Utdelning, aktieswapavtal -7 -10
Netto upplaning/amorteringar 5 -
Utléning till/fran dotterbolag 554 -63
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -79 -72
ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

FINANSIELLA RAPPORTER
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserade Totalt
MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel eget kapital
INGAENDE BALANS 2023-01-01 48 3561 4630 8239
Arets resultat - - -77 -77
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 0 0 -77 -77
Transaktioner med aktie4gare
Aterkop av konvertibel 0 -69 -69
Aktierelaterade ersattningar 8 8
Aktieswapavtal for aterkop av egna aktier -24 -24
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 -85 -85
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 48 3561 4468 8079
INGAENDE BALANS 2022-01-01 43 3559 4743 8350
Arets resultat - - -79 -79
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 0 0 -79 -79
Transaktioner med aktieégare
Konvertering av konvertibel 2 =
Aktierelaterade erséttningar = 2
Aktieswapavtal for &terkop av egna aktier - -36 -36
Summa transaktioner med aktiedgare 1] 2 -34 -32
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 43 3561 4630 8239

FINANSIELLA RAPPORTER
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NOTER

Noter, gemensamma for koncernen och moderbolaget. Belopp i MSEK om inget annat anges.

NOT 01 REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) som antagits av EU samt i enlighet med RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och Arsredovisningslagen.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betréffar vissa finansiella tillgdngar och skulder, som ar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Att upprétta arsredovisning i Gverensstammelse med IFRS kréver anvand-
ning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare krévs att styrelse och
ledning gor vissa beddémningar vid tillimpningen av bolagets redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av beddmningar, som &r komplexa eller sddana omra-
den dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen,
anges i respektive not.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar de bolag dér koncernen har ett innehav som motsvarar minst
hélften av rdsterna, dessa konsolideras i sin helhet. Dotterforetag &r foretag over vilka kon-
cernen har ett bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag ndr den expo-
neras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. | ej heldgda dotterforetag redovisas
innehav utan bestdmmande inflytande som utomstéende aktiedgares andel av dotterforeta-
gets eget kapital. Denna post ingar som en del i koncernens eget kapital. | resultatrdkningen
ingér andelen hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande. Upplysning om andelen av
resultatet hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande Idmnas i anslutning till resul-
tatrakningen.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens férvarv av verksamheter. Det
forvarvade foretagets identifierbara tillgdngar, skulder och eventuella ansvarsforbindelser
som uppfyller kraven for redovisningen, redovisas till verkligt varde per forvarvsdagen. Good-
will och andra immateriella tillgdngar som uppstér i samband med forvérv utgérs av det
belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa det forvarvade dotter-
bolagets redovisade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for den férvarvade verksamhetens tillgéngar, skulder och eventu-
ella ansvarsférbindelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Forvérvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

| koncernredovisningen redovisas intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Kapital-
andelsmetoden innebdr att andelar i intresseforetag redovisas i koncernrékenskaperna till
anskaffningsvarde justerat med koncernens andel av fordndringen i intressefretagets
nettotillgangar minskat med eventuella nedskrivningar for den enskilda investeringen.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden och orealiserade vinster pé transaktioner
mellan koncernbolag elimineras. Forséljningen mellan koncernbolag prissétts enligt mark-
nadsméssiga villkor. Internvinster som uppstétt i samband med forsaljning inom koncernen
elimineras i sin helhet.

Omrékning av utlandsk valuta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som dr moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta. Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag som
har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréaknas till koncernens rapportvaluta
enligt foljande:
o Tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagskurs
e Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till genomsnittlig
valutakurs
o Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras
i omrékningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid omrékning av
monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen.

Nedanstaende valutakurser anvénds i konsolideringen:

Valutakurser Jan—dec 2023 Jan—dec 2022
SEK =EUR

Resultatrékning (genomsnittskurs) 11,4765 10,6317
Balansrékning (vid periodens slut) 11,0960 11,1283
SEK = NOK

Resultatrékning (genomsnittskurs) 1,0054 1,0523
Balansrékning (vid periodens slut) 0,9871 1,0572
SEK = DKK

Resultatrékning (genomsnittskurs) 1,5403 1,4290
Balansrékning (vid periodens slut) 1,4888 1,4965

FINANSIELLA RAPPORTER

Nya och omarbetade internationella redovisningsstandarder
(IFRS)

Andrade redovisningsprinciper for koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som har tratt i kraft 2023, vantas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernen.

Framtida &ndringar av redovisningsprinciper
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft, vintas ha ndgon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Om inget annat anges nedan tillimpar moderbolaget samma redovisningsprinciper som
koncernen.

Moderbolaget har uppréttat sin rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridisk person.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tilldmpar alternativregeln for koncernbidrag och redovisar sévél erhalina som
mottagna koncernbidrag som bokslutsdisposition. Darmed foljer inte moderbolaget IAS 27.

Finansiella instrument i moderbolaget redovisas €] enligt IFRS 9 med hénsyn till samban-
det mellan redovisning och beskattning utan féljer IFRS 7 i tilldmpliga delar och upplysnings-
krav i Kap 5 i ARL.

Ersattningar till anstéllda i moderbolaget redovisas ej enligt IAS 19 d& moderbolaget i
enlighet med RFR 2 tilldmpar redovisning enligt Tryggandelagen. Moderbolagets leasing-
atagande redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1 och moderbolaget tillampar darmed inte
IFRS 16.
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NOT 02 NETTOOMSATTNING PER AVTALSTYP

. Centrala

Ovriga funk- Kon-
2023, MSEK Sverige Norge Finland Europa tioner cernen
Hyresavtal 6631 6043 4998 4110 - 21782
Managementavtal 5 - - 3 - 8
Franchise- och
partneravtal 8 14 - - - 22
Agda - 123 - - - 123
Summa 6644 6180 4998 4113 - 21935
Ovrigt - - - - 75 75
Koncernelimineringar - - - - -75 -75
Koncernen 6644 6180 4998 4113 - 21935

) Centrala

Ovriga funk- Kon-
2022, MSEK Sverige  Norge Finland Europa  tioner cernen
Hyresavtal 6038 5917 4089 3041 - 19084
Managementavtal 4 - - 8 - 12
Franchise- och
partneravtal 11 11 0 = = 22
Agda - 111 - - - 11
Summa 6053 6039 4089 3049 - 19230
Ovrigt - - - - 35 35
Koncernelimineringar - - - - -35 -35
Koncernen 6053 6039 4089 3049 - 19230

e Redovisningsprincip

Intékisredovisning

Koncernens intakter bestar av vérdet pa varor och tjanster genererade pa hotell under hyres-
avtal, management- och franchiseavgifter samt dvriga intdkter som genereras i koncernens
verksamhet. Alla koncernens intékter redovisas i enlighet med IFRS 15. Intékter tas upp till
verkligt vdrde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och motsvarar belopp att fordra
fér levererade varor och tjnster, med avdrag for [imnade rabatter och forséljningsrelaterade
skatter. Scandic har inga kontrakterade prestationsatagande som dverstiger 12 ménader
utéver kundlojalitetsprogrammet som beskrivs nedan. Nedan foljer en beskrivning av hur
koncernens intékter &r sammansatta:

Hyresavtal — Intékter frdn hotellverksamhet, inklusive alla intakter fran Gvernattningar,
konferenser, mat och dryck eller andra tjénster. Intdkter redovisas ndr varan eller tjansten &r
konsumerad, dvs nér utcheckning sker eller nr fakturering av tjdnsterna sker. Restaurang-
intékter och intékter frén andra tjdnster omfattas av IFRS 15, medan logiintakter och konfe-
rensintdkter dven regleras av IFRS 16.

Managementavgifter — Avgifter frdn hotell forvaltade av koncernen genom Iangsiktiga avtal
med hotelldgaren. Managementavgifter utgdrs normalt av en andel av intékterna fran hotell
och/eller vinst och redovisas i resultatrakningen i slutet av innevarande méanad dé de ar
realiserbara enligt avtalsvillkoren. Fakturering sker manadsvis i efterskott.

Franchiseavgifter — Dessa erhalls i samband med licensavgifter fér koncernens varu-
mérken, vanligen genom langfristiga avtal med hotelldgaren. Franchiseavgiften utgors av en
andel av intakterna frén hotell och redovisas i resultatrakningen grundat pa de underliggande
avtalsvillkoren. Det redovisas i resultatrakningen i slutet av innevarande manad och fakture-
ring sker manadsvis i efterskott.

Kundlojalitetsprogram
Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poang for genomférda
kop. Podngen ger kunden rabatt vid framtida kop. Intékter fran bonuspoéng redovisas nar
de inloses eller nér de forfaller 36 ménader efter det podnggrundande kopet. En avtalsskuld
redovisas tills att podngen utnyttjas eller forfaller. Se &ven not 22.

| enlighet med IFRS 15 s& har hela erséttningen fordelats p& poéngen utifran relativa
fristdende forséljningspriser. Metoden innebér att beloppet som fordelas till poangen ar
hdgre &n beloppen som skulle fordelats jamfort med residualvardesmetoden.

NOT 03 REDOVISNING PER SEGMENT

Scandics huvudsakliga marknader i vilken gruppen driver verksamhet bestar av:
Sverige — svensk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke.
Norge — norsk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke.

Finland — finsk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke samt under
varumérken Hilton, Crowne Plaza och Holiday Inn.

(Ovriga Europa — hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke i Danmark, Polen
och Tyskland. Aggregeringen av de olika ldnderna till ett segment sker utifrén att linderna
har likartade ekonomiska egenskaper, de bedriver samma typ av verksamhet och har samma
typer av kunder. Dessutom har de samma valuta, EUR, eller valuta kopplad till denna.

Centrala funktioner — kostnader for finans, affarsutveckling, kommunikation, IR, teknisk
utveckling, HR, varumérke, marknadsforing, forsljning, IT samt inkdp. Samtliga funktioner
stodjer alla koncernens hotell, sdval under hyresavtal som management- och franchiseavtal.

Uppdelningen av intékter fran de olika segmenten utgar ifran var afférsverksamheten ar
beldgen och redovisningen per segment sker efter eliminering av koncerninterna transaktioner.

Intékterna kommer fran ett stort antal kunder inom alla segment.

Segmentens resultat baseras p& méattet justerat EBITDA. Justerat EBITDA &r resultat fore
avskrivningar, effekt av finansiell leasing, royalty, finansiella poster och skatt samt exklude-
rar jamforelsestérande poster som ej har direkt med koncernens normala verksamhet att
gora, till exempel transaktionskostnader och omstruktureringskostnader. Aven 8ppnings-
kostnader ar exkluderat ur justerat EBITDA och avser kostnader for kontrakterade och nyépp-
nade hotell fére 6ppningsdagen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Nettoomsattning per intaktsslag och land

Centrala
2023 Ovriga  funk- Kon-
MSEK Sverige Norge Finland Europa tioner cernen
Logiintékter 4826 3975 3371 2830 - 15002
Restaurang- och
konferensintékter 1715 1930 1470 1213 - 6328
Franchise- och
managementavgifter 8 14 0 0 - 22
(Ovriga hotellrelaterade
intakter 95 261 157 70 - 583
Summa 6644 6180 4998 4113 0 21935
Resultat per segment
Nettoomséttning 6644 6180 4998 4113 0 21935
Ovriga intakter 20 - - - - 20
Interna transaktioner - - - - 75 75
Koncernelimineringar - - - - -75 -75
Summa rorelsens
intékter 6664 6180 4998 4113 0 21955
Rématerial och
forbrukningsmaterial -445 -567 -417 -268 -1 -1698
Ovrigaexterna kostnader ~ -1541  -1335  -1272  -1048 658  -4538
Personalkostnader -2064 1865 -1362 -1359 -232 6882
Hyreskostnader -1914 1672 -1580 -1106 4063  -2209
Oppningskostnader 0 - - 17 - 17
Jéamforelsestorande
poster - - - -12 -2 -14
Av- och nedskrivningar -288 -284 -229 -104 2907 -3812
Kostnader -6252 -5723 -4860 -3914 1579 -19170
Rérelseresultat 412 457 138 199 1579 2785
Finansiella poster netto 416 45 -72 -1 2442 2064
Bokslutsdispostioner 91 - 2 - -93 0
Resultat fore skatt 919 502 68 188 -956 721
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_ Centrala 9 Redovisningsprincip
ﬁ)széK Sveri N Fintand Ff) vriga tf.u"k' LI Segmentsrapportering
verige orge _ Finlan uropa ONCT R cormen Segmenten &r redovisade enligt IFRS 8 Rorelsesegment. Scandic bedriver liknande verk-
Logiintakter 4348 3695 2749 2066 - 12858 samheter och med samma typ av kunder i ett flertal lander i Europa. De storsta marknaderna
Restaurang- och for Scandic &r Sverige, Norge och Finland. Segmenten har darfor identifierats utifran en
konferensintikter 1550 1842 1209 931 _ 5533 geografisk bas och ekonomisk betydelse pé respektive segment.

; Ledningen foljer upp p& segmenten Sverige, Norge, Finland, Ovriga Europa samt
Franchise- och ) Centrala funktioner. Segmentsinformationen &r redovisad enligt samma modell som den
Tanagementavg\fter 10 15 0 8 - 3 internt foljs upp av de verkstéllande beslutsfattarna; VD, koncernledning och styrelse.

Ovriga hotellrelaterade
intakter 1a50 4880 131 a4 - 806 Intékter och anléggnings-  Intikter frén externakunder  Anléiggningstillgangar
Summa 6053 6039 4089 3049 0 19230 tillgangar per geografisk

e marknad MSEK 2023 2022  2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 6053 6039 4089 3049 0 19230
L Sverige 6664 6056 12838 11528
Ovriga intékter 3 - 3

. Danmark 2940 2357 6206 6218

Interna transaktioner 35 35

e Finland 4998 4089 18829 18477
Koncernelimineringar -35 -35

- Norge 6180 6039 7650 8220
Summa rorelsens
intiikter 6056 6039 4089 3049 0 19233 Polen o7 68 6 4
Resultat per segment Tyskland 1076 623 3388 2333
Ramaterial och Koncerngemensamma
férbrukningsmsaterial 399 522 367 -205 2 -1495 tillgangar - - 2228 2180
Owigaexternakostnader 1387  -1238  -1080  -655 506 -3854 Summa for koncernen 21955 19233 51145 48960
Personalkostnader 1915 1693 -1132  -10838 -179 5957 Fordelningen av intakter och tillgangar baseras pé var koncernen har sin hemvist det vill siga
Hyreskostnader 1720  -1592 1254 -822 3437  -1951 pa var de enskilda hotellen &r belagna. Scandic har inga storre kunder for vilka inakterna
Oppningskostnader 35 16 10 70 0 131 overstiger 10 procent av koncernens totala intakter.
Jéamférelsestorande
poster -83 0 0 -10 77 -16
Av- och nedskrivningar -289 =3l -211 -98 -2463 -3372
Kostnader -5828 -5372 -4054 -2898 1376 -16776
Rérelseresultat 228 667 35 151 1376 2457
Finansiella poster netto 17 9 -52 20 1916 -1808
Bokslutsdispostioner - - -52 - 52 -
Resultat fore skatt 399 676 -69 131 -488 649
Tillgangar och investeringar per segment Sverige Norge Finland (Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgéngar 12838 11528 7650 8220 18829 18477 9600 8555 2228 2180 51145 48960
Investeringar i anlaggningstillgangar 215 192 163 130 39 142 59 17 59 14 535 595

For definitioner av nyckeltal se sidan 119.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 04 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdrag
PwC 6 6
(Ovriga - -
Ovriga lagstadgade uppdrag
PwC 0 0
(Ovriga
Skatteradgivning
PwC 0 1
Ovriga 0 1
Arvoden 6vriga tjanster
PwC 3 2 -
Ovriga - - - -
Summa 10 10 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utfora, samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagel-
ser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppagifter.

Moderbolagets revisionsarvode har belastat dotterbolaget Scandic Hotels AB.

Av revisionsuppdrag avser 3 MSEK PwC Sverige, av 6vriga lagstadgade uppdrag avser
0 MSEK PwC Sverige, av arvoden for skatteradgivning avser 0 MSEK PwC Sverige och av
arvoden for dvriga tjanster avser 2 MSEK PwC Sverige.

QOvriga tjanster avser frdmst tjanster relaterade till intyg fér omséttningshyra och réd-
givning avseende hallbarhetsfréagor. Skatterddgivning avser framst compliance-tjénster.
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NOT 05 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER

FINANSIELLA RAPPORTER

2022 2022
OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN (Ovriga Erséattningar till Roérlig
K Moderbolaget Erséttning till styrelsens Styrelse- Utskotts- ersatt- ledande befattnings- ersatt- (Ovriga Pensions-
Personalkostnader oncernen oderbolage ledaméter, SEK arvode arvoden  ningar  Summa havare, SEK Grundlon ning") formaner2  kostnad  Summa
MSEK 2023 2022 2023 2022
Per G. Braathen, styrelsens ordférande 920833 167917 - 1088750 Jens Mathiesen, VD
Loner och andra erséttningar 5567 4889 48 44 e 395417 173333 . 568750 och koncernchef 7604304 7151552 315579 2674794 17746229
Sociala kostnader exklusive Ingalill Berglund 1 152083 64583 - 216666 Andra ledande befatt-
pensionskostnader 807 697 12 6 e nings havare (9 st) 19946682 15561890 3420584 4553803 43482960
i Fredrik Wirdenius 395417 59583 - 455000
Pensionskostnader 508 3n 7 5 ——— P 512584 Summa erséttningar
artin Svalstedt ° PR
Summa personalkostnader 6882 5957 68 55 och férmaner 27550986 22713442 3736163 7228597 61229188
Kristina Patek 395417 65000 - 460417 - _ o . )
. . . o . . ") I den rdrliga ersattningen ingér aktierelaterade erséttningar om 487 548 SEK till VD, samt
Ledningen f6r koncernen &r anstéllda i moderbolaget samt i dotterbolagen Scandic Hotels Thérese Cedercreutz? 334583 50417 - 385000 till andra ledande befattningshavare med 836 202 SEK.
Holding AB, Scandic Hotels AB, Scandic Hotel A/S, Scandic Hotels AS, Scandic Hotels Gunilla Rudebjer 243333 103333 . 346666 2) | Gvriga formaner ingar 1 under uppsagningstid for andra ledande befattningshavare som
Deutschland GmbH och Scandic Hotels OY. i - ldmnat under &ret.
For koncernens VD gller en uppségningstid om tolv ménader frin Bolagets sida Marianne Sundelius, ) .
respektive nio manader fran VDs sida. VD 4r dérutover beréttigad till ett avgangsvederlag Arbetstagarrepresentant 40 000 - - 40000 Antalet qndra ledande befattningshavare avser totalt antal under &ret. Per balansdagen var
motsvarande sex manadsléner vid anstdliningens upphérande i det fall bolaget vidtar upp- Summa ersattningar 3272500 803333 0 4075833 antalet sju stycken.
ségning eller att arbetsuppgifterna vésentligen foréndras efter en Change of Control i bolaget S S SV AU S O Erséttningen till VD och ledningen ska kunna bestd av fast 16n, rérlig I6n, pension och évriga for-
med fuonjer,] att VD sdger upp §|g inom ett a[ eﬁerlChang? oflComroI. o 2 an?éarlése %rs d:?crzzgcav;irci{lrresst)e/pe\\ls‘er?[jsesnaén gzsgmbel:l?ozz méner. Villkor for ledande befattningshavare beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa https://www.
For dvriga ledande befattningshavare géller vid uppségning frén bolagets sida, ratt till 3 Gunilla Rudebjer valdes il styrelsen vid Arsstimman 10 maj 2022 scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer.
avgéngsvederlag om sex till tolv manader och vid uppsagning p& egen begéran galler
uppsagningstid sex manader. Pensioner
2023 . 5 ) . a .
o L L e _ = VD omfattas av en premiebestdmd pensionsplan tills dess att han fyller 65 &r. Pensions-
Ersattningar och dvriga formaner Erséttningar till Rorlig ) premien for koncernens VD uppgdr till 35 procent av den fasta Iénen. VD har ingen del i
2023 ledande befattnings- ersatt- Ovriga Pensions- pensionsskulden.
fivriga havare, SEK Grundion ning! formaner?  kostnad  Summa (vriga ledande befattningshavare omfattas av premiebestamd pensionsplan samt till en
Ersattning till styrelsens Styrelse- Utskotts-  ersitt- Jens Mathiesen, VD mindre del formansbestédmd pensionsplan. Pensionséldern &r i enlighet med géllande lokal-
ledaméter, SEK arvode arvoden ningar Summa och koncernchef 8700000 14167728 322066 3045000 26234794 lagstifning och kollektivavtal. Ovriga ledande befattningshavares andel av pensionsskulden
N ar 1,8 MSEK (1,6).
Per G. Braathen, styrelsens ordférande 866667 158333 - 1025000 Andra ledande befatt- v (1,6)
nings havare (9 st 20358452 14113281 7273619 4193245 45938597 o
Grant Hearn 371667 163333 - 535000 Y ( ) Langs|kt|gt |nc|tamentsprogram
Fredrik Wirdenius 371667 56333 - 428000 Summa ersattningar Sedan borsnoteringen 2015 har &rsstdmman till och med 2019 &rligen beslutat om lansering
och formaner 29058452 28281009 7595685 7238245 72173391 i gnasiktiat inci
Martin Svalstedt 371667 112667 . 484333 ﬁ']vgittt IflTkltFljebalserat 1angsiktigt incitamentsprogram (LTIP). Ar 2020 och 2021 lanserades
. ") | den rorliga ersattningen ingér aktierelaterade erséttningar om 1 523 232 SEK till VD, samt till :
Kristina Patek 871667 61333 - 433000 andra ledande befattningshavare med 2 439 825 SEK.| VDs rérliga ersattning ingér 4ven en s& 2022 och 2023 lanserades nya program, LTIP 2022 resp. LTIP 2023 vilka mojliggor for
Gunilla Rudebjer 371667 158333 - 530000 kallad retention-bonus som Iper dver 3 r. For mer information se Erséttningsrapporten pa sid- deltagarna att vederlagsfritt tilldelas ett antal prestationsaktier, beroende pé graden av upp-
Marianne Sundelius orna 109-110. fyllandet av ett av styrelsen faststéllt prestationsvillkor relaterat till totalavkastningen pa bola-
' 2 | Ovriga férméner ingdr 1n under uppségningstid for andra ledande befattningshavare som gets aktier (TSR). Prestationsaktierna kommer att tilldelas efter utgdngen av en intjanande-
Arbetstagarrepresentant 40000 - - 40000 Bliist ueler S ) N ) N o . A .
— amnat under aret. period, som loper till och med dagen for offentliggérandet av Scandics delérsrapport for det
Summa erséttningar 2765000 710333 0 3475333 forsta kvartalet 2025 resp. forsta kvartalet 2026 under forutsttning att deltagarna under hela

Antalet andra ledande befattningshavare avser totalt antal under aret. Per balansdagen var
antalet &tta stycken.

intjdnandeperioden varit fast anstélld inom koncernen.

Den férvantade finansiella exponeringen mot aktier som kan komma att tilldelas enligt
LTIP 2022 resp. LTIP 2023 och leveransen av aktier till deltagarna sakras genom att Scandic
pa marknadsméssiga villkor ingatt ett aktieswapavtal med tredje part. Gallande LTIP 2023 kan
Scandic dven komma att férvarva egna aktier vilka kan éverltas till deltagarna i programmet
vid en tilldelning enligt programmet.
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Sammanstéllning dver tilldelade réttigheter i planerna:

2023 2022 2021 2020
Per 1 januari 753755 180601 388092 614867
Tilldelade under &ret 949 089 753755 0 0
Inlosta under &ret 0 -180601 -182953 -127874
Forverkade under aret -60 961 0 -24 538 -98 901
Per 31 december 1641883 753755 180601 388092

—varav inlésningsbara per
31 december - -

Réttigheterna har I6senpris noll kronor.

Antal réttigheter

Tilldelnings- Férfallo-

tidpunkt tidpunkt  2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
31 maj 2018 28 april 2021 - - - 182953
14juni 2019 27 april 2022 - - 180601 205139
20 juni 2022 27 april 2025 692794 753755

1 juni 2023 27 april 2026 949 089 - - -
Summa 1641883 753755 180601 388092

Berdkning av verkligt varde
Det verkliga vérdet har berdknats genom en kombination av Black-Scholes modellen och
Monte Carlo-simulering. Féljande berakningsunderlag har anvants.

LTIP 2023 LTIP 2022
Aktiekurs pé tilldelningsdagen, SEK 42,00 45,30
Loptid 2,914r 2,858r
Avdrag for forvantade utdelningar 4% 4%
Riskfri ranta ej applicerbart ej applicerbart
Férvantad volatilitet ej applicerbart ej applicerbart
Verkligt varde, SEK, per bokslutsdagen 231231 18 19
Verkligt varde, SEK, per bokslutsdagen 221231 - 19

Da rattigheterna har ett 1dsenpris (noll) som &r betydligt Iagre &n aktiepriset vid utgivningen
har modellen en begrénsad kénslighet for férvantad volatilitet och riskfri ranta.

Kostnad for aktierelaterade erséttningar som regleras med egetkapitalinstrument

LTIP 2023 LTIP 2022
Moder- Moder-
MSEK Koncern  bolag Koncern  bolag
Férvantad kostnad for hela programmet 21 7 16 5)
Maximal kostnad for hela programmet 43 15 35 13
Kostnad under 2023 4 1 5] 2
Kostnad under 2022 0 0 3 1

Kostnaderna fér programmen, som belastar koncernens resultatrdkning r berdknade enligt
IFRS 2 och fordelas éver intjdnandeperioden.

Programmet riktas till medlemmar i koncernledningen (inklusive VD:n) och vissa andra
nyckelpersoner i Scandic-koncernen och omfattar hdgst 80 deltagare. Deltagarna ges
méjlighet inom ramen for LTIP 2022 och LTIP 2023 att tilldelas aktierdtter, vilka, under for-
utséttning att vissa villkor uppfylls, ger en ratt att vederlagsfritt erhélla en Prestationsaktie
("Aktierétter”).

Antalet tilldelade Prestationsaktier (om ndgra) ar avhangigt av att totalavkastningen pa
Scandics stamaktie (dvs. aktiekursutveckling plus aterinvestering av eventuella utdelningar)
("Prestationsvillkoret”).

Deltagarna kan komma att tilldelas maximalt 692 794 aktier, inklusive vinstutdelnings-
kompensation, for LTIP 2022 vilket motsvarar cirka 0,4% av Scandics aktiekapital och roster
per den 31 december 2023.

Den férvantade kostnaden for programmet LTIP 2022 bedéms uppga till 16 MSEK, inklu-
sive sociala avgifter, och de kostnader som inkluderats i koncernens resultatrakning, i enlig-
het med IFRS2, uppgar till 5 MSEK for rdkenskapsaret 2023, inklusive sociala avgifter. Den

maximala kostnaden fér programmet, inklusive sociala avgifter beraknas uppgé till 35 MSEK.

Vidare kan deltagarna komma att tilldelas maximalt 949 089 aktier, inklusive vinstutdel-
ningskompensation, fér LTIP 2023 vilket motsvarar cirka 0,5% av Scandics aktiekapital och
roster per den 31 december 2023.

Den férvantade kostnaden for programmet LTIP 2023 bedéms uppgé till 21 MSEK, inklu-

sive sociala avgifter, och de kostnader som inkluderats i koncernens resultatrakning, i enlig-
het med IFRS2, uppgar till 4 MSEK for rdkenskapsaret 2023, inklusive sociala avgifter. Den

maximala kostnaden for programmet, inklusive sociala avgifter berdknas uppga till 43 MSEK.

FINANSIELLA RAPPORTER

2023 2022

Medelantal varav  Medelantal varav
Medelantal anstéllda per land anstéllda man anstéllda mén
Moderbolaget
Sverige 15 6 12 3
Dotterbolag
Sverige 4596 1562 4448 1561
Danmark 1557 617 1429 584
Finland 1609 507 1416 401
Norge 2662 1089 2878 1148
Polen 81 37 80 36
Tyskland 269 123 205 92
Summa for koncernen 10789 3940 10 468 3826

2023 2022

Kénsférdelning inom
styrelse och koncernledning varav varav
pa balansdagen Totalt mén Totalt man
Styrelsen 7 4 7 4
Koncernledningen 8 5 8 7
Summa for koncernen 15 9 15 1

e Redovisningsprincip

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségning utgér nar en anstallds anstélining sagts upp fére normal pen-
sionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgang frén anstéllning i utbyte mot
sadana erséttningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning nér den bevisligen &r
forpliktigad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
aterkallande, eller att lamna erséttningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng fran anstéllining. Férmaner som forfaller efter mer
&n tolv manader frén rapportperiodens slut diskonteras till nuvérde.

Aktierelaterade erséttningar

Scandic har en aktierelaterad erséttningsplan vilken regleras med egetkapitalinstrument,

i utbyte for detta egetkapitalinstrument erhaller Scandic tjénster frén anstallda som deltar i
programmet. Kostnaden for programmet uppgér till aktiens verkliga vérde vid tilldelnings-
tidpunkten multiplicerat med antal intjanade aktierétter, och kostnadsfors éver program-
mets livsldngd. Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina beddémningar av hur
manga aktier som forvintas bli intjdnade baserat pa de icke marknadsrelaterade intjénan-
devillkoren och tjénstgoringsvillkoren. Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedém-
ningarna som omprévningen ger upphov till, redovisas i resultatrdkningen, och motsvarande
justeringar gors i eget kapital. Ibland kan det intréffa att anstéllda utfor tjénster innan tilldel-
ningsdagen intréffar och d& gors en uppskattning av det verkliga vardet, for att en kostnad
ska kunna redovisas fordelat dver perioden mellan den tidpunkt dé anstéllda borjar utfora
tjdnster och tilldelningsdagen. De sociala avgifter som uppkommer pé tilldelningen av aktie-

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 | 93


https://www.scandichotelsgroup.com/files/Reports/Annual_reports/2023/Scandic-ars-och-hallbarhetsredovisning-2023-print.pdf

Scandic

VIAR SCANDIC

MARKNAD OCH STRATEGI
HALLBAR AFFAR

STYRNING OCH FORVALTNING

FINANSIELLA RAPPORTER
RAKENSKAPER - KONCERNEN
RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

e NOTER
FASTSTALLELSE
REVISIONSBERATTELSE
ERSATTNINGSRAPPORT
AVSTAMNINGAR
SCANDICAKTIEN
DEFINITIONER
INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

LADDA NED A4-PDF

forts. Not 05

rétterna betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden behandlas som en
kontantreglerad aktierelaterad erséttning.

Pensioner

Koncernen har béde avgiftshestdmda och forménsbestdmda pensionsplaner. For avgifts-
bestdmda pensionsplaner betalar koncernen till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inte ytter-
ligare betalningsforpliktelser ndr avgifterna vél dr betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader i den period de avser. For ytterligare information om pensionsplaner se not 21.

Aktieswapavtal for aterkop av egna aktier

Scandic har ett aktieswapavtal med Nordea for aterkop av egna aktier. Detta swapavtal redo-
visas som en finansiell skuld med det dverenskomna beloppet som ska betalas vid slutdatum,
samt som en avdragspost fran eget kapital. Rantekostnader hanforliga till swapavtalet redo-
visas i resultatrékningen i den period de uppstér. Nar avtalet natt slutdatum och forpliktelsen
och Gverenskommet belopp betalats ut kommer posten att bokas bort fran balansrakningen.

NOT 06 HYRESKOSTNADER

Hyreskostnader redovisade i resultatrikningen Koncernen

MSEK 2023 2022
Fasta och garanterade hyreskostnader* -229 -159
Variabla hyreskostnader -1980 -1792
Totala hyreskostnader -2209 -1951
* Varav erhallna statshidrag och férhandlade rabatter 25 231

NOT 07 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster _ Koncernen
MSEK 2023 2022
Omstruktureringskostnader -3 -6
Aterstéllmngskostnader, ldmnade hotell -11 -10
Summa -14 -16

@ Redovisningsprincip

Jamforelsestérande poster avser poster som inte direkt har med koncernens normala
verksamhet att gora, som till exempel transaktionskostnader vid kop eller forsaljning av
verksamhet, integrationskostnader, omstruktureringskostnader samt realisationsresultat
frén forsaljning av rorelser.

NOT 08 FINANSIELLA INTAKTER

FINANSIELLA RAPPORTER

e Redovisningsprincip

Uppdelning pé intéktsslag Koncernen Moderbolaget Finansiella intakter och kostnader -
MSEK 2023 2022 2023 2022 Samtliga rénteintdkter och réantekostnader redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Rante-

— derivat redovisas till verkligt varde ver resultatrakningen. Omvardering av elderivat redovisas
Rénteintakter 33 4 0 som 6vriga externa kostnader. Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Rénteintékter fran koncernbolag - - 124 63
Valutakursvinster, netto 8 - - 2
Ovriga finansiella intakter - 16 NOT 10 INKOMSTSKATT
Resultat frén intresseféretag 4 2 - Koncernen Moderbolaget
Summa 4 2 124 65 MSEK 2023 2022 2023 2022
9 .. .. Skattekostnad

Ly Redovisningsprincip Aktuell skattekostnad 380 197 ¥ 4
Finansiella intékter och kostnader Justering tidiare &rs skatt ; 29 ’

Samtliga ranteintékter och rantekostnader redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Rante- ustering ticigare ars ska .
derivat redovisas till verkligt vérde Gver resultatrakningen. Omvardering av elderivat redo- Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -4 -87
visas som Gvriga externa kostnader. Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 143 24 0 0
Uppskjuten skatt avseende IFRS 16 125 109
Summa skatteintékt/kostnad -152 -221 0 -4
NOT 09 FINANSIELLA KOSTNADER .
Sambandet mellan arets skattekostnad
Uppdelning pa kostnadsslag Koncernen Moderbolaget och redovisat resultat fore skatt, MSEK
MSEK 2023 2022 2023 2022 Skatt enligt géllande skattesats, 20,6 (20,6) % -149 -134 16 15
Réntekostnader, kreditinstitut -47 -131 Justering av skattekostnad fran tidigare ar -7 -22 1 0
Rantekostnader, konvertibel -163 -153 -163 -153 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -23 -39 -17 -19
Réntekostnader, pensionsskuld -13 -12 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 20 40 0 0
(Ovriga rantekostnader -65 -15 -20 -5 Justering fér awikande skattesatser 6 -7 - -
Réntekostnader leasing 1734 1464 - Underskottsavdrag fran tidigare &r for vilka
Omvérdering av derivatinstrument 0 -5 e TSl e s s 1 : .
) Underskottsavdrag fran tidigare &r for vilka
Valutaliursforluster, n"etto 0 ! 2 uppskjuten skattefordran har redovisats - o)l - =
Under dret kostnadsford el Effekt avseende &ndrad skattesats
av transaktionskostnader? -10 -17 - )
for uppskjuten skatt - -9 - -
Realisationsresultat, aterkdp konvertibel -24 - -24
- : P Summa skatteintékt/kostnad -152 -221 0 -4
Ovriga finansiella kostnader -53 -32
Summa 2109 -1830 -208 -156 Den géllande skattesatsen 20,6% (20,6), har beraknats med utgéngspunkt fran den skatte-

1) Del av rantekostnader bank har &terférts 6ver upplaningens loptid, se not 20.

sats som géller for moderbolaget.

| Sverige sénktes skattesatsen till 20,6 procent fr.o.m. 1 januari 2021. Med anledning av
&ndringen skedde omrékning av vissa uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder beroende pa ndr temporara skillnader var berdknade att reverseras eller ndr under-
skottsavdrag var beréknade att utnyttjas.

Uppskjuten skatt har redovisats i Ovrigt totalresultat avseende aktuariella omvarderings-
resultat om -18 MSEK (49) och sékringsredovisning om -78 MSEK (65).
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NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning

Koncernen 2023 2022
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 532 394
Genomsnittligt utestaende aktier fore utspadning 191304116 191277074
Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 3,46 2,69
Efter utspadning

Koncernen 2023 2022
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiezgare, MSEK 532 394

Genomsnittligt utestaende aktier fore utspédning 191304116 191277074

Genomsnittligt utestaende aktier efter utspadning 231016258 232768903

Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 2,86 2,21

Resultat per aktie beraknas genom att dividera &rets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare med ett genomsnittligt végt antal utestdende aktier under
rapporteringsperioden.

Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hdnsyn till utspadningseffekten fran aktiebaserat incitamentsprogram utgivna
till anstéllda. Utspadning fran det aktiebaserade incitamentsprogrammet paverkar antalet
aktier och uppstar endast nar 16senskursen &r agre an borskursen.

De potentiella aktierna ses inte som utspaddande om de skulle leda till ett béttre resultat
per aktie efter utspadning, vilket &r fallet nar rets resultat ar negativt.

NOT12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2023-12-31

FINANSIELLA RAPPORTER

2022-12-31

(Gvriga immateri-

Ovriga immateri-

ellaanldggnings-  Totalaimmateri- ellaanldggnings- Totalaimmateri-
Koncernens, MSEK Goodwill Varumarken tillgangar ella tillgangar Goodwill Varumarken tillgangar ella tillgéngar
Immateriella
tillgdngar
Ingdende balans 4180 2855 154 7189 3914 2843 128 6885
Omklassificeringar - - - - 84 84
Avets avskrivning - 0 -54 -54 = -4 -63 -67
Omvérdering -90 -37 10 -117 190 16 = 206
Valutakursdifferenser -7 - -1 8 76 0 ) 81
Utgaende balans 4083 2818 109 7010 4180 2855 154 7189
Goodwill Goodwill Varumarken?) Summa . . o .
R anvants. Kostnadsprognoserna baseras pa branschdata avseende inflation och léne-
R utveckling och historiska erfarenheter.
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Marknads}ﬂlvgxten bedqmts uppga till2 (2) lprocentlper ar efter prognosperioden 2(324—
- 2028. Vid berakning av nyttjandevérde har en diskonteringsrénta efter skatt och en uthallig
Sverige 1063 1087 2312 2312 3375 3399 tillvaxttakt anvénts enligt nedanstdende uppstélining.
Norge 442 508 506 543 948 1051 Scandic utfor arligen, eller oftare vid behov, ett nedskrivningstest av anlaggningstill-
Finland 9574 2582 0 0 2574 2582 glangar. Dgt nedsknvnvmgvstest som glJ.ordles V|dl|.nneivarande och foregaende &rs utgéng,
e visade att inga nedskrivningshehov foreligger for ndgot av segmenten.
Ovriga Vid en hojning av diskonteringsranta med 1,0 procent och en minskning av EBITDA-
Europa 4 3 0 0 4 3 marginalen om 1,0 procentenhet foreligger ett nedskrivningsbehov om cirka 500 MSEK.
Summa For applicerad ranta per land, se tabell nedan.
goodwill
och varu- PR
. Ovriga
maérken 4083 4180 2818 2855 6901 7035 ] )
Sverige Norge Finland Europa
1 Varumdrket chndic Hotels som har en obest?njblar nyttjandeperviod har eﬁ restvérde per Prognosperiod, & 5(5) 5(5) 5(5) 5(5)
2023-12-31 pd 2 818 MSEK (2 854) . Detta dr i sin helhet redovisat i Sverige.
WACC fore skatt, % 14,0(13,7) 142(152) 132(143) 14,7(15,3)
Prévning nedskrivningshehov Tillvaxt i fritt kassaflode, % 2(2) 22 2(2) 2(2)

Nedskrivningsprévning av goodwill och vriga immateriella anlaggningstillgangar sker
arligen samt vid varje givet tillfélle dé indikationer p vardenedgéng identifieras. Koncernen
har idag fyra kassagenererande enheter: Sverige, Norge, Finland samt Ovriga Europa,

se ocksa not 3.

Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststalls baserat pa berakningar
av nyttjandevarden. Dessa berdkningar utgar frén uppskattade framtida kassafloden efter
skatt baserade pa en femarsperiod. Kassaflodet for 2024 &r baserat pa budget faststalld av
bolagets styrelse och for 2025 till 2028 pa bolagets langtidsprognos.

Fér aren 2024-2028 bedoms Scadics arliga genomsnittliga tillvaxt uppga till cirka
4 procent. Intdktsprognoserna baseras pé branschdata avseende marknadsutveckling. For
nya hotell har historiska erfarenheter avseende utveckling av nya och nyrenoverade hotell

e Redovisningsprincip

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet

pé koncernens andel av den forvarvade verksamhetens identifierbara nettotillgangar vid
forvérvstillféllet. Goodwill pa forvarv av verksamheter redovisas som immateriella tillgéngar.
Redovisad goodwill testas arligen for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
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Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningshe-
hov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av det rérelsefdrvarv som gett upphov till goodwillposten.

Varumérken

Forvarvade varumérken redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér avskrivning och
eventuell nedskrivning. Varumérket Scandic Hotels, med obestdmbar nyttjandeperiod skrivs
inte av men prévas arligen med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Varumarket i de
forvarvade bolagen i Scandic-koncernen har funnits pd marknaden sedan 1984 och utgor
idag grunden fér koncernens verksamhet. Varumarket anvands pa samtliga de marknader
ddr bolagen &r etablerade.

Varumérken Rica Hotels, som forvérvades i april 2014, och Cumulus, som forvérvades i
december 2017, har en bestdmd nyttjandeperiod om &tta &r. Under 2018 omprovades
avskrivningstiden
géllande varumérket Cumulus och justerades till fyra &r, vilket innebér att varuméarkte &r fullt
avskrivet per 2023-12-31. Avskrivningar sker linjrt éver den beddmda nyttjandeperioden.

(Ovriga immateriella tillgangar

Under 6vriga immateriella tillgangar redovisas kundrelationer, identifierade i samband med
forvdrvet av Rica Hotels och vid forvérvet av Restel Hotellit Oy. Kundrelationer har en
bestdmd nyttjandeperiod om tio ar och avskrivningar sker linjart under den bedémda
nyttjandeperioden.

Aven utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till utveckling av identifierbara
system for verksamheten aktiveras som immateriella anldggningstillgangar nér foljande
kriterier ar uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att férdigstalla programvaran s att den kan anvandas,

o foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvénda den,

e (et finns forutsattningar att anvénda programvaran,

e detkan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser finns for att fullfolja utvecklingen
och for att anvanda programvaran, och

* e utgifter som &r hanférliga till programvaran under dess utveckling kan beréknas
pé ett tillforlitligt satt.

Viktiga uppskattningar och antaganden
for redovisningsédndamal

De uppskattningar som kan ha stérst inverkan pa koncernens framtida resultat och stallning
4r de antaganden som gjorts vid nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar. Koncer-
nen undersoker varje ar om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varuméarken,

i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs ovan. Atervinningsvardet for kassa-
genererande enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjandevarde. Gjorda antaganden
vid denna berékning terfinns i tabell i avsnittet Prévning av nedskrivningsbehov, dér det
framgar att intakterna forvantas 6ka kommande &r. Skulle tillvéxten bli avsevért mindre
skulle ett nedskrivningsbehov som vésentligt paverkar koncernens resultat och stélining
kunna uppsta.

NOT 13 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar exklusive nyttjanderatter

2023-12-31 2022-12-31
Totala Totala
materi- materi-
Inventarier, ella Inventarier, ella
Byggna- installatio- anldgg-  Byggna- installatio- anldgg-
der och neroch ningstill- der och neroch ningstill-
Koncernen, MSEK  mark" utrustning  géngar mark?) utrustning  gangar
Ingdende balans 82 4272 4354 54 4385 4439
Anskaffningar 535 535 635 635
Omklassificering -3 -10 -13 28 -164 -136
Férsaljningar/
utrangeringar -26 -26 1 -1 0
Arets avskriv-
ningar -2 -761 -763 -2 -761 -763
Valutakurs-
differenser -2 -52 -54 1 178 179
Utgaende balans 75 3958 4033 82 4272 4354
Nyttjanderatts-
tillgéngar
Ingaende balans 36643 134 36777 31197 112 31309
Justeringar av
tillkommande
nyttjanderétter 6032 78 6110 5943 26 5969
Arets avskrivningar -2 936 -32 -2968 -2149 -13 2162
Valutakurs-
differenser -530 0 -530 1652 9 1661
Utgaende balans 39209 180 39389 36 643 134 36777

1) Av byggnader och mark sé avser 35 MSEK (39) av det redovisade restvérdet den dgda fastigheten

i Gardermoen, Oslo, Norge.

FINANSIELLA RAPPORTER

Leasingbelopp redovisade i resultatrakningen

Koncernen 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjandertter -2968 -2 527
Réntekostnader for leasingskulder -1731 -1447
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -14 -19
Kostnader hénforliga till leasingavtal av 1&gt vérde -8 -10
Variabla leasingkostnader som inte ingar i leasingskulden -1980 -1792

Det totala kassautflddet for leasingavtal uppgick for 2023 till 4 074 MSEK (3 427).

e Redovisningsprincip

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen hotellbyggnader. Byggnader och mark
redovisas till koncernens anskaffningsvérde, baserat pa extern vardering som gjorts i sam-
band med forvérv av verksamheterna, minskat med avskrivningar av byggnader som gjorts
dérefter.

Byggnader &r foremal for komponentavskrivning, dar olika delar av byggnaden skrivs av
baserat pd olika nyttjandeperioder. Avskrivningstider p byggnader ar mellan 25 till 50 &r.
Mark r inte foremal for avskrivning.

Inventarier, installationer och utrustning redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
av- och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvar-
vet av tillgangen. Tillgdngarna skrivs av linjért dver den beréknade nyttjandeperioden som
varierar beroende pa tillgangarnas beskaffenhet. Tillgangarna bestar av en mangd olika typer
av inventarier, installationer och utrustning sésom exempelvis mébler och inredning till
hotellrum och gemensamma utrymmen, kéksutrustning och IT-utrustning med olika nyttjan-
deperioder. Darfor férekommer ett antal olika avskrivningstider. Generellt skrivs IT-utrust-
ning av over tre &r medan Gvriga inventarier, installationer och utrustning skrivs av over tre till
20 &r.

Inventarier, installationer och utrustning med kortare nyttjandeperiod &n tre &r kostnads-
fors i resultatrdkningen.

Nyttjanderattstillgangar
Fran och med 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 for leasingavtal. Detta innebér att
leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den
leasade tillgdngen finns tillgénglig for koncernen. Tillgangar och skulder som uppkommer
frén leasingavtal redovisas initialt till nuvérde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av lea-
singbetalningar i form av fasta avgifter samt index. Leasingbetalningar som kommer att
goras for rimligtvis sékra forlangningsoptioner ingér ocksé i varderingen av skulden. Koncer-
nen har dven ataganden for hyreskontrakt som ar signerade men dar hyresperioden annu
inte paborjats. Dessa kontrakt speglas inte i leasingskulden eftersom tillgdngen annu inte &r
tillganglig for Scandic. Vid utgangen av 2023 uppgick dessa dtaganden till cirka 2 miljarder
SEK (7) i framtida odiskonterade leasingbetalningar. Tillgdngarna med nyttjanderéatt varderas
till anskaffningsvérde och inkluderar det belopp leasingskulden ursprungligen vérderas till
samt leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet. Leasingbetalningar for-
delas mellan amortering av skulden och rénta. Rintan redovisas i resultatrdkningen dver lea-
singperioden. Nyttjanderétter skrivs vanligen av linjart éver den kortare av nyttjandeperioden
och leasingperioden. Omséttningsbaserade hyror kostnadsfors som variabla hyreskostnader
i resultatrakningen i den period som villkoret som utléser avgiften uppstar.

Koncernens leasingétagande avser i allt vasentligt de lokaler dar Scandics hotellverk-
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samhet bedrivs. | tilldgg leasas &ven fordon, maskiner och viss annan utrustning. | de flesta
hyresavtal for lokaler r huvuddelen av hyreskostnaden beroende av omséttningen i de hyrda
lokalerna. Scandic har tre olika typer av hyresavtal, dels de som endast bestar av fasta
hyresavgifter, de som utgors av en kombination av fasta avgifter och omséttningsbaserad
hyra samt slutligen de dar hyran helt d&r omséttningsbaserad.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av leasingbetalningar baserade
pa ett index eller en rénta, som inte ingdr i leasingskulden forrén de trader i kraft. Nér juste-
ringar av leasingbetalningar baserade pé ett index eller en rénta trader i kraft omvérderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderdtten. Leasingbetalningarna diskonteras med lea-
singavtalets implicita rénta. Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt ar
fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella Idnerénta anvandas. Den
marginella ldnerantan ar beraknad utifrén hur underliggande tillgéng, byggnad, skulle kunna
finansieras pa motsvarande I6ptid som hyreskontrakten, via en beddmd marknadsmassig
fordelning mellan seniora och juniora Ian. For Ioptidsanalys for leasingskulderna, se not 20.

Scandic har leasingavtal i alla Iander dér koncernen &r verksam och samma diskonte-
ringsranta har anvants pé leasingportfoljer i samma land. Leasingavtal av mindre varde,
hégst SEK 50 000, samt leasingavtal med kortare 16ptid &n tolv manader har inte inkluderats
i leasingskulden utan har redovisats linjart dver leasingperioden. Direkta anskaffningsutgifter
vid vérderingen av nyttjanderétter har ocksé undantagits. Se &ven not 20B avseende I6ptids-
analys for leasingskuld.

Scandic har under ar 2023 inte erhallit nagot statligt stod i form av hyresrabatter
(46 MSEK). Dessa har redovisats som kostnadsreducering och ndr det forelegat rimlig séker-
het att de villkor som &r forknippade med stéden kommer att uppfyllas.

o Viktiga uppskattningar och antaganden
Tillkommande utgifter I4ggs till tillgangens redovisade vérde endast da det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och att tillgdngens anskaffningsvérde kan métas pé ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av underhéll av en materiell anlaggningstillgang redovisas som kost-
nader i resultatrékningen.
Vid nedskrivningsbehov, skrivs materiella anldggningstillgangar ner till det lagsta av
atervinningsvarde och bokfort varde.

NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Redovisat  Redovisat

Andel Andel vérde vérde
Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Gress-Gruppen AS 33% 33% 10 11
Aulangon Kylpyld Oy 25% 25% 10 10
Rukan Kokouskeskus Oy 33% 33% 2 2
Summa 22 23

Gress-Gruppen AS r ett av Norges storsta inkdpsbolag dar Scandic tillsammans med évriga
&gare och betalande medlemmar samlar sina inkdpsvolymer. Syftet med dgandet ar att
effektivisera inkdpen och mdjliggéra basta kommersiella villkor frén leverantdrerna.

Aulangon Kylpyla Oy och Rukan Kokouskeskus Qy ingick i forvarvet av Restel Hotellit Oy
som koncernen gjorde i slutet av 2017. Bada bolagen ingér i samarbeten géllande spa- och
konferensfaciliteter pé tva olika hotell i Finland.

Forandring under aret, MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden, ingdende balans 23 21

Okning genom forvérv -

Resultatandel / Utdelning under é&ret -

Avyttring -
Valutakursdifferenser -1 2
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgaende balans 22 23

9 Redovisningsprincip
Investeringar i intresseféretag
Intresseféretag dr de foretag som koncernen har ett betydande inflytande 6ver, men som
varken dr dotterbolag eller joint venture-bolag. Betydande inflytande innebér att garforetaget
kan delta i de beslut som ror féretagets finansiella och verksamhetsmassiga strategibeslut,
men innebdr inte vare sig direkt eller indirekt kontroll dver dessa strategibeslut. Betydande
inflytande anses normalt foreligga dé foretag har ett aktie- eller andelsinnehav om mellan
20 procent till 50 procent av résterna.

Resultatandelen utgdr foretagets andel av arets resultat (efter skatt) fran dessa intresse-
foretag och redovisas direkt i resultatrdkningen. Transaktioner och mellanhavanden med
intresseforetag ar immateriellt for 2023 och 2022.

NOT 15 VARULAGER

Koncernens varulager bestar i sin helhet av ramaterial, frimst for restaurangverksamhet.

9 Redovisningsprincip

Varulager

Varulagret redovisas till det Idgsta av anskaffningsvérdet och nettofdrséljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststélls med anvéndning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT16 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar, bruttovarden, MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Totala kundfordringar 614 800
Avgar reserver for kreditforluster -13 -24
Kundfordringar, redovisat varde 601 776
Forandring i kreditforlustreserv 2023-12-31 2022-12-31
1 januari 24 15
Reservering for osakra kundfordringar -5 -12
Fordringar som skrivits bort under ret

som €] indrivningsbara 3 1
Aterfort ej utnyttjat belopp 13 2
31 december -13 -24
Ridersanalys, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallna fordringar 349 537
Fordringar forfallna 1-30 dagar 173 160
Fordringar forfallna 31-60 dagar 30 45
Fordringar forfallna 61-90 dagar 13 23
Fordringar forfallna 91-120 dagar 36 31
Fordringar forfallna mer &n 120 dagar 13 4
Kundfordringar, redovisat varde 614 800

e Redovisningsprincip

Léanefordringar och kundfordringar

Koncernens lanefordringar och kundfordringar redovisas i enlighet med IFRS 9 och faller
inom kategorin finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar ska uppfylla foljande villkor for att varderas till upplupet anskaffnings-

vérde:

o den finansiella tillgdngen hélls inom en affarsmodell vars mal &r att inneha finansiella
tillgangar for att samla in avtalsenliga kassafloden; och

o de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till
kassaflden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pé det utestaende
kapitalbeloppet.

Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet forutom om
koncernen byter affdrsmodell for férvaltningen av de finansiella tillgdngarna.

Dessa fordringar ska vérderas till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, men dé kundfordringar har mycket korta I6ptider samt ranteeffekterna
ar mycket sma bedéms inte koncernens redovisade vérde avvika materiellt fran verkligt
varde. Lanefordringar [6per med rérlig rénta varfor verkligt varde inte heller beddms avvika
materiellt fran redovisat varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas darmed till
anskaffningsvdrde, minskat med eventuell kreditforlustreservering.
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NOT 19 AKTIEKAPITAL

FINANSIELLA RAPPORTER

o Viktiga uppskattningar och antaganden Ansténd
Enligt IFRS 9 ska kreditférluster for osékra kundfordringar, beréknas utifran en nedskriv- Totalt antal t_"s:mg_ir K . bEt?,II'I Total
ningsmodell avseende forvantade framtida kreditférluster. | modellen ska dven férvéntade utestaende Aktiekapital,  Kvotvérde, Férindri der ret. MSEK ! h ret'tl ; t'borlltvle"r- "'"g:lr(‘;s) Leasi 4 9 &
fordndringar i kundernas marknader tas med. D& merparten av Scandics forséljning sker Stamaktie aktier SEK SEK prandringuncenares, MRS W ET €asing upplaning
genom betalningl q!rekt vid bokTingstillféllet eller boelndetillfé\letlér andelen som faktureras lag. Utgiende vérde Ing&ende balans 2022-01-01 3969 1333 0 34249 38 851
. ancernen t||\ampar Ejen forenklade modellen for reserv\l/erlng av kundforldnngar. Defta 31 december 2022 191304116 191304116 47796175 0,25 p— - 0 p— ) P
innebdr att reservering gors for belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for . - pptag
Aterstaende Ioptid. Utgaende varde Aktivering av transaktions-
Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning for vardeminskning 31 december 2023 191304116 191304116 47796175 0,25 kostnader?) -5 - - - 5
av kundfordri[]gar gors dérefter néi"r dgt finns objgktiva bgvis for att koncerngn in}e kommer Under Aret kostnadsférda
att kunna erhélla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. T 17 B B ~ 17
NOT 20A UppLAN”\]G Amorteringar -3202 -2 -40 1976 -5220
m R Kapitaliserad rantekostnad - 153 - - 153
NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER Anstand P B ,
- Skulder betal- Foréandring checkréakningskredit 129 = = = 129
OCH UPPLUPNA INTAKTER tillkredit-  Konver- ningar till Total Netto av tillkomna finansiella
Forandring under aret, MSEK institut tibelt 1an SKV3)  Leasing upplanin skulder enl. IFRS 16 5 5 5 6190 6190
Uppdelning pé kostnadsslag Koncernen Moderbolaget 9 9 9 : :
MSEK 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-1231  Ingfende balans 2023-01-01 1107 1484 635 40330 43556 arelkursdiferenser 49 ¥ - 1867 1916
Férutbetalda hyror 181 121 R Upptagnaln 300 245 ) 545 Utgaende balans 2022-12-31 1107 1484 635 40330 43556
Ovriga forutbetalda kostnader 355 324 Aktivering av transaktions- 1) Avser transaktionskostnader vid omférhandling av kreditfaciliteter under aret, vilka har aktiverats.
o kostnader? 29 o) 2) Avser transaktionskostnader for tidigare finansiering som kostnadsforts under &ret samt arets
Upplupna intakter 9 26 = - upplosning av aktiverade kostnader.
Summa 545 229 0 0 Under aret kostnadsfrda 3) Under 2022 har skuld avseende anstand med betalning av moms och sociala avgifter
transaktionskostnader? 31 31 omklassificerats fran rorelsekapital till rédntebérande skuld.
Amorteringar -300 -538 -122 2328 -3288 ., A
o N | februari 2023 omférhandlades I&neavtalet. Koncernens externa bankfinansiering bestér av
NOT 18 LIKVIDA MEDEL Kapitaliserad rantekostnad B} 163 163 en facilitet om 3 450 MSEK, med forfall 31 december 2025, bestéende av ett fast Ian om
Férandring checkrékningskredit -129 -129 1000 MSEK samt en revolverande del om 2 450 MSEK, Ranta utgér med STIBOR eller mot-
Koncernen Moderbolaget Netto av tillkomna finansiella svarande plus en marginal om 4,00 procent till 4,75 procent. Marginalen inom intervallet &r
MSEK 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31 skulder enl. IFRS 16 R 6030 6030 for samtliga lan beroende av bolagets skuldsdttning. Lanevillkoren stéller krav pa att foljande
- ) nyckeltal (covenanter) ska ligga inom vissa gransvarden: tillganglig likviditet, rdntetécknings-
Kassa och bank 1344 317 0 0 Véxelkursdifferenser 0 -546 -546 grad och skuldsattningsgrad. Styrelsen foljer bolagets finansiella stallning noggrant med
Summa likvida medel 1344 317 0 0 Utgéende balans 2023-12-31 980 1109 758 43485 46332 avseende pd uppfylinad av lanevillkoren. Alla nyckeltal har kontinuerligt uppfyllt alla krav

Moderbolaget har inga tillgodohavanden gentemot banken da all Gverskottslikviditet anvénds
for att amortera langfristiga Ian.

e Redovisningsprincip
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre manader frén forvarvstillfallet.

inom satta gransvarden under 2023.

Under 2021 togs ett konvertibelt [an pa 1 800 MSEK (nominellt belopp) som forfaller
2024-10-08. Under aret har ett aterkop gjorts pa 590 MSEK. Utestdende nominellt belopp var
vid &rsskiftet 1 208 MSEK.

Leasingskulden bestar av framtida hyresbetalningar som &r diskonterade till nuvarde och
redovisade som leasingskuld. Se vidare not 12.

e Redovisningsprincip

Upplaning

Uppléning ar finansiella skulder som redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Dérefter redovisas upplaning till upplupet anskaffningsvérde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsheloppet redovisas i resultatréakningen fordelat efter laneperioden, med tillimpning av
effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som skulder till kreditinstitut, skuldkomponen-
ten av det konvertibla Idnet samt som leasing i balansrakningen. Upplaning klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av
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skulden i atminstone tolv ménader efter balansdagen.

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 for leasingavtal vilket medfor
att merparten av alla tidigare operationella leasingavtal redovisas som leasingskulder. Vid
beré&kningen har leasetagarens implicita rénta per 1 januari 2022 anvénts. Koncernens
marginella lanerdnta som tillimpas for dessa leasingskulder per 1 januari 2022 var mellan
7,43-11,23 procent. For koncernens vagda genomsnittliga marginella laneranta for
diskontering per 1 januari 2023, se not 1.

NOT 20B HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Marknadsrisk — valuta

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valuta-
exponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgdngar
och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Riskhantering

Valutarisker uppstér nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder
uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Verksamheten i Scandics
koncernbolag &r huvudsakligen lokal, med intakter och kostnader i inhemsk valuta och den
koncerninterna férsaljningen &r Iag. Detta innebar att valutakursexponeringen avseende
transaktioner ar begransad. Enligt koncernens finanspolicy, som kréver av koncernbolagen
att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella valuta, ska koncernbolagen sékra
sin valutakursrisk i storre framtida afférstransaktioner hos den centrala finansavdelningen.
For att hantera den valutarisk som uppkommer fran framtida afférstransaktioner, anvander
koncernbolagen terminskontrakt som tecknas med den centrala finansavdelningen. Valuta-
kurseffekter i koncernen uppkommer vid omrakning av de utlédndska dotterbolagens resultat
och balansrakningar till SEK. For aret var 30 procent (31) av koncernens omséttning i SEK,
28 procent (31) i NOK och 42 procent (37) i EUR och vriga valutor.

Uppléning kan ske i valutorna SEK, EUR och NOK. Den valutaexponering som uppstar vid
interna lan till koncernens utlandsverksamheter, reduceras genom upplaning i motsvarande
valuta, sé kallad naturlig hedge.

Koncernens uppléning férdelad pa olika valutor framgér av tabell nedan. Styrelsen har
beslutat att valutarisk i tillgdngar och skulder i dvrigt inte ska sékras.

2023-12-31 2022-12-31

Réntebarande upplaning fordelad pa olika valutor

SEK, % 100% 100%
EUR, % 0% 0%
NOK, % 0% 0%

Kénslighetsanalys

Redovisat vérde pé skulder till kreditinstitut ar exponerat for valutarisker till den del som
upplaning sker i utlandska valutor. Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur forandringar
av relevanta utldndska valutor paverkar redovisat varde pa skulder till kreditinstitut och
nettolaneskulden.

Effekt pa netto- Effekt pa netto-

Kénslighetsanalys valuta per den laneskulden laneskulden
31 december 2023 Forandring, % 2023, MSEK 2022, MSEK
Exponering av skulder till kreditinstitut

vid féréndring av:

NOK/SEK +-1 +/-0 +/-0
EUR/SEK +-1 +/-0 +/-0

Marknadsrisk — rénta
Rénterisk uppstar genom forandring av marknadsrantor som kan fa en negativ effekt p&
koncernens intékter, kassaflode och réntebarande tillgangar och skulder.

Riskhantering
Eftersom koncernen inte innehar négra vasentliga rantebarande tillgangar, &r koncernens
intdkter och kassafldde fran den I6pande verksamheten i allt vdsentligt oberoende av forand-
ringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig rantebérande upp-
I&ning. Upplaning som gdrs med rorlig rénta utsétter koncernen fér rénterisk avseende
kassaflode. Uppléning som gors med fast ranta utsatter koncernen for rénterisk avseende
verkligt varde. Koncernens policy, séger att 25—75 procent av uppléningen ska ske till fast
rénta. Awvikelser fran detta gors enligt beslut fran styrelsen eller tvingande krav i lane-
dokumentationen. Koncernen anvander vid behov rénteswappar eller rantetak (rénteoptio-
ner) for att uppna detta. Koncernens uppléning p& balansdagen framgar av tabellen nedan.
Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga &n till rérlig ranta och sékrar ranterisken med
ranteswappar till fast rénta eller rdntetak. Koncernen sakrade under 2023 rénterisken med
réntetak med forfallodatum 2023-12-29. Under december ménad faststalldes rantesékring
enligt finanspolicy fér 2024 och 2025.

2023-12-31 2022-12-31

Rantebarande uppléning fordelad pa fast och rorlig rinta

Fast rnta, % 0% 0%

Rorlig rénta, % 100% 100%

All extern réntebérande upplaning till rorlig ranta har sékrats med rantetak.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risk att motparter inte kan infria sina &taganden. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel, derivata instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestende fordringar och avtalade
transaktioner.

Riskhantering

Kreditrisk hanteras pa koncernnivé. Endast banker och finansinstitut som av oberoende
varderare fatt 1agst kreditrating "A-1" accepteras. Samtliga banker och finansinstitut som
Scandic arbetar med uppfyller ratingkravet. | de fall da ingen oberoende kreditbeddmning
finns, gors en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dér dennes finansiella stélining
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Anvandningen av kreditgrénser
foljs upp regelbundet. Férséljningen i verksamheten regleras kontant, med kreditkort eller
genom fakturering. Reservering for kundforluster uppgick per 31 december 2023 till

13 MSEK (24), se dven not 16.

FINANSIELLA RAPPORTER

Léptidsanalys finansiella skulder

Koncernen, MSEK <lar 1-3ar 3-5ar >5ar
Per 31 december 2023

Skulder till kreditinstitut 1) 80 1080

Konvertibelt lan 1208

Ansténd betalningar till SKV 2 587 127 44
Derivatinstrument 3 7

Leverantdrsskulder och andra skulder 1112

Koncernen, MSEK <1&r 1-3a4r 3-5ar >5é&r
Per 31 december 2022

Skulder till kreditinstitut 1) 65 1107

Konvertibelt 1an - 1484

Ansténd betalningar till SKV 132 474 29
Leverantdrsskulder och andra skulder 985

) Skulder till kreditinstitut avser kommande kassafléden avseende skulderna vilket inkluderar
kommande &rs rantebetalningar.

2) For 421 MSEK av de 587 MSEK &r avbetalningsplanen &nnu inte faststélld.

3) Marknadsvérde per 31 december.

Loptidsanalys leasingskuld enl. IFRS 16

Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ar1-3 8498 7432
Ar3-5 8102 7167
Ar5-10 17 562 15396
Ar10-15 12642 11399
Ar>15 10618 10150
Summa betalningar 57 422 51544
Effekt av diskontering -16 381 -13482
Summa skuld enligt balansrékning 41041 38062
Klassificeras som:

Langfristiga skulder 41041 38062
Kortfristiga skulder 2444 2268

| ovan I6ptidanalys ar det avtalsenliga odiskonterade kassafloden som ingér.
Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risk att koncernen inte har tillrécklig likviditet att betala sina skulder och
infria sina ataganden.
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Riskhantering

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillréckligt med likvida medel och kort-
fristiga placeringar med en likvid marknad, tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaci-
liteter och mojligheten att sténga marknadspositioner. Koncernens likviditet i form av likvida
medel och kortfristiga placeringar foljs upp och prognostiseras pa daglig basis av Koncern-
finans. Koncernens likviditetsreserv uppgick per 31 december 2023 till 3 518 MSEK (2 812).

Kénslighetsanalys rantesakringar Resultat-
per den 31 december 2023 Forédndring, % effekt, MSEK
Réntekostnad vid nuvarande rantebindning forandrat rénteldge +/—-1 +/-18
Réntekostnad vid férandring av genomsnittlig rénteniva +-1 +/-12

Enligt Scandics finanspolicy ska 25 - 75% av rddande rénteexponering sékras. Scandic
sakrar radande rénteexponering med ranteoptioner och réanteswappar. Om den rorliga
marknadsréntan stiger okar det teoretiska vervérdet av det finansiella instrumentet.
Sékringsredovisning tilldmpas och réntesakringar redovisas l6pande till verkligt varde i
Ovrigt totalresultat och vérdeférandringen, som inte ar kassaflodespéverkande, redovisas
i &rets resultat. Kénslighetsanalysen &r beraknad pé nettoldneskulden. Under aret har
rantesdkringen lagts om for att spegla ny skuldsattningsgrad.

Elderivat

From 1 juli 2018 anvander koncernen kassaflédessakring vid sakring av prisrisken pa el. De
elderivat som anvands av koncernen har definierats som kassaflodessékringar. Relationen
mellan sakringsinstrumentet och den sékrade risken dokumenteras nér sékringen ingés.
Effektivitetstest genomgors vid starttidpunkten och sedan manadsvis under sakringens
|6ptid. Den effektiva delen av vérdeférandringar i derivaten som uppfyller kraven fér sak-
ringsredovisning redovisas i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vardeforandringar i
derivaten bokas direkt mot évriga externa kostnader. Den effektiva delen av sékringen reali-
seras i Ovriga externa kostnader i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.
Den ineffektiva delen av vardeférandringar i elderivat under 2023 uppgick till +3 MSEK (+2).

NOT 20C HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forméga att fortsatta
sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

Det forvaltade kapitalet utgérs av koncernens redovisade egna kapital. For att uppratt-
halla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen fordndra den utdelning som betalas till
aktieagarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

P& samma sétt som andra foretag i branschen bedomer konceren kapitalet pa basis av
skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som réntebdrande nettoskuld dividerad med
eget kapital. Den rdntebdrande nettoskulden beréknas som skulder till kreditinstitut samt
foretagscertifikat minus likvida medel.

FINANSIELLA RAPPORTER

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Total upplaning 46332 42921 Berakning av avséttningar, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Avgar: leasing 43485 40330 Nuvérde av forpliktelser 653 545
Avgar: konvertibelt I&n 1109 1484 Forvaltningstillgdngamas verkliga varde - =
Avgar: likvida medel 1344 317 Summa avséttningar for forménsbestamda pensionsplaner 653 545
Réntebarande nettoskuld 394 790
Totalt eget kapital 2166 2074 Forandring av avsattningen under aret, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Skuldséttningsgrad 0,2 ggr 0,4ggr Nettoskuld, ingéende balans 545 832
Omvérderingar nettopensionsforpliktelse redovisad
2023-12-31 2022-12-31 i Gvrigt totalresultat”) 124 -296
Skulder ill - Konvertibelt Skulder till  Konvertibelt Nettokostnad redovisad i resultatrékningen -12 -4
Forfallotider, MSEK kreditinstitut lan  kreditinstitut lan Uthetalda pensioner 8 7
S.kulder som forfaller Foréndring sarskild I5neskatt p& pensionsskuld 4 21
till betalning a
- - Nettoskuld, utgaende balans? 653 545
—inom 1 &r 1109 -
a 1) Poster som redovisas i ovrigt totalresultat bestar under 2023 av aktuariell forlust pga forandrade
—mellan 1 och 5 ar 980 - 1107 1484 finansiella antaganden -97 MSEK (368), forlust fran erfarenhetsbaserade justeringar med
—senare &n 5 ar - -29 MSEK (-77) samt vinst fran forandringar i de demografiska antagandena om 2 MSEK (5).
QI 980 1109 1107 1484 Vagd genomsnittlig loptid for pensionsforpliktelsen uppgér till 20 &r (20).
Revolverande lanefacilitet, MSEK 2023-12-31 2022-12-31 o Viktiga uppskattningar och antaganden
Utnyttjat bel 76 205
nyttjat belopp Viktigare aktuariella antaganden, % 2023-12-31 2022-12-31
Outnyttjat belopp 2374 2495 - —
Diskonteringsrénta 3,30 4,00
Total revolverande lanefacilitet 2450 2700 T
Framtida arliga I6nedkningar™ 0,00 0,00
Framtida arliga pensionsokningar (inflation) 2,00 2,00
Personalomséttning™ 0,00 0,00

NOT 21 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser avser i sin helhet formansbestdmda
pensionsplaner, dar de anstéllda har rétt till erséttning efter avslutad anstéllning och dar

ersattningsnivan baseras pa slutlén och tjanstgoringstid. Avsattning for sédan plan finns for
FPG/PRI-pensioner i Sverige. | dvriga lander tillimpas avgiftsbestdmda pensionsplaner. Den
forménshestamda pensionsplanen i Sverige ger anstallda som omfattas av pensionsplanen
en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Pensionsplanen &r upp-
rédknad enligt ett Idngsiktigt inflationsmal om 2 procent vilket Gverensstammer med Sveriges
Rikshanks antaganden. Frén 1 januari 2021 har intjanandet av nya premier skett via Alecta
istéllet for hos PRI.

1) Eftersom férménerna finansieras under intjénande genom férsékring i Alecta anvinds inte detta
antagande.

Kénslighetsanalys i de aktuariella . Minskning
antagandena Férandring  Okning % %
Diskonteringsranta +/-0,5% 12,3(12,2) -10,8(-10,7)
Framtida arliga pensionsckningar (inflation) +/-0,56% -10,9(-10,9 12,3(12,3)
Forvantad livslangd +/-1&r  -4,0(-37) 4,0(37)

Ovanstaende kénslighetsanalys baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra anta-
gaden halls konstanta. | praktiken &r det osannolikt att detta intréffar och férandringar i nagra av
antagandena kan vara korrelerade. Ovanstaende tabell visar den procentuella péverkan pa pen-
sionsskulden vid sadana fordndringar i de aktuariella antagandena. Vid berdkning av kénslighe-
ten i den forménsbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvénds samma
metod som vid berdkning av pensionsskulden som redovisas i balansrékningen. De metoder och
antaganden som kénslighetsanalysen bygger pé har inte foréndrats sedan foregaende ar.
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forts. Not 21

Pensionskostnader for formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande &r,

forménsbestamda pensionsplaner 0 0
Kostnader avseende tjdnstgdring innevarande &r,

avgiftsbestdmda pensionsplaner -508 =371
Summa pensionskostnader som ingar i personalkostnader -508 -371
Rantekostnader forméanshestamda pensionsplaner -20 -13
Latent I6neskatt justeringspost till rérelsekostnad 9 19
Rénta avseende latent Ioneskatt -1 -2
Totala kostnader i resultatrékningen -520 -367

Betalningarna fér kommande ar beraknas ligga i niva med arets.

Formanshestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare

Bolaget férsdkrar [TP-planen via férsdkringar hos forsakringsbolaget Alecta. Trots att denna
del av pensionsplanen &r klassad som en forménsbestdmd pensionsplan &r det inte mojligt att
fa tillréicklig information fran Alecta for att kunna redovisa denna som en formansbestamd
pensionsplan. Uppgifter om fordelning av formanstillvéxt mellan arbetsgivare saknas. Det fulla
forménsheloppet redovisas hos den senaste arbetsgivaren. Alecta kan inte redovisa tillgangar
och forsakringsreserv pa individbasis vilket medfor att &taganden redovisas som premiebe-
stdmda ataganden. Kollektiv konsolidering &r en buffert for Alectas férsakringsétaganden mot
variationer i kapitalavkastning och forsakringsrisker och utgérs av skillnaden mellan tillgang-
arna och forséakringsatagandena till férsékringstagare. Konsolideringsnivén ar Alectas till-
géngar i procent av forsakringsétagandena. Alectas konsolideringsnivé varierar mellan 125
och 175 procent. Under 2022 var konsolideringsnivan 172 procent (172 procent). Premier
som ska betalas till planen &r 2023 uppskattas till 36 MSEK (32).

9 Redovisningsprincip

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom
betalningar till forsdkringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, ddr betalningarna fast-
stélls utifran aktuarieberdkningar. Koncernen har bade avgiftshestdmda och férmansbe-
stdmda pensionsplaner.

En avgiftshestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra réttsliga eller informella for-
pliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgéngar
for att betala alla ersattningar till anstélida som hdnger samman med de anstélldas tjénst-
gdring under innevarande eller tidigare perioder.

En formansbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.
Utmérkande for forménsbestdmda planer &r att de anger ett belopp fér den pensionsforman
en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sésom
alder, tjénstgoringstid och 16n. Inom koncernen férekommer forménsbestamd pensionsplan
endast i Sverige.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsékringsplaner pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val &r betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i den period de avser.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestdmda pensionsplaner
ar nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
vdrde pa forvaltningstillgdngarna. Den férmansbestédmda pensionsférpliktelsen berdknas
arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa kallade projected unit credit
method. Nuvérdet av den svenska formansbestédmda forpliktelsen faststalls genom diskonte-
ring av uppskattade framtida kassafldden. | berékningen anvénds réntesatsen for bostads-
obligationer utfdrdade i samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i samt med
|optider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuarieantaganden redovisas i ovrigt totalresultat under den period dé de
uppstar.

Kostnader avseende tjénstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultat-
rakningen.

NOT 22 OVRIGA AVSATTNINGAR

2023-12-31 2022-12-31
Forandringar av Avsitt- Summa Avsitt- Summa
0Ovriga avsétt- ningarfor  Ovriga  6vriga ningarfor  Ovriga  Gvriga
ningar under aret, stamgast- avsdtt- avsdtt- stamgist- avsatt-  avsétt-
MSEK program  ningar  ningar program  ningar  ningar
Ingaende balans 206 0 206 167 0 167
Férandring éver
resultatrakningen - - - =
Omfring till
kortfristig skuld 43 0 43 39 0 39
Utgéende balans 249 0 249 206 0 206

Scandic har ett stamgéstprogram, Scandic Friends, ddr medlemmarna tjdnar in poéng vid
Gvernattning som sedan kan anvandas for att erhlla fria Gvernattningar. Detta stamgast-
program tréffas av reglerna i IFRS 15. Skulden vérderas till marknadsvérde pé de forvéntade
uttagna frindtterna.

Vid berdkning av skulden for stamgéstprogrammet har forst antal frindtter som férvantas
tas ut berdknats utifrn utnyttjandegrad och beraknat poanguttag per frinatt, baserat pa
podngskulden utestdende pa balansdagen. Forvantade uttagna frindtter har dérefter multi-
plicerats med ett beddmt genomsnittligt marknadspris for dessa nétter.

Den del av skulden som berdknas utnyttjas efter mer &n ett ar redovisas under 6vriga
avsattningar ovan, medan den del som beraknas utnyttjas inom ett ar redovisas som
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (se not 24). Den totala skulden for stamgést-
programmet och dess férdelning mellan kort- och langfristig skuld framgar av nedanstaende
tabell. Avséttningen forvantas utnyttjas inom tre ar.

FINANSIELLA RAPPORTER

2023-12-31 2022-12-31
Total Total
skuld skuld
avseende avseende
Lang-  Kort-  stam- Lang-  Kort-  stam-
Total skuld avseende fristig  fristig géstpro- fristig  fristig géstpro-
stamgéstprogram  avséttning  skuld gram avsittning  skuld gram
Ingaende balans 206 137 343 167 11 278
Forandring ver
resultatrékningen
Omféring till
kortfristig skuld 43 29 72 39 26 65
Utgaende balans 249 166 415 206 137 343

Under aret uppgick det bedémda marknadsvardet av utnyttjade fria dvernattningar till 415
MSEK (296). For kortfristig upplupen skuld, se not 24.

e Redovisningsprincip

Avsattningar

Avsattningar for miljoaterstallande &tgérder, omstruktureringskostnader och réttsliga krav
redovisas ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare héndelser,
dér det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet,
och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt sétt.

Avséttningar varderas utifrén basta méjliga uppskattning av kostnader som kravs for att I6sa
upp den aktuella forpliktelsen vid balansdagen. Avséttningar for omstrukturering innefattar kost-
nader for uppségning av leasingavtal och avgangsersattningar. Inga avséttningar gors for fram-
tida rorelseforluster.

o Viktiga uppskattningar och antaganden

Redovisning av avsattning for lojalitetsprogram till kunder

Avséttningen for lojalitetsprogram till kunder (stamgéstprogram) redovisas, i enlighet med
IFRS 15, som en reduktion av intakterna i samband med intjénade av rattighet till framtida
utnyttjande. Den vid var tid utestdende reserven delas upp i en langfristig del som redovisas
under 6vriga avsattningar och en kortfristig del som redovisas under upplupna kostnader och
forutbetalda intakter.
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NOT 23 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nér det finns en legal kvittningsrétt fér aktuella skattefordringar och -skulder och ndr uppskjutna skatter

berdknas regleras vid samma tidpunkt.

Koncernen
2023-12-31
Uppskjutna skatteposters fordelning pa underliggande Derivat- Eliminerad Underskotts-  Netto nyttjanderdtt  Uppskjutna skatte-
balansposter samt deras forandring under aret, MSEK Pensioner instrument inkrdmsgoodwill avdrag och leasingskuld fordringar totalt
Uppskjutna skattefordringar
Ingdende balans 2023-01-01 42 -14 4 621 770 1422
Redovisat i resultatrakningen -8 0 0 -105 122 9
Omklassificering -17 -2 17 -2
Skatt hanforlig till poster i vrigt totalresultat 22 9 0 1 32
Valutakursdifferenser 0 -1 -15 -16
Utgaende balans 2023-12-31 38 -5 4 513 895 1445
— varav fordringar som férvéntas kunna utnytias inom 12 ménader
Immateriella .
anldggnings- Byggnader Obeskattade Over- Sakrings-  Uppskjutna skatte-
tillgdngar och mark reserver  avskrivningar redovisning skulder totalt
Uppskjutna skatteskulder
Ingéende balans 2023-01-01 -745 -30 -24 -5 -64 -868
Redovisat i resultatrakningen -18 0 19 0 1 2
Omklassificeringar -3 5 - - 2
Skatt hanforlig till poster i évrigt totalresultat - 69 69
Utgaende balans 2023-12-31 -766 -30 0 -5 6 -795
— varav skulder som fdrvéntas betalas inom 12 ménader
Uppskjutna
skattefordringar netto
Uppskjutna skattefordringar netto
Ingéende balans 2023-01-01 554
Redovisat i resultatrékningen 11
Skatt hanforlig till poster i vrigt totalresultat 101
Valutakursdifferenser -16
Utgéende balans 2023-12-31 650

FINANSIELLA RAPPORTER
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen
2022-12.31 OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Uppskijutna skatteposters férdelning pa underliggande Derivat- Eliminerad Underskotts-  Netto nyttjanderatt  Uppskjutna skatte- Uppdelning p kostnadsslag Koncernen Moderbolaget
balansposter samt deras foréandring under aret, MSEK Pensioner instrument inkrdmsgoodwill avdrag och leasingskuld fordringar totalt MSEK ’ 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Uppskiutna skattefordringar Upplupna hyreskostnader 591 840 -
Ingéende balans 2022-01-01 104 -1 4 746 650 1504 Upplupna personalkostnader 1127 1029 38 30
Redovisat i resultatrakningen =1 1 0 S85) 95 -40 Upplupna réntekostnader,
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat -61 -14 - 0 -6 -81 leasing 140 126 -
Valutakursdifferenser - - 0 9 31 40 Upplupna rantekostnader,
Utgaende balans 2022-12-31 42 -14 4 621 770 1422 owriga 62 L 5 !
. o L a Férutbetald intékt, kortfristig
— varav fordringar som fdrvéintas kunna utnyttias inom 12 ménader - - 0 '
g U del stamgéstprogram 166 137 -
Immateriella Férutbetalda intékter
m il
anléggnings- Byggnader Obeskattade Over- Sakrings-  Uppskjutna skatte- tfonuscheckar : 23 24
tillgdngar och mark reserver  avskrivningar redovisning skulder totalt Ovriga poster 420 371 0 0
Uppskjutna skatteskulder Summa 2529 2545 43 31
Ingaende balans 2022-01-01 -748 -10 -23 -5 -13 -799 1) Bonuscheckar ar et betalningsmedel som mdjliggor rabatterat boende pa samtliga Scandichotell.
s - . . . Bonuscheckarna har en begrdnsad giltighetstid. Nar bonuscheckshéften séljs bokas en skuld upp.
Buuoveatilesliat-Aynoen 2 20 g U a Skulden uppldses nér checkarna utnyttjas eller nér kunden inte langre kan eller bedéms komma att
Skatt hénforlig till poster i dvrigt totalresultat - - - - -51 -51 utnyttja eller inldsa bonuschecken.
Valutakursdifferenser 8 0 -1 0 - 2
Utgaende balans 2022-12-31 -745 -30 -24 -5 -64 -868 .
— varav skulder som forvéntas betalas inom 12 manader - - 0 NOT 25 JU S-or ERING FOR POSTER
SOM EJ INGAR | KASSAFLODET
Justering for poster som ej Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna - .. ingdr
skattefordringar netto Redovisningsprincip i kassaflodet, MSEK 2023 2022 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar netto Upps!(juten lnkomstskaﬂ ' - . . Av- och nedskrivningar 3812 3372 -
Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pé alla temporéra skillnader som o
Ingdende balans 2022-01-01 705 uppkommer mellan det skattemassiga vérdet pa tillgangar och skulder och dess redovisade Forandring av upplupna kost-
Redovisat i resultatrakningen -60 varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den nader/intakter och avsattningar 98 28 N
Skatt hanforig til poster i Gvrigt totalresultat 132 uppstar till ‘foljdnav en ‘t'ransalit\o'rll som utgdr dgn forsta redovrsnmgen ay en tillgdng eIIeBr Summa 3910 3400 0 0
: skuld som inte &r ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paver-
Valutakursdifferenser 42 kar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas heller inte vid den o L
Utgaende balans 2022-12-31 555 forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av e Redovisningsprincip

Underskottsavdrag

Koncernen har redovisade underskottsavdrag som uppgar till 3 070 MSEK (3 602) framst
hénforliga till Finland, Sverige och Danmark. Dessa innebér méjlighet till nyttjande mot fram-
tida skattepliktiga dverskott. Redovisad uppskjuten skattefordran avseende de redovisade
underskottsavdragen uppgar till 621 MSEK (746), da koncernen gor bedémningen att de
vasentliga underskottsavdragen i samtliga ldnder kommer kunna utnyttjas utifrdn koncer-
nens prognoser for kommande &r. Oredovisade underskott uppgér for 2023 till 0 MSEK (96).
Inga underskottsavdrag &r tidsbegransade utifrdn ndr de kan utnyttjas.

skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvén-
tas gélla ndr den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatte-
méssiga Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan
utnyttjas. Koncernen nettoredovisar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
i balansrékningen nér det finns en legal rétt till kvittning.

Moderbolaget och dess heldgda svenska dotterbolag kan genom majlighet till koncern-
bidrag kvitta uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder for dessa enheter
i koncernredovisningen.

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som dels dr utsatta for endast obetydlig risk for vardefluktuationer och
dels har en kortare Ioptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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NOT 26 KASSAFLODESANALYS

Ej kassaflodespéverkande 2023

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 28 STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Kassaflode Netto av tillkomna Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans fran finansiell Transaktions- Valuta- finansiella skulder  Utgaende balans
MSEK 2023-01-01 verksamhet kostnader differenser Réntekostnad enligt IFRS 16 2023-12-31 LA cpifled] siabrdll | eEREE] dle B
Skulder til kreditinstitut 1107 -291 1 0 163 980 St pInetol
Konvertibelt 1 184 375 ) ) 1109 Aktier i dott?rbolag" 11002 12592 8415 8415
Ll 40330 1734 546 ) 5434 43485 Summa stéllda sakerheter 11002 12592 8415 8415
Upplupna rantekostnader, leasing 126 0 -2 15 139 Eventualforpliktelser
Upplupna rantekostnader, 6vriga 17 100 - -57 61 Garantiataganden, FPG/PRI 9 8 -
Delsumma 43065 -2300 1 -548 122 5434 45774 Bankgarantier 75 66 - 68
Likvida medel 317 1031 5 - 1344 Resegarantier S 2 .
Pantsatta Ian i dotterbolag 2468 2259 1623 1406
Summa 42747 -3331 1 -543 122 5434 44430
Summa eventualférpliktelser 2555 2335 1623 1473
Ej kassaflodespéverkande 2022
Kassaflide Netto av tillkomna Lan i dotterbolagen ar pantsatta i enlighet med nuvarande externa laneavtal.
a Ny . . N X o Inga vésentliga skulder forvantas uppkomma till foljd av de ansvarsférbindelser som
WA T RIS il ITEEELA S Bl EEEEE AL LI BhE s redovisas. Scandic &r involverad i ett mindre antal kommersiella tvister. Ingen av dessa tvis-
MSEK 2022-01-01 verksamhet kostnader differenser Réntekostnad enligt IFRS 16 2022-12-31 . g m A A " . g
ter bedéms ha n&gon stérre negativ paverkan pa bolagets finansiella stélining eller resultat.
Skulder till kreditinstitut 3269 -2374 12 0 201 1107 Inga eventualtillgéngar har identifierats inom koncernen.
Konvertibelt 1an 1333 151 - - 1484
Leasing 34249 -1976 1867 - 6190 40330
Upplupna réntekostnader, leasing 110 0 6 10 126
Upplupna rantekostnader, 6vriga 10 -137 - 145 17
Delsumma 38971 -4 336 12 1873 355 6190 43 065
Likvida medel -216 -125 24 - -317
Summa 38755 -4 461 12 1896 355 6190 42747
| tabellen ovan askadliggors de férandringar av langfristiga skulder som paverkar kassaflédesanalysen.
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Innehav pa balansdagen Organisationsnummer Sate Kapitalandel Kapitalandel Redovisat vérde Redovisat vérde
NOT 27 ANDELAR I KONCERNBOLAG
Scandic Hotels Holding AB 556723-5725 Stockholm 100% 100% 8415 8415
PP ) Moderbolaget
Foréndringar under aret . Scandic Hotels AB 556299-1009 Stockholm 100% 100% - -
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 )
— — Scandic Polen Sp.z 0. 0. 288532 Gdansk, Polen 100% 100% - -
A?kumulere?d‘(.a anékaﬁn\ngsvarden, ing&ende balans 8415 8415 Scandic Hotels AS 953149117 Oslo, Norge 100% 100% i )
AU T 5 . Scandic Hotels Gardermoen AS 880289772 Gardermoen, Norge 50% 50% - -
Ackumulerade anskaffningsvarden, utgéende balans 8415 8415 i N
Scandic Hotel A/S 125967 74 Kdpenhamn, Danmark 100% 100% - -
Scandic Hotels Deutschland GmbH HRB 146065 B Berlin, Tyskland 100% 100% - -
Scandic Hotels Oy 1447914-7 Helsingfors, Finland 100% 100% - -
Summa 8415 8415
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NOT 29 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar/skulder

Finansiella tillgangar/skulder

Finansiella tillgangar/skulder

varderade till upplupet varderade till verkligt vérde varderade till verkligt virde Summa
2023-12-31, MSEK anskaffningsvérde via resultatet via dvrigt totalresultat redovisat varde
Finansiella placeringar - 7 - 7
Derivat — rdnteswappar - 22 - 22
Kundfordringar 601 - 601
Likvida medel 1344 - 1344
Summa finansiella tillgdngar 1945 29 - 1974
Skulder till kreditinstitut 980 - 980
Konvertibelt 1dn 1109 - 1109
Leverantdrsskulder 1112 - 1112
Derivat - elderivat - 29 - 29
Summa finansiella skulder 3201 29 0 3230

Finansiella tillgdngar/skulder Finansiella tillgangar/skulder Finansiella tillgdngar/skulder

varderade till upplupet varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde Summa
2022-12-31, MSEK anskaffningsvarde via resultatet via ovrigt totalresultat redovisat varde
Finansiella placeringar - 7 - 7
Derivat — elderivat - 317 - 317
Derivat — rdnteswappar - 68 - 68
Kundfordringar 776 = 776
Likvida medel 317 - 317
Summa finansiella tillgdngar 1093 392 - 1485
Skulder till kreditinstitut 1107 - 1107
Konvertibelt [&n 1484 - 1484
Leveranttrsskulder 985 = 985
Ovriga kortfristiga skulder — aktieswap - -4 -4
Summa finansiella skulder 3576 - -4 3535

Koncernen har ett aktieswapavtal inom ramen for det Iangsiktiga incitamentsprogrammet, se dven not 5.

Verkligt varde for 6vriga finansiella tillgdngar och skulder bedoms inte avvika materiellt fran redovisat varde. Se not 14.

FINANSIELLA RAPPORTER

Berékning av verkligt varde:
Tabellen nedan visar finansiella instruments verkliga varde, utifran hur klassificeringen
i verkligt varde hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:
Niva 1: Noterade priser pé aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder
Niva 2: Andra observerbara data an i niva 1 for tillgangen eller skulden, antingen
direkt eller indirekt
Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata

For skulder till kreditinstitut och for skulder avseende foretagscertifikat ar bokfort vérde lika
med verkligt varde. De finansiella tillgangar och skulder som har vérderat till verkligt varde
avser elderivat och rdnteswappar.

2023-12-31, MSEK Niva 1 Nivdi2 Nivda3 Summa
Derivatinstrument som anvinds

for sakringsandamal - 22 - 22
Summa finansiella tillgangar 0 22 0 22
Derivatinstrument som anvinds

for sakringsandamal - 29 - 29
Summa finansiella skulder 0 29 0 29
2022-12-31, MSEK Niva 1 Nivdi2 Nivd3 Summa
Derivatinstrument som anvénds

for sakringsandamal - - - 0
Summa finansiella tillgangar 0 0 1} 0
Derivatinstrument som anvénds

for sékringsandamal - 385 - 385
Summa finansiella skulder 0 385 0 385

| enlighet med koncernens finanspolicy har derivatinstrument, rénteswappar samt elderivat,
upptagits. Ranteswappar har upptagits fér att sakra koncernen mot ranterisk och elderivat
har upptagits for att sékra koncernen mot prisrisken pa el. Dessa derivatinstrument har pa
balansdagen vérderats till av utstéllarna meddelade marknadsvarden vilket utgér en varde-
ring pa Niva 2 enligt IFRS 7. Marknadsvarden &r berdknade genom att anvanda mittpriser
baserade pé férnarvarande tillgéngliga marknaders réntor.

e Redovisningsprincip

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina vasentliga finansiella tillgdngar och skulder i foljande
kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder ar varderade till upplupet anskaffningsvérde, verkligt
varde via resultatrdkningen och verkligt vérde via vrigt totalresultat. Klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna baseras pa koncerens affarsmodell och tillgdngens kontraktsenliga
kassafloden. Koncernens finansiella skulder klassificeras baserat pa syftet med den forvar-
vade skulden.
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forts. Not 29

(a) Finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
De finansiella tillgangar/skulder som &r vérderade till verkligt varde via resultatrakningen &r
finansiella tillgangar/skulder som innehas for handel eller sékringsdndamal. Tillgangar/
skulder i denna kategori klassificeras som omséttningstillgangar/kortfristiga skulder.
Vérdeforandringar for dessa finansiella tillgangar/skulder redovisas som finansiella intakter/
kostnader i resultatrakningen.

(b) Finansiella tillgangar/skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde
Kundfordringar ingar i omséattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar.
Likvida medel och kundfordringar minskat med eventuell reservering for vérdeminskning
redovisas till uppplupet anskaffningsvérde. Enligt IFRS 9 ska kundfordringar vérderas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, men da kund-
fordringar har mycket korta loptider samt rénteeffekterna &r mycket smé beddéms inte
koncernens redovisade vérde avvika materiellt fran verkligt vérde. Se vidare not 16 avseende
kundfordringar.

Finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskost-

nader. Dérefter redovisas de till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas
i resultatrakningen, fordelat efter laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Skulder till kreditinstitut och Féretagscertifikat klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalningen av skulden i &minstone tolv
ménader efter balansdagen.

Leverantérsskulder ingér i kortfristiga skulder med undantag fér poster med forfallodag
mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som léngfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Enligt IFRS 9 ska leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaffningsvérde med till-
lampning av effektivrantemetoden, men dé koncernens leverantGrsskulder har mycket korta
|6ptider samt ranteeffekterna ar mycket sma bedoms inte koncernens redovisade vérde
avvika materiellt fran verkligt varde.

(c) Finansiella tillgdngar/skulder véarderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat
Aktieswapavtal for &terkop av egna aktier redovisas som en finansiell skuld till det dverrens-
komna beloppet som ska betalas vid slutdatum.

NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen Braganza AB anses vara nérstdende med héansyn till &garandel och styrelse-
representation under dret. For transaktioner med dotterforetag tilldmpas OECD:s rekommen-
dationer for Transfer Pricing. Foljande transaktioner har skett med nérstaende:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Inkop av tjanster
Braganza AB ") 0 -
Summa inkp av tjdnster 0 0 0 0
Forsaljning av tjanster
Braganza AB ) 6 0 -
Dotterféretag - = 75 55
Summa forséljning av
tjidnster 6 0 75 55
Utestaende balanser
vid drets slut fran forséljning
och kdp av tjénster
Fordringar pa narstaende:
Braganza AB 1 0 -
Dotterforetag - - 19 5]
Summa fordringar
nérstaende 1 0 19 35
Skulder till narstaende:
Braganza AB - - -
Dotterféretag - - 43 12
Summa skulder narstaende 0 0 43 12
Lan till narstaende
Dotterféretag
Ingaende balans 0 0 1406 1342
Uttag/inséttning under aret - - 93 -
Rénta - - 124 64
Utgaende balans 0 0 1623 1406

1) Inkdp avser till Gvervégande del kostnader for flygresor.
2) Forséljningen avser i sin helhet intakter for logi.

Moderbolagets 1n till narstéende avser dels langfristiga Ian till Gvriga koncernbolag i form av
skuldebrev men ocksa fordringar och skulder inom koncernens cashpool. Dessa klassificeras
som langfristiga.

Fér information angaende villkor och erséttningar till ledande befattningshavare se
Bolagsstyrningsrapporten.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 31 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
OCH UTDELNING PER AKTIE

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 september 2015 har Scandic
som mal att dela ut minst 50 procent av arets resultat.
Beslut rérande utdelningsférslag fattas med beaktande av bolagets framtida vinster,
finansiella stéllning, kapitalbehov och de makroekonomiska forutsattningarna.
Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning ska utga till aktieagarna, och att
belopp som stér till stAmmans forfogande dverfors i ny rakning.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar, att de till forfogande stende
medlen i moderbolagets balansrakning:

Overkursfond 3560 960 867
Balanserade vinstmedel 4546 816 823
Avets resultat -76 739273
Summa 8031038417

Disponeras pé foljande satt:

| ny rékning overféres 8031038417
Summa 8031038417
Summa, TSEK 8031038

Styrelsen och den verkstéllande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, och
ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning
och resultat.

Resultat- och balansrékningarna kommer att forelaggas arsstémman den 16 maj 2024
for faststéllelse.

NOT 32 HANDELSER EFTER
BALANSDAGENS SLUT

Den 17 januari utsags Par Christiansen till ny ekonomi- och finansdirektor och medlem
av koncernledningen. Pér tilltrddde den 1 mars 2024.
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FASTSTALLELSE

Styrelsen och den verkstéllande direktoren forsékrar att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS, sédana de antagits av EU, och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberéattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gversikt over utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och

resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor. Arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Resultat- och
balansrakningarna kommer att foreldggas arsstimman den 16 maj
2024 for faststallelse.

Stockholm den 27 mars 2024

Per G. Braathen

Styrelsens ordférande
Gunilla Rudebjer Grant Hearn Kristina Patek
Ledamot Ledamot Ledamot
Martin Svalstedt Fredrik Wirdenius Marianne Sundelius
Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant

Jens Mathiesen
Verkstallande direktdr

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

FASTSTALLELSE
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 556703-1702

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Scandic Hotels Group AB (publ) for ar
2023 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 68—77. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingér pa sidorna 58—107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stélining per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68—77.
Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrékningen for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverldmnats till moder-
bolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och

har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa vér basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréck-
liga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighets-
niva och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar
verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt frén antagan-
den och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin natur
ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoren asido-
sétter den interna kontrollen, och bland annat 6vervégt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamals-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finan-
siella rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till bola-
gets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
Den dvervégande delen av Scandics verksamhet finns
i Sverige, Norge, Finland och Danmark som svarar for mer
an 96% av koncernens nettoomséttning och EBITDA. For
de storsta rapporterande enheterna har vi granskat ars-
bokslut, genomfort hotellbesok samt beddémt och testat
nyckelkontroller avseende den finansiella rapporteringen.
Koncernredovisningen, notupplysningar i &rsredovis-
ningen samt komplexa transaktioner har granskats av
koncernteamet. Har ingar nedskrivningsprovning av kon-
cernens goodwill och varuméarken som ej &r foremal for
|6pande avskrivning.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vér
beddémning av vésentlighet. En revision utformas fér att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finan-
siella rapporterna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, ddribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
dvervdganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsétgérders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréaden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddmning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och

i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

REVISIONSBERATTELSE
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vardering av goodwill och andra férvarvsrelaterade
tillgangar

Vi hanvisar till not 12 Immateriella anldggningstillgangar.

Goodwill och andra forvérvsrelaterade tillgangar inklusive varu-
mérken utgor en betydande del av Scandickoncernens balans-
omslutning. Per den 31 december uppgar goodwill och varumér-
ken till MSEK 6 901 vilket motsvarar 47% av balansomslutningen
(exkl aktiverade hyreskontrakt enligt IFRS 16). Dessa poster &r inte
endast vasentliga till sitt belopp utan ocksé till sin karaktér efter-
som de paverkas av ledningens uppskattningar och bedémningar.

Ledningen och styrelsen upprattar &rligen en nedskrivningsprov-
ning av vardet pa goodwill och varumarken, samt vid varje givet till-
falle da indikationer pa vardenedgéng identifierats, for att bedéma
om det foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststélls
baserat pa berakningar av nyttjandevarden. Det beraknade nyttjan-
devardet per 31 december 2023 motsvarar vardet av diskonterade
kassafloden for identifierade kassagenererande enheter: Sverige,
Norge, Finland samt Ovriga Europa. Dessa berakningar utgar frén
uppskattade framtida kassafloden efter skatt baserade pa en
5-arsperiod. Kassaflodet for 2024 &r baserat pa budget faststlld
av bolagets styrelse och for 2025 till 2028 pa bolagets langtids-
prognos. Provningen innehaller darmed antaganden som fér en
vasentlig betydelse for testet om nedskrivningsbehov. Detta inklu-
derar antaganden om forsaljningstillvéxt, utveckling av marginaler
samt diskonteringsrantan (WACC).

Aven om en enhet Klarar nedskrivningsprévningen per 31 decem-
ber 2023 kan en framtida utveckling som awviker negativt fran de
antaganden och bedémningar som varit underlag till prévningen
leda till att ett framtida nedskrivningshehov foreligger.

Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar r féremal for
|6pande avskrivningar. For dessa tillgangar sker provning av det
bokforda vérdet om det finns indikation pa att vardet av tillgang-
ama har minskat sa att nedskrivning kan behdva ske.

Baserat p& den nedskrivningsprovning som uppréttats fér goodwill
och varumarken, vilken baseras pa den basta uppskattningen och
beddmningen av de forhallanden som forelég per den 31 decem-
ber 2023, &r Scandics bedémning att det inte foreligger négot
nedskrivningsbehov avseende ovan ndmnda tillgangar per den

31 december 2023.

Vi har utfért foljande granskningsatgarder:

Verifierat den matematiska riktigheten i bolagets
nedskrivningstest, riktigheten i modellen som
sadan samt att den dverensstammer med IFRS,
utmanat och bedémt rimligheten i vasentliga
antaganden som ledningen gjort. For granskning
av sjalva modellen och antaganden har vi anvént
0ss av experter pa vérdering for att prova och
utvardera tillampade modeller och metodik, samt
vésentliga antaganden.

P4 stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och
utmanat informationen som anvénts i berékning-
arna mot bolagets budget och finansiella plan
som uppréttats per 31 december 2023. Vi har d&
fokuserat p& antaganden om tillvaxt, marginal-
utveckling samt tilldmpad diskonteringsrénta per
kassagenererande enhet. Vi har aven, dér sa ar
mojligt, utvarderat och utmanat mot tillganglig
extern information.

Vi har &ven granskat den kénslighetsanalys som
bolaget uppréttat avseende varderingen fér nega-
tiva férandringar i vasentliga parametrar som pa
individuell eller kollektiv basis skulle kunna med-
fora att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 1-57 samt 111-120. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att 1asa den infor-
mation som identifieras ovan och évervdga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer &r nédvéndig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISIONSBERATTELSE

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gra nagot av detta. Styrelsens
revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsherattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas péaverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av férvaltning och férslag il
disposition av bolagets vinst eller forlust.

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning for Scandic
Hotels Group AB (publ) for & 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktorerna
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréck-
liga och &ndamélsenliga som grund fr véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av
om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pd ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktdren ska skota den l6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vért uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

® pandgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séakerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptcka atgérder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi ven utfort en granskning av att styrel-
sen och verkstéllande direktoren har uppréttat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen i ett format som majlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Scandic Hotels Group AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i
ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARS rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Scandic Hotels Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inh&dmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepapper-
marknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer ndd-
véndig for att upprétta Esef-rapporten utan vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vésentligt &r uppréttad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pé grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten dr uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esefrapporten.
Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika &tgarder
inh&mta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen

REVISIONSBERATTELSE

och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgérder som ar andamalsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamal-
senligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTMLfor-
mat och en avstdmning av att Esef-rapporten 6verens-
stdmmer med den granskade &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapital-
rakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten
har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 68—77 och for att den ar uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrécklig grund for véara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 &rs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt dr i Gverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsags till
Scandic Hotels Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman
den 9 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan 9 maj
2012.

Stockholm den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
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ERSATTNINGSRAPPORT

Inledning

Vid drsstimman 2020 antogs Scandic’s riktlinjer

for erséttning till ledande befattningshavare. Dessa
holls oféréndrade under 2023. | enlighet med EU:s
aktiedgardirektiv kommer fornyade riktlinjer presen-
teras och beslutas av arsstimman 2024 da de varit
giltiga i fyra ar.

Den hér ersattningsrapporten beskriver hur de
nu gallande riktlinjerna har tillimpats. Vidare ger
den ocksa information om erséttningar till den verk-
stéllande direktoren (VD) samt en sammanfattning
av bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréttats i enlighet med aktie-

VD:s totala ersattning ar 2023 (SEK)

Jens Mathiesen, VD
Fast erséttning

Grundlén 8700000

Ovriga formaner 322066
Rérlig erséttning

Arlig" 8700000

Flerarig? 5467728
Extraordinér erséttning 0
Pensionskostnad 3045 000
Total erséttning 26234794
Andel fast3) och rorlig4 erséttning 46% / 54%

1) Kortfristigt incitamentsprogram (STI).

2) Bokfért varde av rattigheter tilldelade fran Long Term Incentive
Programs LTIP 2022 och LTIP 2023 samt en s kallad retention-
bonus som IGper dver 3 ar.

3) Fast = fast erséttning + pensionskostnad.

4) Rorlig = arlig + flerarig

bolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrning
Regler om ersattningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram.

Mer information om erséttningar till ledande
befattningshavare finns i not 05 pa sidorna 92—94.
Information om erséttningsutskottets arbete 2023
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten, vilken inklude-
rats pa sidorna 68—77.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna
rapport. Den beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 05 pa sidorna 92-94.

Sammanfattning av ar 2023
VD sammanfattar verksamhetsaret for Scandic
pa sidorna 6-7.

Bolagets ersattningsriktlinjer:
tillimpningsomréde, syfte och efterlevnad
Scandic ska erbjuda en totalersattning som sam-
mantaget 4r marknadsmassig och som ger méjlig-
het att rekrytera och behélla de ledare som behdvs
for att Scandic ska n& sina mal pa kort och 1&ng sikt.
Erséttningen till de ledande befattningshavarna ska
kunna besta av fast 16n, rorlig kontanterséttning,
pension och andra férmaner. Bolagsstdmman kan
darutover besluta om, bland annat, langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram. Riktlinjerna for
ersattning omfattar inte aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram eller ordinarie styrelsearvode,
vilka ar foremal for separata beslut av bolagsstdm-
man. Gallande riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare finns pa Scandics webbplats.

ERSATTNINGSRAPPORT

Aktiebaserade erséttningsprogram (VD) LTIP 2023 LTIP 2022
Jens Mathiesen, VD
HUVUDSAKLIGA VILLKOR FOR
AKTIEBASERADE ERSATTNINGSPROGRAM
Programmets bendmning LTIP 2023 LTIP 2022
Métperiod 2023-2025 2022-2024
Datum for tilldelning av réttigheter 2023-06-01 2022-06-20
Programperiodens slutdatum 2026-04-27 2025-04-27
Slutdatum for aktier som &r lasta 2026-04-27 2025-04-27
INFORMATION GALLANDE RAPPORTERAT RAKENSKAPSAR
Ingéende balans
Antal tilldelade réttigheter vid &rets borjan 181083 146 325
Innevarande ar
Antal tilldelade réttigheter
Antal intjénade aktier 0 0
Utgéende balans
Antal rattigheter som faller ut baserat 181083 146 325
pé uppfyllande av prestationskriterier
Antal réttigheter intjanade men inte Gverlatna
Antal aktier som ar I&sta for en tidsperiod 0 0

Styrelsen beslutade under 2022 att tilldela VD en
retentionplan vilken beskrivs ndrmare nedan. Det
bokforda vérdet av retentionplanen uppgar &r 2023
till 3 944 496 SEK. Till foljd av vérdet pa retention-
planen uppgar den rorliga ersattningen for 2023 till
162,8 procent av den fasta &rslonen. D4 riktlinjerna
for ersattningar till ledande befattningshavare anger
att rorlig 16n maximalt ska kunna uppga till 100 pro-
cent av den fasta arslonen, avviker VD:s rorliga

erséttning 2023 frén riktlinjerna. Inga avvikelser f
ran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststélla erséttningen har skett.
Revisorns rapport om bolagets efterlevnad av rikt-
linjerna finns tillganglig pa Scandics webbplats.
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Retentionplan

Under 2022 beslutade styrelsen om att tilldela VD
en rorlig erséttning i form av en sé kallad retention-
bonus som Idper dver tre ar och betalas ut 2025,
forutsatt att VD fortsatt ar anstélld inom Bolaget.
Styrelsen har gjort bedomningen att det ar affars-
kritiskt for Bolaget att sékerstalla att nuvarande VD
fortsatt leder Scandic den har perioden.

Aktiebaserad erséttning

Malet med att ha langsiktiga incitamentsprogram
ar att skapa ett langsiktigt engagemang i Scandic,
att attrahera och behélla ledande befattningshavare
och nyckelpersoner samt att sékerstélla aktiefgar-
perspektivet.

Langsiktiga incitamentsprogram utgor ett
komplement till fast [6n och rorlig 16n, med delta-
gare som nomineras efter bl.a. kompetens och pre-
station. Utfallet beror pa hur vissa forutbestimda
prestationskrav uppfylls. Dessa krav &r bestdmda
for att sakerstélla ett Idngsiktigt och hallbart vérde-
skapande for Scandic’s intressentgrupper.

Utestaende aktiebaserade
incitamentsprogram

Sedan bdrsnoteringen 2015 har &rsstimman till
och med 2019 arligen beslutat om lansering av ett
aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP).
Ar 2020 och 2021 lanserades inga LTIP.

2022 och 2023 lanserades nya program, LTIP
2022 resp. LTIP 2023 vilka mojliggér for deltagarna
att vederlagsfritt tilldelas ett antal prestationsaktier,
beroende pa graden av uppfyllandet av ett av styrel-
sen faststéllt prestationsvillkor relaterat till total-
avkastningen pa bolagets aktier (TSR). Prestations-
aktierna kommer att tilldelas efter utgngen av en
intjianandeperiod, som loper till och med dagen for
offentliggdrandet av Scandics delarsrapport for det
forsta kvartalet 2025 resp. forsta kvartalet 2026.

Nuvarande VD har tilldelats 146 325 rattigheter
i LTIP 2022 samt 181 083 réattigheter i LTIP 2023.
Dessa har tilldelats vederlagsfritt och &r villkorade
till tre ars intjdnandeperioder och fortsatt fast
anstallning i Bolaget.

Information om fordndring av ersattningar och bolagets resultat

Tillimpning av prestationskriterier

Ar 2023 lanserades ett generellt kortfristigt incita-
mentsprogram (STI) med prestationskriterier kopp-
lade till Bolagets finansiella resultat, gastupplevelse
samt ledarskap och engagemang. Kriterierna,
maélnivaer och bedomningsskalor bereddes i ersétt-
ningsutskottet och beslutades av Scandics styrelse.

ERSATTNINGSRAPPORT

2023 2023-2022 2022-2021 2021-2020 2020-2019 2019-2018
VD:s erséttning, TSEK™) 26234794 8317 (46,42%) 7677 (74,97%) -1 058 (-9,4%) -73(-0,6%) 3280 (40,5%)
Justerat EBITDA fér koncernen, MSEK 2 566 30(1,18%) 2530 (42166,67%) 1509 (100,4%) -3549(-173,5%) 89 (4,5%)
Arets resultat, koncernen, MSEK 569 141 (32,9%) 2107 (125,5%) 4272 (71,8%) -6 676 (-920,8%) 47 (6,9%)
En medarbetares genomsnittliga ersattning berdknat pa heltidsekvivalenter, hela koncernen, TSEK 516 102,3 (24,7%) -33,9 (-7,58%) -39,1(-8,0%) 46,6 (10,6%) 9(2,0%)

1) |VD:s erséttning ingar aktierelaterad ersattning med vérdet av tilldelade aktier under respektive ar.
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AVSTAMNINGAR

Rapporterat utfall till utfall exklusive IFRS 16.

Effekt av IFRS 16

Fran och med 1 januari 2019 tillampar koncernen
IFRS 16 Leasing. Redovisningsprincipen innebér att
hyreskontrakt dar det finns en fast eller minimihyra
redovisas i balansrékningen som nyttjanderéatts-
tillgang och som skulder for leasing. IFRS 16 har

en vasentlig paverkan pa Scandics resultat- och
balansrakning. Rapporterat EBITDA har efter
inforandet av IFRS 16 okat kraftigt da redovisade

hyreskostnader minskat samtidigt som avskriv-
ningar pa nyttjanderattstillgangar och riantekostna-
der for leasingskulden har okat. Eftersom Scandics
affarsmodell &r att hyra (och inte dga) hotellfastig-
heter kommer IFRS 16 ha en fortsatt stor paverkan
pé rakenskaperna. For att investerare bade med och
utan god kunskap om IFRS 16 ska fa en bra upp-
fattning om bolagets stéllning har Scandic valt att
presentera resultatet och finansiella nyckeltal bade

RESULTATRAKNING, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16

inklusive och exklusive effekt av IFRS 16. Scandics
finansiella mal om Idnsamhet, kapitalstruktur och
utdelning exkluderar effekt av IFRS 16.

Med den portfolj av leasingavtal som forelag vid
utgéngen av helaret 2023 beraknas nettoresultat
efter skatt for 2024 att péverkas negativt med cirka
-531 MSEK (2023: 515). Vid oférandrad portfdlj av
leasingavtal och i 6vrigt oférdndrade antaganden
beréknas den negativa resultateffekten att minska

2023 2022

Rapporterat Effekt IFRS 16  Exkl. effekt IFRS 16 Rapporterat Effekt IFRS 16  ExkI. effekt IFRS 16

Rorelsens intékter 21955 0 21955 19233 0 19233
0

Rématerial och forbrukningsmaterial -1698 0 -1 698 -1495 0 -1495
(Ovriga externa kostnader -4538 0 -4 538 -3854 0 -3854
Personalkostnader -6 882 0 -6 882 -5957 0 -5957
Hyreskostnader -2209 -4063 -6272 -1951 -3440 -5391
Oppningskostnader -17 0 -17 -131 0 -131
Jamforelsestdrande poster -14 0 -14 -16 0 -16
Av- och nedskrivningar -3812 2968 -844 -3372 2527 -845
Summa rorelsens kostnader -19170 -1094 -20 264 -16 776 -913 -17 689
Rorelseresultat 2785 -1094 1691 2457 -913 1544
Finansiella poster netto -2 064 1734 -330 -1808 1464 -344
Resultat fore skatt 721 640 1361 649 551 1200
Skatt -152 -125 -278 -221 -112 -334
Periodens resultat 569 515 1083 428 438 866

AVSTAMNINGAR

over tid for att fran 2029 paverka nettoresultatet
positivt. Anledningen till detta &r att rintekostnader
for leasingskulden minskar dver tid da leasing-
skulden amorteras lopande.

Definitionen av justerat EBITDA exkluderar effekt
av IFRS 16. Nedanstéende tabeller visar avstdm-
ningar fran rapporterat utfall enligt IFRS till utfall
exklusive effekt av IFRS 16.
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BALANSRAKNING, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16

2023-12-31 2022-12-31

Rapporterat Effekt IFRS 16  Exkl. effekt IFRS 16 Rapporterat Effekt IFRS 16  Exkl. effekt IFRS 16
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 7010 0 7010 7189 0 7189
Byggnader och mark 75 0 75 82 0 82
Nyttjanderétter 39389 -39.389 0 36777 -36 777 0
Inventarier, installationer och utrustning 3958 0 3958 4272 0 4272
Finansiella anldggningstillgangar 713 -105 607 640 56 696
Summa anléggningstillgangar 51145 -39495 11650 48 960 -36 721 12240
Omséttningstillgangar 1467 152 1619 1287 142 1428
Derivatinstrument 0 0 0 384 0 384
Likvida medel 1344 0 1344 317 0 317
Summa omséttningstillgangar 2811 152 2963 1988 142 2130
SUMMA TILLGANGAR 53 956 -39343 14613 50948 -36 579 14 370
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 2059 3492 5551 2197 3034 5231
Innehav utan bestdmmande inflytande 107 0 107 77 0 77
Totalt eget kapital 2166 3492 5657 2274 3034 5308
Skulder till kreditinstitut 980 0 980 1107 0 1107
Konvertibelt Ian 0 0 0 1484 0 1484
Skulder for leasing 41041 -41 041 0 38062 -38 062 0
Ovriga langfristiga skulder 1106 790 1896 1308 843 2151
Summa langfristiga skulder 43127 -40 252 2875 41961 -37219 4742
Konvertibelt Ian 1109 0 1109 0 0 0
Kortfristig del av skulder for leasing 2445 -2 445 0 2268 -2 268 0
Derivatinstrument 7 0 7 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 5103 -139 4965 4 445 -125 4320
Summa kortfristiga skulder 8664 -2583 6081 6713 -2393 4320
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53956 -39343 14613 50948 -36 578 14 371

AVSTAMNINGAR
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KASSAFLODESANALYS, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16

2023 2022

Rapporterat Effekt IFRS 16  Exkl. effekt IFRS 16 Rapporterat Effekt IFRS 16  Exkl. effekt IFRS 16
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 2785 -1094 1691 2457 -913 1544
Av- och nedskrivningar 3812 -2968 844 3372 -2527 845
Poster som inte ingdr i kassaflodet 98 0 98 28 0 28
Betald skatt -109 0 -109 -39 0 -39
Férdndring rorelsekapital -192 0 -192 614 0 614
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 6394 -4 062 2332 6432 -3440 2991
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Betalda nettoinvesteringar -521 0 -521 -635 -635
Kassaflode fran investeringsverksamheten -521 0 -521 -635 -635
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betalda/erhallna ranteposter -57 0 -57 -155 0 =159
Betald rénta, leasing -1734 1734 0 -1464 1464 0
Aterkop konvertibel -630 0 -630 0 0 0
Finansieringskostnader -34 0 -34 0 0 0
Utdelning aktieswapavtal -7 0 -7 -10 0 -10
Netto upplaning/amorteringar -51 0 -51 -2 067 0 -2 067
Amortering, leasing -2328 2328 0 -1977 1977 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 841 4062 =779 -5672 3440 -2232
PERIODENS KASSAFLODE 1032 0 1032 125 0 125
Likvida medel vid periodens borjan 317 0 317 216 216
Omrékningsdifferens i likvida medel -5 0 -5 -24 -24
Likvida medel vid periodens slut 1344 0 1344 317 317

AVSTAMNINGAR
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OVRIGA AVSTAMNINGAR, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16

SAMMANSTALLNING OVER RAPPORTERADE HYRES-
KOSTNADER OCH HYRESKOSTNADER EXKL. EFFEKT IFRS 16

AVSTAMNINGAR

2023 2022 FINANSIELLA POSTER, RAPPORTERAT VS. KASSAFLODE 2023 2022
Hyreskostnader Betalda/erhéllna finansiella poster
Hyreskostnader, rapporterat -2209 -1951 Finansiella poster, rapporterat -2064 -1 808
Effekt IFRS 16 -4 063 -3440 varav rdntekostnader, IFRS 16 -1734 -1464
Hyreskostnader exkl. IFRS 16 -6 272 -5391 Finansnetto, exkl. IFRS 16 -330 -344
- varav fasta hyreskostnader -4292 -3599 Justeringar betalda finansiella poster
- varav variabla hyreskostnader -1980 -1792 Réantekostnader, konvertibel (gj kassaflodespaverkande) 163 153
Fasta och garanterade hyreskostnader av nettoomséttningen -19,6% -18,7% Forandring upplupna rantekostnader, banklan 6 5)
Variabla hyreskostnader av nettoomséttningen -9,0% -9,3% Ovrigt 39 22
Totala hyreskostnader av nettoomsattningen -28,6% -28,0% Totala justeringar 208 180
Betalda(-)/erhallna(+) finansiella poster, netto -122 -164
SAMMANSTALLNING OVER RORELSERESULTAT OCH JUSTERAT EBITDA 2023 2022 RESULTAT PER AKTIE 2023 2022
Rorelseresultat 2785 2457 Resultat per aktie, SEK 2,86 2,21
Oppningskostnader 17 131 Effekt IFRS 16 2,23 1,89
Jamforelsestdrande poster 14 16 Resultat per aktie, SEK, exkl. IFRS 16 5,09 4.1
Av- och nedskrivningar 3812 3372 Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 231016 258 232768 903
Effekt IFRS 16 -4063 -3440
Justerat EBITDA 2566 2536
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SCANDICAKTIEN

Aktien och dgarstrukturen

Scandics aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktiekapitalet uppgick
per den 31 december 2023 till 47,8 miljoner SEK (47,8), fordelat pa

191 304 116 aktier med ett kvotvérde av 0,25 kronor per aktie. Varje
aktie har en rost.

Aktiekursutveckling och borsvirde

Aktiekursen dkade med 44 procent under aret, samtidigt som total-
indexet OMXSPI 6kade med 15 procent. Koncernens borsvérde, baserat
pé sista betalkurs den 31 december 2023, uppgick till 8,9 miljarder
SEK (6,2). Den hogsta slutkursen under aret var 47,9 kronor och
noterades den 19 december. Den lagsta slutkursen var 32,0 kronor och
noterades den 17 mars.

Omsittning

Under 2023 omsattes totalt 452,7 miljoner aktier (850,3) i Scandic med
en genomsnittlig daglig volym om 1,8 miljoner aktier (3,4). Av den totala
handeln i aktien omsattes 46,9 procent (42,7) pa Nasdag Stockholm.
Den dagliga omsattningen i forhallande till Scandics borsvérde pa
Nasdagq Stockholm uppgick till 0,93 procent (1,76), att jamfdra med
genomsnittet for Mid Cap pa 0,28 procent (0,35).

Agarstruktur

Antalet aktieagare uppgick vid arets slut till 60 378 (71 453). Storsta
agaren &r Stena Sessan med ett innehav om 15,2 procent av aktierna
och rosterna. AMF Pension & Fonder var nast storsta dgare och dgde
11,8 procent, foljt av Eiendomsspar med 10,4 procent dgande. Det
utlindska Agandet motsvarade vid rets slut 40,7 (34,1) procent av
aktiekapitalet. Det institutionella &gandet stod for 37,4 procent av
aktiekapitalet. Det storsta utlandségandet aterfanns i Sverige, Norge,
USA och Storbritannien.

SCANDICAKTIEN

Utdelning

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy med malet att dela ut minst
50 procent av arets resultat. Utdelningen baseras pa nettoresultatet
exklusive effekter fran IFRS 16. For 2023 har styrelsen foreslagit att
ingen aktieutdelning ldmnas.

HANDELSPLATSER FOR AKTIEN 2023, %

Ovriga, 1%

|
Aquis, 2% N
LSE Group, 5% ‘
Cboe Global ——— ——— Nasdaq, 47%
Markets, 44%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen.

GEOGRAFISK AKTIEAGARFORDELNING, %

Anonyma, 6% |
Ovriga, 4%
Luxemburg, 2%

Storbritannien, 2% 4,7.\

USA, 9%

Sverige, 59%

Norge, 18%

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen.

FORDELNING AV AGANDE, %

Svenska institutionella

\ agare, 22%

Svenska
privatpersoner, 20%

Ovriga, 37%

‘ Utléndska institutionella
Okénd &gartyp, 6% L égare, 16%

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen.
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Analytiker som bevakar Scandic 10 storsta aktiedgarna Andel av kapital och roster, %  Antal aktier
Karl-Johan Bonnevier DNB Stena Sessan AB 15,2 29016 865
Raymond Ke Nordea AMF Pension & Fonder 11,8 22550 000
Adela Dashian Jefferies Eiendomsspar 10,4 19910018
André Juillard Deutsche Bank Handelsbanken Fonder 3,5 6604672
Jamie Rollo Morgan Stanley Periscopus AS 2,7 5138955
Andel av kapital Vanguard 2,6 4888 398

Agarstorleksfordelning per 31 december 2023 och rdster, % Schroders 24 4591720
De 10 storsta dgarma 54,4 Svenska Handelsbanken AB For PB 2,1 4014699
De 20 stérsta dgarna 65,1 Avanza Pension 2,1 3936 792
De 30 stérsta dgarna 68,8 Dimensional Fund Advisors 1,8 3409669
_ , , _ ) Summa 54,4 104061788
’lfﬂz:)llrerl].i;\/éosl;:ro[r) ;\]/ Ms:#g;giﬂgﬁ :f. Sammanstalld och bearbetad data frén bland annat Euroclear, Ovriga 456 87242328
Totalt 100,0 191304116

Aktiedata

Kortnamn SHOT
ISIN SE0007640156
Handelspost 1 aktie
Lista Nasdagq Stockholm Mid Cap-listan
Sektorindex Travel & Leisure

Klla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear,
Morningstar och Finansinspektionen.

SCANDICAKTIEN

Aktiedgarinformation

Scandics webbplats (scandichotelsgroup.com) innehéller information
for kapitalmarknaden och bolagets dvriga intressenter. P4 webb-
platsen finns saval aktuell som historisk information om exempelvis
koncernens verksamhet, vision, syfte, affarsidé och strategi, bolags-
styrning och hallbarhetsarbete. P webbplatsen finns dven information
om utvecklingen éver tid for Scandicaktien. Dar publiceras press-
meddelanden, presentationer, finansiella rapporter samt information
om arsstimman. En tjdnst tillhandahalls som mojliggor att via e-post
prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella rapporter.

AKTIENS KURS- OCH OMSATTNINGSUTVECKLING, 2 DEC 2015-31 DEC 2023"

= SHOT SS Equity = OMXS PI OMX Travel & Leisure Omesatt antal aktier, 1000-tal

SEK Antal aktier ‘000
200 200 000
150 150 000
100 100 000

50 50 000

0 0
2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1) Scandics aktiekurs justerad for nyemission 2020.
Kélla: Bloomberg.
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DEFINITIONER

HOTELLRELATERADE NYCKELTAL

ARR (Average Room Rate)

Average Room Rate &r ett genomsnitt av rums-
intakter per salt hotellrum.

FTE (Full Time Equivalent)

FTE &r antalet medarbetare beréknat utifran totalt
antal arbetade timmar for perioden genom &rsar-
betstid.

LFL (Like-for-like)

LFL avser de hotell som varit i drift under hela inn
varande samt foregaende ar (inga nya eller limnade
hotell for aret ar inkluderade).

0CC (Occupancy)

Occupancy eller beldggningsgrad avser antal salda
rum i relation till antalet tillgangliga rum. Anges i
procent.

RevPAR (Revenue Per Available Room)
Avser genomsnittlig rumsintakt per tillgangligt rum.

Oppningskostnader
Avser kostnader for kontrakterade och nydppnade
hotell fore 6ppningsdagen.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Resultat per aktie

Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie, exklusive effekt IFRS 16
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal
aktier, justerat for effekt av IFRS 16.

Eget kapital per aktie

Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare, dividerat med total antal aktier vid periodens
slut.

FINANSIELLA OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL
EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av omséttning.

EBT
Resultat fore skatt.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore dppningskostnader, jamforelse-
storande poster och fore avskrivningar, finansiella
poster och skatt, justerat for effekt av IFRS 16.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser poster som ej har
direkt med koncernens normala verksamhet att
gora, till exempel transaktionskostnader, integra-
tionskostnader, omstruktureringskostnader och
realisationsresultat fran forséljning av rorelser.

Fritt kassaflode

Justerat EBITDA reducerat med dppningskostnader,
jamforelsestorande poster, poster som inte ingdr i
kassaflddet, betald skatt, forandring av kassaflidet,
betald rénta till kreditinstitut och investeringar i
anlaggningstillgdngar samt nettot av forvarv/
forséljning av rorelse.

Rorelsekapital, netto

Omeséttningstillgangar, exklusive derivatinstrument
och likvida medel, minus kortfristiga skulder exklu-
sive derivatinstrument och kortfristig del av skulder
for leasing.

Motivering: Det finns ett behov av att optimera
kassagenerering for att skapa vérde for véra aktie-
dgare och darfor fokuserar ledningen pa rorelse-
kapitalet och att minska ledtiderna mellan intakts-
genereringen och erhallen betalning.

DEFINITIONER

Réntebarande nettoskuld

Skulder till kreditinstitut, foretagscertifikat, konver-
tibelt 1&n och dvriga rantebdrande skulder, minus
likvida medel. Motivering: Rantebérande nettoskuld
anvénds for att berdkna bolagets skuldséttning som
ar ett av Scandics finansiella mal. Vald definition
motsvarar den definition som anvands vid berékning
av skuldséttning enligt Scandics laneavtal.

Fullstandig lista av definitioner av alternativa
nyckeltal med tillhdrande motiveringar aterfinns pa
bolagets hemsida: www.scandichotelsgroup.com/
sv/investerare/finansiell-oversikt/definitioner/

SNENMA,

oy

rycksak
30410128

Produktion: Scandic i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

ARSSTAMMA

16 MAJ
2024

STOCKHOLM

Arsstimma 2024

Ordinarie arsstimma for aktie&igarna i Scandic
Hotels Group AB (publ) hélls torsdagen den 16 maj
2024 KI. 13:00 pa Vasateatern (Scandic Grand
Central) Vasagatan 19 i Stockholm. Inregistrering
till arsstdmman borjar kl. 12.00.

Registrering och anmalan

Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen
eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB fram-
stallda aktieboken avseende forhéllandena den

7 maj 2024 och (i) senast den 10 maj 2024 anméla
sig per post till Scandic Hotels Group AB (publ) c/o
Euroclear Sweden AB, ”Arsstamma 20247, Box 191,
101 23 Stockholm, via telefon 08-402 92 48 eller via
bolagets hemsida www.scandichotelsgroup.com.
Vid anmélan ska aktiedgare uppge namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer

och antalet eventuella bitrdden (hogst tvd). Om en
aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt utfardas for ombudet. Full-
maktsformular finns tillgangligt pa bolagets hem-
sida, www.scandichotelsgroup.com. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandling bifogas.

For att underlatta registreringen vid stamman bor
fullmakt samt registreringsbevis och andra behorig-
hetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovan-
stdende adress senast den 15 maj 2024. For att ha
ritt att delta i arsstimman maste en aktieégare som
[atit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stimman, lata registrera aktierna i
eget namn sa att aktieagaren blir inford i aktieboken
per den 7 maj 2024. Sadan registrering kan vara
tillféllig (sa kallad rostréttsregistrering) och begars
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid
i forvdg som forvaltaren bestdmmer. Rostréttsregist-
reringar som gjorts senast den andra bankdagen
efter den 7 maj 2024 beaktas vid framstéllningen
av aktieboken.

Forhandsréstning

Den som vill delta i &rsstimman genom forhands-
rostning ska vara upptagen som aktiedgare i den

av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhallandena den 7 maj 2024, och senast
den 10 maj 2024 anméla sig genom att avge sin
forhandsrost enligt anvisningarna nedan sa att
forhandsrosten &r Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den dagen. Den som vill ndrvara i stimmo-
lokalen personligen eller genom ombud, maste

anmala detta. Det betyder att en anmalan genom
endast forhandsrostning inte récker for den som vill
narvara i stdmmolokalen. For forhandsrostning ska
ett sarskilt formular anvandas. Forhandsrostnings-
formularet finns tillgangligt pa Scandics hemsida
www.scandichotelsgroup.com. Det ifyllda formuldret
maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast
den 10 maj 2024. Formuldret kan skickas med
e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
eller med post till Scandic Hotels Group AB (publ),
»Arsstamma 2024”, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan &ven avge
forhandsrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via Scandics hemsida. Aktiedgaren far inte
forse forhandsrosten med sérskilda instruktioner
eller villkor. Om sé sker ar rosten (dvs. forhandsrost-
ningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar
och villkor framgér av férhandsrdstningsformularet.
Om aktiedgaren forhandsrdstar genom ombud ska
fullmakt bildggas formuléret. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolagets hemsida
www.scandichotelsgroup.com. Om aktiedgaren

ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behdrighetshandling bildggas formuléret.
Om aktiedgare forhandsrostat, och darefter deltar

i arsstimman personligen eller genom ombud, ar
forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktieégaren
inte deltar i en omrgstning under stimman eller
annars aterkallar avgiven forhandsrost. Om aktie-
dgaren under stimmans gang véljer att delta i en
omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare
inskickad forhandsrdst pa den punkten.

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Kallelse till arsstimman

Kallelse till arsstimman sker pa bolagets webbplats
och via annons i Post- och Inrikes Tidningar. Hand-
lingar som ska laggas fram pé arsstimman halls
tillgangliga pa bolagets webbplats under minst tre
veckor narmast fore stdmman.

Finansiell kalender 2024
Delérsrapport januari-mars 2024

24 april 2024

Delérsrapport januari-juni 2024

17 juli 2024

Delarsrapport januari-september 2024
30 oktober 2024

Kontaktuppgifter
Rasmus Blomqvist, Director Investor Relations

rasmus.blomqvist@scandichotels.com

Péar Christiansen, Ekonomi- och finansdirektor
par.christiansen@scandichotels.com
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