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BRA AVSLUTNING PA ETT REKORDAR

1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2023

* Nettoomsattningen 6kade med 3,5 procent till 5 410
MSEK (5 228).

e Genomsnittlig beldggningsgrad uppgick till 57,9 procent
(57,0).

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
okade till 734 SEK (695).

Rorelseresultatet uppgick till 502 (488).
Justerat EBITDAY uppgick till 451 MSEK (476).

Exklusive IFRS 16 justeringar uppgick resultat per aktie
till 0,78 SEK (0,49).

Fritt kassaflode uppgick till 549 MSEK (945).

Rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA uppgick till
0,6 ggr (0,2 ggr exkluderat konvertibellanet).

HANDELSER UNDER PERIODEN

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2023

* Nettoomsattningen 6kade med 14,1 procent till 21 935
MSEK (19 230).

¢ Genomsnittlig beldggningsgrad 6kade till 61,4 procent
(57,7).

* Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) dkade
till 782 SEK (683).

» Rorelseresultatet uppgick till 2 785 MSEK (2 457).
« Justerat EBITDAY uppgick till 2 566 MSEK (2 536).

» Exklusive IFRS 16 justeringar uppgick resultat per aktie
till 5,09 SEK (4,10).

« Fritt kassaflode uppgick till 1 754 MSEK (2 202).

» Rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA uppgick till
0,6 ggr (0,2 ggr exkluderat konvertibellanet).

e Den 14 december tecknade Scandic avtal med Pandox om évertagande av ett hotell i NUrnberg med 311 rum.

Scandic tar éver driften av hotellet den 1 mars 2024.

* Den 24 november tecknades ett avtal om férlangning och omprofilering av Holiday Inn City Centre i centrala Helsingfors.
Fran och med 2025 kommer hotellet att drivas under Scandics varumarke.
» Den 15 november genomfordes ett aterkop av konvertibler till ett nominellt belopp om 590,2 MSEK.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Den 24 oktober offentliggjorde Scandic implementeringen av Oracle Hospitality OPERA Cloud.

e Den 17 januari utsags Par Christiansen till ny ekonomi- och finansdirektér och medlem av koncernledningen.

Par tilltrader den 1 mars 2024.

NYCKELTAL

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2023 2022 A% 2023 2022 A%
Finansiella nyckeltal, rapporterat
Nettoomsattning 5410 5228 3,5% 21935 19230 14,1%
Rorelseresultat 502 488 2785 2 457
Periodens resultat 41 2 569 428
Resultat per aktie, SEK 0,27 -0,05 2,86 2,21
Alternativa nyckeltal
Justerat EBITDA 451 476 2 566 2 536
Justerat EBITDA, marginal % 8,3 9,1 11,7 13,2
Periodens resultat, exkl. IFRS 16 157 104 1083 866
Resultat per aktie, SEK, exkl. IFRS 16 0,78 0,49 5,09 4,10
Réntebarande nettoskuld 1503 2909 1503 2909
Rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, LTM 0,6 1,1 0,6 1,1
Hotellrelaterade nyckeltal
RevPAR (Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum), SEK 734 695 55% 782 683 14,4%
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 1268 1219 4,1% 1272 1183 7,5%
OCC (Belaggningsgrad), % 57,9 57,0 61,4 57,7
Antal rum vid periodens utgang 55 642 55831 -0,3% 55 642 55831 -0,3%

Y Rorelseresultat fore 6ppningskostnader, jamférelsestérande poster och fére avskrivningar, finansiella poster och skatt samt justerat for IFRS 16.
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VD KOMMENTAR

"BOKNINGSLAGET AR | LINJE MED | FJOL OCH VI HAR EN POSITIV SYN PA DET
NYA ARET. MED EN STARK FINANSIELL POSITION OCH HOGA AMBITIONER FOR
UTVECKLINGEN AV SCANDIC VAXLAR VI NU UPP TAKTEN FOR ATT VAXA
HOTELLPORTFOLJEN OCH SKAPA ANNU BATTRE GASTUPPLEVELSER”

Ett bra fjarde kvartal satter punkt for annu ett rekordar dar vi
hallit ett h6gt tempo och natt nya milstolpar. Scandic levererar
god tillvaxt samt lénsamhet och jag &ar stolt Gver att
gastnojdheten okat pa alla marknader samtidigt som vi blivit
mer effektiva.

Hostens motessasong har varit bra med god efterfragan fran
affarsgaster och med de senaste arens hotelléppningar har
Scandic ett starkt erbjudande. Jamfort med samma period
i fjol salde vi fler rumsnétter och samtliga marknader 6kade
belaggningsgraden till hdégre genomsnittliga rumspriser.
Scandic fortsatter att prestera nagot battre &n marknaden i
stort och RevPAR ar pa fortsatt hdga nivaer.

Nettoomséttningen i det fjarde kvartalet 6kade stabilt och
vi redovisar ett bra resultat som exklusive engangsposter var
i linje med i fiol. For helaret okade intékterna till 22 miljarder
och det justerade EBITDA resultatet forbattrades nagot
till 2,6 miljarder, motsvarande en roérelsemarginal om
11,7 (13,2) procent. Justerat for engangsposter forbattrades
rérelsemarginalen till 11,4 (11,1) procent.

| kvartalet aterkopte vi cirka en tredjedel av konvertibellanet.
Det innebar en betydligt mindre utspadning av aktier vid
en potentiell konvertering i oktober 2024. Scandic genererar
starka kassafloden och
vi fortsatte att minska skuldsattningen som inklusive
konvertibellanet vid utgdngen av aret uppgick till 0,6 ggr
justerat EBITDA (1,1 ggr).

Med en stark finansiell position har vi 6kat investeringstakten
i hotellportfdljen och inom digitalisering for att skapa annu
battre gastupplevelser. Ambitionen ar att nu aterga till en
normaliserad investeringsniva for renoveringar och underhall
om cirka 3-4 procent av nettoomsattningen per ar.
Implementeringen av den molnbaserade IT-lésningen
(Oracle Hospitality OPERA Cloud) fortléper enligt plan med
bibehallen ambition om att alla hotell och centrala funktioner
ska vara uppkopplade pa den nya plattformen redan under
det forsta halvaret 2024. Med en ny plattform pa plats ser vi
mojligheter till 6kad effektivitet och betydande forbattringar i
gastresan dar vi bland annat riktar fokus pa att gora vart
ledande lojalitetsprogram “Scandic Friends” annu mer
attraktivt.

| kvartalet tecknades ett nytt hyresavtal for ett hotell med 311
rum i Nirnberg. Pandox genomférde nyligen en omfattande
renovering av hotellet som ateréppnades under hosten 2023.
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Scandic tar 6ver driften av hotellet den 1 mars i ar och detta
markerar ytterligare ett steg pa tillvaxtresan i Tyskland. Vart
forsta Scandic Go har varit éppet i ett halvar och vi ar nojda
med hur hotellet och varumarket tagits emot av gasterna. Nu
forbereder vi oss pa att 6ppna annu ett Go-hotell i Stockholm
till sensommaren och ser fram emot att fortsatta expansionen
inom det snabbvaxande ekonomisegmentet.

For att starka gasterbjudandet och optimera bade tillvaxt och
I6nsamhet utvarderar vi kontinuerligt vilka avtal vi vill férlanga
eller avsluta. | kvartalet tecknades avtal om forlangning och
omprofilering av Holiday Inn City Centre med 174 rum i
Helsingfors som fran och med 2025 kommer att drivas under
Scandics varumarke. Vi avslutade aven tva hyresavtal och
under det forsta kvartalet i &r kommer vi att Iamna ytterligare
tva hotell. Vid arets utgang hade vi 2 138 nya rum i netto
pipeline vilket motsvarade cirka 4 procent av hotellportféljen.

Bokningslaget &r i linje med i fiol och vi har en positiv syn pa
det nya aret. Eftersom paskhelgen infaller tidigare i ar
férvantar vi oss en nagot lagre belaggningsgrad for det forsta
kvartalet jamfort med i fjol men till fortsatt hdgre prisnivaer.
Scandic & kommersiellt och finansiellt starkare
an nagonsin och vi vaxlar upp takten for att vaxa
hotellportfdljen och for att skapa annu béattre gastupplevelser.
Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare
som har gjort detta majligt och till vara gaster som valjer att
bo pa vara hotell. Jag ser fram emot ett handelserikt ar.

JENS MATHIESEN
VD och koncernchef



NORDISKA
HOTELLMARKNADEN

Efterfrdgan pa hotellmarknaden i Norden har historiskt haft en stabil tillvaxt. Mellan 2009
och 2019 6kade antalet sdlda rum med i genomsnitt fyra procent per ar drivet av ett 6kat
fritidsresande och fler internationella besokare. Fran andra kvartalet 2022 har den
nordiska hotellmarknaden &terhamtat sig snabbt och under 2023 saldes det
cirka 8 procent fler hotellrum jamfért med 2022.

HOGRE BELAGGNINGSGRAD

Efterfrdgan pa hotellmarknaden i Norden i det fjarde kvartalet
var god och belaggningsgraden 6kade nagot till 57,4 procent
(57,0). Belaggningsgraden for kvartalet var hégst i Danmark
om 63,6 procent och lagst i Norge om 53,8 procent. P& bada
dessa marknader okade belaggningsgraden nagot jamfort
med i fiol.

Efterfrdgan var hégst i november och Iagst i december som
ar en sdsongsmassigt svag manad. | oktober uppgick de
genomsnittliga belaggningsgraderna pa de nordiska
marknaderna till mellan 56,2 och 68,5 procent. | november
var beldggningsgraden mellan 58,4 och 68,5 procent och i
december mellan 41,0 och 53,7 procent.

Den positiva utvecklingen i kvartalet jamfért med i fjol var
drivet av en fortsatt god efterfragan fran bade fritids- och
affarsresenérer.

POSITIV PRISUTVECKLING

Jamfoért med det fjarde kvartalet i fjol 6kade genomsnittligt
rumspris med 3,8 procent p& de nordiska marknaderna.
Priserna 6kade mest i Norge och Danmark med 4,5 procent,
foljt av Sverige dar priserna 6kade med 2,9 procent. | Finland
Okade priserna med 0,8 procent.

Jamfort med det fjarde kvartalet 2019 6kade genomsnittligt
rumspris med 19,1 procent. Prisutvecklingen har varit storst
i Norge med 31,6 procent, foljt av Sverige dar priserna okat
med 13,5 procent. | Danmark och Finland har priserna stigit
med 13,4 respektive 4,8 procent.

Genomsnittlig rumsintakt per tillgangligt rum (RevPAR)
Okade med 4,7 procent pa de nordiska marknaderna jamfort
med samma period i fjol. JAmfort med det fjarde kvartalet
2019 6kade RevPAR med 12,3 procent.

MARKNADENS BELAGGNINGSGRAD
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PRISUTVECKLINGEN PA MARKNADEN
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OPERATIONELL MODELL
OCH HOTELLPORTFOL)

SCANDICS OPERATIONELLA MODELL

Scandic har en hyresmodell med langsiktiga hyresavtal med fullt ansvar for saval hotelldrift som varumarke och distribution.
Modellen &r dominerande i Norden och pa den tyska marknaden. | manga andra lander &r det mer vanligt med franchiseavtal dar
hotellféretagen endast kontrollerar varumarken medan driften utférs av ett managementféretag eller av fastighetsagaren sjalv.
Det finns aven hotellféretag med en helt integrerad modell dar man &ger hotellet och ansvarar for savél drift som varuméarke och

kunderbjudande.

Modellen med hyresavtal mojliggor full kontroll 6ver Scandics erbjudande som kunden méter samtidigt som Scandic drar nytta av
skalfordelar inom saval drift som distribution. Medarbetarna som méter gasten ar anstallda av Scandic.

HOTELLPORTFOLJ

Scandic driver hotell med hyresavtal som I6per 6ver lang tid
och som vanligtvis ar rorliga baserade pa hotellens intékter.
Detta skapar en intressegemenskap dar okad forséaljning
ocks&d innebar hogre hyror och fastighetsvarde for
hyresvarden. De rorliga hyrorna ger &ven en relativt flexibel
kostnadsbas vilket stabiliserar marginalen. Over tid &r
Scandics ambition att 6ka andelen rérliga hyresavtal och att
uppna mer balanserade villkor. Hyresavtalen reglerar tydligt
hur ansvaret fér investeringar foérdelas. Scandic svarar i regel
for invandiga ytskikt, mobler, inventarier och utrustning
medan fastighetsdgaren svarar for sjalva byggnaden,
tekniska installationer och badrum.

FORDELNING HYRESAVTAL
ANTAL RUM

mRorlig hyra

= Rorlig hyra med garanti

mFast hyra
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ATERSTAENDE LOPTID HYRESAVTAL

ANTAL RUM
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Vid arets utgdng hade Scandic totalt 55 642 rum i drift
fordelade pa 267 hotell, varav 246 med hyresavtal. Antalet
rum i kvartalet minskade med 327 framst till féljd av att
Scandic lamnat tva hotell; Scandic Skogshojd med 225 rum
och Scandic Foresta med 103 rum.

okt-dec jan-dec

Hotellportféljens féréndring 2023 2023

Ingdende balans

Hyresavtal 53133 52 992

Franchise, Management & Ovrigt 2 836 2839

Totalt 55 969 55 831

Forandring hyresavtal -327 -186

Foérandring dvriga driftsformer - -3

Total forandring -327 -189

Utgaende balans

Hyresavtal 52 806 52 806

Franchise, Management & Ovrigt 2 836 2 836

Totalt 55 642 55 642

ANTAL HOTELL OCH RUM | DRIFT

| drift per 31 dec, 2023
Hotell av vilka med hyresavtal Rum av vilka med hyresavtal

Sverige 85 79 18 069 17 277
Norge 83 69 16 245 14 411
Finland 61 61 12 835 12 835
Danmark 30 29 6 036 5 826
Ovriga Europa 8 8 2 457 2 457
Totalt 267 246 55 642 52 806
Forandring under kvartalet -2 -2 -327 -327

PIPELINE
Scandic arbetar kontinuerligt med att utvardera investeringar

i nya och befintliga hotell samt vilka hotell som b6r lamnas for
att optimera avkastning, kapitaleffektivitet och gastnéjdhet.
Utveckling och forvaltning av hotellportfdljen ar centralt for
fortsatt tillvéxt inom och utom Norden. Som pipeline
redovisas endast tecknade hyresavtal.

ANTAL HOTELL OCH RUM | PIPELINE

Vid periodens utgang hade Scandic nio nya planerade hotell
med 2563 rum och tre hotell med totalt 425 rum som
planeras att lamnas. Detta motsvarar en nettodkning om cirka
3,8 procent av hotellportfélien. Under kvartalet
kommunicerades ett avtal om ett nytt hotell i Nirnberg med
311 rum. Investeringarna for hotellen i pipeline bedéms totalt
uppga till omkring 708 MSEK varav 30 MSEK redan ar

genomforda.

| pipeline per 31 dec, 2023

Planerade Planerade

Nya hotell avslut Totalt Nya rum avslut Totalt

Sverige 3 3 866 866
Norge 2 -1 1 525 -176 349
Finland 2 2 459 459
Danmark 1 -2 -1 402 -249 153
Ovriga Europa 1 1 311 311
Totalt 9 -3 6 2563 -425 2138
1 2 3 311 328 639

Forandring under kvartalet
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KONCERNENS UTVECKLING

IFRS 16 Leasing har en vasentlig paverkan pa Scandics resultat- och balansrakning da
Scandic har en affarsmodell med langsiktiga hyresavtal. For att investerare bade med
och utan god kunskap om IFRS 16 ska fa en bra uppfattning om bolagets stallning har
Scandic valt att presentera resultat och finansiella nyckeltal bade inklusive och exklusive
effekt av IFRS 16.

Scandics finansiella mal om lonsamhet, kapitalstruktur och utdelning exkluderar effekt
av IFRS 16. Presentation av resultatet for respektive segment (land/grupp av lander) sker
endast exklusive effekt av IFRS 16 i enlighet med hur resultatet foljs upp av
koncernledning och styrelse. For mer information om IFRS 16 och dess effekter pa den
finansiella rapporteringen se sid. 30-34.

OKTOBER-DECEMBER 2023
Nettoomséattningen tkade med 3,5 procent till 5 410 MSEK
(5 228). Valutaeffekter paverkade nettoomséattningen positivt
med 16 MSEK motsvarande 0,3 procent. Antal tillgéangliga
rum vid utgangen av kvartalet var marginellt lagre jamfort
med foregéende ar.

Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter och forvarv,
uppgick till 3,2 procent. For jamforbara enheter okade
omséttningen med 2,7 procent.

Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum (RevPAR) 6kade med
5,5 procent till 734 SEK jamfort med 695 SEK foregaende ar.
Samtliga marknader uppvisade en forbéttring av RevPAR
jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Genomsnittligt rumspris har fortsatt att utvecklats positivt och
uppgick till 1 268 SEK, en 6kning med 4,1 procent jamfort
med fjarde kvartalet 2022.

Restaurang- och konferensintékterna ¢kade med 0,7
procent. Efterfrdigan pd moéten och konferenser har varit
fortsatt god. Andelen av nettoomséttningen uppgick till 32,5
procent (33,3).

RAPPORTERAT RESULTAT

Rorelseresultatet  uppgick  till 502 MSEK (488).
Oppningskostnader for nya hotell ingick i rérelseresultatet for
kvartalet med -1 MSEK (-9). Jamforelsestérande poster
uppgick till -12 MSEK (-16) avseende kostnader for hotell
som kommer att [Amnas. Avskrivningarna uppgick till -962
MSEK (-878). Okningen av avskrivningar paverkades av
tilkommande avskrivningar enligt IFRS 16 med 82 MSEK.

JANUARI-DECEMBER 2023

Koncernens finansnetto uppgick till -528 MSEK (-438) och
har belastats med -24 MSEK i samband med aterkép av
konvertibelt lan.

Resultat fore skatt uppgick till -26 MSEK (50). Redovisad
skatt uppgick till 67 MSEK (-48) och har paverkats positivt av
vardering av skatteméassiga underskott fran tidigare ar i
Danmark med 128 MSEK. Nettoresultatet uppgick till 41
MSEK (2).

Kostnaderna for centrala funktioner 6kade och uppgick
till -146 MSEK (-118), bland annat till foljd av en hdg
aktivitetsniva inom digital utveckling, hogre marknadsfoérings-
kostnader och en forstarkt organisation inom IT och marknad.

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 0,27 SEK per
aktie (-0,05). Berékningen av resultat per aktie inkluderar full
utspadningseffekt, da kvartalets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare ar positivt.

EXKLUSIVE EFFEKT IFRS 16

Hyreskostnaderna o6kade och uppgick till 1 533 MSEK
(1 448). Hyreskostnaderna i forhallande till
nettoomsattningen tkade och uppgick till 28,3 procent (27,7).
| kvartalet har forhandlade hyresrabatter erhéllits med 4
MSEK (13) vilket reducerat de fasta och garanterade hyrorna.
Avskrivningarna uppgick till -219 MSEK (-217).

Justerat EBITDA uppgick till 451 MSEK (476). Samtliga
marknader redovisade ett positivt justerat EBITDA i kvartalet.

Exklusive direkta statliga stod och poster av engangskaraktar
uppgick justerad EBITDA-marginal till 8,7 procent (9,2). |
kvartalet har slutlig avstdmning skett av statliga st6d under
pandemin, vilket lett till aterbetalning av statliga stod i
Tyskland och Norge med -29 MSEK (2). Dessutom har
ersattning erhallits i Norge for flyktingverksamhet avseende



hotellrum som inte har utnyttjats med 11 MSEK, vilket
sammantaget paverkade justerat EBITDA med -18 MSEK
(0). Justerat EBITDA exklusive direkta statliga stdd och
poster av engangskaraktar uppgar for kvartalet till 468 MSEK
(476).

Koncernens finansnetto uppgick till -100 MSEK (-55).
Rantekostnaderna uppgick till -84 MSEK (-53) och har
paverkats negativt av hogre marknadsrantor som delvis
kompenserats av en lagre skuldsattning. Resultat fére skatt
uppgick till 118 MSEK (178) och nettoresultatet till 156 MSEK
(104). Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 0,78
SEK (0,49).
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Nettoomséttningen 6kade med 14,1 procent till 21 935 MSEK
(19 230). Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen
positivt med 381 MSEK motsvarande 1,7 procent. Antal
tillgangliga rum vid utgdngen av perioden var marginellt lagre
jamfort med foregaende ar.

Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter och forvarv,
uppgick till 12,1 procent. For jamférbara enheter tkade
omséttningen med 8,5 procent.

Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum (RevPAR) 6kade med
14,5 procent till 782 SEK jamfort med 683 SEK foregaende
ar. Samtliga marknader uppvisade en forbattring av RevPAR
jamfort med motsvarande period foregdende ar.
Genomsnittligt rumspris har fortsatt att utvecklats positivt och
uppgick till 1 272 SEK, en 6kning med 7,5 procent jamfort
med motsvarande period féregaende ar.

Restaurang- och konferensintékterna 6kade med 14,4
procent. Okningen &r en foljd av hog efterfrdgan pa moten
och konferenser for samtliga marknader. Andelen av
nettoomsattningen uppgick till 28,8 procent (28,8).

RAPPORTERAT RESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 2 785 MSEK (2 457). | rorelse-
resultatet ingick ©6ppningskostnader for nya hotell
med -17 MSEK (-131). Jamforelsestdrande poster uppgick till
-14 MSEK (-16) avseende kostnader for organisations-
forandringar och hotell som kommer att lamnas.
Avskrivningarna uppgick till -3 812 MSEK (-3 372). Okningen
av avskrivningar paverkades av tillkommande avskrivningar
enligt IFRS 16 med 441 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till -2 064 MSEK (-1 808).
och har belastats med -24 MSEK i samband med aterkop av
konvertibelt lan.

Resultat fore skatt uppgick till 721 MSEK (649). Redovisad
skatt uppgick till -152 MSEK (-221) och har paverkats positivt
av vardering av skattemassiga underskott fran tidigare ar i

JANUARI-DECEMBER 2023

Danmark med 128 MSEK. Nettoresultatet uppgick till 569
MSEK (428).

Kostnaderna for centrala funktioner 6kade och uppgick
till -474 MSEK (-335), bland annat till féljd av en hdég
aktivitetsniva inom digital utveckling, hogre marknadsférings-
kostnader och en forstarkt organisation inom IT och marknad.
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 2,86 SEK per
aktie (2,21). Berakningen av resultat per aktie inkluderar full
utspadningseffekt, da &arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare ar positivt.

EXKLUSIVE EFFEKT IFRS 16

Hyreskostnaderna 6kade och uppgick till 6 272 MSEK (5
391). Hyreskostnaderna i forhallande till nettoomséttningen
Okade till foljd av hogre rumsintékter och uppgick till 28,6
procent (28,0). Under perioden har féorhandlade hyresrabatter
erhallits med 30 MSEK (89) vilket reducerat de fasta och
garanterade hyrorna. Avskrivningarna uppgick till -844 MSEK
(-845).

Justerat EBITDA uppgick till 2 566 MSEK (2 536), drivet av
hégre nettoomsattning och god kostnadskontroll. De nya
hotellen som &ppnades under 2022 och 2023 och ar under
ramp-up, har haft en bra utveckling och bidrog positivt till
koncernens resultat.

Exklusive direkta statliga stéd och poster av engangskaraktar
uppgick justerad EBITDA marginal till 11,4 procent (11,1).
Under aret har slutlig avstamning skett av statliga stéd under
pandemin, vilket lett till aterbetalning av statliga stod i
Tyskland och Norge med -29 MSEK (190). Dessutom har
ersattning erhallits i Norge for flyktingverksamhet avseende
hotellrum som inte har utnyttjats med 60 MSEK (184), erhéallet
elstdd for den svenska verksamheten om 20 MSEK och
ersattning som erhéllits i samband med 6ppningar av hotell
med 23 MSEK (59) vilket sammantaget paverkade justerat
EBITDA med 74 MSEK (433) till 2 492 MSEK (2 103).

Koncernens finansnetto uppgick till -330 MSEK (-344).
Rantekostnaderna uppgick till -288 MSEK (-307) och har
paverkats positivt av en lagre skuldsattning. Resultat fore
skatt uppgick till 1 361 MSEK (1 200) och nettoresultatet till 1
083 MSEK (866). Resultatet per aktie efter utspadning
uppgick till 5,09 SEK (4,10).

SASONGSVARIATIONER

Scandic verkar i en bransch med sasongsvariationer. Forsta
kvartalet och perioder med I|agt affarsresande sasom
sommarmanaderna, pask och jul/nyar &ar generellt sett de
svagaste. Pask infaller antingen under forsta eller andra
kvartalet vilket behdver beaktas vid en jamforelse mellan
aren. Under 2022 och 2023 infoll pasken under det andra
kvartalet. Under 2024 kommer pasken i huvudsak att intraffa
under det forsta kvartalet.



NETTOOMSATTNING

JUSTERAT EBITDA
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NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH JUSTERAT EBITDA
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2023 2022 A% 2023 2022 A%
Nettoomséttning (MSEK) 5410 5228 3,5% 21 935 19 230 14,1%
Valutakurseffekter 16 0,3% 381 2,0%
Organisk tillvaxt 166 3,2% 2323 12,1%
Nya hotell 85 1,6% 818 4,3%
Lamnade hotell -61 -1,2% -352 -1,8%
LFL 142 2,7% 1857 9,7%
Rorelseresultat 502 488 2785 2 457
% marginal 9,3% 9,3% 12,7% 12,8%
Justerat EBITDA 451 476 2 566 2536
% marginal 8,3% 9,1% 11,7% 13,2%
RevPAR (SEK) 734 695 5,6% 782 683 14,5%
Valutakurseffekter 3 0,4% 14 2,1%
Nya/Lamnade hotell 7 1,0% 7 1,0%
LFL 29 4,2% 78 11,5%
ARR (SEK) 1268 1219 4,1% 1272 1183 7,5%
OCC % 57,9% 57,0% 61,4% 57,7%
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Kvartalet okt-dec Nettoomséttning Justerat EBITDA Justerat EBITDA, marginal %

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 1641 1658 225 221 13,7% 13,3%
Norge 1469 1503 170 194 11,6% 12,9%
Finland 1283 1196 130 124 10,1% 10,4%
Ovriga Europa 1017 871 72 55 7,1% 6,3%
Centrala funktioner - - -146 -118 - -
Totalt koncernen 5410 5228 451 476 8,3% 9,1%
Perioden jan-dec Nettoomséttning Justerat EBITDA lusterat EBITDA, marginal %
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 6 644 6 053 995 876 15,0% 14,4%
Norge 6 180 6 039 1011 1171 16,4% 19,4%
Finland 4998 4089 540 383 10,8% 9,4%
Ovriga Europa 4113 3049 494 442 12,0% 14,5%
Centrala funktioner - - -474 -335 - -
Totalt koncernen 21935 19 230 2 566 2536 11,7% 13,2%
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KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE

Operativ kassaflodesanalys nedan utgdr fran justerat
EBITDA och exkluderar effekter av IFRS 16. Uppstallningen
visar hur rantebdrande nettoskuld férandrats under
respektive period. Roérelsens kassaflode exklusive IFRS 16
uppgick for helaret till 2 275 MSEK (2 837).

Kassaflodeseffekten fran forandringen av rorelsekapitalet
uppgick till -192 MSEK (614). Rorelsekapitalet har paverkats
negativt av aterbetalning av skulder avseende rorlig hyra for
2022 med 715 MSEK. For 2023 har ny hyresskuld
upparbetats om ca 430 MSEK, vilken i huvudsak kommer att
regleras under det forsta halvaret 2024.

Betald skatt uppgick till -109 MSEK (-39) och avser betalning
av tidigare ars skatt framst i Sverige och Norge.

OPERATIVT KASSAFLODE

Betalda nettoinvesteringar uppgick till -521 MSEK (-635). Av
dessa avser -434 MSEK (-277) pagaende hotellrenoveringar
av ett antal hotell i bland annat Képenhamn, Stockholm,
Trondheim och Oslo och -59 MSEK (-14) IT. Investeringar i
nya hotell och utékad rumskapacitet uppgick till -28 MSEK
(-344) och avser i huvudsak slutférandet av Scandic
Hafenpark i Frankfurt.

Sammantaget uppgick det fria kassaflodet till 1 754 MSEK
(2 202).

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Justerat EBITDA 451 476 2 566 2536
Oppningskostnader -1 -9 -17 -131
Jamforelsestorande poster -12 -16 -14 -16
Poster som inte ingar i kassaflodet 54 39 98 28
Betald skatt -15 -3 -109 -39
Forandring rorelsekapital 315 569 -192 614
Betalda rantekostnader -32 -30 -57 -155
Rorelsens kassaflode 760 1027 2275 2837
Betalda investeringar i hotellrenoveringar -182 -46 -434 -277
Betalda investeringar i IT -26 -4 -59 -14
Fritt kassafléde fore investeringar i expansion 552 978 1782 2 546
Betalda investeringar i ny kapacitet -3 -33 -28 -344
Fritt kassafléde 549 945 1754 2202
Upplupen ranta, konvertibelt 1an -37 -40 -163 -153
Aterkép konvertibel -630 - -630 -
Omklassificering av 6vrig rantebarande skuld - 15 - -493
Ovriga poster i finansieringsverksamheten - - -86 3
Finansieringskostnader -3 1 -1 -12
Valutaeffekter i rantebarande nettoskuld 27 -5 -5 -73
Forandring rantebérande nettoskuld -94 916 869 1474

JANUARI-DECEMBER 2023
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FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen uppgick per 31 december 2023 till
53956 MSEK jamfért med 50 948 MSEK per den
31 december 2022. Den storsta férandringen avser 6kning av
leasingskuld och nyttjanderatter enligt IFRS 16, i huvudsak
hanforligt till indexupprakningar i hyresavtal samt nya
kontrakt. Exklusive IFRS 16 uppgick balansomslutningen till
14 606 MSEK.

Rantebarande nettoskuld per 31 december 2023 uppgick till
1 503 MSEK, en minskning jamfort med 31 december 2022
med 1 406 MSEK. Skulder till kreditinstitut uppgick till 980
MSEK, o6vriga rantebarande skulder till 758 MSEK och likvida
medel till 1 344 MSEK. Det konvertibla lanet uppgick vid
periodens utgang till 1 109 MSEK. Rantebarande nettoskuld
i forhallande till justerat EBITDA for de senaste 12
manaderna uppgick till 0,6 ganger (0,2 ganger, exklusive
konvertibelt 1an), vilket &r lagre an vid utgangen av 2022 (1,1)
samt lagre an vid utgangen av 2019 (1,7).

Total tillganglig kreditram uppgick vid utgangen av aret till 3
250 MSEK. Den 15 februari 2023 tecknades ett avtal om

extern finansiering med en total kreditram om 3 450 MSEK,
til 31 december 2025. | samband med foérlangningen
justerades bland annat rantevillkor och covenanter. Den
externa finansieringen ger, under vissa forutséattningar,
Scandic mojlighet att lanefinansiera hela eller delar av
konvertibelt 1&n som forfaller den 8 oktober 2024. Total
tillganglig likviditet uppgick vid utgdngen av perioden till cirka
3 500 MSEK.

Ovriga rantebarande skulder, 758 MSEK, bestér av skuld
avseende anstdnd med betalning av moms och sociala
avgifter i Sverige. Skulden har 6kat med netto 122 MSEK
under aret, dels till foljd av att nya anstand beviljats om 245
MSEK, dels da& amortering skett med -123 MSEK.
Aterbetalning beréknas ske fram till september 2027, varav
196 MSEK under 2024.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
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SEGMENTSRAPPORTERING

SVERIGE

Scandic ar ett av Sveriges mest valkdnda varumarken. Bolaget har en marknadsledande
position med 85 hotell i drift och fler &n 18 000 hotellrum i landet.

OKTOBER-DECEMBER

Nettoomsattningen minskade med 1,0 procent till 1641
MSEK (1 658). For jamforbara enheter var nettoomsattningen
i linje med i fjol.

Forandringar i hotellportféljen bidrog netto med -35 MSEK.
Storst paverkan hade Scandic Norra Bantorget som &r stangt
for renovering och Gppnar igen under nasta ar och Scandic
Foresta som lamnades under kvartalet.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) uppgick till
730 SEK, en o©kning med 3,5 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar.

Justerat EBITDA forbattrades till 225 MSEK (221).

JANUARI-DECEMBER

Nettoomséttningen tkade med 9,7 procent till 6 644 MSEK
(6 053). For jamférbara enheter rapporterades en okad
nettoomsattning med 8,9 procent.

Forandringar i hotellportfélijen bidrog netto med 19 MSEK.
Storst positiv paverkan har hotellen Scandic Goteborg
Central och Scandic Kiruna. LAmnade hotell Scandic Ferrum
som har stangt i samband med 6ppning av det nya hotellet i
Kiruna samt Scandic Ariadne och Scandic Norra Bantorget

JUSTERAT EBITDA
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som ar stangda for renovering och éppnar igen under nésta
ar.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) uppgick till
764 SEK, en 06kning med 12,2 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar.

Justerat EBITDA forbattrades till 995 MSEK (876). Under
perioden har elstdd om 20 MSEK mottagits. Fér 2022 erholls
45 MSEK i samband med 6ppning av nya hotell.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2023 2022 A% 2023 2022 A%
Nettoomséttning (MSEK) 1641 1658 -1,0% 6 644 6 053 9,7%
Organisk tillvaxt -17 -1,0% 590 9,7%
Nya hotell 10 0,6% 183 3,0%
Lamnade hotell -45 -2,7% -164 -2,7%
LFL 18 1,1% 571 9,4%
Justerat EBITDA 225 221 995 876
% marginal 13,7% 13,3% 15,0% 14,4%
RevPAR (SEK) 730 705 3,5% 764 681 12,2%
Nya/lamnade hotell 5 0,7% 2 0,4%
LFL 20 2,9% 80 11,8%
ARR (SEK) 1223 1192 2,6% 1219 1158 5,2%
OCC % 59,7% 59,2% 62,7% 58,8%

JANUARI-DECEMBER 2023
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SEGMENTSRAPPORTERING

NORGE

Med ett rikstackande natverk av 83 hotell i drift och fler an 16 000 hotellrum
ar Scandic Norges nast storsta hotelloperatér.

OKTOBER-DECEMBER

Nettoomséttningen minskade med 2,2 procent till 1 469
MSEK (1 503), framst till félid av negativa valutaeffekter
om -6,7 procent. For jamforbara enheter Okade
nettoomsattningen med 3,5 procent.

Forandringar i hotellportfélien bidrog netto med 15 MSEK.
Storst positiv.  paverkan hade Holmenkollen som
ateroppnades i juni 2022 efter omfattande renovering.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) uppgick till
686 SEK, en o©Okning med 1,0 procent jamfoért med
motsvarande kvartal féregdende ar.

Justerat EBITDA uppgick till 170 MSEK (194). Under det
aktuella kvartalet har aterbetalning av tidigare erhalina
statliga stdd gjorts med 8 MSEK (0). Av justerat EBITDA

beddms att cirka 11 MSEK (17) a&r héanforligt till
flyktingverksamhet, avseende hotellrum som inte har
utnyttjats.

JANUARI-DECEMBER

Nettoomséttningen dkade med 2,3 procent till 6 180 MSEK
(6 039). For jamforbara enheter dkade nettoomsattningen
med 6,6 procent.

Forandringar i hotellportfélijen bidrog netto med 33 MSEK.
Storst positiv paverkan fran Holmenkollen Park som
ateroppnades i juni 2022 efter omfattande renovering.
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Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) uppgick till
764 SEK, en 06kning med 6,3 procent jamfért med
motsvarande kvartal foregdende ar.

Justerat EBITDA uppgick till 1 011 MSEK (1 171). Under aret
har aterbetalning av tidigare erhdllna statliga stéd gjorts med
8 MSEK (23). Av justerat EBITDA beddms att cirka 60 MSEK
(184) ar hanforligt till flyktingverksamhet, avseende hotellrum
som inte har utnyttjats.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2023 2022 A% 2023 2022 A%
Nettoomsattning (MSEK) 1469 1503 -2,2% 6 180 6 039 2,3%
Valutaeffekter -101 -6,7% -288 -4,8%
Organisk tillvaxt 68 4,5% 430 7,1%
Nya hotell 4 0,3% 117 1,9%
Lamnade hotell 11 0,7% -84 -1,4%
LFL 53 3,5% 398 6,6%
Justerat EBITDA 170 194 1011 1171
% marginal 11,6% 12,9% 16,4% 19,4%
RevPAR (SEK) 686 679 1,0% 764 719  6,3%
Valutaeffekter -48 -7,1% -35 -4,9%
Nya/lamnade hotell 10 1,5% 14 2,0%
LFL 45 6,7% 66 9,2%
ARR (SEK) 1241 1248 -0,6% 1269 1224  3,7%
OCC % 55,3% 54,4% 60,2% 58,8%

JANUARI-DECEMBER 2023
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SEGMENTSRAPPORTERING

FINLAND

Scandic ar den storsta hotellkedjan i Finland med 61 hotell i drift och ndra 13 000 rum. |
portféljen driver bolaget aven hotell under varumarkena Hilton, Crowne Plaza och
Holiday Inn.

OKTOBER-DECEMBER

Nettoomsattningen ékade med 7,3 procent till 1 283 MSEK
(1 196). For jamforbara enheter minskade nettoomsattningen
med 1,4 procent.

Forandringar i hotellportféljen bidrog netto med 4 MSEK. Den
positiva effekten ar framst hanforlig till Scandic Helsinki Hub.
Storst negativ effekt har Scandic Kajanus som lamnades
under forsta kvartalet 2023.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) uppgick till
705 SEK, en o6kning med 8,6 procent jamfért med
motsvarande kvartal foregaende ar.

Justerat EBITDA uppgick till 130 MSEK (124).

JANUARI-DECEMBER

Nettoomséttningen kade med 22,2 procent till 4 998 MSEK
(4 089). For jamforbara enheter tkade nettoomsattningen
med 11,4 procent. Beldggningen har succesivt 6kat under
aret, framst drivet av en 6kad efterfrdgan i Rovaniemi och
Helsingfors. Forandringar i hotellportféljen bidrog netto med
75 MSEK. Den positiva effekten &ar framst hanforlig till
Scandic Helsinki Hub. Stérst negativ effekt har Scandic
Kajanus som lamnades under forsta kvartalet.
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Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) uppgick till
726 SEK, en 06kning med 22,3 procent jamfért med
motsvarande kvartal foregdende ar.

Justerat EBITDA forbéttrades till 540 MSEK (383). Inga
direkta statliga stod har erhallits under aret (43).

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2023 2022 A% 2023 2022 A%
Nettoomséttning (MSEK) 1283 1196 7,3% 4998 4089 222%
Valutaeffekter 66 5,5% 368 9,0%
Organisk tillvaxt 21 1,8% 541 13,2%
Nya hotell 13 1,1% 110 2,7%
Lamnade hotell -9 -0,7% -35 -0,9%
LFL 17 1,4% 467 11,4%
Justerat EBITDA 130 124 540 383
% marginal 10,1% 10,4% 10,8% 9,4%
RevPAR (SEK) 705 650 8,6% 726 594 22,3%
Valutaeffekter 35 5,4% 54 9,0%
Nya/lamnade hotell 13 2,0% 10 1,7%
LFL 7 1,1% 69 11,6%
ARR (SEK) 1301 1211 7,4% 1271 1128 12,6%
OCC % 54,2% 53,6% 57,1% 50,9%

JANUARI-DECEMBER 2023
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SEGMENTSRAPPORTERING

OVRIGA EUROPA

Segmentet Ovriga Europa inkluderar verksamheterna i Danmark, Tyskland och Polen. |
Danmark har Scandic en marknadsledande position med 30 hotell i drift och fler &n 6 000
hotellrum. Utanfor Norden har bolaget 8 hotell i drift och néra 2 500 hotellrum.

OKTOBER-DECEMBER

Nettoomséttningen ékade med 16,8 procent till 1 017 MSEK
(871). For jamférbara enheter 6kade nettoomsattningen med
6,2 procent. Samtliga lander 6kade nettoomséattningen
jamfort med i fjol.

Forandringar i hotellportfélijen bidrog netto med 40 MSEK.
Den positiva effekten ar framst hanforlig till Scandic Frankfurt
Hafenpark och Scandic Spectrum i Kdpenhamn. Storst
negativ effekt har Scandic Bygholm Park i Horsens som
lamnades under forsta kvartalet 2023.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) uppgick till
868 SEK, en okning med 11,7 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar.

Justerat EBITDA uppgick till 72 MSEK (55). Under perioden
har aterbetalning av statliga stod gjort med -21 MSEK (1).
Hyreskostnaderna ékade med 26 MSEK till 280 MSEK.

JANUARI-DECEMBER

Nettoomséattningen ékade med 34,9 procent till 4 113 MSEK
(3 049). For jamférbara enheter tkade nettoomsattningen
med 13,8 procent. Samtliga l&nder uppvisade en forbattring.

Forandringar i hotellportféljen bidrog netto med 341 MSEK.
Den positiva effekten ar framst hanférlig till Scandic Spectrum
i Kopenhamn och Scandic Frankfurt Hafenpark. Stérsta
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Justerat EBITDA, marginal %, rullande 12 manader

negativ effekt har Scandic Bygholm Park i Horsens som
lAmnades under det forsta kvartalet 2023.

Genomshnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) uppgick till
934 SEK, en 06kning med 21,2 procent jamfért med
motsvarande kvartal foregdende ar.

Justerat EBITDA forbattrades till 494 MSEK (442). Under
perioden har aterbetalning av statliga stéd gjort med -21
MSEK (114). Erséattning har erhdllits i samband med
Oppningar av hotell med 23 MSEK (34). Hyreskostnaderna
O6kade med 284 MSEK till 1 121 MSEK som en féljd av nya
hotell samt hdgre omsattning och darmed 6kade rorliga hyror
samt lagre hyresrabatter.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2023 2022 A% 2023 2022 A%
Nettoomsattning (MSEK) 1017 871 16,8% 4113 3049 34,9%
Valutaeffekter 51 5,9% 302 9,9%
Organisk tillvaxt 95 10,9% 762 25,0%
Nya hotell 58 6,7% 408 13,4%
Lamnade hotell -18 -2,1% -67 -2,2%
LFL 54 6,2% 422 13,8%
Justerat EBITDA 72 55 494 442
% marginal 7,1% 6,3% 12,0% 14,5%
RevPAR (SEK) 868 777 11,7% 934 771 21,2%
Valutaeffekter 43 5,6% - 8,9%
Nya/lamnade hotell -13 -1,7% 8 -2,1%
LFL 60 7,8% 367 14,4%
ARR (SEK) 1 356 1243  9,1% 1385 1212 14,2%
OCC % 64,0% 62,5% 67,5% 63,6%
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OVRIG INFORMATION

HANDELSER UNDER PERIODEN

Den 14 december tecknade Scandic avtal med Pandox om
Overtagande av ett hotell i Nirnberg med 311 rum. Scandic
tar Over driften av hotellet den 1 mars 2024. Den
24 november tecknades ett avtal om férlangning och
omprofilering av Holiday Inn City Centre i centrala
Helsingfors. Fran 2025 kommer hotellet drivas under
Scandics varumarke. Den 15 november genomférdes ett
aterkop av konvertibler till ett nominellt belopp om 590,2
MSEK. Den 24 oktober offentliggjorde  Scandic
implementeringen av Oracle Hospitality OPERA Cloud.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Den 17 januari utsags Par Christiansen till ny ekonomi- och
finansdirektoér och medlem av koncernledningen fran den

1 mars 2024.

UTSIKTER

Bokninglaget ar i linje med i fjol och vi har en positiv syn pa
det nya aret. Eftersom paskhelgen infaller tidigare i ar
forvantar vi oss en nagot lagre beldggningsgrad for det forsta
kvartalet jamfort med i fiol men till fortsatt hogre prisnivaer.

AKTIEN

Antalet aktiedgare uppgick till 60 355 den 31 december 2023.
Scandic-aktien ar noterad vid Nasdaq Stockholm, Mid Cap.
Antalet aktier uppgick till 191 304 116. Stédngningskursen den
29 december 2023 uppgick till 46,42 kronor.

AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2023

Antal aktier Innehav, % ROster, %

Stena Sessan 29 016 865 15,17 15,17
AMF Pension & Fonder 22 550 000 11,79 11,79
Eiendomsspar 19910018 10,41 10,41
Handelsbanken Fonder 6 604 672 3,45 3,45
Periscopus AS 5138 955 2,69 2,69
Vanguard 4 888 398 2,56 2,56
Schroders 4591 720 2,40 2,40
Svenska Handelsbanken

AB For PB 4014 699 2,10 2,10
Avanza Pension 3936 792 2,06 2,06
Dimensional Fund

Advisors 3409 669 1,78 1,78
Summa 10 storsta

aktiedgarna 104 061 788 54,40 54,40
Ovriga 87 242 328 45,60 45,60
Totalt 191 304 116 100 100

JANUARI-DECEMBER 2023

MODERBOLAGET

Moderbolaget Scandic Hotels Group AB:s verksamhet
omfattar managementtjanster till dvriga koncernen.
Intékterna for kvartalet uppgick till 23 MSEK (20) och till 75
MSEK (55) for perioden. Roérelseresultatet for kvartalet
uppgick till 0 MSEK (-0) och till 0 MSEK (-1) for perioden.
Finansnettot for kvartalet uppgick till -38 MSEK (-26) och
till -84 MSEK (-91) for helaret. Resultat fore skatt for kvartalet
uppgick till -32 MSEK (-9) och till -77 MSEK (-75) for helaret.

PRESSRELEASER | URVAL

2023-12-14 Nytt hotell i Nurnberg utdkar narvaro i Tyskland
2023-11-27 Scandic ndr Svanens nya tuffa miljomal
2023-11-24 Scandic omprofilerar hotell i centrala Helsingfors
2023-10-24  Scandic implementerar molnldsning fran Oracle
2023-09-13  Starkt position i Helsingfors med tvé& nya hotell
2023-09-05 Scandic Go 6ppnar i Stockholm

2023-08-31 Signature Collection utokas med tva hotell
2023-07-03 Scandic véaxer med annu ett Scandic Go
2023-05-08 Laura Tarkka utses till ny chef i Finland
2023-03-01 Scandic Frankfurt Hafenpark dppnar

RAPPORTPRESENTATION

En webbsénd rapportpresentation ager rum klockan 09.00
den 14 februari 2024. Scandics VD och tillférordnad CFO
Jens Mathiesen presenterar rapporten i en webbséandning
och telefonkonferens. Delarsrapport, presentation och webb-
sandning tillgangliggors pa www.scandichotelsgroup.com.
Registrera dig och ring garna in fem minuter innan start.

UTDELNING OCH ARSSTAMMA

For 2023 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att
ingen utdelning ska utgd. Scandics arsstamma halls den 16
maj 2024 pa Vasateatern i Stockholm.

FINANSIELL KALENDER

2024-04-24 Delarsrapport Q1 2024
2024-05-16 Arsstamma 2024
2024-07-17 Delarsrapport Q2 2024
2024-10-30 Delarsrapport Q3 2024
2025-02-19 Bokslutskommuniké 2025

KONTAKTUPPGIFTER
Rasmus Blomqvist

Investor Relations

Tel: +46 70 233 53 67
rasmus.blomgvist@scandichotels.com

Denna information &r sddan information som Scandic Hotels Group AB &r
skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 14 februari 2024 kl. 07.30 CET.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK Not 2023 2022 2023 2022
Nettoomséattning 5410 5228 21935 19 230
Ovriga intakter - - 20 3
SUMMA RORELSENS INTAKTER 2,3 5410 5228 21 955 19 233
Ramaterial och forbrukningsmaterial -438 -440 -1 698 -1 495
Ovriga externa kostnader -1 236 -1189 -4 538 -3 854
Personalkostnader 4 -1752 -1674 -6 882 -5 957
Hyreskostnader 5 -507 -533 -2 209 -1 951
Oppningskostnader -1 -9 -17 -131
Jamforelsestorande poster -12 -16 -14 -16
Av- och nedskrivningar -962 -878 -3 812 -3 372
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -4 908 -4 740 -19 170 -16 776
Rorelseresultat 502 488 2785 2 457
Finansiella poster netto 6 -528 -438 -2 064 -1 808
Resultat fore skatt -26 50 721 649
Skatt 67 -48 -152 -221
PERIODENS RESULTAT 41 2 569 428
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 32 -9 532 394
Innehav utan bestémmande inflytande 9 11 37 34
Periodens resultat 41 2 569 428
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning 191304 116 191 304 116 191 304 116 191 277 074
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 225815475 191 304 116 231016 258 232 768 903
Resultat per aktie foére utspadning, SEK 0,32 -0,05 3,46 2,69
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,27 -0,05 2,86 2,21

JANUARI-DECEMBER 2023
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RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat 41 2 569 428
Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen -152 -202 -495 421
Poster som inte kommer att aterféras till resultatrakningen -171 27 -89 246
Ovrigt totalresultat -323 -175 -584 667
Totalresultat for perioden -282 -173 -15 1095
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -294 -161 -53 1130
Innehav utan bestammande inflytande 10 -11 37 =35
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
31 dec 31l dec
MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 7010 7 189
Byggnader och mark 75 82
Nyttjanderatter 39 389 36 777
Inventarier, installationer och utrustning 3958 4272
Finansiella anlaggningstillgangar 713 640
Summa anlaggningstillgangar 7 51 145 48 960
Omsattningstillgangar 10 1467 1287
Derivatinstrument - 384
Likvida medel 9 1344 317
Summa omsaéttningstillgangar 2811 1988
SUMMA TILLGANGAR 53 956 50 948
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2059 2197
Innehav utan bestammande inflytande 107 77
Totalt eget kapital 2166 2274
Skulder till kreditinstitut 9 980 1107
Konvertibelt I&n 8 - 1484
Skulder for leasing 41 041 38 062
Ovriga langfristiga skulder 9 1106 1308
Summa langfristiga skulder 43 127 41 961
Konvertibelt 1an 1109 -
Kortfristig del av skulder for leasing 2444 2 268
Derivatinstrument 7 -
Ovriga kortfristiga skulder 10 5103 4 445
Summa kortfristiga skulder 8 663 6713
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 956 50 948
Eget kapital per aktie, SEK 10,8 11,5
Totalt antal utestdende aktier vid periodens slut 191 304 116 191 304 116

JANUARI-DECEMBER 2023
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Innehav
Eget kapital utan
Ovrigt hanforligt till  bestdtmma  Summa
Aktie- tillskjutet Omréaknings- Balanserad moderbolagets nde eget
MSEK kapital kapital reserv vinst aktiedgare inflytande kapital
INGAENDE BALANS 2022-01-01 48 9 890 182 -9 005 1115 40 1155
Periodens resultat - - - 394 394 34 428
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - - 418 246 664 & 667
Arets totalresultat - - 418 640 1058 37 1095
Ovriga justeringar - - 56 - 56 - 56
Summa transaktioner med aktiedgare - 2 - -34 -32 - -32
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 48 9892 656 -8 399 2197 77 2274
INGAENDE BALANS 2023-01-01 48 9892 656 -8 399 2197 i 2274
Periodens resultat - - - 532 532 37 569
Summa Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -488 -89 -577 -7 -584
Arets totalresultat = - -488 443 -45 30 -15
Ovriga justeringar - - -8 - -8 - -8
Summa transaktioner med aktieagare* - - - -85 -85 = -85
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 48 9892 160 -8 041 2 059 107 2166
*Summa transaktioner med aktieagare avser framst aterkop av konvertibelt |an
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK Not 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 502 488 2785 2 457
Av- och nedskrivningar 962 878 3812 3372
Poster som inte ingar i kassaflodet 54 39 98 28
Betald skatt -15 -3 -109 -39
Foérandring rorelsekapital 315 569 -192 614
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1818 1971 6 394 6432
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Betalda nettoinvesteringar -211 -82 -521 -635
Kassaflode fran investeringsverksamheten -211 -82 -521 -635
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 6
Betalda/erhalina ranteposter -32 -30 -57 -155
Betald ranta, leasing -428 -383 -1734 -1 464
Aterkop konvertibel -630 - -630 -
Finansieringskostnader - - -34 -
Utdelning aktieswapavtal - - -7 -10
Netto upplaning/amorteringar -39 -699 -51 -2 067
Amortering, leasing -598 -532 -2 328 -1 976
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1727 -1 644 -4 841 -5 672
PERIODENS KASSAFLODE -120 245 1032 125
Likvida medel vid periodens borjan 1438 76 317 216
Omrakningsdifferens i likvida medel 26 -4 -5 -24
Likvida medel vid periodens slut 1344 317 1344 317
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK Not 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 23 20 75 55
Kostnader -23 -20 -75 -56
Rorelseresultat -0 0 0 -1
Finansiella intékter 35 14 124 65
Finansiella kostnader -73 -40 -208 -156
Finansiella poster netto -38 -26 -84 -91
Bokslutsdispositioner 7 17 7 17
Resultat fore skatt -31 -9 =77 -75
Skatt -2 -4 - -4
PERIODENS RESULTAT -33 -13 =77 -79
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK Not 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat -33 -13 -77 -79
Poster som kan komma att aterféras till resultatrakningen - - - -
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen - - -
Ovrigt totalresultat - - -
Totalresultat for perioden -33 -13 -79
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 dec 31l dec

MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Andelar i koncernbolag 8415 8 415
Fordringar pa koncernbolag 1623 1406
Ovriga fordringar 11 11
Summa anlaggningstillgangar 10 049 9832
Fordringar pa koncernbolag 19 35
Kortfristiga fordringar 0 15
Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 19 50
SUMMA TILLGANGAR 10 068 9 882
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8 079 8 239
Konvertibelt 1an - 1484
Skulder till koncernbolag 636 -
Uppskjutna skatteskulder - -
Ovriga skulder 18 30
Summa langfristiga skulder 654 1514
Konvertibelt Ian 1109 -
Skulder till koncernbolag 43 12
Ovriga skulder 140 86
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 43 31
Summa kortfristiga skulder 1335 129
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 068 9 882

JANUARI-DECEMBER 2023
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

MSEK Aktiekapital Overkursfond  Balanserad vinst Totalt eget kapital
INGAENDE BALANS 2022-01-01 48 3559 4743 8 350
Periodens resultat - - -79 -79
Ovrigt totalresultat = - - -
Arets totalresultat - - -79 -79
Summa transaktioner med aktiedgare - 2 -34 -32
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 48 3561 4630 8239
INGAENDE BALANS 2023-01-01 48 3561 4630 8 239
Periodens resultat - - =77 =77
Ovrigt totalresultat = - - -
Arets totalresultat - - 77 77
Summa transaktioner med aktiedgare* - - -85 -85
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 48 3561 4 468 8 079

*Summa transaktioner med aktieadgare avser aterkop av konvertibelt [an

JANUARI-DECEMBER 2023
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NOTER

NOT 01. Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar International Financial Reporting
Standards, IFRS, sdsom de &r antagna av EU. Denna rapport
ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciper och  berdkningsmetoder som
tillampats i denna rapport ar i huvudsak oférandrade fran de
som anvandes vid upprattandet av ars- och
koncernredovisningen for 2022 och som framgar i not 1
Redovisningsprinciper.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer, vilket i huvudsak innebér
att IFRS tillampas med vissa undantag och tillagg.

Delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt  beskriver  vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor. Alla belopp i denna rapport ar
angivna i MSEK sdvida inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Delarsinformationen pé sidorna 1-38 utgér en integrerad del
av denna finansiella rapport.

VA§ENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Scandic verkar i en bransch dar efterfragan pa
hotellévernattningar och konferenser paverkas dels av den
inhemska underliggande utvecklingen av ekonomin och
kopkraften i de lander dar Scandic har verksamhet, dels av
utvecklingen i de lander som har ett stort resande till Scandics
hemmamarknader.  Darutdéver paverkas branschens
Ionsamhet av forandring av rumskapacitet dar nya
hotelletableringar ~ kortsiktigt ~medfér en  minskad
belaggningsgrad, men langsiktigt kan bidra till ett Okat
intresse for orten som turist- eller motesdestination, och
darmed leda till 6kat antal hotelldvernattningar.

Scandics affarsmodell &r baserad pa hyresavtal dar cirka 90
procent av dessa (baserat pa antal rum) har en rorlig,
intdktsbaserad hyreskomponent. Detta medfor en reducerad
resultatrisk da intaktsbortfall delvis kompenseras av lagre
hyreskostnader. Av Scandics ovriga kostnader ar ocksa en
hdg andel rorliga, dar framfor allt flexibilitet i bemanning ar
viktig for att kunna anpassa kostnadsnivan till variationer i
efterfrigan. Detta sammantaget innebar att Scandic, genom
en flexibel kostnadsstruktur, kan dampa effekterna av
sasongsmassiga och konjunkturmassiga fluktuationer.

JANUARI-DECEMBER 2023

Scandic har per 31 december 2023 ett totalt redovisat vérde
pa goodwill och andra immateriella tillgdngar om 7 010
MSEK.

Vardet ar framfor allt hanforligt till verksamheterna i Sverige,
Norge och Finland. En véasentlig nedgang av
hotellmarknaderna i de aktuella landerna skulle negativt
paverka det forvantade kassaflodet och darmed det
redovisade vardet pa goodwill och andra immateriella
tillgangar.

Efter att hotellmarknaden forbattrades fran sommaren 2021
skedde en avmattning under slutet av aret till féljd av 6kad
smittspridning och aterinforda restriktioner. Hotellmarknaden
har darefter utvecklats starkt under 2022 och 2023.

KANSLIGHETSANALYS

Scandic har en kostnadsstruktur som bestar av rorliga
kostnader som paverkas av forandrad volym och kostnader
som kortsiktigt &r fasta och oberoende av volymférandringar.
Kostnader som paverkas av volymférandringar &r i huvudsak
forséljningsprovisioner och Ovriga externa distributions-
kostnader, kostnader for sélda varor, omsattningsbaserade
hyreskostnader, fastighetsrelaterade driftskostnader (el,
vatten etc.), lénekostnader avseende hotellpersonal utan
garanterad arbetstid och kostnader for vissa tjanster sasom
till exempel tvatt. Kostnader som inte paverkas av
volymforandringar bestar i huvudsak av lénekostnader for
hotellpersonal med garanterad arbetstid, fasta och
garanterade hyreskostnader samt kostnader relaterade till
lands- och koncerngemensamma funktioner sdsom
forsaljning, marknad, IT och 6vrig administration.

Verksamheten i Scandics dotterbolag ar huvudsakligen lokal,
med intéakter och kostnader i inhemsk valuta och den
koncerninterna forsaljningen &r 1ag. Detta innebar att
valutakursexponeringen  avseende  transaktioner  &r
begransad for rorelseresultatet. Valutakurseffekter i
koncernen uppkommer vid omrékning av de utlandska
dotterbolagens resultat- och balansrékningar till SEK.
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BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa finansiella instrument ar varderade utifran
klassificeringen i verkligt vardehierarkin. De olika nivaerna
definieras enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data &n niva 1 for tillgangen eller
skulden, antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata.

Koncernens derivatinstrument samt Ian fran kreditinstitut ar
klassificerade enligt nivd 2. Posten Skulder till kreditinstitut,
ar redovisat varde lika med verkligt varde.

SEGMENTSRAPPORTERING

Segmenten ar redovisade enligt IFRS 8 Rdrelsesegment.
Segmentsinformationen ar redovisad pa samma sétt som
den internt analyseras och studeras av de verkstallande
beslutsfattarna: framst vd, koncernledning och styrelse.

Scandics huvudsakliga marknader i vilka gruppen bedriver
verksamhet bestar av:

Sverige — svensk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke.

Norge — norsk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics
varumarke.

Finland - finsk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics
varumarke samt under varumarkena Hilton, Crowne Plaza
och Holiday Inn.

Ovriga Europa — hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke i Danmark, Polen och Tyskland.

Centrala funktioner — kostnader for finans, affarsutveckling,
IR, kommunikation, teknisk utveckling, HR, varumarke,
marknadsforing, forsaljning, IT samt inkdp. Samtliga
funktioner stodjer alla koncernens hotell, saval under
hyresavtal som management- och franchiseavtal.

Uppdelningen av intakter fran de olika segmenten utgar ifran
var affarsverksamheten ar beldgen och redovisningen per
segment sker efter eliminering av koncerninterna
transaktioner. Intéakterna kommer fran ett stort antal kunder
inom alla segment. Segmentens resultat baseras pa mattet
justerat EBITDA.

NOT 02. Nettoomsattning per intédktsslag, land och avtalstyp

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Logiintékter 3529 3354 15 002 12 858
Restaurang- och konferensintékter* 1755 1743 6 328 5533
Franchise- och managementavgifter 7 7 30 33
Ovriga hotellrelaterade intékter 119 124 575 806
Summa 5410 5228 21935 19 230
*) Intakter fran bar, restaurang, frukost samt konferenser inklusive lokalhyra.
NETTOOMSATTNING PER LAND

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Sverige 1641 1658 6 644 6 053
Norge 1469 1503 6 180 6 039
Finland 1283 1196 4998 4089
Danmark 707 656 2940 2 357
Tyskland 284 194 1076 624
Polen 26 21 97 68
Summa lander 5410 5228 21935 19 230
Ovrigt 23 12 75 35
Koncernelimineringar -23 -12 -75 -35
Koncernen 5410 5228 21935 19 230

JANUARI-DECEMBER 2023
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NETTOOMSATTNING PER AVTALSTYP

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Hyresavtal 5372 5186 21782 19 084
Managementavtal 2 3 8 12
Franchise- och partneravtal 5 5 22 22
Agda 31 35 123 111
Summa 5410 5228 21935 19 230
Ovrigt 23 12 75 35
Koncernelimineringar -23 -12 -75 -35
Koncernen 5410 5228 21935 19 230
NOT 03. Resultat per segment

Centrala

okt-dec Sverige Norge Finland Ovriga europa  funktioner* Koncernen
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Logiintakter 1153 1144 884 880 826 770 666 561 - - 3529 3354
Restaurang- och konferensintakter 463 488 542 569 417 389 333 297 - - 1755 1743
Franchise- och managementavgifter 2 2 3 3 - - - 2 - - 5 7
Ovriga hotellrelaterade intékter 23 25 40 51 40 38 18 11 - = 121 124
Nettoomséttning 1641 1658 1469 1503 1283 1196 1017 871 - - 5410 5228
Ovriga intakter - 5 - 5 - - - - - - - -
Interna transaktioner - - - - - - - - 23 12 23 12
Koncernelimineringar - - - - - - - - -23 -12 -23 -12
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1641 1658 1469 1503 1283 1196 1017 871 - - 5410 5228
Ramaterial och forbrukningsmaterial -113  -116 -147  -144 -109  -116 -69 -63 -0 -0 -438 -440
Ovriga externa kostnader -393 431 -346  -336 -330 -328 -295  -226 128 132 -1236 -1189
Personalkostnader -509  -520 -467  -478 -361 -324 -343  -303 -72 -50 -1752 -1674
Hyreskostnader -471  -467 -390 -389 -395  -339 -277  -251 1026 913 -507 -533
Oppningskostnader - -0 - 0 0 0 -1 -9 - - -1 -9
Jamforelsestdrande poster - - - - - - -12 -10 - -6 -12 -16
Av- och nedskrivningar -74 -79 -69 -76 -63 -54 -27 -25 -729  -644 -962 -878
KOSTNADER -1560 -1613 -1419 -1423 -1258 -1161 -1024 -887 353 344 4908 -4740
Rorelseresultat 82 43 50 80 25 35 -8 -18 353 347 502 488
Finansiella poster netto 403 181 16 8 -17 -8 0 -2 -930 -617 -528 -438
Bokslutsdispositioner 91 - - - 2 -52 - - -93 52 0 -0
Resultat fore skatt 576 224 66 88 10 -25 -8 -20 -670 -218 -26 50

*Centrala funktioner inkluderar har effekter av samtliga koncernelimineringar och IFRS-justeringar.

JANUARI-DECEMBER 2023
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Centrala

jan-dec Sverige Norge Finland Ovriga europa  funktioner* Koncernen

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Logiintakter 4828 4348 3975 3695 3371 2749 2830 2066 - - 15002 12858
Restaurang- och konferensintéakter 1714 1550 1930 1842 1470 1209 1213 931 - - 6328 5533
Franchise- och managementavgifter 8 10 14 15 - - - 8 - - 22 33
Ovriga hotellrelaterade intékter 94 144 261 488 157 131 70 44 - - 583 806
Nettoomséttning 6644 6053 6180 6039 4998 4089 4113 3049 - - 21935 19230
Ovriga intakter 20 3 - - - - - - - - 20 3
Interna transaktioner - - - - - - - - 75 35 75 35
Koncernelimineringar - - - - - - - - -75 -35 -75 -35
SUMMA RORELSENS INTAKTER 6664 6056 6180 6039 4998 4089 4113 3049 - - 21955 19233
Ramaterial och férbrukningsmaterial -445  -399 -567  -522 -417  -367 -268  -205 -1 -2 -1698 -1495
Ovriga externa kostnader -1541 -1387 -1335 -1238 -1272 -1080 -1048 -655 658 506 -4538 -3853
Personalkostnader -2064 -1915 -1865 -1693 -1362 -1132 -1359 -1038 -232  -179 -6882 -5958
Hyreskostnader -1914 -1720 -1672 -1592 -1580 -1254 -1106 -822 4063 3437 -2209 -1951
Oppningskostnader -0 -35 - -16 0 -10 -17 -70 - - -17 -131
Jamforelsestdrande poster - -83 - - - - -12 -10 -2 77 -14 -16
Av- och nedskrivningar -288  -289 -284  -311 -229 -211 -104 -98 -2907 -2463 -3812 -3372
KOSTNADER -6252 -5828 -5723 -5372 -4860 -4054 -3914 -2898 1579 1376 -19170 -16776
Rorelseresultat 412 228 457 667 138 35 199 151 1579 1376 2785 2457
Finansiella poster netto 416 171 45 9 -72 -52 -11 -20 -2442 -1916 -2064 -1808
Bokslutsdispositioner 91 - - - 2 -52 - - -93 52 0 -0
Resultat fore skatt 919 399 502 676 68 -69 188 131 -956  -488 721 649

*Centrala funktioner inkluderar héar effekter av samtliga koncernelimineringar och IFRS-justeringar.

NOT 04. Antal anstallda

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 10 774 per 31 december 2023 jamfért med 10 468 per 31 december 2022.

NOT 05. Hyreskostnader

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Hyreskostnader 2023 2022 2023 2022
Fasta och garanterade hyreskostnader* -51 -52 -229 -159
Variabla hyreskostnader -456 -482 -1 980 -1792
Totala hyreskostnader -507 -533 -2 209 -1 951
* Varav erhallna statsbidrag och férhandlade rabatter 5 16 25 231
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NOT 06. Finansnetto

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Finansiella poster 2023 2022 2023 2022
Finansiella intékter 19 9 45 22
Finansiella kostnader -547 -447 -2 109 -1 830
Finansiella poster netto -528 -438 -2 064 -1 808

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Réantekostnader, kreditinstitut -25 -6 -47 -131
Réntekostnader, konvertibel -37 -40 -163 -153
Ovriga rantekostnader, netto -22 -8 -78 -27
Ovriga poster -35 -9 -87 -55
Réntekostnader, IFRS 16 -428 -383 -1734 -1 464
Totalt -547 -447 -2 109 -1 830
NOT 07. Tillgangar och investeringar per segment

Centrala

31 dec Sverige Norge Finland Ovriga europa  funktioner Koncernen
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Anlaggningstillgangar 12838 11528 7650 8220 18829 18477 9600 8555 2228 2181 51145 48961
anlaggningstillgngar exkl. IFRS
16 215 192 163 130 39 142 59 117 59 14 535 595

Investeringar i
anlaggningstillgangar inkl. IFRS 16

NOT 08. Konvertibelt [an

251 1772 283 192

45 432 1154 1709 60 14 1792 4119

Pa en extra bolagsstamma den 26 april 2021 godkandes
styrelsens forslag att uppta ett konvertibelt 1an med en
bruttolikvid om 1 609 MSEK. Efter emissionskostnader om 32
MSEK uppgick nettolikviden till 1 577 MSEK. Av nettolikviden
allokerades 1 231 MSEK till konvertibelt I1an och 346 MSEK
till eget kapital. Den teoretiska effektiva rantan, som belastar
resultatrakningen, uppgar till cirka 11 procent och beraknas
pa den del som allokerats till lan. Det utgar ingen
rantebetalning under l6ptiden (forfall: 8 oktober 2024) utan
rantekostnaden ackumuleras I6pande till konvertibelskulden
som vid forfall initialt uppgick till 1 800 MSEK.

Under augusti 2022 konverterades 46 123 aktier och darefter
uppgick full utspadningseffekt till 41 464 787 aktier. Under

NOT 09. Rantebarande nettoskuld

november 2024 genomfordes ett aterkop av konvertibler till
ett nominellt belopp om 590 MSEK. Efter aterképet uppgar
det utestdende nominella beloppet fér konvertibelskulden till
1 208 MSEK (1 800). Efter aterkdpet uppgar full utspadnings-
effekt till 27 853 821 aktier. Konvertiblerna kommer, vid full
konvertering, innebéra en utspadning om cirka 12,71 procent.
Konverteringskursen uppgar till 43,36 SEK.

Beréakning av vinst per aktie inkluderar full utspadningseffekt
for perioder med positivt resultat. For det aktuella kvartalet
och for helaret har berakning gjorts med full utspadning, da
resultatet for bade kvartalet och helaret ar positivt.

31 dec 31 dec
Rantebarande nettoskuld 2023 2022
Skulder till kreditinstitut 980 1107
Ovriga réantebarande skulder 758 635
Likvida medel -1 344 -317
Réantebarande nettoskuld exkl. konvertibelt 1an 394 1425
Konvertibelt l1an 1109 1484
Réantebéarande nettoskuld 1503 2909
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NOT 10. Rérelsekapital

31 dec 31 dec
Rorelsekapital 2023 2022
Omsattningstillgangar, exkl Likvida medel 1619 1429
Kortfristiga skulder -4 377 -4 197
Rorelsekapital -2 758 -2 769
NOT 11. Kvartalsdata
Q4 2023 Q3 2023 Q2 2023 Q1 2023 Q4 2022 Q3 2022
Finansiella nyckeltal, rapporterat
Nettoomsattning 5410 6 307 5693 4 526 5228 5994
Rorelseresultat 502 1251 833 199 488 1232
Periodens resultat 41 559 271 -302 2 633
Resultat per aktie, SEK 0,27 2,51 0,98 -1,63 -0,05 2,80
Alternativa nyckeltal
Justerat EBITDA 451 1173 772 170 476 1213
Justerat EBITDA, marginal % 8,3 18,6 13,6 3,8 9,1 20,2
Periodens resultat, exkl. IFRS 16 157 683 403 -159 104 732
Resultat per aktie, SEK, exkl. IFRS 16 0,78 3,04 1,55 -0,88 0,49 3,23
Rantebarande nettoskuld exkl. konvertibelt [&n
/justerat EBITDA, LTM 0,2 0,1 0,5 0,6 0,6 1,0
Réantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, LTM 0,6 0,8 1,1 1,2 1,1 1,5
Hotellrelaterade nyckeltal
RevPAR (Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum), SEK 734 933 828 626 695 875
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 1268 1313 1315 1169 1219 1242
OCC (Belaggningsgrad), % 57,9 71,0 63,0 5815 57,0 70,5
KVARTALSDATA PER SEGMENT
Q4 2023 Q3 2023 Q2 2023 Q1 2023 Q4 2022 Q3 2022
Nettoomsattning
Sverige 1641 1862 1751 1388 1658 1882
Norge 1469 1851 1548 1313 1503 1876
Finland 1283 1397 1264 1053 1196 1257
Ovriga Europa 1017 1 196 1130 771 870 979
Summa nettoomsattning 5410 6 307 5693 4 526 5228 5994
Justerat EBITDA
Sverige 225 405 270 95 221 401
Norge 170 404 285 152 194 425
Finland 130 245 145 19 124 233
Ovriga Europa 72 229 186 8 55 236
Centrala funktioner -146 -110 -114 -104 -117 -82
Summa Justerat EBITDA 451 1173 772 170 476 1213
Justerat EBITDA, marginal % 8,3% 18,5% 13,6% 3,8% 9,1% 20,2%

NOT 12. Transaktioner med narstaende parter

Koncernen Braganza AB anses vara narstdende med
hansyn till agarandel och styrelserepresentation under aret.
Logiintakter fran narstdende uppgick till 0 MSEK for
perioden. Kostnader for inkop av tjanster fran narstédende
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uppgick till 0 MSEK fér perioden. For transaktioner med
tillampas OECD:s
Transfer Pricing.

dotterbolag

rekommendationer

for
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VALUTAKURSER

jan-dec jan-dec
SEK / EUR 2023 2022
Resultatrakning (Genomsnittskurs) 11,4765 10,6317
Balansrakning (Vid periodens slut) 11,0960 11,1283
SEK / NOK
Resultatrakning (Genomsnittskurs) 1,0054 1,0523
Balansrakning (Vid periodens slut) 0,9871 1,0572
SEK / DKK
Resultatrakning (Genomsnittskurs) 1,5403 1,4290
Balansrakning (Vid periodens slut) 1,4888 1,4965
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AVSTAMNINGAR

RAPPORTERAT UTFALL TILL UTFALL EXKLUSIVE IFRS 16

EFFEKT AV IFRS 16

Fran och med 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16
Leasing. Redovisningsprincipen innebar att hyreskontrakt
dar det finns en fast eller minimihyra redovisas i
balansrakningen som nyttjanderattstillgdng och som skulder

finansiella mal om Iénsamhet, kapitalstruktur och utdelning
exkluderar effekt av IFRS 16.

Med den portfélj av leasingavtal som forelag vid utgangen

for leasing. IFRS 16 har en véasentlig paverkan pa Scandics av helaret 2023 berdknas nettoresultat efter skatt for 2024
resultat- och balansrakning. Rapporterat EBITDA har efter att paverkas negativt med cirka -531 MSEK
inforandet av IFRS 16 okat kraftigt d& redovisade (2023: -515). Vid oftréandrad portfolj av leasingavtal och i
hyreskostnader minskat samtidigt som avskrivningar pa ovrigt oforandrade antaganden beréknas den negativa
nyttjanderattstillgangar ach rantekostnader B¢ resultateffekten att minska éver tid for att frdn 2029 paverka
leasingskulden har ékat. Eftersom Scandics affarsmodell &r nettoresultatet positivt. Anledningen till detta ar att
att hyra (och inte &ga) hotellfastigheter kommer IFRS 16 ha rantekostnader for leasingskulden minskar over tid da
en fortsatt stor paverkan pa& rakenskaperna. For att leasingskulden amorteras I6pande.

investerare badde med och utan god kunskap om IFRS 16
ska fa en bra uppfattning om bolagets stéllning har Scandic
valt att presentera resultatet och finansiella nyckeltal bade
inklusive och exklusive effekt av IFRS 16. Scandics

Definitionen av justerat EBITDA exkluderar effekt av IFRS
16. Nedanstaende tabeller visar avstamningar fran
rapporterat utfall enligt IFRS till utfall exklusive effekt av
IFRS 16.

RESULTATRAKNING, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16

okt-dec okt-dec
2023 2022

Effekt IFRS  ExKI. effekt Effekt IFRS  ExKI. effekt
Rapporterat 16 IFRS 16 Rapporterat 16 IFRS 16
Rorelsens intakter 5410 -0 5410 5228 - 5228
Ramaterial och forbrukningsmaterial -438 - -438 -440 - -440
Ovriga externa kostnader -1 236 - -1 236 -1189 - -1 189
Personalkostnader -1752 0 -1752 -1 674 - -1 674
Hyreskostnader -507 -1 026 -1 533 -533 -915 -1 448
Oppningskostnader -1 - -1 -9 - -9
Jamforelsestérande poster -12 - -12 -16 - -16
Av- och nedskrivningar -962 742 -219 -878 660 -217
Summa rorelsens kostnader -4 908 -284 -5192 -4 740 -255 -4 995
Rorelseresultat 502 -284 218 488 -255 233
Finansiella poster netto -528 428 -100 -438 383 -55
Resultat fore skatt -26 144 118 50 128 178
Skatt 67 -28 38 -48 -26 -74
Periodens resultat 41 116 156 2 102 104
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jan-dec jan-dec
2023 2022
Effekt IFRS  ExKI. effekt Effekt IFRS  ExkI. effekt
Rapporterat 16 IFRS 16 Rapporterat 16 IFRS 16
Roérelsens intakter 21 955 - 21 955 19 233 - 19 233
Ramaterial och forbrukningsmaterial -1 698 - -1 698 -1 495 - -1 495
Ovriga externa kostnader -4 538 - -4 538 -3 854 - -3 854
Personalkostnader -6 882 - -6 882 -5 957 - -5 957
Hyreskostnader -2 209 -4 063 -6 272 -1 951 -3 440 -5 391
Oppningskostnader -17 - -17 -131 - -131
Jamforelsestorande poster -14 - -14 -16 - -16
Av- och nedskrivningar -3 812 2 968 -844 -3372 2527 -845
Summa rorelsens kostnader -19 170 -1 094 -20 264 -16 776 -913 -17 689
Rorelseresultat 2785 -1 094 1691 2 457 -913 1544
Finansiella poster netto -2 064 1734 -330 -1 808 1464 -344
Resultat fore skatt 721 640 1361 649 551 1200
Skatt -152 -125 -278 -221 -112 -334
Periodens resultat 569 515 1083 428 438 866
SAMMANSTALLNING OVER RAPPORTERADE HYRESKOSTNADER OCH
HYRESKOSTNADER EXKL. EFFEKT IFRS 16
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Hyreskostnader 2023 2022 2023 2022
Hyreskostnader, rapporterat -507 -533 -2 209 -1 951
Effekt IFRS 16 -1 026 -915 -4 063 -3 440
Hyreskostnader exkl. IFRS 16 -1533 -1 448 -6 272 -5 391
- varav fasta hyreskostnader -1 077 -967 -4 292 -3 599
- varav variabla hyreskostnader -456 -482 -1 980 -1 792
Fasta och garanterade hyreskostnader av nettoomséattningen -19,9% -18,5% -19,6% -18,7%
Variabla hyreskostnader av nettoomsattningen -8,4% -9,2% -9,0% -9,3%
Totala hyreskostnader av nettoomsattningen -28,3% -27,7% -28,6% -28,0%
SAMMANSTALLNING OVER RORELSERESULTAT OCH JUSTERAT EBITDA
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat 502 488 2785 2 457
Oppningskostnader 1 9 17 131
Jamforelsestérande poster 12 16 14 16
Av- och nedskrivningar 962 878 3812 3372
Effekt IFRS 16 -1 026 -915 -4 063 -3 440
Justerat EBITDA 451 476 2 566 2536
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FINANSIELLA POSTER, RAPPORTERAT VS. KASSAFLODE
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Betalda/erhallna finansiella poster 2023 2022 2023 2022
Finansiella poster, rapporterat -528 -438 -2 064 -1 808
varav rantekostnader, IFRS 16 -428 -383 -1734 -1 464
Finansnetto, exkl. IFRS 16 -100 -55 -330 -344
Justeringar betalda finansiella poster
Rantekostnader, konvertibel (ej kassaflodespaverkande) 37 40 163 153
Férandring upplupna rantekostnader, banklan -23 -12 6 5
Ovrigt 31 -2 39 22
Totala justeringar 45 26 208 180
Betalda(-)/erhallna(+) finansiella poster, netto -55 -29 -122 -164
BALANSRAKNING, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16
31l dec 31 dec
2023 2022
Effekt IFRS  Exkl. effekt Effekt IFRS  Exkl. effekt
MSEK Rapporterat 16 IFRS 16  Rapporterat 16 IFRS 16
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 7 010 - 7 010 7 189 - 7 189
Byggnader och mark 75 - 75 82 - 82
Nyttjanderatter 39 389 -39 389 - 36 777 -36 777 -
Inventarier, installationer och utrustning 3958 - 3958 4272 - 4272
Finansiella anlaggningstillgangar 713 -105 607 640 56 696
Summa anlaggningstillgangar 51 145 -39 495 11 650 48 960 -36 721 12 240
Omséttningstillgangar 1467 152 1619 1287 142 1428
Derivatinstrument - - - 384 - 384
Likvida medel 1344 - 1344 317 - 317
Summa omsaéttningstillgangar 2811 152 2 963 1988 142 2130
SUMMA TILLGANGAR 53 956 -39 343 14 613 50 948 -36 579 14 370
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egt.atll.<ap|tal hanforligt till moderbolagets 2059 3492 5551 2197 3034 5231
aktiedgare
Innehav utan bestémmande inflytande 106 - 106 77 - 77
Totalt eget kapital 2 165 3492 5 657 2274 3034 5 308
Skulder till kreditinstitut 980 - 980 1107 - 1107
Konvertibelt 1an - - - 1484 - 1484
Skulder for leasing 41 041 -41 041 - 38 062 -38 062 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 1106 790 1 896 1308 843 2151
Summa langfristiga skulder 43 127 -40 252 2875 41 961 -37 219 4742
Konvertibelt 1an 1109 - 1109 - - -
Kortfristig del av skulder for leasing 2445 -2 445 0 2 268 -2 268 -
Derivatinstrument 7 - 7 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 5103 -139 4 965 4 445 -125 4 320
Summa kortfristiga skulder 8 664 -2 583 6 081 6713 -2 393 4 320
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 53 956 -39 343 14 613 50 948 -36 578 14 370
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KASSAFLODESANALYS, RAPPORTERAT TILL EXKL. EFFEKT IFRS 16

okt-dec okt-dec
2023 2022
Effekt IFRS  ExKkI. effekt Effekt IFRS  ExKI. effekt
Rapporterat 16 IFRS 16  Rapporterat 16 IFRS 16
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 502 -284 218 488 -255 233
Av- och nedskrivningar 962 =742 219 878 -660 217
Poster som inte ingar i kassaflédet 54 - 54 39 - 39
Betald skatt -15 - -15 -3 - -3
Forandring rorelsekapital 272 - 272 569 - 569
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1775 -1 026 748 1971 -915 1 056
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Betalda nettoinvesteringar -211 - -211 -82 - -82
Kassaflode fran investeringsverksamheten -211 - -211 -82 - -82
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betalda/erhalina ranteposter 11 - 11 -30 - -30
Betald ranta, leasing -428 428 - -383 383 -
Aterkép konvertibel -630 - -630 - - -
Netto upplaning/amorteringar -39 - -39 -699 - -699
Amortering, leasing -598 598 - -532 532 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 684 1026 -658 -1 644 915 -729
PERIODENS KASSAFLODE -120 - -120 245 -0 245
Likvida medel vid periodens bdrjan 1438 - 1438 76 - 76
Omrakningsdifferens i likvida medel 26 - 26 -4 - -4
Likvida medel vid periodens slut 1344 - 1344 317 - 317
jan-dec jan-dec
2023 2022
Rapporterat Effekt IFRS  Exkl. effekt Rapporterat Effekt IFRS  ExKI. effekt
16 IFRS 16 16 IFRS 16
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 2785 -1 094 1691 2 457 -913 1544
Av- och nedskrivningar 3812 -2 968 844 3372 -2 527 845
Poster som inte ingar i kassaflodet 98 - 98 28 - 28
Betald skatt -109 - -109 -39 - -39
Forandring rorelsekapital -192 - -192 614 - 614
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 6 394 -4 062 2332 6432 -3 440 2991
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Betalda nettoinvesteringar -521 - -521 -635 - -635
Kassaflode fran investeringsverksamheten -521 - -521 -635 - -635
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betalda/erhalina ranteposter -57 - -57 -155 - -155
Betald ranta, leasing -1734 1734 - -1 464 1464 -
Aterkép konvertibel -630 - -630 - - -
Finansieringskostnader -34 - -34 - - -
Utdelning aktieswapavtal -7 - -7 -10 - -10
Netto upplaning/amorteringar -51 - -51 -2 067 - -2 067
Amortering, leasing -2 328 2 328 - -1 977 1977 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 841 4 062 =779 -5 672 3440 -2 232
PERIODENS KASSAFLODE 1032 - 1032 125 - 125
Likvida medel vid periodens boérjan 317 - 317 216 - 216
Omrékningsdifferens i likvida medel -5 - -5 -24 - -24
Likvida medel vid periodens slut 1344 - 1344 317 - 317
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RESULTAT PER AKTIE

okt-dec

okt-dec jan-dec jan-dec

2023 2022 2023 2022

Resultat per aktie, SEK 0,27 -0,05 2,86 2,21
Effekt IFRS 16 0,51 0,54 2,23 1,89
Resultat per aktie, SEK, exkl. IFRS 16 0,78 0,49 5,09 4,10
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 225815475 191304 116 231016 258 232 768 903
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FASTSTALLELSE

Den verkstéllande direktdren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 14 februari 2024

Jens Mathiesen
VD & koncernchef samt tillférordnad CFO

REVISORERNAS GRANSKNING
Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

JANUARI-DECEMBER 2023

35



DEFINITIONER

HOTELLRELATERADE NYCKELTAL

ARR (AVERAGE ROOM RATE)
Average Room Rate ar ett genomsnitt av rumsintakter per
salt hotellrum.

LFL (LIKE-FOR-LIKE)
LFL avser de hotell som varit i drift under hela innevarande
samt foregaende ar.

OCC (OCCUPANCY)
Occupancy eller belaggningsgrad avser antal salda rum i
relation till antalet tillgangliga rum. Anges i procent.

REVPAR (REVENUE PER AVAILABLE ROOM)
Avser genomsnittlig rumsintakt per tillgangligt rum.

OPPNINGSKOSTNADER
Avser kostnader for kontrakterade och nydppnade hotell
fére 6ppningsdagen.

FINANSIELLA OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL

JUSTERAT EBITDA

Rorelseresultat fore dppningskostnader, jamforelsestérande
poster och fére avskrivningar, finansiella poster och skatt
samt justerat for effekt av IFRS 16.

JUSTERAT EBITDA, MARGINAL
Justerat EBITDA i procent av omsattning.
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JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamférelsestorande poster avser poster som ej har direkt
med koncernens normala verksamhet att gora, till exempel
transaktionskostnader, integrationskostnader,
omstruktureringskostnader och realisationsresultat fran
forséljning av rorelse.

RANTEBARANDE NETTOSKULD
Skulder till kreditinstitut, foretagscertifikat, konvertibelt lan
och 6vriga réantebarande skulder, minus likvida medel.

RORELSEKAPITAL, NETTO

Omsattningstillgangar, exklusive derivatinstrument och
likvida medel, minus kortfristiga skulder exklusive
derivatinstrument och Kkortfristig del av skulder for leasing
och évriga réantebarande skulder, och foretagscertifikat.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med genomshnittligt antal aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital, h&nforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med totalt antal aktier vid periodens slut.

For fullstandig lista dver definitioner se bolagets hemsida:
www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner
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ENS LEDAHDE
ELL\PERATOR

SCANDIC HAR DET STORSTA OCH BREDASTE
NATVERKET AV HOTELL PA DEN NORDISKA
MARKNADEN MED ETT UNIKT ERBJUDANDE INOM
MITTENSEGMENTET FOR FRITIDS- OCH
AFFARSRESENARER.

130 55 642

DESTINATIONER HOTELLRUM

BRANSCHLEDARE INOM HALLBARHET

Scandic har ett stolt arv av att driva hallbarhetsarbete inom besoksnaringen. Det ar en integrerad del av bolagets kultur, strategi
och affarsmodell och verksamheten utvecklas standigt for att minska klimatavtrycket och bidra positivt till samhéllet. Scandics
strategi for en hallbar affar grundar sig pa tre fokusomraden: MEET — Halsa, mangfald och inkludering, EAT — Mat och dryck
och SLEEP — Rum och interiér. Som den stdrsta hotellkedjan i Norden har bolaget méjlighet att driva férandring i stor skala.
Scandic ska ligga i framkant gallande géasternas forvantningar inom exempelvis energiférsérjning och ett klimatsmart och
miljoeffektivt restaurangerbjudande. Sedan tidigt 90-tal har Scandic darfor arbetat med miljdcertifiering for att ta ett helhetsgrepp
om miljéarbetet. Idag ar éver 90 procent av hotellen certifierade enligt Svanen, Nordens officiella miljomérkning, och ambitionen
ar att certifiera samtliga hotell.
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