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REKORDRESULTAT FOR SCANDIC

SAMMANFATTNING ANDRA KVARTALET

* Nettoomsattningen 6kade med 221,8 procent till 5 276 MSEK (1 640).

» Den genomsnittliga belaggningsgraden steg till 63,2 procent jamfort med 27,1 procent under det andra
kvartalet foregaende ar.

+ Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) 6kade till 749 SEK (245) drivet av 6kad belaggning
och positiv prisutveckling.

» Justerat EBITDA uppgick till 1 083 MSEK (-364). Resultatet paverkades positivt av erhallna statsstéd om
94 (203) MSEK, 167 MSEK hanforligt till temporéra effekter fran avtal med norska staten om boende for
flyktingar fran Ukraina samt ersattning som erhallits i samband med 6ppningar av hotell.

+ Exklusive IFRS 16 uppgick resultat per aktie till 2,44 SEK (-3,08).
» Fritt kassaflode uppgick till 1 300 MSEK (-214).

» Auvtal tecknades om nytt hotell i Tromsg i Norge med 305 hotellrum som forvantas 6ppna under 2025,
samt Overtagande av hotell i Horsens i Danmark med 132 rum fran 1 oktober 2022.

* Under kvartalet 6ppnade Scandic sex hotell medan tva hotell Iamnades. Totalt 6kade antalet rum i drift
med 1 570.

» Avtal tecknades med hyresvarden Pandox om férlangning av hyresavtal for 15 hotell omfattande totalt
3 598 rum. Totalt férlangdes 23 hyresavtal i kvartalet.

SAMMANFATTNING FORSTA HALVARET

* Nettoomsattningen 6kade med 211,7 procent till 8 009 MSEK (2 569).
» Justerat EBITDA uppgick till 846 MSEK (-1 138).

» Exklusive IFRS 16 uppgick resultat per aktie till 0,09 SEK (-7,98).

+ Fritt kassafléde uppgick till 304 MSEK (-1 194).

KONCERNENS NYCKELTAL

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
Finansiella nyckeltal
Nettoomsattning 5276 1640 8 009 2 569 10 086 15 525
Justerat EBITDA 1083 -364 846 -1138 6 1990
Justerad EBITDA-marginal, % 20,5 -22,2 10,6 -44,3 0,1 12,8
EBIT (Rorelseresultat) 1016 -489 737 -1 407 -440 1705
Periodens resultat 432 -752 -207 -1832 -1 679 -54
Periodens resultat, exkl. IFRS 16 551 -590 30 -1 526 -1 098 458
Resultat per aktie, SEK 1,93 -3,93 -1,15 -9,58 -8,79 -0,36
Resultat per aktie, SEK, exkl. IFRS 16 2,44 -3,08 0,09 -7,98 -5,75 2,40
Rantebarande nettoskuld (exkl. konvertibelt Ian) 3316 4410 3316 4410 3053
Hotellrelaterade nyckeltal
RevPAR (Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum), SEK 749 245 574 197 364 549
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 1185 903 1119 879 957 1053
OCC (Belaggningsgrad), % 63,2 27,1 51,3 22,4 38,0 52,2
Antal rum vid periodens utgang 55572 54 126 55 572 54 126 54 265 55 572

DENNA INFORMATION AR SADAN INFORMATION SOM SCANDIC HOTELS GROUP AB AR SKYLDIGT ATT OFFENTLIGGORA ENLIGT EU:S
MARKNADSMISSBRUKSFORORDNING. INFORMATIONEN LAMNADES, GENOM NEDANSTAENDE KONTAKTPERSONS FORSORG, FOR
OFFENTLIGGORANDE DEN 15 JULI 2022 KL. 07.30 CET



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
Ett mycket starkt kvartal

Som vi tidigare meddelat var det andra kvartalet mycket starkt fér Scandic. Bade
nettoomséttning och justerat EBITDA nadde sina hdgsta nivaer nagonsin
samtidigt som skuldsattningen minskade rejalt till féljd av ett starkt kassafléde.

Justerat EBITDA uppgick till 1 083 MSEK och dven om resultatet var positivt
paverkat av ett antal engangseffekter om 261 MSEK var den underliggande
Idnsamheten pa en historiskt hdg nivad med en rérelsemarginal éverstigande 15
procent. Det starka resultatet forklaras av en stark hotellmarknad i kombination
med hdg effektivitet och kostnadsmedvetenhet.

Hog efterfragan och positiv prisutveckling

Hotellmarknaderna tog snabbt fart i samband med att restriktionerna havdes i
borjan av aret, drivet av en stark underliggande efterfragan pa alla marknader.
Jag vill framforallt lyfta fram den positiva utvecklingen i de viktiga
storstadsregionerna dar aktivitetsnivan nu ar tillbaka.

Var belaggningsgrad steg fran 39 procent i Q1 till 63 procent i Q2 och vi har sett
en fortsatt tydlig forbattring av rumspriserna pa alla marknader. Scandics
genomsnittliga intakt per tillgangligt rum (RevPAR) var helt tillbaka p4 samma
nivéd som motsvarande kvartal 2019, vilket var ett rekordar fér Scandic.

Forlangda avtal och lyckade hotelloppningar

Vi har under de senaste manaderna férlangt 23 hyresavtal pa nivaer som
mojliggdr god Idnsamhet och en balanserad risk fér Scandic. | juni tecknade vi
ett avtal med var storsta hyresvard Pandox om férldngning av hyresavtal for 15
hotell som totalt omfattar omkring 3 600 rum till oféradndrade hyresnivaer. Som
en del av avtalet har parterna kommit 6verens om ett renoveringsprogram.
Pandox kommer bland annat att genomféra investeringar i ventilation och
varmeatervinning pa flertalet hotell vilket kommer att leda till sankt
energikonsumtion och lagre driftskostnader framéver.

Vi har under kvartalet starkt Scandics erbjudande med ett flertal nya och
attraktiva hotell. Tva nya hotell i Képenhamn lanserades och tre nya hotell
Oppnades pa den svenska marknaden - i Géteborg, Helsingborg och Kiruna.
Dessutom genomforde vi en lyckad ateréppning av Scandic Holmenkollen Park
utanfér Oslo efter en omfattande renovering och utbyggnad. Flera av dessa
oppningar var initialt planerade att ske tidigare, och vi ar mycket néjda med att vi
kunnat genomféra dessa i en stark hotellmarknad.

En positiv syn pa de kommande manaderna

Baserat pa nuvarande bokningslage raknar vi med en fortsatt stark
hotellmarknad under de kommande manaderna. Var verksamhet bedrivs mer
effektivt och vi har en hég beredskap for att hantera framtida utmaningar sasom
kostnadsinflation och en eventuell férsvagning av konjunkturen. Sammantaget
ger detta goda forutsattningar for fortsatt god I6nsamhet och starkt kassaflde.

Vi ar saklart mycket ndjda med ett rekordresultat for kvartalet och jag vill rikta ett
stort tack till alla medarbetare som gjort detta majligt. Vi ser fram emot ett starkt
tredje kvartal.

Jens Mathiesen
VD & koncernchef

Scandic

"Stark hotellmarknad i
kombination med hog
effektivitet och

kostnadskontroll”

"RevPAR var helt
tillbaka till samma niva
som motsvarande
kvartal 2019”

"Fortsatt stark
hotellmarknad under

de kommande
manaderna”
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NORDISKA HOTELLMARKNADENS Positiv prisutveckling

UTVECKLING | KVARTALET Jamfort med det andra kvartalet 2019, steg genomsnittligt

rumspris i Norge med 20 procent. | Sverige, Finland och
Danmark 6kade det genomsnittliga rumspriset med mellan
Den forbattring av hotellmarknaderna som startade under 3 och 7 procent.

forsta kvartalet har fortsatt. De avskaffade restriktionerna
har haft en mycket gynnsam effekt pa efterfragan.

Hog efterfragan i kvartalet

Generellt har prisutvecklingen under 2022 varit fortsatt
Okande pa Scandics marknader jamfért med det svaga

| april uppgick den genomsnittliga belaggningsgraden pa 2021. | det andra kvartalet gick genomsnittligt rumspris i
de nordiska marknaderna till mellan 49 och 63 procent. lokal valuta upp med mellan 30 och 40 procent i Sverige,
Belaggningsgraden i maj var mellan 57 och 73 procent Norge och Danmark jamfért med motsvarande kvartal
och i juni mellan 60 och 80 procent. Under varje manad i féregaende ar. | Finland var prisuppgéngen omkring 25
kvartalet var efterfragan hégst i Danmark och lagst i procent.

Finland.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum, RevPAR, dkade i
det andra kvartalet med mellan 155 och 273 procent
jamfoért med motsvarande period foregaende ar, med
hdégst 6kning i Danmark. Jamfért med 2019 dkade
RevPAR i Norge med 20 procent och i Sverige med 5
procent. | Danmark var RevPAR pa samma niva som
For kvartalet som helhet var den genomsnittliga 2019 och i Finland 9 procent lagre.
belaggningsgraden mellan 55 och 72 procent i Norden

med lagst beldggning i Finland och hégst i Danmark.

Foregaende ar var belaggningsgraden i Norden endast

mellan 26 och 31 procent, medan den under det andra

kvartalet 2019 uppgick till mellan 61 och 74 procent. |

genomsnitt var belaggningen for kvartalet endast omkring

2 procentenheter lagre an under samma period 2019.

Belaggningen i kvartalet var hégre an under motsvarande
perioder féregaende ar da belaggningsgraden i april
endast uppgick till mellan 17 och 26 procent. Under maj
féregaende ar var belaggningen mellan 25 och 29 procent
och i juni mellan 35 och 42 procent.

MARKNADENS BELAGGNINGSGRAD JANUARI 2019 - JUNI 2022
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HOTELLPORTFOLJEN

Befintlig hotellportfol;

Vid periodens utgang hade Scandic totalt 55 572 rum i
drift fordelade pa 270 hotell, varav 249 med hyresavtal.

Antalet rum i drift kade med 1 570 och Scandic arbetar
I6pande med en foradling av hotellportfoljen. | Sverige har
tre nya hotell 6ppnats; Scandic Kiruna, Scandic
Oceanhamnen i Helsingborg och Scandic Géteborg

Central. | Danmark 6ppnades tva nya hotell i Képenhamn;
Scandic Narreport och Scandic Spectrum. Dessutom har
Scandic Holmenkollen Park i Oslo ateréppnats efter en
omfattande renovering och utbyggnad. Scandic Ferrum i
Kiruna, Sverige och Scandic Siuntio i Finland har lamnats
under kvartalet.

Hotellportféljens forandring Antal rum
Ingaende balans 1 april 2022

Hyresavtal 51163
Franchise, Management & Ovrigt 2839
Totalt 54 002
Forandring hyresavtal 1570
Forandring Ovriga driftsformer -
Total fordandring under kvartalet 1570
Utgaende balans 30 juni 2022

Hyresavtal 52733
Franchise, Management & Ovrigt 2839
Totalt 55 572

Antal hotell och rum i drift och i pipeline

| drift per 30 jun, 2022

av vilka med

av vilka med

Hotell hyresavtal Rum hyresavtal
Sverige 89 83 18 847 18 055
Norge 84 70 16 297 14 460
Finland 61 61 12 664 12 664
Danmark 30 29 6 046 5836
Ovriga Europa 6 6 1718 1718
Totalt 270 249 55 572 52 733
Férandring under kvartalet 4 4 1570 1570

| pipeline per 30 jun, 2022
Nya Plannerade Nya Plannerade

hotell exits Totalt rum exits Totalt
Sverige 1 - 1 402 - 402
Norge 1 - 1 350 - 350
Finland 1 - 1 350 - 350
Danmark 2 -1 1 482 -142 340
Ovriga Europa 2 - 2 739 - 739
Totalt 7 -1 6 2323 -142 2181
Féréndring under kvartalet -4 1 -3 -1 380 220 -1 160

Hogkvalitativ pipeline

Vid periodens utgang fanns netto 6 hotell och 2 181
rum i Scandics pipeline vilket motsvarade nastan 4
procent av den aktuella portfdljen. Pipeline paverkas

Scandic

negativt av planerad exit av Scandic Bygholm Park i
Horsens med 142 rum.
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Under kvartalet har tva nya hotell annonserats. Scandic
Vervet i Tromsg, Norge med 305 rum planeras att
6ppna 2025 och Scandic Opus i Horsens, Danmark
med 132 rum som tas 6ver 1 oktober 2022.

FORSALJNING OCH JUSTERAT EBITDA

Investeringarna for pipeline bedéms totalt uppga till
omkring 500 MSEK varav nastan 80 MSEK redan ar
genomférda.

Koncernen

Apr-jun Apr-jun Jan-jun  Jan-jun
2022 2021 % 2022 2021 %
Nettoomsattning (MSEK) 5276 1640 221,8% 8 009 2 569 211,7%
Valutakurseffekter 137 8,4% 233 9,0%
Organisk tillvaxt 3499 213,4% 5207 202,7%
Nya hotell 222 13,5% 297 11,6%
Lamnade hotell -11 -0,6% -4 -0,1%
LFL 3288 200,5% 4914 191,2%

Justerat EBITDA 1083 -364 846 -1 138

% marginal 20,5% -22,2% 10,6% -44,3%
RevPAR (SEK) 749 245 205,7% 574 197 191,9%
Valutakurseffekter 18 7,5% 16 8,0%
Nya/Lamnade hotell 1 0,2% -1 -0,6%
LFL 485 198,0% 363 184,5%

Andra kvartalet

Nettoomséttningen 6kade med 221,8 procent till 5 276
MSEK (1 640).

Organisk omsattningsforandring exkl. valutakurseffekter
och férvarv, uppgick till 213,4 procent.

Genomsnittlig intdkt per tillgangligt rum (RevPAR)
Okade med 205,7 procent till 749 SEK jamfort med 245
SEK foregaende ar. Samtliga marknader uppvisade
mer an en fordubbling av RevPAR jamfért med
motsvarande period foregaende ar.

Restaurang- och konferensintakterna 6kade med
218,4 procent och andelen av nettoomsattningen
minskade till 27,9 procent (28,2). Okningen &r en féljd
av hog efterfragan pa moéten och konferenser for
samtliga marknader.

Hyreskostnaderna, exkl. IFRS 16, 6kade och uppgick
till 1 373 MSEK (721). | kvartalet har férhandlade
hyresrabatter erhallits med 28 MSEK (140) vilket
reducerat de fasta och garanterade hyrorna. Dessutom
har hyreskostnaderna reducerats med erhallna statliga
stéd med 17 MSEK (105). Hyreskostnaderna i

Scandic

forhallande till nettoomsattningen minskade och
uppgick till 26,0 procent (43,5).

Kostnaderna for centrala funktioner 6kade och
uppgick till -68 MSEK (-57).

Justerat EBITDA har successivt forbattrats under
kvartalet och uppgick till 1 083 MSEK (-364), drivet av
hégre nettoomsattning och god kostnadskontroll.
Samtliga marknader redovisar ett positivt justerat
EBITDA i kvartalet.

Justerat EBITDA inkluderar direkta statliga stod
avseende fasta kostnader med 94 MSEK (203), i
huvudsak hanférligt till Finland och Ovriga Europa. |
kvartalet har ersattning erhallits i samband med
o6ppningar av hotell och for flyktingverksamhet
avseende hotellrum som inte har utnyttjats vilket
beddéms paverka justerat EBITDA med cirka 167 MSEK.
Exklusive effekter av engangskaraktar uppgick justerad
EBITDA marginal till 15,6% (822 MSEK), vilket ar 4
procentenheter hdgre 4n motsvarande period 2019.
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Perioden januari - juni

Nettoomsattningen dkade med 211,7 procent till

8 009 MSEK (2 569). Valutaeffekter paverkade
nettoomsattningen positivt med 9,0 procent. Organisk
omsattningsékning uppgick till 202,7 procent.
Nya/ldamnade hotell bidrog netto med 293 MSEK.

Genomsnittlig intdkt per tillgangligt rum (RevPAR)
Okade med 191,9 procent till 574 SEK jamfort med
féregaende ar. For jamforbara enheter 6kade RevPAR
med 184,5 procent.

Restaurang- och konferensintikterna 6kade med
225,4 procent och andelen av nettoomsattningen dkade
till 28,6 procent (27,5). Okningen &r en foljd av att
myndigheternas restriktioner avseende dppettider och
deltagarbegransingar lattades upp under det forsta
kvartalet och en succesivt 6kad efterfragan pa méten
och konferenser for samtliga marknader.

Hyreskostnaderna, exkl. IFRS 16, 6kade och uppgick
till -2 366 MSEK (-1 295). Under aret har férhandlade
hyresrabatter erhallits med 64 MSEK (280) och

Segmentsredovisning

Kvartalet Apr-jun Nettoomsittning

statsstéd med 46 MSEK (250) MSEK vilket reducerat
de fasta och garanterade hyrorna. Hyreskostnaderna i
forhallande till nettoomséattningen minskade och
uppgick till 29,5 procent (50,4 procent).

Kostnaderna for centrala funktioner 6kade och
uppgick till -136 MSEK (-132).

Justerat EBITDA forbattrades till 846 MSEK (-1 138),
drivet av hégre nettoomsattning och god
kostnadskontroll.

Justerat EBITDA inkluderar direkta statliga stod
avseende fasta kostnader med 157 MSEK (450), i
huvudsak hanforligt till Finland och Ovriga Europa.
Under det forsta halvaret har ersattning erhallits i
samband med 6ppningar av hotell och fér
flyktingverksamhet avseende hotellrum som inte har
utnyttjas vilket bedéms paverka justerat EBITDA med
cirka 202 MSEK. Dessutom erhéll Scandic Norge i det
forsta kvartalet 16nebidrag for att behalla personal och
undvika uppsagningar med cirka 90 MSEK.

Justerat EBITDA Justerad EBITDA-marginal

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 1686 460 333 -255 19,7% -55,3%
Norge 1699 644 417 27 24,5% 4,2%
Finland 1074 313 186 -168 17,4% -53,7%
Ovriga Europa 817 223 215 88 26,3% 39,5%
Centrala funktioner - - -68 -57 - -
Totalt koncernen 5276 1640 1083 -364 20,5% -22,2%

Perioden Jan-jun Nettoomsattning

Justerat EBITDA Justerad EBITDA-marginal

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 2512 780 254 -469 10,0% -60,1%
Norge 2 660 962 552 -47 20,7% -4,9%
Finland 1636 522 26 -385 1,6% -73,7%
Ovriga Europa 1200 305 151 -106 12,6% -34,6%
Centrala funktioner - - -136 -132 - -
Totalt koncernen 8 009 2 569 846 -1 138 10,6% -44,3%

Scandic
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EFFEKT IFRS 16

Redovisning enligt IFRS 16 innebar att hyreskontrakt
dar det finns en fast eller minimihyra redovisas i
balansrakningen som nyttjanderattstillgang och som
skulder for leasing. | resultatrdkningen har rapporterat
EBITDA 06kat kraftigt da redovisade hyreskostnader
minskat samtidigt som avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar och rantekostnader for
leasingskulden har 6kat. IFRS 16 har en vasentlig
paverkan pa Scandics resultat- och balansrakning.

Rantekostnaderna for leasingskulden minskar over tid
da leasingskulden amorteras I6pande.

Med den portfdlj av leasingavtal som forelag vid
utgangen av andra kvartalet 2022 beraknades

nettoresultat efter skatt foér 2022 att paverkas negativt
med cirka -450 MSEK (2021: -581).

Vid oféréandrad portfélj av leasingavtal och i évrigt
oférandrade antaganden berdknas den negativa
resultateffekten att minska over tid for att fran 2029
paverka nettoresultatet positivt.

Scandic anser att resultatrakningen exklusive IFRS 16
ger en mer rattvisande beskrivning av verksamheten.

Definitionen av justerat EBITDA exkluderar effekt av
leasing. Nedanstaende tabell visar en avstamning fran
en resultatrékning exklusive effekt av leasing till
rapporterad resultatrdkning enligt IFRS.

Sammanstallning dver effekt leasing enligt IFRS 16

Jan-jun Jan-jun
2022 2021
Exkl. effekt
IFRS 16 Effekt IFRS 16 Rapporterat Rapporterat
Rorelsens intékter 8 012 0 8012 2 569
EBITDAR 3213 0 3213 157
Totala hyreskostnader -2 366 1637 -729 75
Justerat EBITDA 2T —
Oppningskostnader -102 0 -102 -36
Jamférelsestérande poster 0 0 0 -16
EBITDA 744 1637 2 382 180
Av- och nedskrivningar -419 -1226 -1 645 -1 587
EBIT (Rorelseresultat) 325 41 737 -1 407
Finansiella poster netto -225 -708 -933 -797
EBT (Resultat fore skatt) 101 -297 -196 -2 203
Skatt -71 60 -10 371
Periodens resultat 30 -237 -207 -1 832
Resultat per aktie, SEK 0,09 -1,24 -1,15 -9,58
Resultatrakning exklusive effekt av IFRS 16
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
Rorelsens intakter 5279 1640 8012 2 569 10 130 15 572
EBITDAR 2 456 357 3213 157 3446 6 502
Totala hyreskostnader -1373 -721 -2 366 -1295 -3 440 -4 511
Justerat EBITDA 1083 -364 846 -1138 6 1990
Oppningskostnader -75 -13 -102 -36 -52 -117
Jamforelsestérande poster 0 1 0 -16 7 23
EBITDA 1008 =377 744 -1190 -39 1896
Av- och nedskrivningar -209 -214 -419 -427 -864 -856
EBIT (Rérelseresultat) 799 -591 325 -1617 -903 1040
Finansiella poster netto -115 -133 -225 -203 -412 -434
EBT (Resultat fére skatt) 684 -724 101 -1.820 -1315 605
Skatt -134 135 -71 294 217 -147
Periodens resultat 551 -590 30 -1 526 -1 098 458
Resultat per aktie, SEK 2,44 -3,08 0,09 -7,98 -5,75 2,40

Scandic
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REDOVISAT RESULTAT

Andra kvartalet

EBITDA uppgick till 1 840 MSEK (308) och till

1 008 MSEK (-377) exkl. IFRS 16. | EBITDA ingick
oppningskostnader for nya hotell med -75 MSEK (-13).
Jamforelsestdrande poster uppgick till 0 MSEK (1).

EBIT uppgick till 1 016 MSEK (-489) och till 799 MSEK
(-591) exkl. IFRS 16. Avskrivningarna uppgick till -825
MSEK (-797). Exkl. IFRS 16 uppgick avskrivningarna till
-209 MSEK (-214).

Koncernens finansnetto uppgick till -479 MSEK (-438)
och till -115 MSEK (-133) exkl. IFRS 16.
Rantekostnaderna, exkl. IFRS 16, uppgick till -92 MSEK

Perioden januari - juni

EBITDA uppgick till 2 382 MSEK (180) och till

744 MSEK (-1 190) exkl. effekt av IFRS 16. | EBITDA
ingick 6ppningskostnader for nya hotell med -102
MSEK (-36) samt jamforelsestérande poster om 0
MSEK (-16).

EBIT uppgick till 737 MSEK (-1 407) och till 325 MSEK
(-1 617) exkl. IFRS 16.

Avskrivningarna uppgick till -1 645 MSEK (-1 587). ExkKI.
IFRS 16 uppgick avskrivningarna till -419 MSEK (-427).

Koncernens finansnetto uppgick till -933 MSEK (-797)
och till -225 MSEK (-203) exkl. IFRS 16.

2

(-85) och har paverkats negativt av rantekostnader
avseende konvertibelt [an.

Resultat fore skatt uppgick till 536 MSEK (-927) och till
684 MSEK (-724) exkl. IFRS 16.

Redovisad skatt uppgick till -104 MSEK (175).

Nettoresultatet uppgick till 432 MSEK (-752). Exkl.
IFRS 16 uppgick nettoresultatet till 551 MSEK (-590).

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 1,93
SEK per aktie (-3,93) och till 2,44 SEK (-3,08) exkl.

IFRS 16.

Rantekostnaderna, exkl. IFRS 16, uppgick
till -189 MSEK (-156) och har paverkats negativt av
rantekostnader avseende konvertibelt 1an.

Resultat fore skatt uppgick till -196 MSEK (-2 204) och
till 101 MSEK (-1 820) exkl. IFRS 16.

Redovisad skatt uppgick till -10 MSEK (371).

Nettoresultatet 6kade till -207 MSEK (-1 832) och till

30 MSEK (-1 527) exkl. IFRS 16.

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick
till -1,15 SEK per aktie (-9,58) och till 0,09 SEK (-7,98)

exkl. IFRS 16.

Resultat per aktie efter utspadning
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
Resultat per aktie, SEK 1,93 -3,93 1,15 -9,58 -8,79 -0,36
Effekt av IFRS 16 0,51 0,85 1,24 1,60 3,04 2,75
Resultat per aktie, SEK, exkl. IFRS 16 2,44 -3,08 0,09 -7,98 -5,75 2,40
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 232768903 191257993 191257993 191257993 191257993 191 257 993

Scandic
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL

STALLNING
Rorelsens kassafléde exkl. IFRS 16 for perioden december 2021 till januari 2022 och betalning av slutlig
januari-juni férbattrades till 711 MSEK (-976), drivet av hyresavrakning avseende 2021.

hégre omsattning och férbattrat resultat samt en positiv

Betald skatt ick till -35 MSEK (-50) och
foérandring av rorelsekapitalet. e1ald skatt uppgicrct (-50) och avser

betalning av tidigare ars skatt i Sverige.
Kassaflodeseffekten fran férandringen av rorelse-
kapitalet uppgick till 109 MSEK (420). Under det andra
kvartalet har férandringen av rérelsekapitalet varit
positiv till féljd av 6kad omsattning och hogre
rérelseskulder vilket bland annat beror pa 6kning av
skuld avseende roérlig hyra. Rérelsekapitalet
paverkades negativt i det forsta kvartalet av tillfélliga
effekter pa om cirka 600 MSEK. Dessa effekter bestod
bland annat av tekniska betalningsforskjutningar fran Sammantaget forbattrades det fria kassaflodet till 304
MSEK (-1 194).

Betalda nettoinvesteringar uppgick till -407 MSEK
(-218). Av dessa avser -134 MSEK (-49) hotellrenover-
ingar och -8 MSEK (-8) IT. Investeringar i nya hotell och
utokad rumskapacitet har gjorts till ett belopp
motsvarande -265 MSEK (-161). Investeringstakten har
varit hdg under det férsta halvaret da sammanlagt 6 nya
hotell har 6ppnats.

Operativt kassaflode

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun  Jan-dec Jul-jun
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
Justerat EBITDA 1083 -364 846 -1138 6 1990
Oppningskostnader -75 -13 -102 -36 -52 -117
Jamforelsestérande poster 0 1 0 -16 7 23
Poster som inte ingar i kassaflodet 21 -17 21 -16 -19 18
Betald skatt -1 0 -35 -50 -51 -37
Férandring rérelsekapital 549 424 109 420 1072 761
Betalda rantekostnader -74 -112 -129 -140 -266 -255
Roérelsens kassaflode 1503 -80 711 -976 697 2 384
Betalda investeringar i hotellrenoveringar -80 -31 -134 -49 -46 -131
Betalda investeringar i IT -4 -5 -8 -8 -12 -12
Fritt kassaflode fore investeringar i expansion 1419 -116 569 -1 033 639 2241
Betalda investeringar i ny kapacitet -120 -97 -265 -161 -454 -558
Fritt kassaflode 1300 -214 304 -1 194 185 1683
Emission konvertibel 0 1577 0 1577 1577 0
Omeklassificering av 6vrig rantebarande skuld -508 0 -508 0 0 -508
Ovriga poster i finansieringsverksamheten -24 -59 5 -59 -44 20
Finansieringskostnader -4 22 -8 16 8 -16
Valutaeffekter i rantebarande nettoskuld -41 30 -56 -36 -64 -84
Forandring rantebarande nettoskuld 722 1356 -263 304 1662 1095
Balansomslutningen uppgick per 30 juni 2022 till 49 973 under det andra kvartalet. Den réntebarande
MSEK jamfort med 44 755 MSEK per den 31 december nettoskulden, exkl. leasingskulder och konvertibelt lan,
2021. Exklusive IFRS 16 uppgick balansomslutningen Okade under det forsta halvaret med 263 MSEK Hill
till 11 210 MSEK. 3 316 MSEK. Exklusive rantebarande skulder till

Skatteverket minskade nettoskulden med 425 MSEK.
Under det andra kvartalet har skuld avseende anstand

med betalning av moms och sociala avgifter Totalt avtalat kreditutrymme har reducerats genom
omklassficerats fran rorelsekapital till rantebarande amorteringar med 592 MSEK under det férsta halvaret
skuld da avbetalningsplan faststéllts av Skatteverket. 2022 och uppgick vid utgangen av juni 2022 till 5 352
Aterbetalning kommer att ske halvarsvis (april/oktober) MSEK. Lan fran kreditinstitut uppgick till 2 729 MSEK
under perioden oktober 2022 till april 2027. Under 2022 och likvida medel till 101 MSEK. Total tillganglig
beraknas aterbetalning ske med cirka 50 MSEK. Total likviditet uppgick vid utgangen av det andra kvartalet till
uppgick denna skuld till 688 MSEK vid periodens cirka 2 600 MSEK.

utgang, varav 176 MSEK avser utbetalning som skett
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Finansnetto, rapporterat vs. Kassaflode

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
Finansnetto, rapporterat -479 -438 -933 -797 -1 606 -1742
varav rantekostnader, IFRS 16 -365 -305 -708 -594 -1194 -1 308
Finansnetto, exkl. IFRS 16 -115 -134 -225 -203 -412 -434
Justeringar betalda finansiella poster
Réntekostnader, konvertibel (ej kassaflodespaverkande) 37 31 74 31 101 144
Forandring upplupna réntekostnader, banklan -18 -37 4 -1 -5 -1
Ovrigt 11 -31 8 -26 -18 16
Totala justeringar 31 -37 86 4 78 160
Betalda finansiella poster, netto -84 -171 -139 -199 -334 -274

Pa en extra bolagsstdamma den 26 april 2021
godkandes styrelsens forslag att uppta ett konvertibelt
Ian med en bruttolikvid om 1 609 MSEK. Efter
emissionskostnader om 32 MSEK uppgick nettolikviden
till 1 577 MSEK. Av nettolikviden allokerades 1 231
MSEK till konvertibelt lan och 346 MSEK till eget
kapital. Den teoretiska effektiva rantan, som belastar
resultatrakningen, uppgar till cirka 11 procent och
beraknas pa den del som allokerats till 1an. Det utgar
ingen rantebetalning under I6ptiden (forfall: 8 oktober
2024) utan rantekostnaden ackumuleras I6pande till
konvertibelskulden som vid forfall uppgar till 1 800

Scandic

MSEK. Konverteringskursen uppgar till 43,36 SEK.
Konvertiblerna kommer, vid full konvertering, innebéra
en utspadning om cirka 17,83 procent och en dkning av
antalet aktier med 41 510 920. Berakning av vinst per
aktie inkluderar full utspadningseffekt for perioder med
positivt resultat, vilket ar fallet i det andra kvartalet
2022.

Scandic férlangde under april 2021 befintligt banklan,
med ett totalt initialt kreditutrymme om 6 650 MSEK, till
31 december 2023. | samband med forlangningen
justerades bl. a rantevillkor, sdkerheter och covenanter.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Sverige
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2022 2021 % 2022 2021 %
Nettoomsaéttning (MSEK) 1686 460 266,2% 2512 780 222,2%
Organisk tillvaxt 1225 266,2% 1733 222,2%
Nya hotell 77 16,8% 88 11,3%
L&mnade hotell -7 -1,5% 1 0,1%
LFL 1155 250,9% 1643 210,8%
Justerat EBITDA 333 -255 254 -469
% marginal 19,7% -55,3% 10,1% -60,1%
RevPAR (SEK) 756 224 237,7% 571 192 197,4%
Nya/lamnade hotell 0 -0,2% 3 1,3%
LFL 533 237,9% 376 196,1%
ARR (SEK) 1164 818 42,3% 1090 811 34,4%
OCC % 65,0% 27,4% 52,4% 23,7%
Andra kvartalet
Nettoomsattningen 6kade med 266,2 procent till 1 686 Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
MSEK (460). For jamforbara enheter rapporterades en Okade med 237,7 procent till 756 SEK jamfort med
Okad nettoomsattning med 250,9 procent. motsvarande kvartal foregaende ar.
Foérandringar i hotellportféljen bidrog netto med 70 Justerat EBITDA forbattrades till 333 MSEK (-255). |
MSEK. Nya hotell inkluderar Scandic Landvetter, kvartalet erhdlls 45 MSEK i samband med dppningar av
Scandic Géteborg Central, Scandic Oceanhamnen, nya hotell.

Scandic Orebro Central och nya Scandic Kiruna.
Lamnade hotell avser Scandic Ferrum som stangt i
samband med 6ppning av det nya hotellet i Kiruna.

Hyreskostnaderna 6kade med 200 MSEK till 463 MSEK
som en féljd av hégre omséattning och darmed 6kade
rorliga hyror samt lagre hyresrabatter.

Perioden januari - juni

Nettoomsattningen ékade med 222,2 procent till 2 512 Justerat EBITDA forbattrades till 254 MSEK (-469).
MSEK (780). For jamforbara enheter rapporterades en Direkta statliga stdd har reducerat kostnaderna med 10
o6kad nettoomséattning med 210,8 procent. MSEK (97). | perioden erhélls 45 MSEK i samband med

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) Gppningar av nya hotell.

okade med 197,4 procent till 571 SEK jamfort med
foregaende ar. For jamforbara enheter 6kade RevPAR
med 196,1 procent.
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Norge

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2022 2021 % 2022 2021 %
Nettoomsaéttning (MSEK) 1699 644 164,0% 2 660 962 176,5%
Valutaeffekter 76 11,9% 139 14,4%
Organisk tillvaxt 980 152,2% 1559 162,1%
Nya hotell 17 2,6% 24 2,5%
Lamnade hotell -4 -0,6% -5 -0,5%
LFL 966 150,2% 1540 160,1%
Justerat EBITDA 417 27 552 -47
% marginal 24.5% 4.2% 20,7% -4,9%
RevPAR (SEK) 783 328 138,5% 635 253 150,7%
Valutaeffekter 35 10,7% 33 13,0%
Nya/lamnade hotell 2 0,4% 1 0,5%
LFL 418 127,4% 347 137,2%
ARR (SEK) 1230 988 24,6% 1165 941 23,9%
OCC % 63,6% 33,2% 54,5% 26,9%

Andra kvartalet

Nettoomsattningen ékade med 164,1 procent till 1 699
MSEK (644). For jamforbara enheter 6kade
nettoomséattningen med 150,2 procent.

Férandringar i hotellportféljen bidrog netto med 13 MSEK.
Storst positiv paverkan har Scandic Voss som Oppnade i
borjan pa 2021 och Holmenkollen Park som ateroppnat i
juni efter omfattande renovering.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) 6kade
med 138,5 procent till 783 SEK jamfort med motsvarande
kvartal féregaende ar.

Perioden januari - juni

Nettoomsattningen ékade med 176,5 procent till 2 660
MSEK (962). For jamforbara enheter 6kade
nettoomsattningen med 160,1 procent.
Karantansverksamheten har avvecklats i bérjan av aret
och har fran mitten av mars delvis ersatts av intakter
avseende boende for flyktingar fran Ukraina.

Férandringar i hotellportféljen bidrog netto med 19 MSEK.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) 6kade
med 150,7 procent till 635 SEK jamfort med foregaende

Scandic

Justerat EBITDA forbattrades till 417 MSEK (27). Direkta
statliga stdd har reducerat kostnaderna med 10 MSEK
(42). Av justerat EBITDA beddms att cirka 107 MSEK ar
hanforligt till flyktingverksamhet, avseende intékter for
hotellrum som inte har utnyttjats.

Hyreskostnaderna 6kade med 208 MSEK till 433 MSEK
som en féljd av hégre omsattning och darmed dkade
rorliga hyror. Statsstdd har reducerat hyreskostnader med
4 MSEK (21 MSEK).

ar. For jamférbara enheter 6kade RevPAR med 137,2
procent.

Justerat EBITDA forbattrades till 552 MSEK (-47). Direkta
statliga stdd har reducerat kostnaderna med 18 MSEK
(166), varav hyresstdd uppgick till 12 MSEK (95) for
perioden. Av justerat EBITDA beddms att cirka 138 MSEK
ar hanforligt till karantans/flyktingverksamhet, avseende
intakter for hotellrum som inte har utnyttjats.
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Finland

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2022 2021 % 2022 2021 %
Nettoomsittning (MSEK) 1074 313 242,8% 1636 522 213,4%
Valutaeffekter 35 11,2% 55 10,5%
Organisk tillvaxt 726 231,6% 1059 202,9%
Nya hotell 86 27,6% 128 24,5%
Lamnade hotell 0 0,0% 0 0,1%
LFL 639 204,0% 931 178,3%
Justerat EBITDA 186 -168 26 -385
% marginal 17,4% -53,7% 1,6% -73,7%
RevPAR (SEK) 628 191 229,1% 477 158 201,2%
Valutaeffekter 20 10,7% 16 9,9%
Nya/lamnade hotell 8 4.1% 0 -0,2%
LFL 409 214,3% 304 191,5%
ARR (SEK) 1141 921 23,9% 1099 909 20,9%
OCC % 55,1% 20,7% 43,4% 17,4%

Andra kvartalet

Nettoomsattningen ékade med 242,8 procent till 1 074
MSEK (313). For jamforbara enheter 6kade
nettoomséattningen med 204,0 procent. Belaggningen
har succesivt 6kat under kvartalet drivet av en 6kad
efterfragan i Helsingfors.

Férandringar i hotellportféljen bidrog netto med

86 MSEK. Den positiva effekten ar framst hanférlig till
Scandic Grand Central i Helsingfors samt Scandic
Hamburger Bérs i Abo.

Perioden januari - juni

Nettoomsattningen 6kade med 213,4 procent till 1 636
MSEK (522). For jamforbara enheter 6kade
nettoomsattningen med 178,3 procent.

Nya/lamnade hotell bidrog netto med 128 MSEK. Den
positiva effekten ar framst hanférlig till Scandic Grand
Central i Helsingfors samt Scandic Hamburger Bors i

Abo.

Scandic

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
6kade med 229,1 procent till 628 SEK jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar.

Justerat EBITDA forbattrades till 186 MSEK (-168).

Direkta statliga stdd har reducerat kostnaderna med 37
MSEK (0).

Hyreskostnaderna 6kade med 89 MSEK till 295 MSEK
som en foljd av hdgre omsattning och darmed dkade
rérliga hyror samt lagre hyresrabatter.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
6kade med 201,2 procent till 477 SEK jamfort med
foregaende ar. For jamforbara enheter 6kade RevPAR
med 191,5 procent.

Justerat EBITDA forbattrades till 26 MSEK (-385),
inklusive statligt stod. Direkta statliga stdd har reducerat
kostnaderna med 43 MSEK (0).
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Ovriga Europa

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2022 2021 % 2022 2021 %
Nettoomsittning (MSEK) 817 223 267,3% 1200 305 292,8%
Valutaeffekter 26 11,8% 39 12,8%
Organisk tillvaxt 569 255,5% 856 280,0%
Nya hotell 42 18,7% 57 18,8%
Lédmnade hotell 0 0,0% 0,0%
LFL 527 236,8% 799 261,2%
Justerat EBITDA 215 88 151 -106
% marginal 26,3% 39,5% 12,6% -34,6%
RevPAR (SEK) 881 223 294,6% 637 159 300,1%
Valutaeffekter 28 12,6% 21 13,0%
Nya/lamnade hotell -7 -3,0% -7 -4,4%
LFL 636 285,0% 464 291,5%
ARR (SEK) 1214 878 38,3% 1130 863 30,9%
OCC % 72,5% 25,4% 56,4% 18,5%

Andra kvartalet

Segmentet Ovriga Europa inkluderar verksamheterna i
Danmark, Tyskland och Polen.

Nettoomsattningen 6kade med 267,3 procent till 817
MSEK (223). For jamforbara enheter 6kade
nettoomsattningen med 236,8 procent. Samtliga lander
uppvisade en forbattring. Sarskilt utvecklingen i
Danmark var positiv.

Nya hotell bidrog netto med 42 MSEK. Den positiva
effekten ar framst hanforlig till Scandic Strandpark i
Képenhamn.

Perioden januari - juni

Nettoomsattningen 6kade med 292,8 procent till 1 200
MSEK (305). For jamforbara enheter 6kade
nettoomséattningen med 261,2 procent.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
o6kade med 300,1 procent till 637 SEK jamfort med
foregaende ar. For jamforbara enheter 6kade RevPAR
med 291,5 procent.

Scandic

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
6kade med 294,6 procent till 881 SEK jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar.

Justerat EBITDA forbattrades till 215 MSEK (88).
Direkta statliga stdd har reducerat kostnaderna med 47
MSEK (161) hanférligt till Tyskland och Danmark.
Hyreskostnaderna 6kade med 164 MSEK till 187 MSEK
som en foljd av hdgre omsattning och darmed dkade
rérliga hyror samt lagre hyresrabatter och statliga stod.

Justerat EBITDA okade till 151 MSEK (-106). Direkta
statliga stdd har reducerat kostnaderna med 87 MSEK
(188), varav hyresstdd uppgick till 33 MSEK (99) for
perioden.
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Centrala funktioner

Justerat EBITDA for centrala funktioner uppgick
till -68 MSEK (-57) for det andra kvartalet och till -136
MSEK (-132) for de forsta sex manaderna.

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 9 119 per
30 juni 2022 jamfért med 6 460 per 31 december 2021.

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS
SLUT

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagens
slut.

UTSIKTER

Baserat pa nuvarande bokningslage raknar vi med en
fortsatt stark hotellmarknad under de kommande
manaderna.

FINANSIELLA MAL

Scandic antog i bérjan av 2016 foéljande finansiella mal:

. Arlig genomsnittlig nettoomsattningstillvaxt om
minst 5 procent sett Gver en hel konjunkturcykel,
exkl. eventuella férvarv och sammangaenden.

. En genomsnittlig justerad EBITDA-marginal om
minst 11 procent sett dver en hel konjunkturcykel.

. En nettoskuld i relation till justerat EBITDA om 2—
3x.

Scandic

2

RAPPORTPRESENTATION

En webbsand rapportpresentationen ager rum klockan
09.00 den 15 juli 2022, med VD & koncernchef Jens
Mathiesen och ekonomi- och finansdirektér Asa Wirén.
Presentationen ar tillganglig pa
www.scandichotelsgroup.com samt SE: +46 8 505 583
53 UK: +44 3333 009 262 (inringning fem minuter i
forvag). Presentationen ar aven tillgénglig i efterhand pa
www.scandichotelsgroup.com

FINANSIELL KALENDER

2022-10-27 Delarsrapport for tredje kvartalet 2022 (tyst
period borjar 28 september)
2023-02-16  Bokslutskommuniké 2022 (tyst period bérjar

16 januari)

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Asa Wirén

Ekonomi- och finansdirektor
Tel: +46 70 644 4533
asa.wiren@scandichotels.com
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Scandic verkar i en bransch dar efterfragan pa hotellover-
nattningar och konferenser paverkas dels av den
inhemska underliggande utvecklingen av ekonomin och
kopkraften i de lander dar Scandic har verksamhet, dels
av utvecklingen i de lander som har ett stort resande till
Scandics hemmamarknader. Darutéver paverkas
branschens lIénsamhet av férandring av rumskapacitet dar
nya hotelletableringar kortsiktigt medfér en minskad
belaggningsgrad, men langsiktigt kan bidra till ett 6kat
intresse for orten som turist- eller motesdestination, och
darmed leda till 6kat antal hotellévernattningar.

Scandics affarsmodell &r baserad pa hyresavtal dar cirka
90 procent av dessa (baserat pa antal rum) har en rérlig,
intdktsbaserad hyreskomponent. Detta medfér en
reducerad resultatrisk da intaktsbortfall delvis
kompenseras av lagre hyreskostnader. Av Scandics
ovriga kostnader ar ocksa en hég andel rorliga, dar
framférallt flexibilitet i bemanning ar viktig for att kunna
anpassa kostnadsnivan till variationer i efterfragan. Detta
sammantaget innebar att Scandic, genom en flexibel
kostnadsstruktur, kan dampa effekterna av
sasongsmassiga och konjunkturmassiga fluktuationer.

Scandic har per 30 juni 2022 ett totalt redovisat varde pa
goodwill och andra immateriella tillgangar om
7 021 MSEK.

Vardet ar framférallt hanforligt till verksamheterna i
Sverige, Norge och Finland. En vasentlig nedgang av
hotellmarknaderna i de aktuella landerna skulle negativt
paverka det férvantade kassaflédet och darmed det
redovisade vardet pa goodwill och andra immateriella
tillgangar.

Scandic

Efter att hotellmarknaden forbattrades fran sommaren
2021 skedde en avmattning under slutet av aret till féljd av
okad smittspridning och aterinférda restriktioner.
Hotellmarknaden har utvecklats starkt under det andra
kvartalet 2022. En avmattning i aterhamtningen kan
innebédra negativa kassafléden och som en mgjlig
konsekvens darav utmaningar med att finansiera
verksamheten.

KANSLIGHETSANALYS

Scandic har en kostnadsstruktur som bestar av rorliga
kostnader som paverkas av férandrad volym och
kostnader som kortsiktigt ar fasta och oberoende av
volymférandringar. Kostnader som paverkas av
volymférandringar ar i huvudsak foérsaljningsprovisioner
och dvriga externa distributionskostnader, kostnader fér
salda varor, omsattningsbaserade hyreskostnader,
fastighetsrelaterade driftskostnader (el, vatten etc.),
I6nekostnader avseende hotellpersonal utan garanterad
arbetstid och kostnader for vissa tjanster sasom till
exempel tvatt. Kostnader som inte paverkas av
volymférandringar bestar i huvudsak av I6nekostnader for
hotellpersonal med garanterad arbetstid, fasta och
garanterade hyreskostnader samt kostnader relaterade fill
lands- och koncerngemensamma funktioner sasom
forsaljning, marknad, IT och évrig administration.

Verksamheten i Scandics dotterbolag ar huvudsakligen
lokal, med intakter och kostnader i inhemsk valuta och den
koncerninterna forsaljningen ar lag. Detta innebar att
valutakursexponeringen avseende transaktioner ar
begransad for rorelseresultatet. Valutakurseffekter i
koncernen uppkommer vid omrakning av de utlandska
dotterbolagens resultat- och balansrakningar till SEK.
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Koncernens resultatrakning

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
INTAKTER
Logiintakter 3468 1097 5250 1734 6577 10 093
Restaurang- och konferensintakter* 1474 463 2294 706 2946 4534
Franchise- och managementavgifter 8 4 16 6 25 35
Ovriga hotellrelaterade intakter 326 76 449 123 538 863
Nettoomsittning 5276 1640 8009 2569 10 086 15 525
Ovriga intékter & - 3 - 44 47
SUMMA RORELSENS INTAKTER 5279 1640 8012 2 569 10 130 15 572
RORELSENS KOSTNADER
Ramaterial och férbrukningsmaterial -392 -138 -605 -222 -839 -1222
Ovriga externa kostnader -854 -392 -1560 -749 -2248 -3 059
Personalkostnader -1577 -753 -2 634 -1441 -3 597 -4 790
Fasta och garanterade hyreskostnader -35 65 -49 21 79 -181
Variabla hyreskostnader -506 -100 -680 -136 -780 -1324
Oppningskostnader -75 -13 -102 -36 -52 -117
Jamforelsestorande poster - 1 -0 -16 7 23
EBITDA 1840 308 2 382 180 2699 4901
Av- och nedskrivningar -825 -797 -1645 -1 587 -3 139 -3 197
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -4 264 -2 129 -7 275 -3 977 -10 569 -13 868
EBIT (Rorelseresultat) 1016 -489 737 -1 407 -440 1705
Fir iella poster
Finansiella intakter -1 2 -4 4 10 2
Finansiella kostnader -469 -441 -929 -800 -1616 -1745
Fir iella poster netto -479 -438 -933 -797 -1 606 -1742
EBT (Resultat fore skatt) 536 -927 -196 -2 204 -2 046 -38
Skatt -104 175 -10 371 367 -14
PERIODENS RESULTAT 432 -752 -207 -1 832 -1 679 -54
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 421 -752 -220 -1832 -1681 -68
Innehav utan bestdmmande inflytande 11 0 13 1 2 14
Periodens resultat 432 -752 -207 -1832 -1 679 -54
Genomshnittligt antal utestaende aktier fére utspadning 191 257 993 191257993 191257993 191257 993 191 257 993 191 257 993
Genomshnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 232 768 903 191257993 191257993 191 257 993 191 257 993 191 257 993

per aktie fore utspadning, SEK 2,20 -3,93 -1,15 -9,58 -8,79 -0,36

R Itat per aktie efter utspadning, SEK 1,93 -3,93 -1,15 -9,58 -8,79 -0,36
*) Intékter frén bar, restaurang, frukost samt konferenser inklusive lokalhyra.

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
Periodens resultat 432 -752 -207 -1832 -1679 -54
Poster som kan komma att aterféras till resultatrdkningen 178 167 414 122 264 556
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrékningen 95 36 104 79 79 104
Ovrigt totalresultat 273 203 518 200 343 660
Totalresultat for perioden 706 -549 311 -1 632 -1 336 606
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 720 -548 324 -1632 -1333 623
Innehav utan bestdmmande inflytande -14 -1 -13 -1 -3 -15
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 7 021 6776 6 885
Byggnader och mark 35 501 29 510 31252
Inventarier, installationer och utrustning 4519 4510 4 497
Finansiella anlaggningstillgangar 707 825 797
Summa anléggningstillgangar 47 747 41 622 43 430
Omsattningstillgangar 1599 972 1041
Derivatinstrument 526 20 68
Likvida medel 101 20 216
Summa omsattningstillgangar 2226 1012 1325
SUMMA TILLGANGAR 49 973 42 633 44 755
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1432 788 1115
Innehav utan bestdmmande inflytande 54 38 40
Totalt eget kapital 1486 826 1155
Skulder till kreditinstitut 2729 4430 3 269
Konvertibelt 1an 1406 1261 1333
Skulder for leasing 36 589 30 254 32 302
Ovriga langfristiga skulder 1560 1083 1084
Summa langfristiga skulder 42 284 37 027 37 988
Kortfristig del av skulder for leasing 2174 1890 1947
QOvriga kortfristiga skulder 4 029 2 890 3 665
Summa kortfristiga skulder 6203 4780 5612
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 973 42 633 44 755
Eget kapital per aktie, SEK 7,5 4,1 5,8
Totalt antal utestaende aktier vid periodens slut 191 257 993 191 257 993 191 257 993
Rérelsekapital -2 430 -1919 -2 624
Réantebarande nettoskuld (exkl. konvertibelt lan) 3316 4410 3 053

Scandic
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital
hanforligt till Innehav utan
Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserad moderbolagets bestdammande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv vinst aktiedgare inflytande kapital
INGAENDE BALANS 2021-01-01 48 9544 -155 -7 403 2035 36 2071
Periodens resultat - - - -1832 -1832 1 -1832
Summa Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 122 79 200 - 200
Arets totalresultat - - 122 -1754 -1 632 1 -1 632
Ovriga justeringar - - 41 - 41 - 41
Summa transaktioner med aktiedgare - 346 - - 346 - 346
UTGAENDE BALANS 2021-06-30 48 9 890 7 -9 157 789 38 826
Periodens resultat - - - 151 151 1 153
Summa Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 140 0 141 1 142
Arets totalresultat - - 140 152 292 2 294
Ovriga justeringar - - 34 - 34 1 35
Summa transaktioner med aktiedgare - 0 - -1 -1 - -1
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 48 9 890 182 -9 005 1115 40 1155
INGAENDE BALANS 2022-01-01 48 9 890 182 -9 005 1115 40 1155
Periodens resultat - - - -220 -220 13 -207
Summa 0vrigt totalresultat, netto efter skatt - - 414 104 518 - 518
Arets totalresultat - - 414 -116 298 13 31
Ovriga justeringar - - 56 - 56 - 56
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -36 -36 - -36
UTGAENDE BALANS 2022-06-30 48 9 890 651 -9 157 1432 54 1486
Koncernens kassaflodesanalys
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun

2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
EBIT (Rorelseresultat) 1016 -489 737 -1 407 -440 1705
Av- och nedskrivningar 825 797 1645 1587 3139 3197
Poster som inte ingar i kassaflodet 21 -17 21 -16 -19 18
Betald skatt -1 - -35 -50 -51 -36
Forandring rorelsekapital 549 424 109 420 1072 761
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2410 715 2 477 534 3701 5 645
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Betalda nettoinvesteringar -204 -133 -407 -218 -513 -702
Kassaflode fran investeringsverksamheten -204 -133 -407 -218 -513 -702
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betalda réntekostnader -74 -112 -129 -140 -266 -255
Betald ranta, leasing -364 -305 -708 -594 -1194 -1 308
Emission konvertibel - 1577 - 1577 1577 -
Finansieringskostnader - -56 - -56 -65 -9
Utdelning aktieswapavtal -10 -3 -10 -3 -3 -10
Netto upplaning/amorteringar -1189 -1 081 -395 -97 -1 257 -1 555
Amortering, leasing -467 -380 -929 -776 -1 544 -1 697
Emission foretagscertifikat - -226 - -201 -201 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 104 -587 -2 171 -291 -2 953 -4 833
PERIODENS KASSAFLODE 102 -5 -101 25 235 108
Likvida medel vid periodens borjan 23 8 216 14 14 20
Omrakningsdifferens i likvida medel -25 17 -15 -19 -33 -28
Likvida medel vid periodens slut 101 20 101 20 216 100
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
Nettoomsattning 12 10 23 20 40 43
Kostnader -13 -9 -24 -19 -58 -63
EBIT (Rorelseresultat) -1 0 -1 1 -18 -20
Finansiella intakter 36 36 36 94 129 71
Finansiella kostnader -55 -79 -75 -144 -216 -147
Finansiella poster netto -20 -42 -39 -50 -87 -77
EBT (Resultat fore skatt) -21 -42 -40 -49 -105 -95
Skatt 0 - - - 4 4
PERIODENS RESULTAT -21 -42 -40 -49 -101 -92
Rapport over totalresultatet

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
Periodens resultat -21 -42 -40 -49 -101 -92
Poster som kan komma att aterforas till
resultatrékningen - - - - - -
Poster som inte kommer att aterforas till
resultatrékningen - - - - - -
Ovrigt totalresultat - - o - - R
Totalresultat for perioden -21 -42 -40 -49 -101 -92

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Andelar i koncernbolag 8415 8415 8415
Fordringar pa koncernbolag 1378 1337 1342
Ovriga fordringar 17 17 19
Summa anléggningstillgdngar 9 809 9 769 9 776
Fordringar pa koncernbolag 5 12 5
Kortfristiga fordringar 10 14 0
Likvida medel 0 0 0
Summa omséttningstillgangar 15 26 5
SUMMA TILLGANGAR 9 825 9 795 9 781
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8 275 8 403 8 350
Konvertibelt 1an 1406 1261 1333
Ovriga skulder 35 16 15
Summa langfristiga skulder 1442 1277 1348
Skulder till koncernbolag 22 20 4
Ovriga skulder 69 50 42
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 45 37
Summa kortfristiga skulder 108 115 83
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 825 9 795 9 781
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Totalt eget
Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst kapital
MSEK
INGAENDE BALANS 2021-01-01 48 3213 4 846 8 106
Periodens resultat - - -49 -49
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - -49 -49
Summa transaktioner med aktiedgare - 346 -0 346
UTGAENDE BALANS 2021-06-30 48 3559 4797 8 403
Periodens resultat - - -52 -52
Ovrigt totalresultat . - R -
Arets totalresultat - - -52 -52
Summa transaktioner med aktiedgare - - -1 -1
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 48 3 559 4743 8 350
INGAENDE BALANS 2022-01-01 48 3 559 4743 8 350
Periodens resultat - - -40 -40
Ovrigt totalresultat R R . .
Arets totalresultat - - -40 -40
Summa transaktioner med aktiedgare -35 -35
UTGAENDE BALANS 2022-06-30 48 3 559 4 668 8 275

Moderbolaget

Moderbolaget Scandic Hotels Group AB:s verksamhet
omfattar managementtjanster till 6vriga koncernen.
Intékterna for perioden uppgick till 12 MSEK (10). Rérelse-
resultatet uppgick till -1 MSEK (0).

Finansnettot for perioden uppgick till -20 MSEK (-42).

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -21 MSEK

(-42).

Scandic

Transaktioner med nédrstaende parter

Koncernen Braganza AB anses vara narstaende med
hansyn till &garandel och styrelserepresentation under
perioden. Logiintakter fran narstdende uppgick till 0 MSEK
for perioden. Kostnader for inkop av tjanster fran
narstaende uppgick till 0 MSEK for perioden. For
transaktioner med dotterbolag tilldmpas OECD:s
rekommendationer for Transfer Pricing.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting
Standards, IFRS, sdsom de ar antagna av EU. Denna
rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering

samt arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tilampats i denna rapport ar i huvudsak oférandrade
frdn de som anvandes vid upprattandet av ars- och
koncernredovisningen for ar 2021 och som framgar i
not 1 Redovisningsprinciper.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR
2 Redovisning fér juridiska personer, vilket i huvudsak
innebar att IFRS tillampas med vissa undantag och

tillagg.

Delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor. Alla belopp i denna
rapport ar angivna i MSEK sévida inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Delarsinformationen pa sidorna 1-29 utgoér en
integrerad del av denna finansiella rapport.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget anvander sig av alternativa nyckeltal fér

resultat- och balansrakning och tillampar fran och med
andra kvartalet 2016 ESMAs (European Securities and
Market Authority) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Alternativa nyckeltal redovisas som en hjalp for
investerare att utvardera utvecklingen i bolaget. Dessa
alternativa nyckeltal anvands av ledningen vid den
interna utvarderingen av den Iépande verksamheten
och som matt vid prognostisering och budgetering.
Matten anvands delvis som kriterier i LTIP-
programmen.

Definitionerna av matten avser att mata Scandics
verksamhet och kan darfér avvika fran hur andra bolag
beraknar liknande matt.

Definitionerna och motiveringarna av de alternativa
nyckeltalen se bolagets hemsida:
www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner.

Scandic

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa finansiella instrument ar varderade
utifran klassificeringen i verkligt vardehierarkin. De olika
nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data &n niva 1 for tillgangen
eller skulden, antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata.

Koncernens derivatinstrument samt lan fran
kreditinstitut &r klassificerade enligt niva 2. Posten
Skulder till kreditinstitut, ar redovisat varde lika med
verkligt varde.

SEGMENTSRAPPORTERING

Segmenten ar redovisade enligt IFRS 8
Rorelsesegment. Segmentsinformationen ar redovisad
pa samma satt som den internt analyseras och
studeras av de verkstallande beslutsfattarna: framst vd,
koncernledning och styrelse.

Scandics huvudsakliga marknader i vilka gruppen
bedriver verksamhet bestar av:

Sverige — svensk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke.

Norge — norsk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke.

Finland — finsk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke samt under varumarkena Hilton,
Crowne Plaza och Holiday Inn.

Ovriga Europa — hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke i Danmark, Polen och Tyskland.

Centrala funktioner — kostnader for finans, affars-
utveckling, IR, kommunikation, teknisk utveckling, HR,
varumarke, marknadsforing, forsaljning, IT samt inkdp.
Samtliga funktioner stddjer alla koncernens hotell, saval
under hyresavtal som management- och franchiseavtal.

Uppdelningen av intakter fran de olika segmenten utgar
ifran var affarsverksamheten ar belagen och
redovisningen per segment sker efter eliminering av
koncerninterna transaktioner. Intakterna kommer fran
ett stort antal kunder inom alla segment. Segmentens
resultat baseras pa mattet justerat EBITDA.
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Resultat per segment

Apr-jun Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Logiintakter 1198 333 998 419 718 210 555 135 - - 3468 1097
Restaurang- och

konferensintakter 412 116 485 179 326 85 251 83 - - 1474 463
Franchise- och

managementavgifter 3 1 3 2 - - 2 0 = - 8 3
Ovriga hotellrelaterade

intakter 73 10 213 44 30 18 10 5 - - 326 77
Nettoomsattning 1686 460 1699 644 1074 313 817 223 5276 1640
Ovriga intékter 3 - - - - - - - - - 3 -
Interna transaktioner - - - - - - - - 12 10 12 10
Koncernelimineringar - - - - - - - - -12 -10 -12 -10
Summa intakter 1689 460 1699 644 1074 313 817 223 - - 5279 1640
Kostnader -1 356 -715 -1282 -617 -888 -481 -602 -135 -68 -57 -4 196 -2 004
Justerat EBITDA 333 -255 417 27 186 -168 215 88 -68 -57 1083 -364
Justerad EBITDA marginal % 19,7 -55,3 24,5 4,2 17,4 -53,7 26,3 39,5 - - 20,5 -22,2
EBITDA - - - - - - - - - - 1840 308
EBITDA-marginal % - - - - - - - - - - 34,9 18,8
Av- och nedskrivningar - - - - = - o - o - -825 -797
EBIT (Rorelseresultat) - - - - - - - - - - 1016 -489
Finansiella poster netto - - - - - - - - - - -479 -438
EBT (Resultat fore skatt) - - - - - - - - - - 536 -927
Jan-jun Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Logiintakter 1777 565 1589 636 1090 341 793 190 - - 5 250 1732
Restaurang- och

konferensintakter 642 194 777 258 491 145 385 108 - - 2294 705
Franchise- och

managementavgifter ) 2 8 3 - - 3 1 - - 16 6
Ovriga hotellrelaterade

intakter 89 18 287 64 56 36 18 7 - - 449 125
Nettoomsattning 2512 780 2660 962 1636 522 1200 305 - - 8 009 2 569
Ovriga intakter 3 - - - - - - - - - 3 -
Interna transaktioner - - - - - - - - 23 10 23 10
Koncernelimineringar - - - - - - - - -23 -10 -23 -10
Summa intakter 2515 780 2 660 962 1636 522 1200 305 - - 8 012 2 569
Kostnader -2262 -1249 -2 109 -1009 -1610 -907 -1 049 -410 -136 -132 -7 165 -3 707
Justerat EBITDA 254 -469 552 -47 26 -385 151 -106 -136 -132 846 -1138
Justerad EBITDA-marginal % 10,1 -60,1 20,7 -4,9 1,6 -73,7 12,6 -34,6 - - 10,6 -44,3
EBITDA - - - - - - - - - - 2382 180
EBITDA-marginal % - - - - - - - - - - 29,7 7,0
Av- och nedskrivningar - - - - - - - - - - -1 645 -1 587
EBIT (Rorelseresultat) - - - - - - - - - - 737 -1407
Finansiella poster netto - - - - - - - - - - -933 -797
EBT (Resultat fore skatt) - - - - - - - - - - -196 -2 204
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Tillgangar och investeringar per segment

30 jun Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anlaggningstillgadngar 11818 11255 8 332 8614 17360 15443 8 035 6 847 2202 -637 47747 41622
Investeringar i
anlaggningstillgangar 154 93 85 30 45 50 86 34 8 8 378 216
Nettoomsattning per land
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
Sverige 1686 460 2512 780 3077 4 810
Norge 1699 644 2 660 962 3530 5228
Finland 1074 313 1636 522 2082 3 196
Danmark 624 190 941 256 1113 1798
Tyskland 176 27 232 40 246 438
Polen 18 6 27 9 38 56
Summa lander 5276 1640 8 009 2 569 10 086 15 525
Ovrigt -12 -10 -23 10 40 7
Koncernelimineringar 12 10 23 -10 -40 -7
Koncernen 5276 1640 8 009 2 569 10 086 15 525
Nettoomsattning per avtalstyp
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
Hyresavtal 5236 1631 7 949 2 554 10 037 15433
Managementavtal 3 1 5) 1 11 15
Franchise- och partneravtal 5 3 11 5 12 18
Agda 33 5 44 9 26 59
Summa 5276 1640 8 009 2 569 10 086 15 525
Ovrigt -12 -10 -23 10 40 7
Koncernelimineringar 12 10 23 -10 -40 -7
Koncernen 5276 1640 8 009 2 569 10 086 15 525
Sammanstallning dver rapporterad EBITDA och justerat
EBITDA
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
EBITDA 1840 308 2382 180 2699 4901
Effekt av leasing, fasta och garanterade hyreskostnader -832 -685 -1 637 -1370 -2739 -3 005
Oppningskostnader 75 13 102 36 52 117
Jamforelsestdrande poster 0 -1 0 16 -7 -23
Justerat EBITDA 1083 -364 846 -1138 6 1990
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Totala hyreskostnader

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
Totala hyreskostnader 2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
Fasta och garanterade hyreskostnader enligt resultatrakning * -35 65 -49 211 79 -181
Fasta och garanterade hyreskostnader, aterford effekt av leasing -832 -685 -1637 -1370 -2 739 -3 005
Totala fasta och garanterade hyreskostnader -867 -621 -1 686 -1 159 -2 659 -3 187
Variabla hyreskostnader -506 -100 -680 -136 -780 -1324
Totala hyreskostnader -1373 -721 -2 366 -1 295 -3 440 -4 511
* Varav erhallna statsbidrag och férhandlade rabatter 45 245 110 530 778 358
Fasta och garanterade hyreskostnader av nettoomsattningen 16,4% 37,8% 21,1% 45,1% 26,4% 20,5%
Variabla hyreskostnader av nettoomséattningen 9,6% 6,1% 8,5% 5,3% 7,7% 8,5%
Totala hyreskostnader av nettoomsattningen 26,0% 44,0% 29,5% 50,4% 34,1% 29,1%
Finansiella poster

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
Finansiella poster, resultatrakningen 2022 2021 2022 2021 2021 2021/2022
Réantekostnader, kreditinstitut -47 -61 -102 -109 -211 -204
Réantekostnader, konvertibel -37 -31 -74 -31 -101 -144
Ovriga rantekostnader, netto -7 -26 -13 -34 -43 -23
Omvarderingseffekter, netto 2 0 -4 0 2 -2
Ovriga poster -24 -17 -31 -29 -58 -60
Totalt, exkl. IFRS 16 -114 -134 -224 -203 -412 -434
Rantekostnader, IFRS 16 -365 -305 -708 -594 -1194 -1.308
Totalt -479 -438 -933 -797 -1 606 -1742
Betalda finansiella poster, kassaflode
Betalda rantekostnader -73 -112 -128 -140 -264 -253
Ovriga poster -10 -59 -10 -59 -70 -21
Totalt -83 171 -139 -199 -334 -274
Kvartalsdata
MSEK Kv2 2022 Kv1 2022 Kv4 2021 Kv3 2021 Kv2 2021 Kv1 2021
Nettoomsattning 5276 2733 3783 3734 1640 930
Justerat EBITDA 1083 -237 436 709 -364 -775
Justerad EBITDA-marginal, % 20,5 -8,7 11,5 19,0 -22,2 -83,4
EBIT (Rorelseresultat) 1016 -279 319 649 -489 -919
Periodens resultat 432 -639 -20 173 -752 -1 080
Periodens resultat, exkl. IFRS 16 551 -520 123 303 -590 -935
Resultat/aktie, SEK 1,93 -3,35 -0,11 0,85 -3,93 -5,65
Resultat/aktie, SEK exkl. IFRS 16 2,44 -2,74 0,65 1,41 -3,08 -4,90
Rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, LTM neg neg neg neg neg neg
RevPAR (Genomsnittlig intékt per tillgéngligt rum), SEK 749 395 510 540 245 147
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 1185 1011 999 980 903 841
OCC (Belaggningsgrad), % 63,2 39,1 51,1 55,1 271 17,5
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Kvartalsdata per segment

Kv2 2022 Kv1 2022 Kv4 2021 Kv3 2021 Kv2 2021 Kv1 2021
Nettoomsittning
Sverige 1685 827 1225 1072 460 319
Norge 1699 961 1136 1432 644 319
Finland 1074 562 844 716 313 209
Ovriga Europa 817 383 577 515 223 83
Summa nettoomsittning 5276 2733 3783 3734 1640 930
Justerat EBITDA
Sverige 333 -80 152 142 -255 -214
Norge 417 135 147 426 27 -74
Finland 186 -160 65 29 -168 -217
Ovriga Europa 215 -64 143 164 88 -194
Centrala funktioner -68 -68 -71 -53 -57 -75
Summa Justerat EBITDA 1083 -237 436 709 -364 -775
Justerad EBITDA-marginal, % 20,5% -8,7% 11,5% 19,0% -22,2% -83,4%
Jan-jun Jan-jun Jan-dec
SEK/EUR 2022 2021 2021
Resultatrakning (Genomsnittskurs) 10,4787 10,1281 10,1449
Balansrékning (Vid periodens slut) 10,6801 10,1249 10,2269
SEK /NOK
Resultatrékning (Genomsnittskurs) 1,0504 0,9956 0,9980
Balansrékning (Vid periodens slut) 1,0314 0,9942 1,0254
SEK /DKK
Resultatrékning (Genomsnittskurs) 1,4083 1,3619 1,3641
Balansrékning (Vid periodens slut) 1,4356 1,3616 1,3753
Alternativa nyckeltal
30 jun 30 jun 31 dec
Réntebdrande nettoskuld 2022 2021 2021
Skulder till kreditinstitut 2729 4430 3269
Ovriga réntebarande skulder 688 0 0
Likvida medel -101 -20 -216
Réntebdrande nettoskuld 3316 4410 3 053
30 jun 30 jun 31 dec
Rorelsekapital 2022 2021 2021
Omeséttningstillgangar, exkl Likvida medel 1599 972 1041
Kortfristiga skulder -4 029 -2 890 -3 665
Rorelsekapital -2 430 -1919 -2 624

Samtliga alternativa nyckeltal samt definitioner och
motiveringar se bolagets hemsida:

www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner

Scandic
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LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM

I maj 2022 beslutade arsstamman om att lansera ett
aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram, LTIP
2022.

Det dvergripande syftet med programmet ar att
skapa en nara intressegemenskap mellan de
anstallda och aktiedgarna samt att skapa ett
langsiktigt engagemang for Scandic. Programmet
utgoér en central del i ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket for Scandic, amnat att attrahera
och behalla anstallda som ar avgérande for
Scandics framtida framgang. Programmet ska vara
inspirerande, uppnaeligt, latt att forsta,
kostnadseffektivt att administrera och enkelt att
kommunicera.

Programmet riktas till medlemmar i
koncernledningen (inklusive VD:n) och vissa andra
nyckelpersoner i Scandic-koncernen och omfattar
hdégst 80 deltagare. Deltagarna ges mdjlighet att
inom ramen for LTIP 2022 att tilldelas aktieratter,
vilka, under forutsattning att vissa villkor uppfylls,
ger en ratt att vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie ("Aktieratter”).

Antalet tilldelade Prestationsaktier (om nagra) ar
avhangigt av att totalavkastningen pa Scandics
stamaktie (dvs. aktiekursutveckling plus
aterinvestering av eventuella utdelningar)
("Totalavkastning”) éverstiger ett visst startvarde
("Miniminivan”) under Intjanandeperioden
("Prestationsvillkoret”).

Prestationsaktier kommer att tilldelas efter utgangen
av en intjdnandeperiod, som I6per till och med
dagen for offentliggérandet av Scandics

Scandic

delarsrapport for det forsta kvartalet 2025, under
férutsattning att deltagaren under hela
intjanandeperioden varit fast anstalld inom
koncernen.

Deltagarna kan komma att tilldelas maximalt

1 000 000 aktier, inklusive vinstutdelnings-
kompensation, fér LTIP 2022 vilket motsvarar cirka
0,5% av Scandics aktiekapital och roster per den 30
juni 2022.

De foérvantade kostnaden fér programmet bedéms
uppga till 18 MSEK, inklusive sociala avgifter, och
de kostnader som inkluderats i koncernens
resultatrakning, i enlighet med

IFRS2, uppgar till 0,3 MSEK for det andra kvartalet
2022, inklusive sociala avgifter. Den maximala
kostnaden for programmet, inklusive sociala avgifter
beréknas uppga till 39 MSEK.

For ytterligare information om programmet, se
scandichotelsgroup.com.

Den forvantade finansiella exponeringen mot aktier
som kan komma att tilldelas enligt LTIP 2022 och
leveransen av aktier till deltagarna sdkras genom att
Scandic pa marknadsmassiga villkor ingatt ett
aktieswapavtal med tredje part.

Programmet som lanserades 2019, LTIP 2019,
16pte ut 27 april 2022 och vid tidpunkten var
sammanlagt 42 deltagare kvar i programmet. Den
totala kostnaden for programmet, inklusive sociala
avgifter, uppgick till 1,3 MSEK. Antalet emitterade
aktier i bolaget férandrades inte till féljd av tilldelning
av aktier i LTIP 2019 eftersom aktieswapavtal fanns
med tredje part.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 juli 2022

Per G. Braathen
Styrelsens ordférande

Grant Hearn
Styrelseledamot

Martin Svalstedt
Styrelseledamot

Marianne Sundelius
Arbetstagarrepresentant

Jens Mathiesen
VD & koncernchef

REVISORERNAS GRANSKNING

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av

bolagets revisorer.

Scandic

Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot

Kristina Patek
Styrelseledamot

Fredrik Wirdenius
Styrelseledamot

Therese Cedercreutz
Styrelseledamot
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Definitioner

HOTELLRELATERADE NYCKELTAL

ARR (Average Room Rate)
Average Room Rate ar ett genomsnitt av rumsintakter
per salt hotellrum.

LFL (Like-for-like)
LFL avser de hotell som varit i drift under hela inne-
varande samt foregaende ar.

OCC (Occupancy)

Occupancy eller belaggningsgrad avser antal salda
rum i relation till antalet tillgéngliga rum. Anges

i procent.

RevPAR (Revenue Per Available Room)
Avser genomsnittlig rumsintakt per tillgangligt rum.

Oppningskostnader
Avser kostnader for kontrakterade och nyoppnade
hotell fore 6ppningsdagen.

FINANSIELLA OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL

EBITDAR
Rérelseresultat fére hyreskostnader, avskrivningar,
finansiella poster och skatt.

Justerat EBITDA

Roérelseresultat fére 6ppningskostnader,
jamférelsestérande poster och fére avskrivningar,
finansiella poster och skatt samt justerat for effekt av
leasing.

Justerat EBITDA-marginal
Justerat EBITDA i procent av omsattning.

For fullstandig lista 6ver definitioner se bolagets hemsida:
www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner

Scandic

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBT
Resultat fore skatt.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster avser poster som ej har
direkt med koncernens normala verksamhet att gora,
till exempel transaktionskostnader,
integrationskostnader, omstruktureringskostnader och
realisationsresultat fran férséaljning av rorelse.

Rantebarande nettoskuld
Skulder till kreditinstitut, foretagscertifikat och évriga
rantebarande skulder, minus likvida medel.

Rorelsekapital, netto

Omsattningstillgangar, exkl. derivatinstrument och
likvida medel, minus kortfristiga skulder exkl.
derivatinstrument och kortfristig del av finansiell
leasingskuld och 6vriga rantebarande skulder, och
foretagscertifikat.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Resultat per aktie
Periodens resultat, hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med totalt antal aktier vid periodens slut.
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Scandic Hotels Group Pressmeddelanden (urval)

Scandic ar det storsta hotellféretaget i Norden 2022-06-23 Scandics storsta hotell hittills 6ppnar i

med nastan 58 000 hotellrum fordelade pa cirka Képenhamn — nordiskt spa och kock fran

275 hotell i drift och under utveckling. Koncernens Michelinrestaurang

omséattning 2021 uppgick till 10,1 miljarder SEK. 2022-06-17 Scandic tar 6ver Hotel Opus i danska
Horsens

Vi bedriver var verksamhet inom mellansegmentet for
hotell genom det egna branschledande varumarket
Scandic. Vi har en hog grad aterkommande kunder och
Scandic Friends ar Nordens storsta lojalitetsprogram
inom hotellbranschen med mer an 2 miljoner

2022-06-16 Historiska Scandic Holmenkollen Park
ateroppnar i ny kostym

2022-06-10 Nu 6ppnar Goéteborgs nya storhotell —
stadens hogsta takterrass inspirerad av

Miami
medlemmar.
2022-06-10 Scandic 6verens med Pandox om
Sedan Scandic grundades 1963 har vi varit pionjarer forlangning av hyresavtal for 15 hotell till
och drivit utvecklingen inom hotellbranschen. oférandrade hyresvillkor

2022-06-09 Scandic forutser mycket stark
resultatutveckling med foérvantad justerad
EBITDA pa 1 000 — 1 100 MSEK for det
andra kvartalet 2022

2022-06-02 Scandic 6ppnar boutiquehotell — takbar och
utsikt dver Képenhamn

Scandic noterades pa Nasdaq Stockholm den
2 december 2015.

2022-05-23 Scandic Oceanhamnen 6ppnar idag —
hallbarhet i fokus fran kaj till takterrass

s 2022-04-28 Scandic 6ppnar tredje hotell i Tromsg

2022-04-05 Scandic Kiruna forsta kommersiella aktor att
Oppna i nya stadskarnan

2022-03-21 Scandic Orebro Central har 6ppnat — ny
knytpunkt och entré i Orebro

scandichotelsgroup.com

Scandic Hotels

Scandic woes Folj oss i digitala kanaler: Group AB (Publ.)
wvesTERARE KeRRER  KONTAKT Org. nummer. 556703-1702

n You Ort: Stockholm
Tube)
Huvudkontor:
Sveavagen 167
102 33 Stockholm

ETT NORDISKT HOTELLFORETAG LEERE Sy
I VARLDSKLASS

Scandic


http://www.scandichotels.se/

	REKORDRESULTAT FÖR SCANDIC
	SAMMANFATTNING ANDRA KVARTALET
	SAMMANFATTNING FÖRSTA HALVÅRET
	KONCERNENS NYCKELTAL
	/
	MARKNADENS BELÄGGNINGSGRAD JANUARI 2019 - JUNI 2022   
	Per G. Braathen
	Gunilla Rudebjer
	Grant Hearn
	Kristina Patek
	Martin Svalstedt
	Fredrik Wirdenius
	Marianne Sundelius
	Therese Cedercreutz
	Jens Mathiesen


	KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
	Vi har under kvartalet stärkt Scandics erbjudande med ett flertal nya och attraktiva hotell. Två nya hotell i Köpenhamn lanserades och tre nya hotell öppnades på den svenska marknaden - i Göteborg, Helsingborg och Kiruna. Dessutom genomförde vi en lyc...
	En positiv syn på de kommande månaderna
	nordiska hotellmarknadens utveckling i kvartalet
	HOTELlportföljen
	Befintlig hotellportfölj
	Antal hotell och rum i drift och i pipeline
	Högkvalitativ pipeline
	FÖRSÄLJNING OCH JUSTERAT EBITDA
	Koncernen
	Sammanställning över effekt leasing enligt IFRS 16
	Resultaträkning exklusive effekt av IFRS 16

	Redovisat resultat
	Kassaflöde Och finansiell ställning
	Operativt kassaflöde
	Finansnetto, rapporterat vs. Kassaflöde

	segmentsrapportering
	Norge
	Finland
	Övriga Europa
	Centrala funktioner

	anställda
	utsikter
	FINANSIELLA MÅL

	rapportpresentation
	finansiell kalender
	fÖr ytterligare information
	Åsa Wirén

	Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
	känslighetsanalys
	Koncernens resultaträkning
	Koncernens balansräkning i sammandrag
	Förändringar i koncernens eget kapital
	Moderbolagets resultaträkning i sammandrag
	Rapport över totalresultatet
	Moderbolagets balansräkning i sammandrag
	Moderbolaget
	Transaktioner med närstående parter
	redovisningsprinciper
	Delårsinformationen på sidorna 1-29 utgör en integrerad del av denna finansiella rapport.

	alternativa nyckeltal
	beräkning av verkligt värde
	SEGMENTSRAPPORTERING


	Tillgångar och investeringar per segment
	Sammanställning över rapporterad EBITDA och justerat EBITDA
	Finansiella poster
	Kvartalsdata per segment
	Alternativa nyckeltal
	LÅNGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

	Definitioner
	hotellrelaterade nyckeltal
	ARR (Average Room Rate)
	LFL (Like-for-like)
	OCC (Occupancy)
	RevPAR (Revenue Per Available Room)
	Öppningskostnader

	FINansiella och alternativa nyckeltal
	EBITDAR
	Justerat EBITDA
	Rörelseresultat före öppningskostnader, jämförelsestörande poster och före avskrivningar, finansiella poster och skatt samt justerat för effekt av leasing.
	Justerat EBITDA-marginal
	EBITDA
	EBIT
	EBT
	Resultat före skatt.
	Jämförelsestörande poster
	Räntebärande nettoskuld
	Rörelsekapital, netto

	aktierelaterade nyckeltal
	Resultat per aktie
	Eget kapital per aktie


	Pressmeddelanden (urval)
	Scandic Hotels Group
	scandichotelsgroup.com
	Scandic Hotels
	Huvudkontor:


