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NORDENS LEDANDE HOTELLFORETAG
Scandic har det storsta och bredaste hotelindtverket pa
den nordiska marknaden vilket mojliggor ett unikt
erbjudande till kunderna. De flesta hotellen drivs under
det heldgda varumarket Scandic, som &r det klart mest
erkdnda hotellvarumérket i Norden. Scandic finns pa
narmare 130 orter och antalet rum i drift uppgdr totalt
till 54 000 férdelat pa 268 hotell.

DETTA AR SCANDIC

268

HOTELL | DRIFT

130

ORTER

54000

HOTELLRUM
| DRIFT

EFFEKTIV OPERATIONELL MODELL
Scandic har en effektiv operationell modell

med gemensamma varumarken och koncept.
Scandic kan dra nytta av stordriftsfordelar inom
en rad omraden och den interna effektiviteten
forbéttras Iopande genom utveckling av standar-
diserade processer.

EN BRANSCHLEDARE INOM HALLBARHET
Scandic har under I&ng tid bidragit till ett mer héllbart
samhélle bland annat genom att minska resursforbruk-
ningen och minskad klimatpaverkan. Scandic har nyligen
lanserat en uppdaterad hallbarhetsstrategi och har en
tydlig ambition att vara ledande inom héllbarhetsarbete

i hela den globala hotellbranschen.

STRATEGISKT SAMARBETE

Merparten av hotellen drivs med omséttnings-
baserade hyresavtal, vilket historiskt bidragit till
en intressegemenskap med hyresvéardarna som
mdjliggdr en langsiktig utveckling av hotellen.
Med en ledande marknadsposition och ett starkt
varumarke ses Scandic som en prioriterad part-
ner av fastighetsdgarna.

HOG ANDEL ATERKOMMANDE KUNDER
Scandic har varit drivande i utvecklingen av den nordiska
hotellbranschen. Lojalitetsprogrammet, Scandic Friends,
&r klart branschledande i Norden och bidrar till en hog
andel aterkommande kunder. Under 2021 var runt 40
procent av alla rumsbokningar kopplade till Scandic
Friends.

15%
MARKNADSANDEL
| NORDEN
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sékra en trygg och séker hotellupplevelse for gasterna. Fran sommaren
aterhamtade sig marknaden tack vare en gradvis lattnad av restriktioner

for moten och sammankomster.

VIKTIGA HANDELSER 2021

FORSTARKT FINANSIERING SCANDIC TOPPAR SVENSKA HALLBARHETSLISTAN NYA HOTELL

| slutet av mars genomforde Scandic ett Fér elfte ret i rad har konsumenter och beslutsfattare utsett Scandic Under &ret 6ppnade Scandic 6 hotell med
erbjudande av konvertibler som tillforde till det mest hallbara varumarket inom hotellbranschen enligt totalt 1 600 rum.

1,6 miljarder SEK. | samband med det Sustainable Brand Index.

forlangdes ocksa loptiden pé Scandics
kreditfaciliteter fram till 2023.

KOMMERSIELLA INITIATIV

Scandic har under &ret lanserat och utvecklat en rad olika kommersiella
initiativ sdsom ett coworking-koncept pa samtliga hotell, hybridméten,
multibokning och en heldigital bokningstjénst for méten och konferenser.
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EN POSITIV SYN PA
DET KOMMANDE ARET

Det senaste dret har tydligt visat att det finns en stark

Hur vill du sammanfatta det senaste aret?

— Precis som under 2020 har vi det senaste ret hanterat
mycket stora svangningar pa hotellmarknaden. Under arets
fem forsta méanader var efterfragan 1ag men dérefter
skedde det en mycket kraftig forbattring fran juni drivet av
inhemskt fritidsresande. Framforallt sag vi en tydlig forbétt-
ring i huvudstaderna fran historiskt I&ga nivéer med stod av
|4ttade restriktioner for sammankomster och moten.
Utvecklingen var fortsatt positiv under hosten med en mar-
kant 6kning av affarsresande och méten. Det dr tydligt att
det funnits ett mycket stort uppddmt behov fér méten bland
vara kunder och bokningarna dkade pa kort tid nér restrik-
tionerna hévdes.

—Under hela aret har det varit stora variationer i belédgg-
ning pa Scandics hotell. Pa en hel del destinationer har
aktiviteten under langa perioder varit helt tillbaka pé de
nivaer som radde innan pandemin. Aven om det skedde en
kraftig forbattring i de viktiga storstadsregionerna, har
beldggningen dér generellt varit Idgre &n normalt, vilket
paverkat Scandics intjaning negativt.

—Den positiva efterfragetrenden héll i sig fram till borjan av
december. Darefter ledde dkad smittspridning till terin-
forda restriktioner vilket resulterade i en svag avslutning pa
aret. | samband med att dessa restriktioner havdes i febru-
arii r har vi &terigen sett en tydlig dkning av bokningar
och beldggning pé véra hotell.

Hur har Scandic hanterat dessa svangningar?

— Nér pandemin brot ut i februari 2020 agerade Scandic
snabbt fér att anpassa kostnaderna. Pa bara nagra fa
ménader hade vi halverat vara kostnader, bland annat
genom en stor minskning av antalet anstéllda i kombina-
tion med omfattande permitteringar. Under 2021 har vi

GRI:102-14

underliggande efterfragan pa hotellmarknaden.

istallet pa kort tid behdvt 6ka var bemanning for att hantera
den kraftiga 6kningen av efterfragan som intraffade fran
borjan av sommaren. Detta har varit en stor utmaning,
eftersom en hel del tidigare anstallda inom hotell och
restaurang har hunnit omskola sig och soka sig till andra
yrken.

—Jag vill passa pd att lyfta fram den insats som véra hotell-
direktérer och 6vriga medarbetare har gjort pa vara hotell
under ret. Scandic har lyckats att upprétthalla hog niva

pé service och sakerhet samtidigt som det varit kraftiga
svangningar i beldggning och tidvis begransat med perso-
nal. Scandic har en unik kultur, vilket vi verkligen har sett
prov pa under det senaste aret.

— Mot bakgrund av de fordndrade marknadsforutséttning-
arna har det ocksa varit nddvandigt att justera véra hyres-
kostnader. | borjan av aret meddelade vi att vi kommit Gver-
ens med merparten av vara fastighetségare om en total
sankning av véra fasta och garanterade hyreskostnader
med omkring 900 MSEK fér de kommande &ren, varav
drygt halften avsag 2021. | samband med det ingick vi
avtal om forldngning av ett antal hyresavtal. Jag ser detta
som ett tydligt kvitto pa att Scandic, med vér ledande
marknadsposition och starka operationella modell, ses
som en mycket attraktiv partner for de nordiska hotell-
fastighetsdgarna.

— I mars sékrade vi var ocksa var finansiering med en
konvertibelemission samtidigt som vi ocksa kom Gverens
med vara lanebanker om en forldngning av vara kredit-
faciliteter.
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"VI LAGGERO STOR VIKT VID ATT YTTERLIGARE STARKA
MOTSTANDSKRAFTEN | VAR AFFARSMODELL”
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Vad har hint med hotellportfélien
under aret?

— Vi 6ppnade tre nybyggda hotell med
hyresavtal under aret: Scandic CPH
Strandpark i Kdpenhamn, Scandic Grand
Central Helsinki i Helsingfors och Scandic
Landvetter vid Landvetter Airport i Gote-
borg. Dessa attraktiva hotell pa strategiska
lagen har verkligen bidragit ill att stdrka
Scandics erbjudande. Dessutom dppnade
vi Scandic Arlandastad utanfor Stockholm
som vi tog Gver pa mycket attraktiva hyres-
villkor under krisen, samt anrika Scandic
Hamburger Bérs i Abo som dppnades efter
en omfattande renovering.

— Vi kommer att ha fortsatt hog aktivitet
med nio planerade hotelloppningar under
2022. Vi ser bland annat fram emot Opp-
ningen av Scandic Spectrum, ett nybyggt
hotell med ett mycket centralt ldge i
Kdépenhamn, som kommer att bli det
storsta hotellet i Scandics portfdl]. Vi 6pp-
nar under aret fyra nya hotell i Sverige,
och i maj invigs Scandic Macherei i
Miinchen vilket blir vart femte hotell pa
den tyska marknaden.

— Scandic har en attraktiv och vélinveste-
rad hotellportfélj med helt unik tdckning i
de nordiska landerna samt utvalda desti-
nationer i Tyskland och Polen, och vi har
alltjagmt en tydlig ambition for fortsatt 16n-
sam tillvaxt.

Kan du ndmna nagra kommersiella
initiativ som tagits under aret?
—Scandic har hallit ett hogt tempo pa det
kommersiella omrédet under det senaste
aret med en rad nya initiativ. Till exempel
lanserade vi infér sommaren, som forsta
nordiska hotellkedja, méjligheten att boka
hela semestern med ett knapptryck genom
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"EN ATTRAKTIV OCH V.&I...INVESTE RAD
HOTELLPORTFOLJ”

s kallad multi-bokning. Under slutet av
aret lanserade vi ocksé en heldigital bok-
ningstjénst for bokning av méten och kon-
ferensrum direkt pa webben eller mobilen.
Darutover har vi fortsatt att utveckla vart
erbjudande inom coworking pa vara hotell.

Hur ser du pa Scandics
hallbarhetsarbete?

—Vihar mycket att vara stolta dver och
med dagens miljoproblem ar det sjélvklart
att vi ska flytta fram vara positioner ytter-
ligare. Var ambition har alltid varit att ha
ledartrgjan i branschen. For ett framskjutet
hallbarhetsarbete &r bra for miljén och for
affarerna. Vi tror det dr f& som kan skryta
med minskad miljopaverkan sedan
90-talet. Fran det att vi borjade mata vér
miljépaverkan 1996 och fram till 2019 (det
senaste aret utan Covid-19-paverkan), ser
vi en minskning av COo-€ utsldpp per gést-
natt med 56%, en minskning av vatten-
anvandning per gastnatt med 28% och en
minskning av avfall med 27%. En starkt
bidragande orsak till dessa resultat &r att
merparten av véra hotell &r Svanencertifie-
rade. En certifiering som vi bedémer som
den mest krdvande som finns och som
haller oss pé ta. Nu jobbar vi hart for att de
aterstaende hotellen ocksé ska bli Svanen-
certifierade. For att lyckas kravs att bade vi
Sjélva, leverantorer och inte minst fastig-
hetségare gor nodvandiga insatser. Under
aret som gatt har vi dels uppdaterat kon-
cernens héllbarhetsmal, men ocksé séker-
stallt s att hallbarhet integreras i all

afférsplanering. Den storsta potentialen
ligger utmanande nog utanfér var egen
kontroll, vare sig det handlar om fastig-
heternas energieffektivitet, firrvdrmebola-
gens energikallor, véra leverantdrers for-
maga att reducera sitt klimatavtryck eller
vara gasters mojlighet att transportera sig
Klimatsmart. Men uppdraget att lyckas har
aldrig varit viktigare. Tillsammans kan vi
gora skillnad.

Vad har du for syn pa

det kommande aret?

— Det fruktansvérda kriget som brutit ut i
Ukraina och det osékra geopolitiska laget
kan sa klart f& konsekvenser for vérldseko-
nomin och hotellindustrin, och vi foljer
utvecklingen mycket noga. Vi réknar dock
fortsatt med en snabb &terhdmtning av
hotellmarknaden under 2022 nu nér i prin-
cip alla restriktioner har havts. Det senaste
aret har tydligt visat att det finns en stark
underliggande efterfragan pa hotellmark-
naden, eftersom lattade restriktioner s&
tydligt haft en omedelbar effekt pa var
beldggningsgrad. Det finns en strukturell
tillvaxt i fritidsefterfrdgan som sannolikt
kommer att fortsatta. Samtidigt har manga
foretag ett mycket stort behov av resor och
moten, bade for att traffa kunder och for att
samla den egna organisationen efter en
I&ng period som varit praglad av pandemin.
Vi fér rdkna med att féretag generellt kom-
mer att resa mindre &n tidigare, framforallt
ndr det galler korta resor dver dagen. Det
blir sékert okat fokus pé kvalitet, vilket

skulle kunna innebdra att manga véljer att
stanna langre nar man vél valjer att resa.
Jag vill ocksa lyfta fram att en betydande
del av affarsresandet hos Scandic &r rela-
terat till ett stort antal bygg- infrastrukturs-
och renoveringsprojekt som sa klart kraver
fysisk ndrvaro och inte kan erséttas av
digitala moten.

—Vilagger ocksé stor vikt vid att ytterligare
stirka motstandskraften i var affarsmodell,
for att sékerstélla en hdgre och jdmnare
intj&ning dver tid. Vi har under de senaste
aren forbéttrat var effektivitet pa en rad
omréden. Aven om vi fortsatt ser ett behov
av att 6ka bemanningen pa vara hotell har
det skett permanenta nerdragningar éver
hotellnivd med hjélp av 6kad samordning
och digitalisering vilket gjort oss mer effek-
tiva. Vi har sett dver och justerat vart mat-
och dryckeserbjudande och Gppettider p&
en rad hotell vilket ocksé driver Idnsamhet.
Lénsamhet kommer inte bara fran lagre
kostnader och hogre effektivitet. Det &r
ocksa viktigt att vi ser till att optimera var
prissattning, vilket ar sérskilt betydelsefullt
i tider av underliggande kostnadsinflation.

Négra avslutande ord?

—Jag vill rikta ett varmt tack till alla vara
medarbetare som bidragit till att skapa
positiva hotellupplevelser pa vara hotell
under ett &r med speciella och utmanande
omstandigheter. Jag vill ocksa tacka véra
géster, &gare, kreditgivare och hyresvérdar
for ert fortroende for Scandic.

Jens Mathiesen,
VD & koncernchef
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STRATEGI

Var strategi ar utformad
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VARDESKAPANDE

Strategin syftar till att
maximera det langsiktiga
vardeskapandet for alla
vara intressentgrupper
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Scandics finansiella mal syftar till att skapa aktiedgarvérde
genom I6nsam tillvaxt och bibehallen finansiell styrka.
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FOKUS PA LONSAMHET

SCANDICS FINANSIELLA PROFIL

Aven om de senaste tva aren paverkats kraftigt negativt av pandemin raknar Scandic
med att framover aterga till att generera god l6nsamhet. Scandics formaga till god
lonsamhet dver tid vilar pa fyra grundpelare.

7 (7) (3) (2
N\ & &) &
OMSATTNINGSTILLVAXT FLEXIBLA KOSTNADER EBITDA-MARGINALER KASSAFLODEN

Efterfragan pa hotellupplevelser har histo-
riskt 6kat dver tid. Med en ledande mark-
nadsposition och med en unik geografisk
téckning ses Scandic ofta som ett forsta-
handsval for nordiska hotellgéster. Scandic
drar nytta av en tydligt véxande efterfragan
i fritidssegmentet. Dessutom har Scandic
ett stort antal ramavtal med féretag och
organisationer som i hdg grad fornyas, och
den aterkommande forséljningen forstarks
av lojalitetsprogrammet Scandic Friends.
Scandic &r en attraktiv partner for fastig-
hetsdgarna, och modellen med delvis ror-
liga hyror ger en vardegemenskap och
goda forutséttningar for fortsatt expansion.

Scandic har en hog andel rorliga kostnader.
Normalt utgdrs en fjdrdedel av kostnaderna
av forbrukningsvaror och forséljningsrela-
terade kostnader s&som hyror och provi-
sioner. Vid en normal efterfrageniva varie-
rar dessa kostnader med forsaljnings-
volymen. Drygt hélften av kostnaderna kan
betraktas som halvrorliga och bestér bland
annat av l6nekostnader. Scandic anpassar
kostnaderna till afférsléget och foljer konti-
nuerligt upp férvantad beldggningsgrad for
att kunna parera eventuella avikelser med
hjélp av att reducera kostnaderna. Mot
bakgrund av pandemin har Scandic under
de senaste tvé &ren genomfort ett antal
kraftfulla &tgarder for att ytterligare sanka
kostnadsnivan.

Med en hdg andel &terkommande férsélj-
ning och en flexibel kostnadsstruktur har
Scandic fram till 2019 uppvisat en relativt
stabil justerad EBITDA-marginal. Scandic
stravar efter kostnadseffektivitet i alla led
genom noggrann personalplanering och
skalfordelar inom IT, inkdp och administra-
tion. Med forbattrad kostnadseffektivitet ar
ambitionen framéver att marginalen ska
overstiga 11 procent dven om efterfragan
ar nagot lagre &n den var under &ren innan
pandemin.

Scandic har historiskt uppvisat en god for-
maga att generera kassafloden. Rorelse-
kapitalet &r negativt vilket bland annat
beror pd att kunderna i stor utstrackning
betalar i forskott. Investeringsbehovet &r
relativt begransat genom den ansvars-
fordelning som finns mellan Scandic och
fastighetsdgama. Aterinvesteringsbehovet
i hotellverksamheten — exklusive uppfo-
rande av nya hotell — uppgar normalt till
hogst fyra procent av nettoomséttningen.
Formagan att omvandla resultat till kassa-
floden — cash conversion — beror pa den
ldga kapitalbindningen.
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FOKUS PA LONSAMHET

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

Scandic har under aren fram till 2019 haft en vaxande omséttning och en justerad EBITDA-marginal som varit nira
malet pd 11 procent. Under 2020 och forsta halvaret 2021 hade dock pandemin en kraftigt negativ effekt pa Scandics
nyckeltal. Fran andra halvaret har Scandic aterigen varit Idnsamt.

TILLVAXT

Koncernens organiska tillvaxt, det vill sdga
omséttningstillvaxt exklusive foretagsfor-
varv, korrigerat for valutakursforandringar,
ska uppga till minst 5 procent per ar i
genomsnitt dver en konjunkturcykel.

LONSAMHET

Koncernens justerade EBITDA-marginal
ska uppgé till minst 11 procent i genom-
snitt dver en konjunkturcykel.

KAPITALSTRUKTUR
Koncernens nettoldneskuld i férhallande
till justerat EBITDA ska uppga till 2-3 ggr.

UTDELNING
Scandics utdelningspolicy ar att dela ut
minst 50 procent av arets vinst.

MAL OCH UTFALL 2017-2021
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For 2021 uppgick den organiska omsatt-
ningstillvaxten till 36,3 procent, efter att ha
varit kraftigt negativ 2020.

MAL OCH UTFALL 2017-2021
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Marginalen var nara noll under 2021 pé&
grund av mycket svag utveckling under

det férsta halvaret. Den justerade EBITDA-

marginalen uppgick till 0,1 procent
under 2021.
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MAL OCH UTFALL 2017-2021

g9 MAL: 2-3 ggr

neg. ¢j tilldmplig

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
2017 2018 2019 2020 2021

Vid slutet av 2021 var nettoskulden 3 053
MSEK medan justerat EBITDA uppgick till
6 MSEK.

MAL OCH UTFALL 2017-2021

SEK MAL: >50% %
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I Utdelning, SEK === Andel av vinst per aktie, %

| likhet med féregdende &r har Scandics
styrelse foreslagit att ingen utdelning
[dmnas fér 2021.



FOKUS PA LONSAMHET

1. COWORKING
2. SCANDIC RUBINEN
3. SCANDIC FAMILY ROOM
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FOKUS PA LONSAMHET

SCANDICS PLATS | VARDEKEDJAN

Scandic har valt att fokusera pa en modell med langsiktiga hyresavtal med fullt ansvar antingen av ett specialiserat managementforetag eller av fastighetségaren sjélv. En del
for saval hotelldrift som varumarke och distribution. Denna modell &r dominerande bade hotellforetag har en helt integrerad modell dar man &ger fastigheten samt skéter driften
i Norden och pé den tyska marknaden. | ménga andra lander &r det mer vanligt med och ansvarar for varumérke och kunderbjudande.

franchiseavtal dér hotellféretagen endast kontrollerar varumarket medan driften utfors
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FOKUS PA LONSAMHET

FORDELAR MED INTAKTSBASERADE HYRESAVTAL
e Kontroll dver kunderbjudandet

Stordriftsfordelar i bade drift och distribution
Intressegemenskap med fastighetsdgarna

Flexibel kostnadsstruktur

Modellen med hyresavtal mojliggor full kontroll Gver att det erbjudande som kunden méter
arilinje med det som marknadsftrs, samtidigt som Scandic ocksé drar nytta av skalfordelar
inom bade drift och distribution. Hyresavtalen &r i stor utstrédckning omsattningsbaserade

GRI:102-2

vilket skapar en intressegemenskap dér 6kad forsljning ocksa innebdr hdgre hyror och
fastighetsvérde for hyresvarden. Dessutom ger de rérliga hyrorna en relativt flexibel kost-
nadsbas vilket bidrar till att stabilisera marginalerna 6ver tid i en normal marknadssituation.

Scandic har fran borsintroduktionen i december 2015 fram till borjan av 2020 haft for-
héllandevis stabila marginaler dér hyreskostnaderna i princip har utvecklats i linje med
omséttningen. Daremot &r merparten av hyresavtalen inte konstruerade for att hantera en
sa extremt kraftig nergéng i marknaden som skedde under pandemin. Scandic hade dérfor
en dialog med fastighetsdgarna under 2020 vilket resulterade i temporara hyresrabatter for
de kommande aren.
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VAR STRATEGI

A

A

De strategiska
hornstenarna ska pragla
det dagliga arbetet

for att vision, mission och

finansiella mal ska uppnas.

Pa grund av pandemin har
Scandic under de senaste
tvd aren i stor utstrackning
haft fullt fokus pa att
hantera krisen genom
kostnadsreduktioner och
att samtidigt sakerstalla
en trygg och saker
hotellvistelse.

16 « SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

ENGAGERADE OCH
MOTIVERADE MEDARBETARE

Var strategiska prioritering for 2022-2023:
Stéarka kultur, ledarskap och engagemang

Vi drivs av vér starka kultur. Den navigerar oss i vér service,

i ledarskap och det dagliga beslutsfattandet. Det &r inget vi
kan ta for givet, utan nagot vi méste investera i varje dag.
Pandemin har varit en utmaning for alla vara medarbetare
och vi stalls nu infér nya utmaningar som kraver ledarskap
pé alla nivaer. Under de kommande aren kommer vi darfor
att ta betydande steg for att ytterligare stérka var kultur,
vart ledarskap och engagemang .

HALLBAR AFFAR

Var strategiska prioritering for 2022-2023:

Att leda hotellbranschen inom hallbarhet

Vi vill gora skillnad. Hallbarhet &r en av vara viktigaste sam-
héllsfragor idag, och kraver forandring frén alla. Vi maste
darfor flytta fram var redan starka position inom héllbarhet
genom konkreta atgérder och fortsatt engagemang. Detta
innebér bland annat ett stérkt arbete med att minska
klimatpéverkan fran var verksamhet, en kad mangfald
och inkludering — samt att vi delar vara mélséttningar

och framsteg med vara intressenter.

GRI:102-16
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HOTELLPORTFOLJ

Var strategiska prioritering for 2022-2023:

Att fortsatta var langsiktiga tillvixtresa

Vivill fortsétta att véxa. Scandic har en ledande marknads-
position i Norden med en bred geografisk nrvaro. Vi méste
fortsétta forvalta var portfolj pa ett klokt sétt, samtidigt
som vi forbereder oss for fortsatt expansion. Detta innebar
att vi optimerar vara befintliga hotell (exempelvis genom
forbattrad ytanvandning), stirker motstandskraften i var
affdrsmodell, 6kar effektiviteten i vara IGpande investe-
ringar samt sékrar tillvaxt i strategiska tillvéxtomraden
utanfor Norden.

GRI:102-2

KOMMERSIELLT ERBJUDANDE

Var strategiska prioritering for 2022-2023:

Stérka intakter och priser till nivaerna fran

fore pandemin

Vi &terstartar nu var bransch. Véra intakter mer &n halvera-
des under férsta aret av pandemin. Aven om marknaden
har &terhamtat sig négot s har vi fortfarande en bit kvar
till nivderna som radde innan pandemin. Marknadsefter-
frégan forvantas aterhdmta sig 2023 — dock kan vissa
segment uppleva en langsammare aterhdmtning, sdsom
internationella grupp- och affarsresor. Vi maste darfér
arbeta dnnu smartare och hitta nya sétt att dvertréaffa
marknadens prestation. Detta gor vi exempelvis genom

att forbéttra vér distribution, bygga ett starkare varumérke,
Oka kundlojaliteten samt genom att 6ka vart kundfokus
langs hela gastresan.

OPERATIONELL MODELL

Var strategiska prioritering for 2022-2023:
Uthalliga marginaler

En stark verksamhet ger oss kraft att investera. Vi har ett
ldngsiktigt marginalmal p& 11 procent. Detta &r avgdrande
for att mojliggéra aterinvesteringar i vara hotell och sam-
tidigt sékra tillvaxt Gver tid. Efter pandemin behéver vi ater-
stélla vara marginaler och fortsatta att strava mot forbatt-
rad Idnsamhet. Vi efterstrévar inte kortsiktiga kostnads-
minskningar. Istéllet vill vi skapa langsiktigt uthélliga
marginaler genom forbéttrade arbetssétt — som drar nytta
av digitalisering och skalfordelar.
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VARA
MARKNADER

Efter en lang tid av vaxande efterfragan skedde en dramatisk nergang
pa hotellmarknaden under 2020. Efter en svag inledning av 2021
aterhdamtade sig marknaden frn sommaren.




v

VARA MARKNADER

FORBATTRAD HOTELLMARKNAD
UNDER ANDRA HALVARET

VAXANDE EFTERFRAGAN OVER TID
Efterfragan pa Scandics marknader har varit vaxande Gver
tid och Norden har blivit en allt mer attraktiv destination for
internationella besokare. Mellan 2009 och 2019 véxte
hotellefterfragan pa hotellindtter med mellan tvd och fem
procent per ar i de nordiska landerna vilket lett till stigande
genomsnittlig beldggningsgrad och intakt per tillgdngligt
rum (RevPAR). Efterfragetillvaxten har drivits av generellt
god ekonomisk tillvéxt kombinerat med en tydlig 6kning av
fritidsresande i kombination med fler internationella beso-
kare pa vara marknader.

DRAMATISK NERGANG UNDER 2020
Utbredningen av coronaviruset ledde till en dramatisk ner-
géng av hotellefterfragan fran slutet av februari 2020. P&
kort tid minskade antalet bokningar kraftigt, initialt drivet av
minskat resande fran utlandet samtidigt som restriktioner
infordes bland nordiska foretagskunder. Dessutom vidtog
myndigheterna omfattande &tgarder for att minska smitt-
spridningen, sdsom motesrestriktioner och karanténs-
regler, vilket ledde till en extremt Iag aktivitetsniva. Som
|4gst var den genomsnittliga belaggningsnivan i april

ARLIG FORANDRING | ANTAL SALDA
RUMSNATTER | NORDEN
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"UNDER SOMMAREN
SKEDDE EN KRAFTIG
ATERHAMTNING.”

samma &r nere pa under 10 procent vilket var historiskt
lagt. Efter en &terhamtning under sommaren 2020 driven
av inhemskt fritidsresande forsvagades marknaden igen
under andra halvaret 2020 till féljd av en andra vag som
ledde till skdrpta myndighetsrestriktioner. 2021 inleddes
med fortsatt mycket svag hotellefterfragan pa samtliga
marknader till f6ljd av fortsatta restriktioner.

KRAFTIG ATERHAMTNING

FRAN SOMMAREN 2021

Under sommaren skedde en kraftig aterhdmtning pa
Scandics marknader med en belaggningsgrad pa omkring
60 procent i Sverige, Norge och Finland och omkring

50 procent i Danmark. Efterfragan steg kraftigt i juli tack

vare starkt inhemskt fritidsresande och gradvis ldttnad av
myndighetsrestriktioner pa alla Scandics marknader.
Utvecklingen under semesterperioden var sérskilt stark p&
den norska marknaden, dar RevPAR var pé en hogre nivéa
an under motsvarande manad 2019, det vill séga innan
pandemin brot ut. De lattade restriktionerna bidrog framfor-
allt till en gynnsam effekt pa aktivitetsnivan i storstaderna
till f6ljd av ett forbéttrat ndjesutbud, dppna nojesparker etc.

OKNING AV AFFARSRESANDE

OCH MOTEN UNDER HOSTEN

Beldggningsnivan I&g kvar p en niva éver 50 procent nér
semesterperioden avtog under slutet av sommaren tack
vare en okning av foretagsresande och moten som kom-
penserade for minskat fritidsresande under veckodagarna,
samtidigt som efterfragan pa helgerna stabiliserades pa en
god nivd. Hotellefterfrdgan fortsatte att frbattras under det
andra halvaret samtidigt som rumspriserna i stort hade
aterhdmtat sig helt. Under december ledde dock temporart
aterinforda restriktioner p& grund av spridningen av omi-
kron till minskad hotelleftefrdgan. Utvecklingen har under
aret varit relativt likartad p& Scandics nordiska marknader,

GENOMSNITTLIGT RUMSPRIS 2020-2021
PER LAND

Index 2019
130

116
102
88
74

60

2020 2021

e Sverige === Norge === Finland Danmark

Kalla: Benchmarking Alliance

SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 « 19



v

VARA MARKNADER

men med en nagot ldngsammare aterhdmtning i Finland
dér restriktionerna lattades senare dn i dvriga marknader.

P& merparten av Scandics destinationer var beldgg-
ningen pa hotellen tillbaka pé nivan som radde fére pande-
min. Daremot har hotellen i de stérre stdderna paverkats
negativt av att det varit farre stora evenemang och dérmed
farre internationella besokare &n normalt, framférallt i
Stockholm och i Helsingfors.

Scandics tyska verksamhet har upplevt en &nnu higre
volatilitet &n den nordiska under aret, med extremt I&g akti-
vitet under forsta halvaret p& grund av mycket langtgaende
restriktioner. Den tyska marknaden stérktes sedan rejélt
under sommaren men forsvagades igen under hdsten pé
grund av 0kad smittspridning.

FORTSATT ATERHAMTNING FORVANTAS
Scandic raknar med att marknaden fortsatt kommer att
aterhamta sig, dven om det sannolikt kommer att ta tid

BELAGGNINGSGRAD 2019-2021
PER LAND
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”ANDELEN FRITIDSRESANDE
HAR OKAT OVER TID.”

innan den internationella efterfragan kommer tillbaka helt
till den niva som radde innan pandemin. Andelen fritids-
resande har Okat dver tid, och Scandic rdknar med att den
trenden kommer att halla i sig framdver. | det korta per-
spektivet finns det fortsatt ett uppdamt behov for moten
eftersom foretag har ett behov att samla sina organisatio-
ner och tréaffa kunder efter en I&ng tid som préglats av res-
triktioner och hemarbete. Affarsresandet kommer av allt att
doma &ndra karaktér i framtiden, med ett storre inslag av
digitala moten som komplement till fysiska moten. Manga
stora féretag har aviserat att de raknar med att dra ner pa

resandet av budget- som miljoskél. Scandic har bland
annat lanserat hybridméten pd alla sina hotell for att mdj-
liggdra kombinerade fysiska och digitala moten. Scandic
ser det som sannolikt att manga foretag kan valja att resa
mindre ofta &n tidigare, och att det blir kat fokus pé kvali-
teti samband med resor och méten. Ett tdnkbart scenario
ar att vissa véljer att resa mindre &n tidigare men att man
d4 valjer att stanna ldngre, vilket inte behdver vara negativt
for hotellen. Det ska ocksé betonas att en betydande del av
det Scandic definierar som affarsresande &r relaterat till
storre bygg-, renoverings- och infrastrukturprojekt, som
krdver fysisk ndrvaro och inte kan ersattas av digitala
[6sningar.

REVPAR 2020-2021 PER LAND
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HOTELLPORTFOLJ

EN ATTRAKTIV OCH VAXANDE
HOTELLPORTFOL)J

Vid &rsskiftet bestod Scandics hotellportfcl]
av 268 hotell. Antalet rum i drift 6kade med
drygt 1 000 till 54 265 under aret. Under dret
Oppnades sex nya hotell med drygt 1 600 rum
(Scandic Arlandastad vid Arlanda i Stockholm,
Scandic CPH Strandpark i Képenhamn, Scan-
dic Sortland i Norge, Scandic Grand Central
Helsinki i Helsingfors, Scandic Landvetter
utanfér Géteborg och Scandic Hamburger
Bors i Abo).

Scandics pipeline bestod av netto 7 hotell
och 3168 rum for 2022—2025, vilket mot-
svarar knappt 6 procent av den existerande
portfdlien. Merparten av pipeline avser 2022
déa Scandic kommer att Gppna nio hotell med
totalt 2 700 rum och samtidigt beslutat att
lamna fem hotell med 863 rum.

Scandic har gjort en grundlig analys och
utvardering av hotellportfoljen ner pa hotell-
niva. Med ett tydligare grepp om portfoljen
finns det goda mojligheter att ytterligare

"SCANDIC HAR EN VALINVESTERAD
HOTELLPORTFOLJ.”

starka erbjudandet med nya attraktiva
hotell, samtidigt som hotell med begréan-
sad potential kan ldmnas nér avtalen
[oper ut.

LANGSIKTIGA HYRESAVTAL
Scandic driver hotell med hyresavtal som
[6per dver 1ang tid och som vanligtvis &r
rorliga baserade pa hotellets intékter. |
Sverige, och i viss utstrackning Danmark,
finns det ett legalt besittningsskydd som
innebdr att hyresgésten normalt har ratt
att férlanga avtalet ytterligare till mark-
nadsmassiga villkor. Vid arsskiftet drevs

94 procent av Scandics hotell med hyres-
avtal och den genomsnittliga aterstaende
[6ptiden uppgick till knappt 12 ar. Om-
kring 15 procent av hyresavtalen 1dper

ut fram till och med 2023.

VALINVESTERADE HOTELL
Hyresavtalen reglerar tydligt hur ansvaret
for investeringar fordelas. Scandic ansva-
rar i regel for mobler, inventarier och
utrustning medan fastighetsdgaren svarar
for sjdlva byggnaden, tekniska installatio-
ner och badrum. Fastighetségaren star
alltsa for merparten av de totala investe-

ringar som gérs i hotellet. Over tid bedéms
Scandics underhallsinvesteringar uppgé till
omkring 3,5 ill 4 procent av nettoomsétt-
ningen. Eftersom Scandic har en vélinveste-
rad hotellportfélj, har bolaget under de
senaste tva dren kunnat prioritera kassa-
flodet genom att koncentrera investeringarna
till 6ppningar av nya hotell samt redan
inledda renoveringsprojekt.

TEMPORARA
HYRESSANKNINGAR

Under pandemin har vissa av Scandics
hotell, framforallt i de storre stdderna, haft
en hyreskostnad som overstigit hotellets
omséttning vilket inte varit hallbart. Darfér
inledde Scandic under 2020 en dialog med
fastighetségarna om justerade hyresvillkor,
som resulterade i en sénkning av Scandics
fasta och garanterade hyror med 900 MSEK
varav mer dn halften avsag 2021.

HOTELLPORTFOLJEN, OPPNINGAR OCH EXITS

Oppningar under aret  Land Antal rum Lamnade hotell Land Antal rum
Scandic Arlandastad ~ Sverige 150 Scandic Forum Norge 182
Scandic Strandpark ~ Danmark 357 Totalt 182
Scandic Sortland Norge 130

Scandic Grand Central ~ Finland 491

Scandic Landvetter

Airport Sverige 223

Scandic Hamburger

Bors Finland 272

Totalt 1623

GRI:102-7

SCANDICS
MARKNADSANDEL
| NORDEN
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ETT HOTELLNATVERK
MED UNIK TACKNING
FOR KUNDERNA
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SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 23



v

HOTELLPORTFOLJ

KOMMANDE HOTELL OCH UTBYGGNATIONER

Pipeline,ar  Hotell Plats Typ Antal rum
2022 Scandic Macherei Tyskland, Mlinchen Ny 234
Scandic Orebro Central Sverige, Orebro Ny 160

Scandic Holmenkollen Park Norge, Holmenkollen Aterdppning 376

Scandic Ngrreport Danmark, Kdpenhamn Ny 100

Scandic Spectrum Danmark, Kdpenhamn Ny 632

Scandic Oceanhamnen Sverige, Helsingborg Ny 184

Scandic Géteborg Central Sverige, Géteborg Ny 451

Scandic Kiruna Sverige, Kiruna Ny 230

Scandic Helsinki Hub Finland, Helsingfors Ny 350

2023 Scandic Hafenpark Tyskland, Frankfurt Ny 505
2024 Scandic Sundsvall Central Sverige, Sundsvall Ny 210
2025 Scandic Aarhus Harbour Danmark, Aarhus Ny 485
Pagéaende utbyggnationer 114
Avyttringar -863
Total pipeline, netto 3168
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HOTELLPORTFOLJ

i

1. SCANDIC LANDVETTER
2. SCANDIC HAMBURGER BORS
3. SCANDIC ROOM COLLECTION
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EFFEKTIV
OPERATIONELL
MODELL

sakerstalla tillvaxt over tid. Scandic soker inte kortS|kt|ga kostnads-
sankningar utan efterstravar hallbar [donsamhet bland annat genom

att fullt ut dra nytta av skalfordelar och digitalisering.




_ NERDRAGNINGAR UNDER KRISEN
MOJLIGGOR STARKT LONSAMHET OVER TID

Det har varit en utmaning for Scandic att hantera de
extrema svangningarna i verksamheten under de senaste
tva ren. Under 2020 genomférdes pa kort tid mycket
omfattande kostnadsreduktioner som bland annat innebar
att antalet medarbetare mer &n halverades genom ett stort
antal permitteringar och uppségningar. Det senaste éret
har Scandic pa kort tid &teranstallt tusentals medarbetare
for att kunna hantera en kad efterfragan.

Scandic har en ambition att kunna Gvertraffa marginal-
mélet p& 11 procent, dven i en marknad dér efterfrdgan
inte helt &r tillbaka p& den niva som radde innan pandemin.
Vid slutet av ret var Scandics bemanning ungefar 20 pro-
cent ldgre dn vid motsvarande tid tva &r tidigare, och det
har skett en hel del permanenta personalreduktioner, fram-
forallt dver hotellniva.

"SCANDIC SOKER INTE
KORTSIKTIGA KOSTNADS-
SANKNINGAR UTAN
EFTERSTRAVAR HALLBAR
LONSAMHET.”

UNIKA SKALFORDELAR

Med en ledande marknadsposition i Norden har Scandic
en rad stordriftsfordelar. Med en tydlig ansvarsfordelning
mellan hotellen och de centrala funktionerna kan Scandic
dra nytta av samordning inom manga viktiga omraden —

som till exempel IT, inkdp, investeringar och administration.

Den starka marknadspositionen gynnar ocksa Scandics

forhandlingsposition gentemot distributionspartners vilket
gor att man kan hélla nere distributionskostnader, till
skillnad fran oberoende hotell och mindre hotellforetag.

Scandic har en beprovad modell for att snabbt integrera
nya hotell och driva dem s effektivt som méjligt. Hotell-
direktrerna har fullt ansvar for intkter och kostnader for
sina hotell med nddvéndigt stdd fran de centrala funktio-
nerna. Om néagot hotell genomfor atgarder som hojer 16n-
samhet och effektivitet kan dessa snabbt implementeras
i resten av koncernen, tack vare effektiva system for
uppfdljning.

Scandic arbetar hela tiden mot att stdrka Idnsamheten
dver tid. Det finns en betydande potential i att ersétta
manuella processer genom dkad digitalisering ute pa
hotellen. Scandic dr nu i slutfasen av implementering av ett
nytt koncerngemensamt affarssystem (ERP) vilket kommer
att stdrka styrningen och effektiviteten ytterligare.
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KOMMERSIELLT ERBJUDANDE

ETT

Scandic &r det klart starkaste varuméarket p& den nordiska
hotellmarknaden, och &r positionerat i mellansegmentet
vilket utgdr en mycket stor del av den totala marknaden.
Scandic har historiskt haft stort fokus pa afférsresenérer,
men kundmixen har gradvis férandrats tack vare en god
underliggande tillvaxt av fritidsresandet. For att fullt ut
mota denna trend har Scandic dver tid anpassat kund-
erbjudandet och marknadskommunikationen inom ramen
for Scandicvarumarket.

Scandic har pa senare &r etablerat ett antal signatur-
hotell som har nagot hégre prisniva och ar individuellt
utformade och mer upplevelsebaserade. | Finland driver
Scandic dessutom tio hotell under internationella varu-
mérken, varav tre Hiltonhotell och sju hotell under IHG-
varumérkena Holiday Inn, Crowne Plaza och Indigo.

STARKT KOMMERSIELL ORGANISATION
Under det senaste dret har den kommersiella organisatio-
nen starkts, med fokus pé att hoja tempot och 6ka tydlig-
heten inom det kommersiella omrédet, for att pa ett battre
sétt tillvarata Scandics fulla potential i marknaden.

SCANDIC FRIENDS

ANDEL AV TOTALA
ANTALET GASTNATTER 2021

407

GRI:102-2

Exempel pa kommersiella initiativ

under det senaste aret

e | december lanserades en heldigital bokningstjénst
for att boka motes- eller konferensrum for upp till 30
personer, direkt p4 webben eller i mobilen. Vid slutet
av forsta kvartalet 2022 kommer tjdnsten att omfatta
alla Scandics 195 hotell som erbjuder métes- och
konferensrum i Norden, Tyskland och Polen.

e |nfér sommaren lanserade Scandic, som forsta nord-
iska hotellkedja, mdjligheten att boka hela semestern
med ett knapptryck. Genom Scandics sa kallade "multi-
bokning” kan resenérer boka upp till fem olika hotell-
vistelser vid en och samma bokning pa webben. Det
hér &r en funktion som har efterfragats av béade fritids-
och affarsresenérer for att ytterligare forenkla bok-
ningsprocessen.

e Under 2020 lanserade Scandic Nordens storsta nédtverk
av coworkingytor. Konceptet, drivet av den 6kande
trenden av flexibelt arbete, Gppnar upp hotellens ytor
for sdval entreprendrer som etablerade féretag och
studenter. Under hdsten tog Scandic ndsta steg genom
att valkomna coworkare pa samtliga hotell att borja
arbetsdagen med hotellfrukost inkluderat i priset.

LEDANDE VARUMARKE

¢ | samband med att hdgskoleterminerna startade ater-
vande manga studenter till universitetsstader efter
en tid av distansstudier, vilket 6kat trycket pa student-
bostéder. Scandic har dérfér erbjudit studenter
rabatterat Iangtidsboende pa dver 50 utvalda hotell
pé studentorter i Sverige, Norge, Finland, Danmark,
Tyskland och Polen.

SCANDIC FRIENDS

Scandic Friends &r det klart storsta lojalitetsprogrammet i
den nordiska hotellbranschen. Totalt har programmet mer
an 2 miljoner medlemmar, och medlemmarna stod under
aret for 40 procent av det totala antalet gastnétter. Pro-
grammet innebér att medlemmarna fér fler poang och
formaner ju mer de spenderar hos Scandic. Med Scandic
Friends majliggors personlig kommunikation och individ-
anpassade erbjudanden, vilket bidrar till att stérka pro-
grammet och ¢ka trafiken till den egna hemsidan. Kunder-
nas lojalitet byggs upp av de formaner som erbjuds men
lojalitetsprogrammet gor det ocksa majligt att arbeta data-
drivet eftersom den direkta dialogen med kunderna ger
viktig kunskap om kundernas dnskemal och preferenser
nér de bor pa Scandic.
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STARK EGEN DISTRIBUTION
Med en ledande marknadsposition och det mest védlkdnda
hotellvarumarket kombinerat med ett omfattande lojalitets-
program har Scandic en mycket stark egen distribution
som 2021 motsvarade omkring 74 procent av antalet
salda rum. Mer &n halften av den egna distributionen
utgdrs av digitala kanaler. Scandic investerar kontinuerligt i
digitala losningar for kunderna vilket bidragit positivt under
de senaste aren. Scandic har ocksa en hel del férséljning
via centralbokning och direkt via hotellen, men den delen
forvantas fortsétta att minska till formén for de digitala
kanalerna. Den hdga andelen direkt distribution innebar
att Scandic far en direkt relation med gésten och en ¢kad
forstaelse for dess beteenden och preferenser i allt fran
sokning till bokning och vistelse pa hotellet. Dessutom &r
det mer Ionsamt med egen distribution eftersom Scandic
dé inte behdver betala en kommission for en bokning via
de digitala onlineresebyraerna (OTA). Har har Scandic en
tydlig fordel jamfort med mindre konkurrenter som &r mer
beroende av extern distribution.

Det ar sa klart viktigt for Scandic att na ut till s& manga
potentiella kunder som méjligt. Under &ren innan pandemin

"STORA MOJLIGHETER
ATT FORBATTRA
KUNDUPPLEVELSEN GENOM
DIGITALISERING”

brét ut 6kade forsaljningen till internationella kunder, och
manga av dessa nas inte via de egna kanalerna. Darfor
anvander sig Scandic av externa distributionspartners for
att optimera forséljningen, samtidigt som mélséttningen &r
att bokningar fran nordiska kunder i s& stor utstrackning
som mojligt ska komma fran Scandics egna webb och app.

DIGITALISERING DRIVER
KUNDUPPLEVELSE OCH EFFEKTIVITET
Scandic behdver hela tiden utveckla sitt erbjudande.
Kunderna efterstravar en smidig interaktion fran boknings-
tillfallet fram till utcheckning. Det finns stora méjligheter att

forbattra kundupplevelsen genom digitalisering. Ett exem-
pel dr in- och utcheckning som inom kort kommer att vara
mdjligt att gora online, s kallad Guest Fast-Track. Gene-
rellt kommer en allt storre del av kontakten mellan gésten
och Scandic att ske digitalt, i allt frn val av rum nar man
bokar till att mobiltelefonen anvands som nyckel till hotell-
rummet. Scandic arbetar ocksa med att forbattra distribu-
tionen bland annat genom att forbattra formagan att driva
trafik till webb och app. Digitalisering i sig dr naturligtvis
inget sjélvandamal, utan det viktiga dr att de 1dsningar som
prioriteras verkligen ar vardeskapande.

DISTRIBUTIONSMIX 2018-2021

% av géastnatter 2018 2019 2020 2021
Egen webb inkl. app 25 27 34 34
Hotell direkt 30 24 24 25
Centralbokning 16 17 13 14
Direkt 70 68 7 74
0TA 17 18 17 17
GDS 13 13 12 9
Indirekt 38 42 36 26

OMSATTNING FORDELAD PA
DISTRIBUTIONSKANALER
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I Egen webb, hotell direkt, centralbokning

I Globala distributions-
systems (GDS)

I Onlineresebyraer
(OTA och ADS)

ANDEL FORSALJNING
VIA EGNA KANALER

74
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Under de kommande aren kommer Scandic fortsatta att ytterligare
starka var kultur, vart ledarskap och engagemang.
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ENGAGERADE OCH MOTIVERADE MEDARBETARE

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

ATT VARA EN DEL AV VART TEAM
Pa Scandic jobbar drygt 14 000 personer. 64 (63) procent
av 0ss dr kvinnor och 36 (37) procent ar man. Vi arbetar
inom en rad olika tjinsteomraden: hotellorganisation,
afférs- och fastighetsutveckling, finans, hallbarhet, mat
och dryck, HR, IT, digital utveckling, och marknadsforing,
revenue management, forsaljning och kommunikation.
85 procent av medarbetarna omfattas av kollektivavtal.
Hos oss pa Scandic finns ménga karridrvégar. Det gér
att byta inriktning, bli chef eller flytta till en annan stad. For
den som har ratt instéllning och delar vara varderingar ar
mdjligheterna i det ndrmaste obegransade — 268 hotell i
Norden och norra Europa ar arenan for vara medarbetares
professionella och personliga utveckling.

VALKOMMEN TILLBAKA TILL SCANDIC

De senaste tva aren har vi levt med mycket kraftiga svéng-
ningar i efterfrgan, vilket har haft stora effekter pa beman-
ningen. Under forsta halvaret 2020 tvingades Scandic att
pé bara nagra ménader mer &n halvera antalet medarbe-
tare. Det skedde genom en kombination av omfattande
permitteringar och uppséagningar samt nerdragning av
visstids- och timanstalld personal pa alla marknader. Under
2021 vande det — gdsterna kom tillbaka och Scandics
anstaliningsbehov 6kade. Inom loppet av nagra manader
Okade vi till mer &n 14 000 medarbetare.

Dessa svangningar var av forklarliga skal mycket utma-
nande for hotelldirektérerna och alla andra kollegor. Alla
har gjort en utomordentlig insats for att uppratthélla hog
niva pa service och sakerhet nér beldggningen och beman-
ningen svangt.

BRA FORSTA ARBETSGIVARE

Scandics verksamhet préglas av sdsongsvariationer med
tillfalliga arbetstoppar, varfor vi erbjuder tidsbegrénsade
jobb. Det gor att Scandic &r mangas forsta arbetsgivare —
tack vare 0ss kan unga och andra som annu inte etablerat
sig pa arbetsmarknaden fa sin forsta chans och skaffa vér-
defull yrkeserfarenhet. Dessutom utgdr tillfalligt anstéllda
ett viktigt rekryteringsunderlag och ménga erbjuds tills-
vidareanstallning. Vid slutet av aret var 41 procent av
arbetsstyrkan visstidsanstéllda.

GRI: 102-41,401-1

Just nu behdver vi bli fler p& Scandic, vilket &r en méjlighet
for bade mer och mindre erfarna personer. En hel del
tidigare anstéllda inom hotell och restaurang har hunnit
omskola sig och soka sig till andra yrken. Det har gjort

det svarare att rekrytera och méanga av vara nya kollegor
har bakgrund fran andra branscher. Scandics effektiva
onboarding-process spelar stor roll for att vi p& bésta och
snabbaste satt kan hjélpa nya kollegor att komma igéng.

TALANG OCH SUCCESSION

For att sékerstdlla att vi behaller véra talanger och kon-
tinuerligt kan hitta interna kandidater till chefspositioner
genomfér Scandic varje ar ett talangprogram, Talent at
Scandic. Programmet omfattar bland annat projekt med
koppling till Scandics strategi. Under 2020/2021 deltog
36 personer i programmet fran varje land dar Scandic
verkar. Planen &r att utbka antalet deltagare.

KOLLEGORNA OM SCANDIC

Scandics medarbetarndjdhet har historiskt legat pa en hdg
niva. De senaste aren har mindre, lokala insatser ersatt den
arliga medarbetarundersékningen, for att ta reda pa hur
medarbetarna mar. Framéver planerar Scandic frekventare
undersokningar som regelbundet fangar anstélldas behov
och utmaningar. Hog medarbetarndjdhet och en stark kul-
tur har alltid varit en framgangsfaktor for Scandic, och det
blir sérskilt betydelsefullt nér behovet av personal &r stort.

BATTRE SAMORDNING

BORGAR FOR LONSAMHET

I slutet av 2021 var vi ungefar 20 procent farre anstallda dn
vid motsvarande tidpunkt 2019. Nu behdver vi som sagt bli
manga fler. Samtidigt beddmer vi att personalstyrkan inte
kommer &terga till tidigare nivaer, tack vare béttre samord-
ning och effektivisering internt. Ambitionen &r att fortsétta
leverera god I6nsamhet &ven om efterfrdgan pa vara tjans-
ter inte blir som fore pandemin. Effektiv bemanning &r
avgorande for detta.

NATIONALITETER
BLAND KOLLEGORNA

120+

INTERNT REKRYTERADE
HOTELLDIREKTORER

93%

"EN STARK KULTUR

HAR ALLTID VARIT EN

FRAMGANGSFAKTOR
FOR SCANDIC”
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KONSFORDELNING HOTELLDIREKTORER

567% @ @ 44%

(52%) ‘ ' (48%)

111 kvinnor 86 man

KONSFORDELNING NYANSTALLDA"

627, @ @ 387%

(57%) ' ' (43%)

1029 kvinnor 627 man

TOTALT ANTAL MEDARBETARE

647%. 2= 36%

(63%) ' ' (37%)

9 365 kvinnor 5 347 man

TOTALT ANTAL MEDARBETARE: 14 712

5 342 kvinnor 3121 man

FAST ANSTALLDA: 8 463

3 814 kvinnor 2 194 mén

TEMPORART ANSTALLDA: 6 008

209 kvinnor 34 man

INHYRD PERSONAL: 243

") Avser fast anstéllda.

ANTAL MEDARBETARE PER MANAD 2021

Totalt
15000

12000
9000
6000

3000

0
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

VERKSAMHETSLANDERNAS LEDNINGS-
GRUPPER (INKL. KONCERNLEDNING)

W Mén I Kvinnor

GRI: 401-1
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HALLBAR AFFAR

Kliv for att hoja ambitionsnivan och
inforliva haIIbarhet an mer i Scandics erbjudande och verksamhet.
Vi lanserade en ny strategi for Scandics hallbarhetsarbete och

integrerade hallbarhet i viktiga strategier och processer.
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HOJDPUNKTER 2021

Styrelsen och ledningen antog nya hallbarhets-
mal. Hér ingdr ett klimatmal med sikte pa att
sénka Scandics koldioxidutslépp med 50
procent per kvadratmeter totalyta till &r 2030.

Hallbarhet tog plats som ett av fem fokus-
omraden i Scandics affarsstrategi.

Hallbarhet inkluderades i centrala strategier,
i afférsplaneringen samt i varumarkes-
plattformen.

Scandic Aarhus City 4r Danmarks klimat-
vanligaste hotell enligt momondo Climate Award
2021.Totalt & 6 av 10 i topp Scandic-hotell.
L&s mer pa momondo.dk.

Scandic Sverige utségs till branschvinnare for
elfte dret i rad i Sustainable Brand Index 2021,
kategori hotell.

Scandic Norge anslot till initiativet Turn off the
taps. Nér alla Scandics marknader lanserat
initiativet kan 200 miljoner liter vatten sparas
arligen.

Scandic lanserade | Travel With Care pé alla
marknader. | Travel With Care &r ett samarbete
med Hall Sverige Rent dar Scandic uppmuntrar
géster till hallbart resande. Gésterna fick bland
annat teranvandningsbara avfallspasar for

att gora det enkelt att ta hand om sitt skrap.
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STOLT ARV

Redan 1993 bestdmde vi oss for att bli ledande inom héllbarhet och driva utvecklingen i branschen.
Det borjade med att en medarbetare kom pd idén att be géster hdnga upp handduken om de kunde
tanka sig att anvanda den igen. Det konceptet har anammats av hotell i hela vérlden. Scandic har
fortsatt att hoja ribban sedan dess.

|dén att anvanda hotellhandduken Engéngsartiklar i plast borjar Scandic borjar rapportera

igen fods. fasas ut. hallbarhetsdata.
Det forsta Scandic-hotellet Initiativet Scandic i samhallet Scandic introducerar standard
certifieras av Svanen. lanseras. for tillganglighet p hotellen.
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2008

Scandic gar Gver till att enbart
servera lokalt vatten i special-
designade ateranvandningshara
flaskor.

2015 2016

Scandic lanserar konceptet Scandic introducerar policy mot
Breakfast for all, en vegan- trafficking pé alla hotell.
och allergivanlig frukostbuffé.

2019

Lansering av EcoStay, ett initiativ

om stadning pa géstens begéran.

2020 2021

100% fornybar el frén vattenkraft Nya héllbarhetsmél for 2025
pé alla Scandic-hotell. och 2030.
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HALLBAR AFFAR

STRATEGI FOR

EN HALLBAR AFFAR

Mojligheterna att leva ett gott liv forsdmras for varje dag. Klimatforandringarna slar redan nu hart mot
samhéllen, framfor allt mot de som redan har det sdmst. Planeten behdver inte 0ss ménniskor — det ar
vi som behdver planeten. Scandics ambition &r att fortsétta leda Nordens hotellbransch mot héllbarhet.

LEDARE INOM HALLBARHET

Vi vill leda vart bolag och branschen mot héllbarhet. Att inte
agera kommer att resultera i enorma negativa konsekven-
ser. P4 motsvarande sétt finns odndliga méjligheter, dven
om vissa resultat och effekter Iater vanta pa sig. Ett seridst
hallbarhetsarbete kréver hoga ambitioner, investeringsvilja
och uthallighet.

Alla Scandics intressenter efterfragar satsningar péa
hallbarhet. Allt fler medvetna konsumenter och affarsrese-
narer valjer hotell utifrdn hallbarhet. Vi riskerar att bli bort-
valda om vi inte lever upp till krav pa till exempel véxtbase-
rad mat, smart hantering av matsvinn och klimatinitiativ.
Aven travel managers visar okat intresse for hallbarhet.
Bland medarbetare och blivande medarbetare finns bade
forvantningar och en vilja att bidra till hallbarhetsarbetet.

Kostnadssankningar dr ocksé en drivkraft. En avsevard
del av vért hllbarhetsarbete har med konsumtion och resur-
ser att gora, till exempel mat och dryck, energi, vatten och
kemikalier. Att effektivisera och minska resursanvandningen
ger bade battre miljdprestanda och lagre kostnader.

STRATEGISKT OMTAG

Historiskt har Scandic hallit hdg takt och utrattat mycket
tack vare starkt engagemang for hallbarhet och arbetet
med Svanenmarkningen som stéller tuffa krav. Under 2021
tog vi flera avgdrande Kliv for att lyfta hallbarhet ytterligare.
For det forsta antog styrelsen och koncernledningen nya
héllbarhetsmal till &r 2025 och 2030. For det andra inforli-
vades hallbarhet i flera affarskritiska strategier och proces-
ser: den kommersiella strategin, fastighetsstrategin, afférs-
planeringsprocessen och varumarkesplattformen. Hallbar-
het &r ocksa ett av fem strategiska fokusomraden for
2022. Slutligen definierades hallbarhet som ett viktigt
omrade for att attrahera och behélla medarbetare.

40 « SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

SCANDICS STRATEGI FOR

EN HALLBAR AFFAR

Var vision &r att erbjuda en nordisk hotellupplevelse i
varldsklass, dar Scandic ar det mest héllbara stéllet att
motas, ata och sova utanfor hemmet.

Scandics strategi for en hallbar affér innebér fokus pa
tre omréden:

1. MEET - Hélsa, mangfald och inkludering

2. EAT - Mat och dryck

3. SLEEP — Rum och interior

Dessutom jobbar vi standigt for att var hotellverksamhet
ska vara hallbar och for att Scandic ska vara en ansvars-
tagande samhallsaktor.

HALLBARHETSSTYRNING

Scandics styrelse ar ytterst ansvarig for bolagets héllbar-
hetsstrategi. Hallbarhetsfragorna styrs fran koncernled-

ningen och styrelsen informeras Ipande. Scandics héll-

barhetsavdelning leder, samordnar och foljer upp arbetet.

Styrningens effektivitet utvérderas genom nyckeltal dér
resultaten stdms av mot uppsatta mal.

Policyer som styr hallbarhetsarbetet
Foljande policyer styr Scandics héllbarhetsarbete:
e Uppforandekod

e Uppforandekod for leverantorer

e Antikorruptionspolicy

e Miljopolicy

¢ Mangfald- och inkluderingspolicy

e Matsvinnspolicy

Samtliga policyer &r antagna av Scandics styrelse. Fore-
tagsledningens medlemmar ansvarar for implementering
i sina respektive organisationer.

Medarbetare som behdver mer information om policy-
erna och deras innebdrd, eller som Gnskar anméla formo-
dade oegentligheter, uppmanas att i forsta hand kontakta
narmaste chef. Scandic har &ven en visselblasartjdnst som
ar tillganglig for medarbetare och externa intressenter.
Tjénsten garanterar anonymitet och hanteras av represen-
tanter frdn Scandics ledning och styrelse.

HELHETSGREPP MED SVANEN

Att vara Svanenmérkt som hotell innebér att ta
helhetsgrepp om miljoarbetet fér att klara stranga
krav. Det handlar om att klara strdnga gransvar-
den och samla podng inom olika omraden. Totalt
ror det sig om 44 obligatoriska krav och 6 s&
kallade poangkrav. Svanen kontrollerar att kraven
uppfylls.

Som Svanenmérkt hotell ska Scandic:

e Minska det osorterade avfallet

e (kamangden véxtbaserad mat

e (ka andelen ekologisk mat och dryck

e Kopa miljoméarkt inredning och andra
produkter

e Kopa hog andel miljomérkta kemikalier

e Minska energiférbrukningen

e Minska vattenforbrukningen

e Arbeta aktivt med att minimera matsvinn

¢ Involvera all personal och ha tydliga miljomal

GRI: 102-16,103-1/2/3
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NORDISK HOTELLUPPLEVELSE | VARLDSKLASS

HOHOHOHOHodoooodbibib oo

i MEET EAT SLEEP -_g
Halsa, mangfald & inkludering Mat & dryck Rum & interidr c
Vi hyllar mangfald och inkludering. Vi ska erbjuda mat och dryck i samklang Vi ska erbjuda héllbara rumsupplevelser. 8
M med ménniskor och planeten. wn

rn:s cLoeaLA AL [EN BN IED FN:S GLOBALA MAL [ FN:S GLOBALA MAL [{1

- HALLBAR HOTELLVERKSAMHET -
Vi ska utmérka oss inom hallbar hotellverksamhet genom att jobba med sténdiga forbattringar, investera i nya héllbara l6sningar
samt engagera leverantérer och fastighetsagare i fossilfri och férnybar energi och andra nyckelfragor.

: rscloBataMAL B 0 B D 0 :

ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR
Vitar ansvar och &r en positiv kraft i samhdllet.

FN:s GLoBALAMAL [
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MEET

HALSA, MANGFALD OCH INKLUDERING

AMBITION, MAL OCH UTFALL

Vivill vara det hdlsosammaste och mest inkluderande
bolaget i hotellbranschen. Det uppnar vi genom att jobba
for mangfald och jamstalldhet nér vi rekryterar, utvecklar
och utbildar medarbetare. Basér for samtliga mal inom
MEET &r 2019.

Mal Kommentar

Hélsa Data kommer finnas tillganglig for 2022
Sjukfrénvaro som understiger  och framét. Vi jobbar pd att fa fram
branschsnittet p& respektive  relevanta uppgifter for branschen.
marknad

Jamstalldhet
Kénsfordelning 40-60%

av endera kon

Totalt Kvinnor: 64%
Mén: 36%

Hotellchefer Kvinnor: 56%
Man: 44%

Verksamhetslandernas Kvinnor: 22%

ledningsgrupper (inkl. Mén: 78%

koncernledning)

Foregaende érs siffror finns pé sidan 34.

> Ytterligare upplysningar om Scandics medarbetare finns
pé data finns pa sidorna 33—34 och 52-53.

Hélsa

Scandic blir battre for bade géster och kollegor nér vi som
jobbar hér ar friska och mar bra. Under 2021 rédde fortfa-
rande pandemirestriktioner och vi anpassade erbjudandet
och lokalerna for gésters och medarbetares hélsa och
sakerhet. Lds mer om insatserna pa sidan 50.

Scandic foljer upp den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon genom skyddsronder, undersokningar och
personliga medarbetarsamtal. | tillgg till mélet for sjuk-
franvaro foljer vi medarbetarnas valméaende i medarbetar-
undersokningar.

Flera initiativ bidrar till att stdrka medarbetarnas mentala

och fysiska hélsa:

e En kulturplattform och sé kallad ledarskapskompass
for att Oka engagemanget och beslutsrétten i
organisationen

e Scandic Health Club for att sprida tranings- och
kostinspiration

e Utbildningar och samarbeten for att motverka
trafficking, prostitution, drogkonsumtion och destruktiv
konsumtion av alkohol

Jamstélldhet

Scandic drivs av Gvertygelsen att mangfald i organisatio-
nen frdmjar gasternas upplevelse och medarbetarnas
engagemang. Det 6vergripande mélet &r kdnshalans

— vi strdvar efter att ha minst 40 och hogst 60 procent av
endera kon i bolaget. Under &ret var 64 procent av med-
arbetarstyrkan kvinnor och 36 procent méan. Féljaktligen
behdver vi bli fler man for att n mélet.

Vart jamstalldhetsmél galler alla ledningsgrupper och
team. Bland hotellcheferna ar majoriteten (56 procent)
numera kvinnor. Ddremot &r vissa team snedfordelade
— exempelvis ar stadpersonalen mestadels kvinnor och
bland kokspersonalen ar de flesta mén. Vi behdver ocksa
jobba vidare fér att nd kdnshalans i koncernledningen och
verksamhetsléndernas ledningsgrupper.

Mangfald och inkludering

Vi vilkomnar personer med olika bakgrunder och formégor
och anstranger oss for att var och en ska komma till sin rétt
pé Scandic. Arbetet styrs utifran var kulturplattform och
mangfalds- och inkluderingspolicy. Vi féljer upp utfallet —
vara medarbetarundersokningar visar att kollegorna
kénner sig inkluderade pé jobbet.

FN:S GLOBALA MAL

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

o e

Tllw
4
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Mal 3. God halsa och valbefinnande
Mal 5. Jamstalidhet
Mal 8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

GRI: 102-12,103-1/2/3
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Runt 40 (31) procent av koncernens medarbetare &r
under 30 &r. P4 véra hotell i Norden och Europa finns
medarbetare fran 6ver 120 Iander. Scandic stravar efter
att ha en rik kultur samt en bredd av sprak och andra
kompetenser.

Efter att i tva ars tid ha tvingats hantera extrema
svangningar p4 marknaden och i vr verksamhet blickar
vi framét och tar nya tag. Under &ret som kommer ska
Scandic ldgga stort fokus pé att ytterligare utveckla
foretagskulturen.

GRI: 103-1/2/3

Véalkomnande hotell

Mangfald star i fokus ocksa nar det galler gaster — alla

ska kanna sig valkomna hos 0ss. Darfor gor vi hotellen och
vart utbud maximalt tillgangligt. Vi jobbar efter en tillgéng-
lighetsstandard som omfattar 159 punkter. Bland annat
har vi tagit fram en allergistandard och allergivénliga rum
pé samtliga hotell. Scandics webbaserade utbildning i till-
ganglighet &r publik, till gagn for hela branschen och andra
intresserade.

NASTA STEG

Vi har inlett ett &n mer fokuserat arbete for att oka
jamstalldheten, méngfalden och inkluderingen i Scandic.
Vi kommer att f6lja kdnsférdelning, inkludering samt
sjukfranvaro och valmaende bland ledningsgrupper

och hotellchefer.
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AMBITION, MAL OCH UTFALL

Scandic har héga ambitioner fér den mat och dryck som
serveras pé véra hotell. Genom att Scandic ar Svanenmarkt
jobbar vi automatiskt med en rad viktiga omraden:
ursprung for kott och fisk, inga rodlistade fiskarter, héllbar-
hetsravarumarkt fisk och skaldjur, ingen mat med GMO,
ekologiska livsmedel och drycker, vegetariskt, ndrproduce-
rat, inget vatten pa flaska samt méatning och minskning av
matavfall.

For omréadet EAT ska vi ta fram data frén och med 2022.
Arets siffror har paverkats kraftigt av pandemin och att
utgé fran dem ar inte meningsfullt for Scandics arbete och
uppfdlining.

Mal Kommentar

Basvérde: 49%, basér: 2019. Data
kommer finnas fran och med 2022.

Véxtbaserad mat
60% till &r 2025

Ekologisk mat
Oka andelen ekologisk
mat och dryck

Vara insatser styrs av Svanens krite-
rier, kundkrav och egna ambitioner.
Av Scandics totala inkép uppgar
andelen ekomat till mellan 5% och
50%, beroende pa marknad. Data
kommer finnas fran och med 2022.

Matsvinn Scandic féljer matsvinn béade i

Minska matsvinnet &rligen  termer av andel av inkGpt mat och

och med 50% till 2030.  dryck samt ekonomiskt varde. Data
kommer finnas frn och med 2022.

EAT

MAT OCH DRYCK

AKTIVITETER

Véxtbaserad mat

Scandics ambition &r att 6ka andelen véxtbaserad mat,

for gdsternas och miljons skull. Till att borja med ska vi 6ka
med 2 procentenheter per ar med sikte pa att komma upp
i 60 procent vaxtbaserat 2025.

Vi uppmuntrar gésterna att dta mindre kott och mer
véxtbaserat, bland annat genom att erbjuda smakrika vaxt-
baserade réatter. Varje Scandic-restaurang ska erbjuda
minst en vegetarisk eller vegansk rétt.

Satsningen pé véxtbaserat kréver ett kunskapslyft
internt — i Sverige finns till exempel digitala utbildningar
for kockar och 6vrig restaurangpersonal. Sjalvklart behdver
de véxtbaserade rétterna vara sa pass tilltalande att dven
gaster med traditionella matvanor ska vara beredda att
vélja bort kott.

Ekologisk mat

Viréknar med att andelen ekologisk mat kommer att oka
tack vare Svanens nya striktare krav. Dessutom ar certifie-
rad ekologisk mat ett allt vanligare krav fran kunderna.

Matsvinn

Manga av véra restauranger stangde eller drog ner verk-
samheten till ett minimum under pandemiaren 2020 och
2021, Scandics svinnsamarbeten med till exempel Karma,
Too Good To Go och ResQ pausades och kom igdng igen
under éret.

Vi omstartade svinnsatsningarna genom att ta fram en
policy samt utlysa en tavling i Sverige for att fa fram de
bésta idéerna for att minska matsvinn.

Under delar av 2020 och 2021 fick gasterna erbjudande
om frukostboxar istallet for buffé. Det drog ner matsvinnet
men 6kade resursanvandningen i form av engangsférpack-
ningar. For att minska miljopaverkan var engangsforpack-
ningarna i tervunna och/eller komposterbara material.

NASTA STEG
Att erbjuda mer véxtbaserad mat och minska matsvinnet
star hdgt pa agendan.

FN:S GLOBALA MAL
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RUM OCH INTERIOR

AMBITION, MAL OCH UTFALL
For att minska miliépaverkan vill vi 6ka andelen inredning
med cirkulér design och 1ang livslangd. Rummen pa
Scandic renoveras vanligen i genomsnitt var femtonde &r
och mélet &r att inredningen ska hélla &nnu langre, sa att
den kan komma till anvandning p& annat hall.

Vi prioriterar atervunna och terbrukbara material och
mobler samt miljomérkning i samband med byggnation
och renovering.

AKTIVITETER
Under aret fokuserade vara insatser p& inkop och leveran-
torer. Vi lanserade uppdaterade hallbarhetskrav i borjan av
aret. Den nya kraven tillimpades fér forsta gdngen i sam-
band med en omfattande upphandling av séngar och
rumsartiklar. Kraven uppdateras nu for samstammighet
med Svanens nya kriterier frén december 2021. Scandics
héllbarhetskrav pa leverantérer dr publikt tillgéngliga for
att framja framsteg i hela branschen.

Vitog ocksa fram en klimatstrategi for leverantérer. Den
innebr att vi till en bérjan stéller krav pa transparent redo-

SLEEP

”FOR ATT MINSKA MILJO-
PAVERKAN VILL VI OKA
ANDELEN INREDNING MED
CIRKULAR DESIGN OCH
LANG LIVSLANGD.”

visning av utslapp och framéver kommer stélla krav pa
vetenskapsbaserade mal, utslappsminskning samt fossilfri
och férnybar energi.

NASTA STEG

Under de ndrmaste aren kommer vi att:

1 Revidera vdra rumskoncept (hur vi inreder vara stan-
dardrum) sé de ar i linje med vedertagna cirkuldra
principer.

Revidera vara processer sé att varje hotellprojekt
(nybygge) har en tydlig héllbarhetsprofil inklusive nya
varumarkeslanseringar.

Skapa maximal transparens kring séngar och séng-
klader avseende miljo- och arbetsforhéllande fran
produktens resa fran ramaterial till rum.

Utmana oss sjdlva och vara leverantorer for att hitta
mer hallbara material an bomull fr sénglinnen och
handdukar.

Hitta en eller flera leverantdrer som kan erbjuda hel-
tdckande 16sningar for befintliga mobler i samband med
renovering. Det kan rora sig om aterbruk, materialéter-
vinning eller annat for att frdmja cirkularitet. Vi ser fram-
for oss att detta kommer bli en inkomstbringande verk-
samhet eftersom vardet pa &terbrukat och &tervunnet
material forvintas oka i och med EU:s fokus pa cirkuldra
[6sningar.
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HALLBAR HOTELLVERKSAMHET

AMBITION, MAL OCH UTFALL

Scandics ambition &r att vara ledande inom héllbar hotell-
verksamhet genom standiga forbattringar, investeringar

i nya hallbara Idsningar samt genom att engagera leveran-
torer och fastighetsdgare.

Klimatfordndringarna kan i forlangningen leda till 6kade
energikostnader, utslappsskatter, nya lagar, vattenrestrik-
tioner, fordndrat beteende bland kunder och negativ
inverkan pa leverantorer.

Scandics langsiktiga ambition ar att bli fossilfria. Till
2030 &r mélet att halvera koldioxidutslappen per kvadrat-
meter yta. Vi kan paverka utslappen genom dkad med-
vetenhet och dndrat beteende bland medarbetare, gaster,
samarbetspartners och fastighetségare.

Under aret sénktes Scandics betyg frén A- till B i CDP
(Carbon Disclosure Project). Bakgrunden &r att Scandics
verksamhet, och ddrmed satsningarna pa miljo och klimat,
varit starkt begransade under 2020-2021. Vi ser fram
emot att ta nya tag och stérka Scandics héllbarhetsarbete
och prestanda i CDP. CDP:s syfte &r att f& bolag att redovisa
och sinka klimatpaverkan.

Vart program for hallbara fastigheter och resurseffektiv
hotellverksamhet omfattar engangsartiklar, kemikalier,
vattenanvandning samt atervinning och avfall. Scandics
ambitioner och program fér ndmnda omraden kommer att
anpassas till Svanens reviderade kriterier som forvantas
gélla frén 2022/2023.

For omréadet héllbar hotellverksamhet ska vi ta fram data
fran och med 2022. De flesta nyckeltal har paverkats kraf-
tigt av pandemin och att utga fran dem &r inte meningsfullt
for Scandics arbete och uppfdljning.

Mal Kommentar

COze-utslapp
—50% CO2e/m? till &r 2030

Analyserbar data kommer att

presenteras i ndsta ars redovisning.

Utfall 2021: 92%
Avser kemikalier for stad,
tvétt och disk.

Kemikalier
100% miljémérkta kemikalier
pé alla Scandic-hotell 2023

Vatten
Minska vattenférbrukningen

Ett specifikt mal & under
utveckling.

Ett specifikt mal &r under
utveckling.

Atervinning och avfall
Minska det osorterade avfallet

Energi
Minska energiférbrukningen
med 11% till 2022.

Analyserbar data kommer att

presenteras i nésta &rs redovisning.

> Ytterligare miljodata finns pé sidorna 54—55.

Utslapp

Nér det géller scope 1 och 2, det vill sdga el, varme, kyla,
gas och olja for egen verksamhet, har vi inte 1angt kvar till
fossilfrihet. Vi haller ocksa nere energianvandningen bland
annat genom driftoptimering samt energibesparande
installationer som LED-belysning och rorelsestyrning.

I ménga rum aktiveras elen dé gésten placerar kortnyckeln
i rtummets elaktiverande kortldsare.

Merparten av utsl&ppen finns dock i scope 3, bade upp-
stroms hos leverantorer och nedstréms hos kunder. Darfor
tog vi under aret fram en plan fér minskning av fossil energi
och koldioxidutslapp hos leverantorer. Planen stracker sig
fram till 2030 och gér ut pa att successivt skirpa kraven pé
leverantérerna. Till att borja med kommer vi att stélla fragor
om klimatmal och utsléppsminskning for att sedan krava
vetenskapsbaserade klimatmal samt att leverantorer och
transportleverantdrer ska anvanda allt mer fornybar el
respektive fornybara branslen.

Kemikalier

For att komma upp i 100 procent miljomérkta kemikalier
for stad, disk och tvatt behdver vi f alla hotell att alltid
kopa ratt produkter. Frstahandsvalet hade varit nagot
slags automatiserat forfarande dar det enbart gar att
bestalla miljomérkta produkter men det &r inte mojligti
dagsldget. Darfor gick vi ut med omfattande information
och utbildning under &ret som vi hoppas ska ge utdelning
nasta ar.

Vatten

Ambitionen &r att minska vattenanvandningen ytterligare.
Vi har redan kommit Idngt genom att installera vattensnéla
armaturer och toalettstolar. | nértid finns potentialen i for-
andrat beteende bland hotellpersonal och géster. Ménga

FN:S GLOBALA MAL
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Mal 6. Rent vatten och sanitet for alla

Mal 7. Hallbar energi for alla

Mal 8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
M&l 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11. Hallbara stader och samhéllen

Mal 13. Bekampa klimatf6randringarna
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hotell har dekaler i badrummen som paminner gasterna
om att spara vatten.

Atervinning och avfall

Var 1angsiktiga ambition &r att en natt hos Scandic ska

ha mindre miljép&verkan &n en natt hemma. Att minska

det osorterade avfallet r ett viktigt mél pa vdgen, bade av
miljo- och kostnadsskal. Gaster och personal behdver ges
béttre mojligheter att sortera avfall. Vi ser ocksa en trend
dér vi far betalt alternativt betalar mindre for hantering av
sorterat avfall. Vi vdlkomnar utvecklingen, inte minst da vart
avfallsarbete kommer att gynnas.

Fastigheter

Scandic har inga egna fastigheter utan hyr fran fastighets-
dgare. Grundldggande for Scandics verksamhet, inklusive
héllbarhetsarbetet, ar Iangsiktiga relationer och avtal med
professionella fastighetsdgare och -utvecklare. Scandic
har &stadkommit mycket med egna initiativ men kan géra
annu mer genom att samverka med framsynta fastighets-
gare.

NASTA STEG

Under 2022 ska alla véra cirka 200 Svanen-mérkta hotell
omcertifieras mot de nya kriterierna. Tillsammans med
leverantérer och fastighetségare kommer vi &ven verka for
att pabdrja certifieringen av hotell som inte &r certifierade
sedan tidigare. Slutligen ska vi infrliva ett mer utpraglat
héllbarhetstank i Scandics fastighetsstrategi.

GRI:103-1/2/3
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ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR

AMBITION OCH AKTIVITETER

Scandics 6vergripande ambition &r att vara och uppfattas
som en ansvarstagande samhéllsaktér. Har ingar vara
insatser for trygghet och sékerhet, inkdp och leverantorer
samt etiskt agerande och antikorruption. | arbetet ingar
ocksa Scandic i samhéllet, det omfattande samhéllsenga-
gemang som bedrivs pa samtliga vara hotell sedan 2001.

DJURSKYDD

Att verka for god djurhélsa ar viktigt for Scandic. Att vara
leverantorer ska folja gallande lagstiftning &r sjalvklart.
Ibland kan vi behdva gé langre &n s& — vi utvarderar
|6pande olika delar av verksamheten for att se om
Scandics krav behdver skarpas.

Under 2021 avslutades utfasningen av &gg fran
burhdns och alla hotell lever nu upp till kravet. Sverige
och flera andra lander har anvént dgg fran frigdende
héns under flera &r.

MANNISKOHANDEL OCH PROSTITUTION
Scandic vill gora vad vi kan for att motverka méannisko-
handel och prostitution som vi vet kan férekomma pa
hotell. Bland annat ges véra medarbetare mjlighet till
utbildning for att kunna identifiera detta. Har samverkar vi
med polisens experter for att sikerstélla att vara kunskaper
ar uppdaterade.

TRYGGHET OCH SAKERHET
Hotell & mer eller mindre publika platser dar mycket
kan hdnda. Scandic arbetar kontinuerligt med trygghet
och sékerhet. Utbildning for personalen &r en viktig del
i arbetet.

Varje halvar genomfor vi krisévningar som simulerar
tankbara relevanta handelser, dédribland extraordindra
handelser som terrorattentat eller lockdowns. Scandics

centrala krisorganisation haller i Gvningarna och foljer upp
resultaten i ett digitalt verktyg. | tillagg till krisévningarna
genomfor vi obligatoriska brand- och evakueringsutbild-
ningar och forsta hjélpen-kurser.

Alla hotell har tillgang till krisstdd via Scandics Crisis
Call Center, en larmcentral med utbildad sékerhetsperso-
nal som &r tillgénglig dygnet runt. Krisstodet kan till exem-
pel innebéra kontakt med psykologer och krisstddjare.

Nya rutiner under pandemin

Under pandemin uppréttade Scandic nya rutiner och
genomférde en rad atgérder for att trygga miljén pa hotel-
len. Det handlade bland annat om forstarkt stédning och
hygien, markeringar pa golven samt utférlig avstandskom-
munikation i allmanna ytor och férre bord for 6kat avstand
samt ett fordndrat materbjudande och utvecklade rutiner
for mten och konferenser. Atgarderna kommunicerades
via kampanjen Stay Safe at Scandic.

INKOP OCH LEVERANTORER

Ratt fran start

Inkdpsteamet fér tréning och stdd, sé att de ska kunna
gora ratt inkdp ur héllbarhetsperspektiv. Till sin hjélp har de
ocksé Scandics generella och specifika riktlinjer for hallbart
inkdp. Har anges till exempel I&mpliga material och &mnen
samt krav pé att alltid tillampa férsiktighetsprincipen vid
utvérdering av material och substanser. Under 2021
kompletterade vi med specifika riktlinjer for inkdp av mat
och dryck.

Hallbarhet del i urval

Hallbarhet &r en av Scandics grundldggande principer i
samband med inkdp. Varje inkdpsprojekt bérjar med en
hallbarhetsscreening. Genomlysningen omfattar kriterier
for miljo, antikorruption, ménskliga réttigheter och arbets-

miljo. Alla leverantérer som klarar urvalsprocessen atar sig
att félja Scandics uppforandekod for leverantorer.

Scandic genomfor ocksa Idpande riskbeddmningar av
leverantdrsbasen. Majoriteten av Scandics storre leveran-
torer finns i Norden och forknippas med I8g risk. Nar det
rader osakerhet kring en leverantor gor vi en djupare utvér-
dering dar leverantdren gor en sjdlvskattning. Vid behov gér
vi vidare och dé kan det bli aktuellt med revision pé plats
hos leverantéren. Identifierade avvikelser hanteras enligt
en atgérdsplan som leverantoren tar fram och Scandic
godkanner. Bristerna behdver dtgardas inom den dverens-
komna tidsramen for att leverantéren ska fortsatta vara
partner till Scandic.

Givet Scandics storlek och styrka kan vi stélla hdga
krav. Scandic for Idpande dialog med leverantrerna
for att stodja deras utveckling. | vissa fall gor leveran-
torerna omfattande forandringar for att méta Scandics
héllbarhetskrav.

Scandics leverantérskedja har inte férandrats vésentligt
under éret.

Anpassningar under pandemin
Under forsta halvéret var var efterfragan fortfarande betyd-
ligt 1agre &n normalt. Det var en utmanande tid, bade for
oss och for en del av véra leverantdrer. Vi hjélptes &t, bland
annat genom att &ndra betalningsvillkor eller anpassa
avtalen pa andra satt.

Andra halvéret tog en annan vindning — da drabbades
vi, liksom ménga andra bolag, av hdga priser pa till exem-
pel révaror och energi samt komponentbrist. Vért arbete
gick ut pa att hantera krav pa pristkningar och brist pa
olika produkter. Tack vare goda relationer med strategiska
leverantdrer kunde vi hitta konstruktiva lésningar och
undvika storre paverkan pa Scandics totalkostnader.

FN:S GLOBALA MAL
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Affarsetik och antikorruption

Lagligt och lampligt agerande i alla Idgen &r grundldggande
for Scandics relationer med intressenter och omvérldens
fortroende for 0ss. Scandic foljer alla géllande lagar och
regler for att férebygga, upptdcka och hantera korrupt
beteende, inklusive utpressning, mutor, nepotism, bedra-
geri och penningtvatt. Antikorruption ingar i Scandics upp-
férandekod for medarbetare och for leverantorer. | tilldgg till
uppforandekoden finns en sarskild antikorruptionspolicy.
Den som missténker awvikelser fran Scandics policyer kan
gbra en anonym anmélan via Scandics visselblasarkanal
som &r tillgénglig inom och utanfor Scandic.

Scandic i samhallet

Sedan 2001 driver viinitiativet Scandic i samhallet som gér
ut pé att varje hotell gér minst tre insatser eller aktiviteter
for lokalsamhéllet. Att pa olika satt stodja orterna dér
Scandic verkar ar viktigt for oss. Det starker relationerna

till lokala intressenter och bygger stolthet bland medarbe-
tarna. Oftast &r det medarbetarna pa hotellen som initierar
olika aktiviteter och involverar lokala samarbetspartners.
Under 2021 genomfordes totalt 357 aktiviteter, till forman
for ménga olika organisationer. Aktiviteterna gick ut pa att
vara medarbetare donerade mat och dryck samt kuddar,
tacken och annat fran hotellen, ordnade insamlingar av
pengar, julklappar och andra gévor eller att de gav av sin tid
och sitt engagemang.

Vi fortsatte ocksa med langtidsuthyrning av hotellrum
som annars hade statt tomma. Nyttan ar dmsesidig —
Scandic minskar intdktsbortfallet och framférallt studenter
i stader med brist pa prisvarda bostader kan flytta till egna
boenden.

NASTA STEG

| slutet av aret inledde vi en dversyn av Scandics policyer,
implementering och uppfdlining relaterade till vér roll som
ansvarstagande samhallsaktor. Det arbetet fortsatter
under 2022.

EU:S TAXONOMI FOR HALLBARA
INVESTERINGAR

Bakgrund

For att n& EU:s klimatmél och for att forenkla identifiering
av miljiéméassigt hallbara ekonomiska verksamheter, har EU
infort den s.k. taxonomin. Taxonomin innebér ett gemen-
samt klassificeringssystem som syftar till att 6ka investe-
ringarna i hallbara verksamheter inom EU. Scandic omfat-
tas av EU-forordningen frén och med verksamhetsaret
2021, da Scandic enligt taxonomin klassificeras som en
stor koncern, har aktier noterade pa en reglerad marknad

GRI: 103-1/2/3

SCANDICS VERKSAMHET ENLIGT EU:S TAXONOMI FOR HALLBARA INVESTERINGAR

MSEK Totalt Andel av taxonomi-kvalificerade aktiviteter,%  Andel i taxonomi-icke-kvalificerade aktiviteter, %
Omséttning 10130 0,0 100,0
Capex 7673 0,0 100,0
Opex 208 0,0 100,0

och har mer &n 500 medelantal anstallda. | ovanstdende
tabell har Scandic rapporterat koncernens andel av
omséttning, Capex och Opex, Som anses som taxonomi-
kvalificerade aktiviteter. Bedémning av taxonomi-kvalifice-
rade aktiviteter och taxonomins 3 KPI:er for omséttning,
Capex och Opex har gjorts enligt nedan beskrivning. All
végledning for tilldmpning av taxonomin som har funnits
tilldnglig t.0.m. 31 januari 2022, har beaktats.

Omséttning

Omséttning enligt taxonomin &r densamma som total
omséttning enligt koncernens resultatrakning, se sid 86.
Andelen av omséttningen som anses kvalificerad enligt
taxonomin utgdrs av den omsattning som dr associerad till
kvalificerade aktiviteter enligt taxonomins Annex |
(Begrénsningar av klimatforéndringarna) och tillimpliga
aktiviteter i Annex Il (Anpassning till Klimatférandringarna).
0,0% av Scandics omséttning omfattas i dagsldget av EU:s
lista dver tillampliga ekonomiska aktiviteter. Den nuvarande
listan dver tillimpliga aktiviteter kommer sannolikt att
utvidgas av EU-kommissionen sa andelen kan dérmed for-
andras kommande &r.

Capex

Totala Capex enligt taxonomin omfattar de investeringar
som har gjorts under verksamhetséret for att 6ka vardet pa
anlaggningstillgangarna i Scandics balansrakning. Capex
omfattar dven de investeringar som héjt vardet pa nyttjan-
derattstillgdngar enligt IFRS 16. Capex relaterade till nytt-
janderattstillgangar enligt IFRS 16 uppgér for verksam-
hetsaret till ca 7,1 miljarder SEK och bestar i huvudsak av
forldngningar av befintliga hyresavtal och nya hyresavtal
avseende hotellfastigheter. Dessa investeringar aterfinns i
not 12 pa sid 105. Tillimplig Capex enligt taxonomin avser
dels de investeringar som gjorts for att gynna tilldmpliga
ekonomiska aktiviteter (se analys ovan under Omséttning),
men da Scandic inte har identifierat nagra tillimpliga eko-
nomiska aktiviteter, blir tilldmplig Capex i det hdr avseendet
0,0% av total Capex. Utdver detta har EU-kommissionen

utkommit med information, i s.k. FAQs i februari 2022, om
att hansyn dven bor tas till samtliga investeringar dar leve-
rantdren bedriver ekonomiska aktiviteter som ingar i taxo-
nomins réattsakt, oavsett om investeringen ar kopplad till
aktiviteter som faststallts som tilldmpliga och oavsett om
leverantéren nar upp till Klimatmélen i réttsakten. D& denna
information publicerats for i februari 2022, har Scandic inte
haft méjligheten att inventera alla 2021 &rs inkdp och kan
darfér inte redovisa sadan del av Capex som tillamplig i
arets hallbarhetsrapport.

Opex
Total Opex enligt taxonomin anses vara kostnader for att
underhdlla anl&ggningstillgangar samt direkta kostnader
for forskning och utveckling och korttidsleasingavtal. For
Scandic omfattar dessa kostnader Scandics renoverings-
och underhéllskostnader och korttidsleasing. Dessa kost-
nader specificeras inte i koncernens resultatrakning, men
finns inkluderade i Ovriga externa kostnader pé sid 86.
Tilldmplig Opex enligt taxonomin &r den del av dessa kost-
nader som anses gynna tilldmpliga ekononmiska aktiviteter
(se analys under Omsattning), men da Scandic inte har
identifierat nagra tillimpliga ekonomiska aktiviteter blir
tilldmplig Opex i det hdr avseendet 0,0% av total Opex.

| likhet med Capex, har Scandic inte haft mdjlighet att
inkludera sadan Opex som kommer fran leverantorer vars
verksamhet ingdr i réttsakten.

Nésta steg

Nasta steg i arbetet med taxonomin &r att faststélla hur stor
del av den tilldmpliga omséttningen, Capex och Opex som
anses uppfylla taxonomins kriterier for att vara i enlighet
med taxonomins uppsatta miljiémél. | korthet kommer
Scandics eventuella framtida tilldmpliga verksamhet utvar-
deras huruvida den vasentligt bidrar till miljdmalen och i
annat fall inte avsevért skadar nagot av miliémalen. Vidare
kommer arbete fortskrida avseende utvérdering av ndd-
véndig och tillganglig data for att kunna identifiera och
analysera verksamhetens tilldmplighet och efterlevnad.
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Fordelning per anstéliningsform

MEDARBETARDATA

Sverige Norge Finland Danmark Ovriga

2021 Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Totalt

Totalt antal 3809 2029 2610 1671 1386 555 1345 946 215 148 14712

Fast anstélining 1817 1007 1493 974 1086 480 753 523 193 137 8463

varav anstéllda pa heltid 940 598 814 678 536 291 393 383 183 133 4945

varav anstallda pa deltid 877 409 679 296 550 189 360 140 10 4 3518

Temporér anstélining 1992 1022 1117 697 91 4 592 423 22 11 6008

Inhyrd personal 209 34 243

Sverige Norge Finland Danmark Ovriga

2020 Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Totalt

Totalt antal 2 366 1168 2217 1417 1351 606 696 514 221 138 10694

Fast anstélining 1424 670 1499 1046 1115 507 532 391 199 126 7509

varav anstallda pa heltid 880 461 891 740 375 181 322 308 184 123 4 465

varav anstallda pa deltid 544 209 608 306 740 326 210 83 13 5 3044

Temporér anstélining 942 498 718 371 39 11 164 123 22 12 2900

Inhyrd personal 197 88 285
Nyanstallda? Personalomsattning?

2021 2020 2021 2020

Antal Andel, % Antal Andel, % Antal Andel, % Antal Andel, %

Totaltantal / % av total 1656 11,3 195 1,8 Totalt antal / % av total 1847 12,6 3336 30,6

Varav  Kvinnor 1029 62,1 1 56,9 Varav  Kvinnor 1118 60,5 1998 59,9

Mén 627 37,9 84 43,1 Mén 729 39,5 1338 40,1

Varav  Alder <30 877 53,0 101 51,8 Varav  Alder <30 651 35,2 1149 34,4

Alder 30-50 651 39,3 81 41,5 Aider 30-50 928 50,2 1737 52,1

Alder >50 128 77 13 6,7 Alder >50 268 14,5 450 13,5

Varav  Sverige 486 29,3 15 7,7 Varav  Sverige 429 23,2 1589 47,6

Norge 339 20,5 70 35,9 Norge 543 29,4 709 21,3

Finland 231 13,9 32 16,4 Finland 365 19,8 326 9,8

Danmark 517 31,2 40 20,5 Danmark 419 22,7 571 171

Ovriga Europa 83 5,0 38 19,5 Ovriga Europa 91 49 141 42

") Enbart fastanstéllda.
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Demografisk fordelning
2021 Totalt antal medarbetare, % Styrelse, % Koncernledning, % Chefer, % Medarbetare, %
Mén 5313 36,7 4 57,1 10 90,9 540 451 4763 359
Kvinnor 9156 63,3 3 42,9 1 9.1 658 54,9 8497 64,1
Alder <30 5773 39,9 96 8,0 5677 42,8
Alder 30-50 6381 441 - - 1 9,1 803 67,0 5577 421
Alder >50 2315 16,0 8 114,3 10 90,9 299 25,0 2006 15,1
Totalt 14 469 7 11 1198 13260
2020 Totalt antal medarbetare, % Styrelse, % Koncernledning, % Chefer, % Medarbetare, %
Mén 3755 36,1 4 57,1 8 88,9 533 44,9 3214 34,9
Kvinnor 6654 63,9 3 42,9 1 11,1 654 55,1 5999 65,1
Alder <30 3189 30,6 94 7,9 3095 33,6
Alder 30-50 5247 50,4 - - 3 33,3 801 67,5 4443 48,2
Alder >50 1977 19,0 7 100,0 6 66,7 292 24,6 1679 18,2
Totalt 10409 7 9 1187 9213
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MILJODATA

Total vikt avfall 2018 2019 2020 2021
per bortskaffnings- Farligt Icke farligt Farligt Icke farligt Farligt Icke farligt Farligt Icke farligt Total vikt avfall
metod, ton avfall avfall avfall avfall avfall avfall avfall avfall per avfallstyp, ton 2018 2019 2020 2021
Ateranvéndning 0 0 0 0 0 0 0 0 Papper 2396,4 2539,7 11896 12984
Atervinning 15,8 10249,9 14,0 11301,2 49 5357,7 3,1 5705,2 Glas 20674 22553 10660 1150,9
Energidtervinning* 23,1 1025,6 29,8 274,4 17,6 109,5 18,9 150,0 Metall 161,9 199,9 102,0 97,6
Férbrénning 28,2 0,0 38,6 0,0 24,0 0,0 26,5 0,0 Plast 3049 3310 180,5 212,2
Deponi 3,7 234,1 5,1 411 3,2 18,2 3,4 18,1 Ovrigt avall 65791 59753 29959  3166,4
Totalt 70,7 11 509,7 87,5 11616,7 49,7 5485,5 52,1 5873,5
*Hushallsavfall &r inte inkluderat pga brist p& data om vikt, vilket manga hotell i Sverige inte far fran kommunerna.
Inrapporterad data fran nyligen évertagna Restel-hotell &r bristféllig.

EiA %

SCOPE SCOPE SCOPE
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Energiforbrukning, MWh Energikonsumtion, Flyg
Propangas 17021 14763 8859 10053 MWwh Totalt antal km 6303974 5618904 1154121 672172
Natur- och Stadsgas 55002 64502 77651 69425 Elektricitet 362670,7 359426,7 2722457 2871599 CO-utslapp, ton 790,9 666,6 143,7 83,4
Biogas 8718 8133 2802 2713 Fiérrvarme 2994522 2872053 2317105 2686139
Varmeolia 678 4042 21 0,00 Fidrrkyla 236481 202395 160175 171828 Tag

82319 01441 89733 82192 6857710 6668716 5199737 5729567  Toftantalkm 1199545 1538539 526772 380016
COze-utslpp, ton C02e-utsldpp, ton C0,-Utslipp, ton 0003 0005 0003 0002
Propangas 3989 3362 2017 2116 Elektricitet 7125,6 9115 2798 0,00
Natur- och stadsgas 11174 13064 15727 12581  Lamame 334881 334257 231005 216664
Biogas 4219 546 17.0 159 Fidrrkyla 682,1 617,9 156,4 100,9
Varmeolia? 179 1103 00 00 412958 349552 23536,7 217674
Kéldmedier 11142

19562 18075 1791,4 2600,1

1) Ar 2020 anvéindes biovérmeolja, varfor utslappen sjonk till 0
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SAMHALLSDATA

GENERERAT OCH DISTRIBUERAT DIREKT EKONOMISKT VARDE SAMHALLSINVESTERINGAR 2021
PER LAND

Skapat ekonomiskt varde, MSEK 2018 2019 2020 2021

Intékter 18019 18956 7470 10130 ) Samhéllsinvesteringar, SEK 2021
Fordelat ekonomiskt vérde 173432 18234 13420 11809 Sverige 4500
Kostnader 11405 10932 8780 6973 Finland 0
Loner, sociala avgifter, pensioner och formaner 5620 5869 3489 3597 Norge 463 500
Finansiella kostnader (utdelningar och réntor) 185 1253 1281 1606 Danmark 30104
Skatter och avgifter 131 177 -130 -367 Tyskland 0
Samhdllsinvesteringar?) 2,29 3,03 0,76 0,50 Polen 4651
Bibehdllet ekonomiskt virde 67571 72197 5950 e o 502755

2)Summering av Fordelat ekonomiskt varde 2018 har korrigerats.

Informationen i tabellen visar pa genererat och distribuerat ekonomiskt varde. Detta indikerar hur Scandic har skapat vérde for sina intressenter ur ett bredare samhallsperspektiv. Scandics verksamhet drivs pa
ett sunt satt med hallbar fordelning av rérelsekostnader, inklusive 16ner, skatter och samhallsinvesteringar, samtidigt som det finns en god I6nsamhet for aktieagare.

EXEMPEL PA INITIATIV SOM SCANDIC STOTTAR

Organisation Beskrivning Land Typ av samarbete Organisation Beskrivning Land Typ av samarbete

My Dream Now Arbetar for att koppla ihop arbets- Sverige  Scandic ar partner. Ringer i vannet Forbéttrar forutsattningarna for Norge Scandic r partner.
marknaden med elever fran (NHO) anstallning for manniskor som star
gymnasieskolor i utsatta omréaden. utanfor arbetsmarknaden.

Diversity Charter Del i Diversity Charters europeiska Sverige  Scandic ar medlem Dansk Erhverv Nétverk for serviceindustrin Danmark  Scandic & medlem

Sverige natverk. Arbetar for méngfald och och en av grundarna samt CSR netveerk som representerar 17 000 fretag. i nétverket for CSR.
et inkluderande perspekiv i foretag ingari styrelsen. ReFood Samlar in och distribuerar dverbliven ~ Danmark Scandic ar medlem.
och organisationer. mat frén restauranger.

Fightback Stddjer manniskor som drabbats Finland  Scandic &r sponsor. Karma Digital tjanst som séljer éverbliven Sverige  Scandic &r partner.
av skallskador. mat som annars hade sléngts.

Food Bank Charity  Projekt for att minska matsvinn. Polen  Scandic &r partner. Too Good To Go Digital tjéinst som saljer dverbliven Danmark, Scandic ar partner.

GOT — Gdansk Nétverk inom turism och hotell med Polen Scandic ar medlem. mat som annars hade slangts. Norge,

Tourism Organisation fokus pa erfarenhetsutbyte och Tyskland
utbildning. Aven mdjlighet att delta Kutt Matsvinn 2020 Organisation som syftartill att minska ~ Norge  Scandic &r medgrundare.
i valgbrenhetsprojek. matsvinnet i hotellbranschen med

Budnianer hilfe e.V.  Stddjer socialt eller fysiskt utsatta Tyskland  Scandic stodjer 20 procent till 2020 och med 50 procent
barn och unga vuxna. organisationen. ill 2030 i linje med FN:s mél 12.3 om

HELT MED Skapar meningsfullt arbete for Norge  Scandic r partner. halverat matsvinn i varlden.

manniskor med funktionsnedsatt-
ningar och/eller inlarningssvarig-
heter.

Metos System fér livsmedelssakerhet Sverige  Scandic ar leverantor.
for att undvika 6kat matsvinn.
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OM SCANDICS

HALLBARHETSREDOVISNING

INTRESSENTDIALOG

OCH VASENTLIGHETSANALYS

| Scandics vasentlighetsanalys inkluderas alla intressent-
grupper som beddms paverka och paverkas av foretagets
verksamhet. Dialoger bedrivs med olika frekvens. Med &gare
och investerare, ESG-analytiker, foretagskunder, samarbets-
partners och leverantérer sker mer eller mindre formella
moten flera ganger per &r. Scandics formella dialog med
Ovriga intressenter (medarbetare, géster och intresseorgani-
sationer) sker huvudsakligen genom utvarderingar, enkater
och seminarier. De olika intressentgruppernas svar hjélper
Scandic att prioritera hallbarhetsarbetet och héllbarhets-
redovisningen.

Viktiga hallbarhetsfragor

Nedan presenteras de omréden som identifierats som
materiella utifrn de intressentdialoger som forts. Utgangs-
punkten har varit att valja ut strategiskt viktiga omraden dér
Scandic kan skapa bestaende varde, och dar méjligheterna
att paverka beddms vara storst.

DATAINSAMLING OCH BERAKNINGAR
Redovisningen inkluderar Scandics alla hotell med operatio-
nell kontroll som drivs via hyresavtal i samtliga verksam-
hetslander samt koncernens supportkontor. Scandics fran-
chise- och managementhotell &r exkluderade da de verkar
under egna ledningssystem. Vid berdkning av miljocertifie-
rade hotell &r dock samtliga hotell inkluderade.

Viktiga hallbarhetsfragor

Intressentgrupp - utifran tidigare intressentdialoger Intressentgrupp - utifrén tidigare intressentdialoger
Medarbetare * Nojda kunder Gaster e Minimera avfall

 Hilsa och sékerhet ® Minska CO2-utslépp

o Minimera avfall o Halsa och sékerhet for
i medarbetare
Agare och  Minska CO2-utslédpp * Bidra genom bra val
investerare o Minimera avfall

o Att styrelse och ledningsgrupp Foretagskunder e Réttvisa arbetsvillkor fér medarbetare

ar engagerade i héllbarhetsfragor o Halsa och sdkerhet for anstéllda
) ; e Vdlja material till inredning med hansyn

Intresse- o Minska CO2-utsldpp

organisationer o Minimera avfall

 Rittvisa arbetsvillkor for
medarbetare

 Rattvisa arbetsvillkor for anstallda
e Minimera avfall
e |nflytande

Framtida
medarbetare
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till miljon

ESG-analytiker e Arbeta aktivt mot trafficking

och prostitution
® Minska COo-utslépp

o Att styrelse och ledningsgrupp
ar engagerade i hallbarhetsfragor

o Sékerstélla att alla medarbetare har
samma rattigheter och mojligheter

o Arbeta aktivt mot trafficking
och prostitution

e Réttvisa arbetsvillkor for
medarbetare

Samarbets-
partners

Emissionsdata dr utrdknade baserade pa GHG-protokollet,
leverantdrsinformation samt tredjepartsrapporter éver emis-
sionsfaktorer for fjrrvarme och fjarrkyla. Berdkningar av
utslépp i scope 1-3 gors av Scandics centrala hallbarhets-
avdelning baserat pa data fran hotellen samt data fran vara
energileverantorer och resebolag. Avfallsdata & samman-
stélld utifrn rapporter fran Scandics avfallsleverantorer.
Miljodata har verifierats av Ethos International i enlighet med
AAT000AS v3.

Informationen om personal &r sammanstlld fran HR-
systemet och leverantdrsdata ar hamtad fran Scandics risk-
beddmningsverktyg. Kundndjdhetsdata ar framtagen genom
ménatliga kundenkéter.
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GRI-INDEX

Detta ar Scandics sjunde érliga hallbarhetsredovisning. Redovisningen har upprattats i
enlighet med GRI Standards, nivé Core. Hallbarhetsredovisningen har uppréttats utifrén
resultatet fran vasentlighetsanalysen och hansyn har tagits till GRI:s redovisningsprinci-
per. Hallbarhetsredovisningen &terfinns pé sidorna som anges i GRI-indexet nedan och
uppfyller kravet pa lagstadgad héllbarhetsrapportering enligt &rsredovisningslagen.
Omfattningen av hallbarhetsredovisningen &r densamma som tidigare &r. Hallbarhets-
redovisningen utgor ocksé Scandics Communication On Progress till Global Compact

KONTAKTINFORMATION
Kontakt for frdgor om Scandics héllbar-
hetsarbete ar Scandics hallbarhetschef:
Magnus Ljungberg
magnus.ljungberg@scandichotels.com
+46723016 121

Fragor om Scandics arsredovisning och

Director Investor Relations:

Henrik Vikstrom
henrik.vikstrom@scandichotels.com
+46 709 52 80 06

Funktionerna &r placerade pa Scandics
huvudkontor i Stockholm, Sverige.

pé niva Signatory. héllbarhetsrapport hanvisas till Scandics
Redovisningen avser 1 januari till 31 december 2021. Férra redovisningen publicera-
des den 10 maj 2021.
ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Upplysning Sida Kommentar Upplysning Sida Kommentar
GRI1102: GENERELLA UPPLYSNINGAR Intressentdialog
Organisationsprofil 102-40 Lista pa intressentgrupper 56
102-1  Organisationens namn 63 102-41  Overenskommelse om kollektiva forhandlingar 33
102-2  Aktiviteter, varumérken, produkter och tjanster 1,13,17,29 102-42 _ Identifiering och urval av intressenter 56
102-3  Lokalisering av huvudkontor 62 102-43 Metod for samarbeten med intressenter 56
102-4  Lander dér organisationen &r verksam 19,62, 66 102-44 Viktiga fragor och angelagenheter som lyfts fram 56
102-5  Agarstruktur och juridisk form 62 Redovisningsmetod
102-6  Marknadsnérvaro 19,62 102-45 Enheter inkluderade i den konsoliderade 62
102-7  Organisationens storlek 23-24,62, finansiella redovisningen
86-87 102-46  Process for att faststalla redovisningens innghéll ~ 56-57
102-8  Information om anstllda och andra arbetare 52-53 och frégornas omfattning
102-9  Leverantorskedjan 50 102-47 Lista pa vasentliga fragor 56
102-10  Vasentliga forandringar i organisationen och 50, 68, 74-75, 102-48  Forandringar i tidigare rapporterad information 57
dess leverantorskedja 86-87 102-49 Redovisningsférandringar 57
102-11  Forsiktighetsprincipens tillimpning 50 102-50 Redovisningsperiod 57
102-12  Externa stadgor, principer och initiativ 41-42, 44, 46, 102-51 Datum for senaste redovisning 57
48,50 102-52  Redovisningscykel 57
102-13  Medlemskap i organisationer 55 102-53 Kontaktperson for fragor om redovisningen 57
Strategi och analys 102-54 Uttalande om att redovisningen féljer GRI Standards 57
102-14 Kommentar fran senior beslutsfattare 3-5 102-55 GRI-index 57-58
Etik och integritet 102-56 Externt bestyrkande 59
102-16 Varderingar, principer, standarder och normer 14-16, 40 GRI1103: HALLBARHETSSTYRNING 2016
gallande uppforande 103-1  Beskrivning av véasentliga fragor och 40-44, 46,
Bolagsstyrning dess avgransningar 48-51,56-57
102-18  Struktur for styrning 74,76-78 103-2  Hallbarhetsstyrning och dess komponenter 40-44, 46,
48-51,56-57
103-3  Utvardering av hallbarhetsstyrningen 40-44, 46,
48-51,56-57

GRI:102-46/48/49/50/51/52/53/54/55,103-1/2/3
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SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

Upplysning Sida Kommentarer
GRI200: EKONOMI
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 201-1  Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde 55
GRI300: MILIO
GRI'302: Energi 2016 302-1  Energianvandning inom den egna organisationen 48,54
GRI 305: Utslapp 2016 305-1  Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1) 54
305-2  Indirekta utslépp av vixthusgaser (Scope 2) 54
305-3  Owriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 54
305-4  Utsléppsintensitet av vaxthusgaser 48
GRI 306: Rester och Avfall 2016 306-2  Typ av avfall och hanteringsmetod 54
306-4  Avfall som inte deponeras 54
306-5  Avfall som deponeras 54
GRI 308: Bedomning av leverantorer utifran miljokriterier 2016 308-1  Nya leverantdrer som granskats enligt miljokriterier 50
GR1400: SOCIALT
GRI401: Anstélining 2016 401-1  Nyanstéliningar och personalomsattning 33-34,52-53
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016 405-1  Méangfald i ledningar och bland medarbetare 52-53
GRI 414: Bedomning av leverantorer utifran sociala kriterier 2016 414-1  Nya leverantérer som granskats enligt sociala kriterier 50
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REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 556703-1702

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa sidorna 1-17 och 36-58
och for att den r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att véar granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 25 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2021 i korthet

¢ Nettoomséttningen 6kade med 35 procent till 10 086 MSEK
(7 470) och justerat EBITDA uppgick till 6 MSEK (-1 503).
Erhallna statsstdd, exklusive permitteringsstod, uppgick till
693 MSEK (726).

e Genomsnittlig beldggningsgrad for 2021 var 38,0 procent
(28,7) medan RevPAR uppgick till 364 SEK (271).

e Exklusive IFRS 16 Leasing, uppgick resultat per aktie till
-5,75 SEK (-38,62).

o Fritt kassaflode uppgick till 185 MSEK (-2 939) trots en
mycket svag inledning av aret.

e FoOr2021 foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att inte
lamna ndgon utdelning.

HOTELLMARKNADENS UTVECKLING
I NORDEN 2021
%
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Sverige Norge Finland Danmark

I Genomsnittligt rumspris Beldggningsgrad 8 RevPAR

1) Kélla: Benchmarking Alliance.
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VERKSAMHETEN
Koncernens nyckeltal, MSEK 2021 2020 Forandring, %
Finansiella nyckeltal
Nettoomséttning 10086 7470 35%
Justerat EBITDA 6 -1503 -100%
Justerad EBITDA-marginal, % 0,1 -20,1
EBITDA 2699 1387 95%
EBIT (Rorelseresultat) -440 -4.800 -91%
Resultat fore skatt -2 046 -6 081 -66%
Arets resultat -1679 5951 72%
Resultat per aktie, SEK -8,79 -40,02 -78%
Resultat per aktie, SEK, exklusive IFRS 16 -5,75 -38,62 -85%
Hotellrelaterade nyckeltal
RevPAR (Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum), SEK 364 271 34%
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 957 945 1%
0CC (Belaggningsgrad), % 38,0 28,7
Antal rum vid arets utgang 54 265 53003 2%

Scandic Hotels Group AB (publ) org nr 556703-1702
Styrelsen och verkstéllande direktéren for Scandic Hotels Group
AB (publ), med sate i Stockholm, far hdrmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksamhetséret 2021.

Verksamhet

Bolaget &ger Scandickoncernen till 100 procent genom det
heldgda dotterbolaget Scandic Hotels Holding AB. Scandic har
under aret bedrivit hotellverksamhet i sex lander: Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Tyskland och Polen. Totalt hade Scandic pa
balansdagen 54 265 rum (53 003) i drift férdelade p& 268 hotell
(265), varav 244 (241) med hyresavtal. Adress till bolagets
huvudkontor &r Sveavéagen 167, Stockholm.

Nordiska hotellmarknadens utveckling
De nordiska hotellmarknaderna har historiskt haft en god tillvéxt.
Under en tiodrsperiod fram till 2019 beddms efterfragan pa
hotellnétter ha véxt med mellan tva och fem procent per &r, och
béade genomsnittlig beldggningsgrad och intékt per tillgangligt
rum (RevPAR) har okat dver tid. Utdver en generell 6kning till foljd
av stigande ekonomisk aktivitet har efterfragan ocksa drivits av
Okat fritidsresande och fler internationella besokare.
Utbredningen av coronaviruset ledde till en dramatisk ner-
gang av hotellefterfragan fran slutet av februari 2020. Pé kort
sikt minskade antalet bokningar kraftigt, initialt drivet av mins-
kat resande fran utlandet samtidigt som restriktioner infordes
bland nordiska féretagskunder. Dessutom vidtog myndig-

heterna i respektive land omfattande atgérder for att minska
smittspridningen, sésom matesrestriktioner, vilket ledde till en
extremt lag aktivitetsniva. Som lagst var den genomsnittliga
beldggningsnivan i april samma &r nere pé under 10 procent
vilket var historiskt I&gt. Efter en &terhdmtning under somma-
ren 2020 forsvagades marknaden igen under andra halvéaret
2020 till foljd av fortsatta restriktioner.

2021 inleddes med fortsatt svag hotellefterfrégan pa samt-
liga marknader till foljd av fortsatta restriktioner. Under somma-
ren skedde en kraftig &terhdmtning med en beldggningsgrad
omkring 60 procent i Sverige, Norge och Finland och omkring 50
procent i Danmark. Efterfragan steg kraftigt i juli tack vare starkt
inhemskt fritidsresande och gradvis lattnad av myndighets-
restriktioner. Utvecklingen under semesterperioden var sérskilt
stark i Norge, ddr RevPAR var pa en hdgre niva an under motsva-
rande period 2019. De lattade restriktionerna bidrog framforallt
till en gynnsam effekt pa aktivitetsnivan i storstaderna till foljd av
ett forbattrat njesutbud, dppna ndjesparker etc. Beldggningen
l&g kvar pa en niva éver 50 procent nar semesterperioden avtog
under slutet av sommaren tack vare en 6kning av féretagsre-
sande och méten som kompenserade for minskat fritidsresande
under veckodagarna, samtidigt som efterfrdgan pa helgerna
stabiliserades pa en god niva. Hotellefterfragan fortsatte att for-
béttras under hosten samtidigt som rumspriserna i stort hade
aterhamtat sig helt. Daremot ledde den snabba spridningen av
omikron till temporért dterinforda restriktioner i december vilket
paverkade marknaden negativt under avslutningen av éret.
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| Sverige 6kade antalet sélda rum med 30,9 procent, och
RevPAR med 26,6 procent drivet av en higre belédggningsgrad,
men en minskning av genomsnittligt rumspris med 1,5 procent.
Stockholm visade en liknande trend med en 6kning av RevPAR
med 27,2 procent.

| Norge okade antalet sélda rum med 39,9 procent och Rev-
PAR med 56,0 procent drivet av en 6kning i beldggningsgrad och
en 6kning i genomsnittligt rumspris med 9,0 procent. | Oslo
(Okade RevPAR med 73,6 procent.

| Finland 6kade antalet sélda rum med 27,4 procent och Rev-
PAR med 17,9 procent framférallt drivet av 6kad belédggnings-
grad. Genomsnittligt rumspris sjonk med 3,4 procent. | Helsing-
fors 6kade RevPAR med 7,2 procent.

| Danmark 6kade antalet sélda rum med 47,8 procent och
RevPAR med 44,5 procent. | Képenhamn 6kade RevPAR med
52,1 procent.

Sasongsvariationer

Scandic verkar i en bransch med sésongsvariationer. Intakter och
resultat varierar under aret. Forsta kvartalet och perioder med lagt
affarsresande sasom sommarménaderna, pask och jul/ nyar ar
generellt sett de svagaste perioderna. Paskledigheten kan infalla
antingen under det forsta eller det andra kvartalet varfor sérskild
hansyn behdver tas till detta vid jamforelse mellan aren.

Forséljning och justerat EBITDA

Nettoomsattningen 6kade med 35,0% till 10 086 MSEK

(7 470). Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen negativt
med -0,6%. Organisk omséttningsférandring, uppgick till
36,3%. Nya/ldmnade hotell bidrog netto med 183 MSEK.

Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum (RevPAR) tkade
med 34,0% jamfort med foregaende &r. For jamforbara enheter
Okade RevPAR med 34,9%.

Restaurang- och konferensintédkterna kade med 31,9%
och andelen av nettoomsattningen minskade till 29,2% (29,9).
Myndigheternas restriktioner avseende bland annat dppettider
och deltagarbegrénsningar for moten har haft en negativ in-
verkan, sérskilt under det forsta halvéret.

Hyreskostnaderna, exkl. IFRS 16, 6kade och uppgick till

-3 440 MSEK (-3 121). Under ret har forhandlade hyresrabat-
ter erhallits med ca 510 MSEK och statsstod med ca 270
MSEK vilket reducerat de fasta och garanterade hyrorna.
Hyreskostnaderna i forhallande till nettoomsattningen mins-
kade och uppgick till 34,1% (41,8%).

Kostnaderna for centrala funktioner minskade och uppgick
till -255 MSEK (-298).

Justerat EBITDA forbattrades till 6 MSEK (-1 503). Kraftiga
kostnadsbesparingar, frimst personalneddragningar, har fran
slutet av det forsta kvartalet 2020 reducerat den negativa
effekten av Covid-19.

Justerat EBITDA inkluderar statliga bidrag fér &ret. Permitte-
ringsstod i olika former har erhallits i olika omfattning i samt-
liga ldnder. Direkta statliga stod exkl. permitteringsstod upp-
gick till 693 MSEK (726) for aret, varav hyresstod 270 MSEK.

| justerat EBITDA inkluderas aviserad &terbetalning av dverkon-
solidering frén forsdkringsbolaget AFA (Sverige) med 44 MSEK.
Dessutom beddms att drygt 230 MSEK av justerat EBITDA &r
hanforligt till karantdnsverksamhet i Norge, avseende intakter
for hotellrum som inte har utnyttjats.

Effekt av IFRS 16

Fran och med 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Lea-
sing. Redovisningsprincipen innebér att hyreskontrakt dér det
finns en fast eller minimihyra redovisas i balansrakningen som
nyttjanderattstillgang och som skulder for leasing. IFRS 16 har
en vasentlig paverkan pé Scandics resultat- och balansrakning.
Rapporterat EBITDA har 6kat kraftigt da redovisade hyreskost-
nader minskat samtidigt som avskrivningar pa nyttjanderatts-
tillgangar och rantekostnader for leasingskulden har okat.

Scandic anser att resultatrékningen exkl. IFRS 16 ger en
mer réattvisande bild av hur verksamheten utvecklas.

| samband med éverenskommelser om hyresrabatter har
det i vissa fall skett férldngningar av hyreskontraktens 16ptid.
Dessa forlangningar paverkade framférallt nettoresultatet for
aren 2020 och 2021 samt flyttar fram tidpunkten da den nega-
tiva effekten av IFRS 16 pa nettoresultatet berdknas upphéra.
Med den portfolj av leasingavtal som forelag vid utgangen av
fjérde kvartalet 2021 beréknades nettoresultat efter skatt for
2022 att paverkas negativt med ca 380 MSEK (581).

Vid oféréndrad portfdlj av leasingavtal och i évrigt oforénd-
rade antaganden beréknas den negativa resultateffekten att
minska Over tid for att fran 2027 paverka nettoresultatet posi-
tivt. Anledningen till detta &r att rdntekostnader fér leasing-
skulden minskar dver tid da leasingskulden amorteras Idpande.

Definitionen av justerat EBITDA &r oféréndrad och exklude-
rar effekt av leasing. Tabellen pa nastkommande sida visar en
avstdmning fran en resultatrakning exkl. effekt av leasing till
rapporterad resultatrakning enligt IFRS.
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Redovisat resultat

Sammanstillning 2021 2020 Totala hyreskostnader
bver effekt av Eddefokt  Efokt Rappor Rappor.  CCTTDAUPDOick il 2699 MSEK (1 387) och il 39 MSEK 2021 2020
IFRS 16 leasing leasing terat terat (-1 804) exkl. effekt av IFRS 16. | EBITDA ingick 6ppnings- Fasta och garanterade hyreskostnader
— kostnader for nya hotell med -52 MSEK (-32) samt jamforelse- enligt resultatrékning 79 494
Neftoomsattning 10130 0 10130 7470 ggrande poster om 7 MSEK (-269). Jamférelsestrande poster Fasta och garanterads hyreskostader
EBITDAR 3446 0 3446 1619  avsdg nettoeffekt hanforligt till personalneddragningar i terford effekt av leasing 2739 -3191
Totala hyreskostnader 3440 2739 -701 70 Sve(;lgg,ugré;; och Danmark varav uppldsning av reserv ingar Totala fasta och garanterade
Justerat EBITDA 6 me : hyreskostnader 2660 -2697
Oppningskostnader -52 0 -52 -32 EBIT uppgick till -440 MSEK (-4 800) och till -903 MSEK Variabla hyreskostnader 780 -424
Jamforelsestorande poster 7 0 7 -269 (-SdSEE')) exkl. IFRS 1 6,d.JamfolreIseger!olclier;.lﬁlla:/erkas e Totala hyreskostnader -3440 -3121
nedskrivning som gjordes av immateriella tillgdngar om
EBITDA 39 2739 2699 1387 oo 0hd%Md geng Fasta och garanterade hyreskostnader
Avskrivningar -864 2275 -3139 -6187 o - av nettoomséttningen 26,4% 36,1%
EBIT (Rrelseresultat) 003 464  -440 -agop  ~vskrivningarna uppgick till -3 139 MSEK (-6 187). ExKl. IFRS Variabla hyreskostnader av nettoomséttningen ~~ 7,7%  5,7%
16 uppgick avskrivningarna till 864 MSEK (3 761).
Finansiella poster netto 412 -1195 -1606 -1281 Tottat“a hvrf;kf’st"ader av a1 T
= i R i _ Koncernens finansnetto uppgick till -1 606 MSEK (-1 281) nettoomsattningen y 170 ,07/0
EBT (Rosultatforeskatt) 1315 -731 -2046 -6081 il _412 MSEK (-245) exkl. IFRS 16. Rantekostnaderna,
[T i 217 150 367 130 oy IFRS 16, uppgick till -402 MSEK (-193) och har pverkats
Arets resultat -1098  -581 -1679 -5951 negativt av en hogre genomsnittlig skuldséttning, réntekostna-
Resultat per aktie, SEK 575  -3,04 -879 -40,02 der avseende konvertibelt Idn samt en hdgre rantemarginal.
) Resultat fére skatt uppgick till -2 046 MSEK (-6 081)
Resultat exklusive och till -1 315 MSEK (-5 810) exk. IFRS 16.
effekt av leasing 2021 2020
— Redovisad skatt uppgick till 367 MSEK (130).
Nettoomsattning 10130 7470
Totala hyreskostnader -3440 -3121 ULLESLLE (arE BTN
Justerat EBITDA 6 1503  Resultatet per aktie efter utspédning uppgick till -8,79 SEK
Oppningskostader 50 39 per aktie (-40,02) och till -5,75 SEK (38,62) exkl. IFRS 16.
Jamforelsestorande poster 7 -269
EBITDA -39 -1804
Avskrivningar -864 -3761
EBIT (Rorelseresultat) -903 -5 565
Finansiella poster netto -412 -245
EBT (Resultat fore skatt) -1315 -5810
Skatt 217 71
Periodens resultat -1098 -5739
Resultat per aktie, SEK -5,75 -38,62
INVESTERINGAR, 5 AR NETTOOMSATTNING JUSTERAT EBITDA OCH MARGINAL
MSEK MSEK MSEK %
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Tillvaxti RevPAR och nettoomsattning Femérsbversikt, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
jamfort med 2020

Netto-  Netto- Finansiella nyckeltal — resultatrakning

Jan—doc 2021 “e"PSAEFI*(’ “e"PA;: °m;|asﬁE’;( °"‘35“;}; Nettoomséttning 10086 7470 18945 18007 14582

Omsittningstillvaxt, % 35,6 -60,6 52 23,5 15
Valutasffekter 2 01 AT 06 Omséittningstillvaxt, LFL % 338 57,4 15 12 47
Organisk tlvaxt 9 847 2706 362 Justerat EBITDA 6 1503 2046 1957 1573
~Nya hotel 2 Or 20 39 Justerad EBITDA-marginal, % 0,1 20,1 10,8 10,9 10,8
~ Nyafldmnade hotell 1,05 07 14 EBIT (Rorelseresultat) 440 4800 2144 983 925
“Li " % 349 2523 338 Rorelsemarginal (EBIT), % -4,4% -64,3% 11,3 55 6,3
Rapporterad tilvaxt 92 340 2616 350 Arets resultat hanforligt till moderbolaget -1681 -5949 721 674 707
LFL-bidrag till tillvdxt = LFL-portféljens férdndring av RevPAR och netto- Arets resultat, exklusive effekt leasing 1098 5739 942 700 711

omséttning i férhallande till den totala portféljen.

Finansiella nyckeltal — finansiell stélining

Finansiella mal Balansomslutning 44755 38283 43509 17737 16 964
Scagd?c antog i erjqn av2016 f_('_jljapde fina.psiella mél: Fget kapital 1155 2071 6601 7806 7356
e Arlig genomsnittlig nettoomsattningstillvéxt om minst 5 - :
procent sett dver en hel konjunkturcykel, exklusive Rorelsekapital -2624 -1573 1972 1575 -1501
eventuella forvarv och samgéenden. Réntebérande nettoskuld 3053 4714 3497 3837 3629
e En genomsnittlig justerad EBITDA-marginal om minst 11 Réntebdrande nettoskuld/justerat EBITDA 508,8 neg 1,7 2,0 2,3
. Erocetrlt Sittlg‘{er Iert1 helt.k”‘).“j“t”k“:jr%ﬁ%A - Kassafltde fran den Iopande verksamheten 3701 1151 5067 1723 1544
. EEIir; S?:Znudic;rl?tz;ﬁ]r;n;sj;c?lis;aér malet at(;rStdeIn)i(ﬁgen sl e 185 285 52 A5 %
ska uppga till minst 50 procent av drets resultat. For 2021 Nyckeltal per aktie
Loargs:f‘[nséyeﬁ:izn att drsstamman beslutar att inte lamna Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 191250686 148645691 103036484 103075976 103003004
Resultat per aktie, SEK, -8,79 -40,02 7,01 6,54 6,86
Resultat per aktie, SEK exklusive effekt leasing -5,75 -38,62 9,15 6,80 6,86
Eget kapital/aktie, SEK 6,0 10,8 64,1 75,4 71,4

Hotellrelaterade nyckeltal

RevPAR (Genomsnittlig int&kt per tillgdngligt rum), SEK 364 271 707 683 680
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 957 945 1071 1045 1012
0CC (Belaggningsgrad), % 38,0 28,7 66,0 65,3 67,1
Antal rum vid arets utgang 54 265 53003 52755 51693 42 659

SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 « 65



SEGMENT

Sverige

Forénd-
MSEK 2021 2020 ring, %
Nettoomséttning 3077 2489 23,6
Omséttningstillvaxt, % 23,6 -60,4
Organisk tillvéaxt, % 23,6 -60,4
Omséttningstillvéxt LFL, % 22,3 -60,3
Justerat EBITDA -174 -402  -56,7
Justerat EBITDA-marginal, % -5,7 -16,2
RevPAR, SEK 360 285 26,6
ARR, SEK 897 911 -1,5
0CC, % 40,2 31,2

Nettoomséttningen dkade med 23,6% till 3 077 MSEK (2 489).
For jamforbara enheter rapporterades en 6kad nettoomsétt-
ning med 22,3%.

Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum (RevPAR) dkade med
26,6% jamfort med féregaende &r. For jamforbara enheter okade
RevPAR med 27,4%.

Justerat EBITDA forbattrades till -174 MSEK (-402) inklusive
statligt permitteringsstod. | justerat EBITDA inkluderas en ater-
betalning av dverkonsolidering fran forsakringsbolaget AFA med
44 MSEK. Direkta statliga stod exkl. permitteringsstod har redu-
cerat kostnaderna med 97 MSEK; varav hyresstdd uppgick till
56 MSEK for éret.

Norge

Foréndring,
MSEK 2021 2020 %
Nettoomséttning 3530 2236 57,9
Omséttningstillvaxt, % 57,9  -58,2
Organisk tillvéxt, % 548  -54,0
Omséttningstillvaxt LFL, % 55,8  -54,3
Justerat EBITDA 526 -48 -1184,6
Justerat EBITDA-marginal, % 14,9 -2,2
RevPAR, SEK 423 271 56,0
ARR, SEK 1022 937 9,0
0CC, % 41,4 29,0

Nettoomséttningen dkade med 57,9% till 3 530 MSEK (2 236).
For jamforbara enheter 6kade nettoomséttningen med 55,8%.
Omsattningen har paverkats positivt av intakter fran Scandics
karant&nsverksamhet.

Férandringar i hotellportfoljen bidrog netto med -22 MSEK.
Storst negativ paverkan har Scandic Holmenkollen Park som har
stangt for renovering under 2021.

Genomsnittlig intékt per tillgdngligt rum (RevPAR) dkade med
56,0% jamfort med foregaende ar. For jamforbara enheter okade
RevPAR med 51,1%.

Justerat EBITDA forbéttrades till 526 MSEK (-48), inklusive
statligt stod. Direkta statliga stdd exkl. permitteringsstéd har
reducerat kostnaderna med 181 MSEK; varav hyresstod uppgick
ill 95 MSEK for aret. Av justerat EBITDA beddms att drygt
230 MSEK &r hanforligt till karanténsverksamheten, avseende
intakter for hotellrum som inte har utnyttjats.

Finland

Forénd-
MSEK 2021 2020 ring, %
Nettoomsattning 2082 1714 21,5
Omséttningstillvéxt, % 21,5 -62,3
Organisk tillvéxt, % 25,4 -61,9
Omséttningstillvéxt LFL, % 18,3 -54,1
Justerat EBITDA -292 -456  -36,1
Justerat EBITDA-marginal, % -14,0 -26,7
RevPAR, SEK 304 258 17,9
ARR, SEK 977 1011 -3,4
0CC, % 31,1 25,5

Nettoomséttningen dkade med 21,5% till 2 082 MSEK (1 714).
For jamforbara enheter 6kade nettoomséttningen med 18,3%.

Nya/Idmnade hotell bidrog netto med 124 MSEK. Den posi-
tiva effekten &r frdmst hénforlig till Gppningen av det nya hotellet
Scandic Grand Central samt 6ppningen av hotell Scandic Eden
som tidigare varit stangt.

Genomsnittlig intékt per tillgdngligt rum (RevPAR) okade med
17,9% jamfort med foregaende &r. For jamférbara enheter dkade
RevPAR med 21,8%.

Justerat EBITDA forbattrades till -292 MSEK (-456), inklusive
statligt stod. Direkta statliga stod exkl. permitteringsstod har
reducerat kostnaderna med 18 MSEK. | Finland har staten tagit

kostnaderna for anstallda som permitterats med effekt fran
slutet av det forsta kvartalet 2020.

Ovriga Europa

Forénd-
MSEK 2021 2020 ring %
Nettoomséttning 1397 1031 8515
Omsattningstillvaxt, % 35,5 -62,7
Organisk tillvéxt, % 39,9 -62,3
Omséttningstillvaxt LFL, % 35,2 -61,4
Justerat EBITDA 202 -298 -167,6
Justerat EBITDA-marginal, % 14,4 -28,9
RevPAR, SEK 359 262 37,0
ARR, SEK 944 952 -0,8
0CC, % 38,0 27,5

Nettoomséttningen dkade med 35,5% till 1 397 MSEK (1 031).
For jamforbara enheter 6kade nettoomséattningen med 35,2%.

Genomsnittlig intékt per tillgdngligt rum (RevPAR) 6kade med
37,0% jamfort med foregaende ar. For jamforbara enheter okade
RevPAR med 42,6%.

Justerat EBITDA okade till 202 MSEK (-298) inklusive statligt
stdd. Direkta statliga stdd exkl. permitteringsstod har reducerat
kostnaderna med 397 MSEK, varav hyresstéd uppgick till 120
MSEK for aret.

Centrala funktioner

Kostnaderna for centrala funktioner uppgick till -255 MSEK
(-298). Kostnadsnivan har sankts till f6ljd av personalneddrag-
ningar och okad effektivitet.

Kassaflode och finansiell stallning

Rérelsens kassafldde exkl. IFRS 16 for perioden januari—
december forbattrades till 697 MSEK (-2 188), paverkat av ett
positivt kassaflode i det fjérde kvartalet.

Kassaflodeseffekten fran forandringen av rorelsekapitalet
uppgick till 1 072 MSEK (-221). Rorelsekapitalet har paverkats
positivt av forskottsbetalningar fran kunder och hogre rorelse-
skulder till f6ljd av en hégre omséttning.

Aterbetalning av verkonsolidering fran forsakringsholag
om 44 MSEK skedde i oktober. Dessutom har rérelsens kassa-
flode paverkats positivt av en tillféllig aterbetalning fran

ANTAL HOTELL OCH RUM I DRIFT SAMT UNDER UTVECKLING

| drift Under utveckling
Hyresavtal Managementavtal Franchise- och partneravtal Agda Totalt Totalt
31 december 2021 Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Sverige 80 17 242 145 5 647 86 18034 4 1100
Norge 69 14008 16 2200 1 138 86 16 346 -2 -49
Danmark 27 5102 210 28 5312 3 1219
Finland 62 12855 62 12855 0 159
Ovriga Europa 6 1718 6 1718 2 739
Totalt 244 50 925 355 21 2847 1 138 268 54 265 7 3168
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Skatteverket avseende moms och sociala avgifter om ca 260
MSEK.

Betald skatt uppgick till -51 MSEK (-54) och avser betal-
ning av 2019 ars skatt i Sverige.

Nettoinvesteringar uppgick till -562 MSEK (-735). Betalda
nettoinvesteringar uppgick till -513 MSEK (-751). Av dessa
avser -46 MSEK (-414) hotellrenoveringar och -12 MSEK (-35)
IT. Investeringar i nya hotell och utokad rumskapacitet har gjorts
till ett belopp motsvarande -454 MSEK (-302). Investeringstak-
ten har reducerats sedan det andra kvartalet 2020 till att endast
avse fardigstéllande av redan kontrakterade investeringar.

Sammantaget forbattrades det fria kassaflddet till
185 MSEK (-2 939). Kassaflodet for 2021 har paverkats posi-
tivt av tillfalliga effekter pa rorelsekapitalet om ca 600 MSEK.
Dessa effekter bestar bl. a av tekniska betalningsforskjutningar
fran december 2021 till januari 2022, en hog andel av upp-
lupna investeringar samt ldgre preliminéra hyresbetalningar
jamfort med slutlig hyresavrakning.

31dec 31dec

MSEK 2021 2020 Réntebarande nettoskuld 31dec2021 31 dec 2020
Emission konvertibel 1577 Skulder till kreditinstitut 3269 4526
Nyemission - 1701 Skulder, féretagscertifikat 0 201
Ovriga poster i finansieringsverksamheten -44 ) Likvida medel -216 -14
Teckningsréatter - 17 Réntebarande nettoskuld 3053 4713
Netto transaktionskostnader 8 -4 . . ) .
S Pd en extra bolagsstdmma den 26 april 2021 godkandes sty-

Valutaeffekter i rantebdrande nettoskulden -63 84

Forandring rdntebérande nettoskuld 1662 -1217

Balansomslutningen uppgick per 31 december 2021 till
44755 MSEK jamfért med 38 283 MSEK per den 31 decem-
ber 2020. Exklusive IFRS 16 uppgick balansomslutningen till
10 506 MSEK.

Den rantebérande nettoskulden, exkl. leasingskulder och
konvertibelt Ian, minskade under &ret med 1 661 MSEK ill
3053 MSEK.

Totalt avtalat kreditutrymme har reducerats genom amorte-
ringar med 706 MSEK under det fjdrde kvartalet 2021 och upp-
gick vid utgéngen av december 2021 till 5 944 MSEK. Lan fran

relsens forslag att uppta ett konvertibelt Ian med en bruttolikvid
om 1609 MSEK. Efter emissionskostnader om 32 MSEK upp-
gick nettolikviden till 1 577 MSEK. Av nettolikviden har

1231 MSEK allokerats till konvertibelt lan och 346 MSEK till
eget kapital. Den teoretiska effektiva rantan, som belastar
resultatrakningen, uppgar till ca 11% och beréknas pa den del
som allokerats till I&n. Det utgér ingen réntebetalning under
[optiden (forfall: 8 oktober 2024) utan rantekostnaden acku-
muleras Iopande till konvertibelskulden som vid forfall uppgar
till 1 800 MSEK. Konverteringskursen uppgar till 43,36 SEK.
Konvertiblerna kommer, vid full konvertering, innebara en ut-
spadning om cirka 17,83% och en 6kning av antalet akter med

Rorelsekapital 2021 2020 41510 920. Berékning av vinst per aktie kommer att inkludera
. - - kreditinsfitut uppgick fill 3 269 MSEK och likvida medel tl full utspadningseffekt ?6r periodé)r med positivt resultat
Omsattningstilgangar, 216 MSEK. Total tillganglig likviditet, med justering for aktiverade : . s e o
e 1041 716 - = oo Scandic har under april 2021 forléngt befintligt banklan, med
ot skuld p_— transaktionskostnader och garantier, uppgick till ca 2 780 MSEK. ett otalt initiat kreditutrymme om 6 650 MSEK, til 31 december
ortistiga skulder ! : LTI L I e e 2023. 1 samband med foriangningen har bl. a réntevillkor, séker-
Rorelsekapital 2624  -3642 avgifter uppgick till ca 500 MSEK och anstdnd med betalning heter och covenanter justerats. Finansieringskostnader i sam-
forvantas forlngas till forsta halvaret 2023, band med forldngningen av Idnet har utgatt med 65 MSEK i det
Operativt kassaflode tredje kvartalet och ingér i uppstallningen av det operativa kas-
MSEK 2021 2020 saflédet i Gvriga poster i finansieringsverksamheten.
Justerat EBITDA 6 -1503
Oppningskostnader -52 -32
Jamforelsestorande poster 7 -269
Poster som inte ingar i kassaflodet -19 39
Betald skatt 51 54 Erhéllet stod 2021 Sverige Norge Finland (Ovriga Europa Totalt
Foréndring rérelsekapital 1072 -221 Hyresrabatter 56 95 0 120 271
Betald rénta, kreditinstitut -266 -148 Permitteringsstod 41 18 5 76 140
Rérelsens kassaflode 697 -2188 Ovrigt erhallet stod 41 86 18 277 422
Investeringar i hotellrenoveringar -46 -414 Summa 138 199 23 473 833
Investeringar i IT -12 559
Fritt kassaflode fore investeringar
i expansion 639 -2637
Investeringar i ny kapacitet -454 -302
Fritt kassaflode 185  -2939
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Forvérv och avyttringar
Scandic har under 2021 inte forvérvat eller avyttrat ndgon
verksamhet.

Portfdljutveckling

Vid arets utgang hade Scandic totalt 54 265 rum i drift forde-
lade p& 268 hotell, varav 244 med hyresavtal. Antalet hotell i
drift netto var 3 fler &n vid utgangen av 2021 jamfort med
utgangen av 2020, medan antalet rum 6kade netto med 1 262.
Nya hotell i drift med hyresavtal under aret: Scandic Arlanda
Stad, Sverige (150 rum), Scandic Landvetter, Sverige (223
rumy), Scandic Grand Central Helsinki, Finland (491 rum),
Scandic Hamburger Bors Abo, Finland (271 rum) och Scandic
Strandpark, Danmark (357 rum). Under aret har Scandic
Forum, Norge (182 rum) Idmnats och Scandic Holmenkollen
Park, Norge (343 rum) har sténgt for renovering for att 6ppnas
igen under 2022.

Forskning och utveckling
Inget FoU-arbete har bedrivits da verksamheten inte &r av den
karaktdren att detta erfordras.

Aktien och dgarforhallanden

Scandics aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den

2 december 2015. Enligt bolagets aktiebok, som férs av Euro-
clear Sweden AB, hade Scandic vid arsslutet 2021, 80 975
kanda aktieagare. Aktiekapitalet i Scandic uppgick vid arsslutet
2021 till 48 MSEK fordelat pa 191 257 993 aktier, samtliga
med lika rostratt och lika stor andel av tillgéngar och vinst samt
beréattigande till lika stor utdelning.

Vid &rsskiftet var Stena Sessan storsta dgare med 19,9
procent av rosterna och kapitalet vilket var oférandrat under
aret. AMF Pension & Fonder minskade under &ret sitt innehav
fran 16,5 procent till 14,4% och var vid &rsskiftet Scandics
nast storsta agare.

Scandic har ingéatt ett aktieswapavtal med tredje part for att
sékra leveransen av aktier som kan komma att tilldelas enligt
langsiktiga incitamentsprogram, LTIP. Vid full tilldelning av
matchningsaktier och prestationsaktier kommer det samman-
lagda antalet aktier som tilldelas enligt LTIP att uppga till
272 708, vilket motsvarar cirka 0,1 procent av Scandics aktie-
kapital och réster.

Risker och riskhantering

Beskrivning av Scandics vésentliga risker och osdkerhets-
faktorer &terfinns i avsnittet Risker och riskhantering pa
sidorna 69-73.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 6 460 per 31
december 2021 jamfort med 6 152 per 31 december 2020.
Scandic jobbar aktivt for att vara en jamstalld arbetsgivare samt
for att tillgodose en bra och séaker arbetsmiljo, vilket bland annat
regleras i koncernens uppforandekod. Scandic strévar efter att
ha en inkluderande kultur genom hela verksamheten och har
tydliga mal kopplade till omrédet. Kdnsfordelningen inom kon-
cernen &r 64 procent kvinnor och 36 procent man. Andelen
kvinnliga hotelldirektorer uppgar till 52 procent. Sett till koncer-
nens samtliga anstéllda &r omkring 31 procent under 30 &r.
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Hallbarhetsrapport

Scandic har uppréattat en hallbarhetsrapport i enlighet med
arsredovisningslagen som aviamnas av styrelsen. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 1-17 och 36-58. Héllbarhets-
rapporten omfattar moderbolaget och koncernen.

Koncernledning och styrelse

Scandic har en koncernledning med gedigen erfarenhet frén
hotellbranschen och konsumentnara verksamheter frén olika
marknader. Koncernledningen bestar av verkstallande direktor
och &tta ledande befattningshavare: Ekonomi- och finansdirek-
tor (CFO), Chief Commercial Officer, Chief Human Resources
Officer samt koncernens fem landschefer. Fem nationaliteter &r
representerade i koncernledningen som bestar av sju man och
tvé kvinnor.

Styrelsen ansvarar for Scandics organisation och forvalt-
ning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska enligt bolags-
ordningen utgdras av Iagst tre och hdgst elva ledaméter, samt
hogst tva suppleanter. Darutéver har arbetstagarorganisationer
ratt att utse tva ordinarie styrelseledamoter och tva supplean-
ter. Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Vid arsstdimman 2021 valdes
sju ledamoter och utsags i samband med det en arbetstagarre-
presentant.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for erséttningar och dvriga anstallningsvillkor for VD
och évriga ledande befattningshavare faststélldes pa arsstam-
man den 31 maj 2021. Se Bolagsstyrningsrapporten sidan 78
for mer information.

Léangsiktigt incitamentsprogram

Scandic har ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram.
Den forvantade finansiella exponeringen mot aktier som kan
komma att tilldelas enligt LTIP och leveransen av aktier till
deltagarna i LTIP har sakrats genom att Scandic p4 marknads-
massiga villkor ingéatt ett aktieswapavtal med tredje part.

Se vidare not 05 samt Bolagsstyrningsrapporten sidorna
78-79 for mer information.

Handelser efter balansdagen
I mars 2022 tilltrddde Asa Wirén som CFO for Scandic-
koncernen.

Utsikter
De restriktioner som &terinfordes pa Scandics marknader
under december 2021 hade en fortsatt negativ effekt pa efter-
fragan i januari 2022 da Scandics belaggningsgrad uppgick till
omkring 25 procent. Dérefter har Scandic sett en positiv trend i
bokningsaktivitet och beldggning i takt med att restriktionerna
har hévts. Scandic rdknar med en tydlig forbattring av hotell-
marknaden under 2022. Det rdder dock fortsatt osékerhet om i
vilken takt och omfattning detta kommer att ske. En férdrjd
aterhdmtning kan innebéra negativa kassafloden och som en
mojlig konsekvens dédrav utmaningar med att finansiera verk-
samheten.

Baserat pa den affarsplan och kassaflodesprognos som
upprattats ar foretagsledningens bedémning att den nuva-

rande likviditeten i kombination med styrning av intakter, kost-
nader och kassaflode ar tillrdcklig for att sdkerstélla likviditeten
och fortlevnaden for innevarande och nastkommande 4r.

Moderbolag

Moderbolaget Scandic Hotels Group AB:s verksamhet omfattar
managementtjanster till dvriga koncernen. Intékterna for 2021
uppgick till 40 MSEK (35). Rorelseresultatet uppgick till

-18 MSEK (3). Finansnettot for perioden uppgick till -87 MSEK
(7). Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -105 MSEK
(10).

Vinstdisposition

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 sep-
tember 2015 har Scandic som mal att dela ut minst 50 procent
av arets resultat.

Beslut rorande utdelningsforslag fattas med beaktande av
bolagets framtida vinster, finansiella stélining, kapitalbehov och
de makroekonomiska forutséttningarna.

Styrelsen foreslar arsstémman att ingen utdelning ska utga
till aktieagarna, och att belopp som stér till stammans forfo-
gande overfors i ny rakning.

SEK
Overférs i ny rdkning 8303218 857
Summa 8303218 857

| bvrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter samt
noter.

GRI:102-10



RISKER OCH RISKHANTERING

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Scandic har utvecklade

Formagan att identifiera, utvérdera, hantera och folja upp risker
utgér en viktig del av styrningen och kontrollen av Scandics
afféarsverksamhet. Syftet &r att koncernens mal ska nas genom
ett val dvervagt risktagande inom pa forhand faststéllda ramar.

Riskhanteringsprocessen omfattar samtliga risker men har
delats upp i strategiska, operativa och finansiella risker.

Scandic har en god underliggande riskspridning i form av
verksamhet pa flera geografiska marknader och en balanserad
kundmix. Bolaget bedriver sin verksamhet primart p& den
nordiska marknaden. Scandic dr inte beroende av en specifik
bransch eller ett fatal kunder.

| Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 79-80 finns en
utforlig beskrivning av den interna kontrollen som syftar till att
hantera risker avseende den finansiella rapporteringen.

RISKMAPPNING

A'.I'.GKRDSPLAN VARDERING OCH
FOR ATT KLASSIFICERING
FYLLA GAP AV RISKER

\ ARLIG CYKEL /

IDENTIFIERING UTVARDERING
AV GAPTILL GNSKAD AV INTERNA
KONTROLLNIVA KONTROLLER

\/

processer for att hantera olika typer av risker.

Riskhanteringsprocessen

Forutom hantering av risker inom det dagliga arbetet sé har

Scandic en riskhanteringsprocess med syfte att pa ett struktu-

rerat sétt identifiera och reducera risker som kan fa en negativ

effekt pa koncernens resultat, kassaflode, varumarke och
anseende, eller langsiktiga konkurrenskraft. Processen foljer
en arlig cykel:

e Koncernledningen genomfér en riskmappning dér risker
identifieras och varderas utifran sannolikhet att de ska
intraffa samt héndelsens konsekvens for koncernens verk-
samhet och finansiella stélining. Resultatet av riskmapp-
ningen ar en riskkarta dér varje risk klassificeras. Dérefter
utvérderas koncernens interna kontroller och kontrolimiljo
dar relevanta kontroller kan reducera risken avseende
sannolikhet och konsekvens.

o Baserat pa koncernens riskprofil och strategi identifieras
eventuella gap jamfort med 6nskad kontrolinivéa. Dérefter
etableras en atgardsplan for att reducera gapen dar vardet
av att minska risken vdrderas mot kostnaden for att
etablera och vidmakthalla interna kontroller.

e Struktur och periodicitet for uppfoljning av riskstatus och
atgardsplaner beslutas. Strategiska risker rapporteras till
styrelsen och fljs upp i samband med strategiméte, faststél-
lande av afférsplaner och ordinarie styrelseméten. Finansiella
risker rapporteras och foljs upp dels i den finansiella rappor-
teringen till styrelsen, dels vid revisionsutskottets méten.

De operativa riskerna hanteras av koncernledningen, men
eventuella betydande risker rapporteras dven Iépande till
styrelsen.

Ansvar och uppfdljning
Styrelsen &r évergripande ansvarig for att sékerstélla att kon-
cernen har en dndamalsenlig riskhantering innefattande upp-
foljning av strategiska risker. Revisionsutskottet &r ansvarigt for
att utvdrdera att struktur och processer for riskhantering ar
effektiva samt for uppfoljning av finansiella risker.

VD ansvarar for att risker hanteras i linje med det ramverk
som styrelsen beslutat om. Riskhanteringsprocessen och
arbetet med sérskilt utvalda riskfokusomréden drivs centralt

av koncernens ekonomi- och finansdirektdr. Operativa risker
hanteras av koncernledningen dér varje identifierad vasentlig
risk har en utsedd ansvarig som foreslar atgarder for att fylla
eventuella gap samt att sékerstalla verkstéllande av tgards-
planer. Finansiella risker hanteras av koncernens centrala
finansavdelning, i enlighet med av styrelsen faststéllda policies
och instruktioner, och rapporteras av koncernens ekonomi- och
finansdirektdr till revisionsutskottet.

Hallbarhetsrisker

Hantering av hallbarhetsrisker &r en integrerad del av koncer-
nens riskhanteringsprocess och hallbarhetsperspektivet beaktas
i forhallande till riskanalysen i sin helhet. Utover detta sa utvérde-
ras hallbarhetsrisker sarskilt, innefattande samtliga omréaden i
FN Global Compact: milj6, manskliga réttigheter, arbetsratt och
anti-korruption. Resultatet av utvarderade risker hanteras enligt
ordinarie riskhanteringsprocess och inkluderades &ven i arbetet
med utvecklingen av bolagets héllbarhetsstrategi.

Strategiska och operativa risker
Pa foljande sidor beskrivs vasentliga risker inom Scandics verk-
samhet. Dessa &r inte de enda risker verksamheten exponeras
for och det kan finnas andra risker som idag betraktas som
icke-materiella som kan péverka koncernens affér, finansiella
resultat eller stdlining negativt. Ordningen som riskerna presen-
teras i ska inte ses som en indikation avseende riskernas san-
nolikhet for att intréffa eller allvar avseende konsekvens.
Strategiska risker ar dels externa faktorer som kan paverka
Scandics verksamhet och langsiktiga konkurrenskraft, dels
interna faktorer som kan forsvara majligheterna att na de stra-
tegiska malen for verksamheten. Operativa risker ar risker som
Scandic sjalv kan kontrollera och som i stort handlar om pro-
cesser, tillgangar och manniskor.
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MARKNADSRISKER

Riskhantering

De restriktioner som &terinfordes pa Scandics marknader under december 2021 hade en fortsatt negativ effekt pé efterfra-
gan i januari 2022 da Scandics beldggningsgrad uppgick till omkring 25 procent. Darefter har Scandic sett en positiv trend i
bokningsaktivitet och beldggning i takt med att restriktionerna har hdvts. Scandic raknar med en tydlig forbéttring av hotell-
marknaden under 2022. Det rader dock fortsatt osakerhet om i vilken takt och omfattning detta kommer att ske. En fordrojd
aterhdmtning kan innebara negativa kassafldden och som en mdjlig konsekvens darav utmaningar med att finansiera verk-
samheten.

Scandic verkar i en bransch dér efterfragan pa hotellévernattningar och konferenser paverkas dels av den inhemska
underliggande utvecklingen av ekonomin och kopkraften i de Idnder dér Scandic har verksamhet, dels av utvecklingen i de
lander som har ett stort resande till Scandics hemmamarknader.

Den allménna installningen till resande, framférallt kopplat till miljdaspekter, paverkar efterfrégan av Scandics tjénster.
Darutdver paverkas branschens lGnsamhet av forandring av rumskapacitet dédr nya hotelletableringar kortsiktigt kan medféra
en minskad beléggningsgrad och lagre rumspriser. Okad tillvéxt av lgenhetshotell eller av koncept som till exempel Airbnb
och ¢kad anvéandning av videokonferenser kan paverka efterfragan pé traditionella hotell- och konferenstjénster. Nya
branschaktorer, som inte finns p4 marknaden idag, kan ta tillfallet i akt att etablera sig pa marknaden i en situation nar hotell-
foretagen har begrénsade investeringsméjligheter.

Konkurrens fran web-baserade distributionskanaler och sokmotorforetag kan reducera trafiken till bolagets egna distribu-
tionskanaler och fa en negativ inverkan pa Scandics verksamhet och Ionsamhet. Det finns en risk att externa distributions-
partners, sasom Online Travel Agencies (OTAs) starker sin position gentemot hotellforetagen under pandemin. Till exempel
kan de erbjuda aterbetalningar till kunder vars bokningar inte &r aterbetalningsbara, och sedan kréva att Scandic betalar
dem. OTA:er kan ocksa ge bort sin egen provision for att sénka konsumentpriset, vilket 6kar priskonkurrensen pa marknaden.

For ndrvarande ser vi en trend med prisokningar bland annat for varor relaterade till Scandics F&B-erbjudande samt for
och energi. Fortsatta prisdkningar kan resultera i hdgre inképskostnader och det finns en risk att de dkade kostnaderna inte
kan tdckas av prishojningar gentemot vara kunder.

Vissa hyresavtal kan forsvara mer omfattande omkonfigurationer pa vara hotell. Det finns en risk att fastighetségare inte
genomfér nddvandiga héllbarhetsinvesteringar, till exempel i forbattrad energieffektivitet. Det kan leda till att Scandic far
svart att leva upp till sin hallbarhetsstandard och att vi sjalva behdver gora nodvandiga investeringar i hyresvardens fastighet.

Efterfragan pa hotellévernattningar kan paverkas kraftigt av omvérldsfaktorer, sdsom till exempel pandemier, som kan
leda till inférande av rese- och motesrestriktioner. Det finns en risk att marknaden drabbas av en marknadskollaps, och att vi
da inte far samma stod fran staten och 6vriga intressenter som tidigare. Om Scandic inte férméar att hantera underpreste-
rande hotell med ogynnsamma hyresavtal kan detta géra att Scandic blir fast med hotell som inte &r I6nsamma 6ver tid. Det
finns ocksé en risk att vissa hotell och destinationer pé sikt kan bli inaktuella, bland annat p& grund av klimatférandringar.
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Scandics affarsmodell &r baserad pé hyresavtal dar merparten av
avtalen har en helt rorlig hyra eller rorlig hyra med garanterad
minimihyra. Detta medfér en reducerad resultatrisk da intakts-
bortfall delvis kompenseras av lagre hyreskostnader. Ddremot har
fasta och garanterade hyror under de senaste aren fram till 2019
uppgatt till ungefar tva tredjedelar av de totala hyreskostnaderna,
vilket begrénsar flexibiliteten vid kraftfulla efterfragesankningar
sasom vid pandemier. Av Scandics vriga kostnader ar en hog
andel rérliga, dar framforallt flexibilitet i bemanning &r viktigt for
att kunna anpassa kostnadsnivén efter variationer i efterfragan.
Detta sammantaget innebér att Scandic, genom en flexibel kost-
nadsstruktur, kan ddmpa effekterna av normala sdsongsméassiga
och konjunkturmassiga fluktuationer.

Scandic har visat mycket god férméga att pa kort tid kraftigt
reducera kostnadsbasen nar efterfragan fallit kraftigt, som
skedde pé grund av corona-pandemin. Bland annat kom Scandic
overens med fastighetségarna om temporéra hyresrabatter pa
upp till 900 MSEK. Scandics produkter sdljs till ett mycket brett
spektrum av kunder och branscher.

Det &r viktigt att Scandic justerar framtida hyresavtal med dkad
flexibilitet och med 6kat inslag av hallbarhetskrav pé fastighetsé-
garen. Scandic har upparbetat en hog andel ndjda och aterkom-
mande kunder och géster. En stor del av distributionen sker
genom Scandics egna kanaler och en hég andel intékter kommer
frén medlemmar i Scandics lojalitetsprogram vilket bidrar till sta-
bilitet i intakter. Scandic investerar kontinuerligt i egna digitala
distributionskanaler. For att 6ka inflddet av internationellt privat-
resande &r distribution via digitala kanaler med internationell réck-
vidd ett vasentligt inslag.

For att hantera kostnadsokningar kan Scandic behdva justera
erbjudandet for att anpassa inképen till exempel genom att kdpa
billigare produkter samt ha ett ndra samarbete mellan inkdps-
och F&B-avdelningen.

Scandic arbetar enligt en tydlig portfoljs- och tillvaxtstrategi
och arbetar proaktivt med fastighetsutvecklare for att hitta nya
hotellprojekt samt har en tydlig plan for exits och forldngda hyres-
avtal.

Scandic samlar Idpande in data om kundbeteenden, konkurren-
ter och distributionspartners for att snabbt kunna anpassa sig till
marknadsférandringar. Vi arbetar med viktiga OTA:er, samtidigt
som vi samarbetar med branschorganisationer.



OMVARLDSRISK, SKATTER OCH MYNDIGHETSBESLUT

Riskhantering

Scandic paverkas av en rad faktorer i omvérlden som paverkar
rorligheten i samhéllet sésom terrorhandelser, pandemier, okad
kriminalitet och vapnade konflikter. Incidenter som intréffar pa
vara destinationer kan paverka véra kunders vilja att resa dit. Det
finns vidare risk for incidenter sésom brand och olycksfall bland
medarbetare eller gster. Scandic stangde periodvis en hel del
hotell under delar av pandemin, samtidigt som personalstyrkan
drogs ner vilket innebar minskat fokus pa utbildning och arbete
med bolagets krisstrategi.

Forandring av moms eller andra skatter kan paverka efterfragan
pé hotellévernattningar, konferenser och restaurang. Forandring av
skatter, sociala avgifter eller andra avgifter som kar Scandics
kostnader kan fa en negativ effekt pa koncernens resultat.

HYRESAVTAL — FINANSIELLA ATAGANDEN

Scandic arbetar aktivt med ett antal initiativ for att anpassa och hélla en adekvat sakerhetsnivéa. Scandic har ett sakerhets-
program som omfattar krishantering vid exempelvis brand, olycksfall och terrorhdndelser. Samtliga medarbetare utbildas
kontinuerligt och egenkontroller genomfors tva ganger/ar. Genom geografisk spridning reduceras risken for negativ paverkan
pé koncernens resultat pa grund av andring av lagar och regler i ett enskilt land. Scandic har prioriterat att stérka upp
6évningar och utbildning nu ndr bemanningen r tillbaka p4 mer normala nivaer.

Riskhantering

Scandics affarsmodell &r baserad pé hyresavtal. Avtalen tecknas
for en period om oftast 15—20 ar, i ménga fall med option pa
forlangning. Avtalen innebér att fastighetsdgaren och hyres-
gésten (Scandic) delar ansvar for investeringar och underhall av
fastigheten. Scandics atagande avser generellt underhall och
ersattning av ytskikt, mobler, inventarier och utrustning. Historiskt
har dessa investeringar uppgatt till 3—4 procent av Scandics
nettoomséttning.

VARUMARKE OCH ANSEENDE

Risken med langa finansiella &taganden reduceras genom den stora andelen avtal med rorlig hyra. Av de totala hyresavtalen
(baserat pa antal rum) har merparten helt rorlig hyra eller rorlig hyra med en garanterad minimihyra. Det senare &r den mest
forekommande hyresmodellen i de nordiska landerna. Fasta och garanterade hyror har under de senaste aren fram till 2019
uppgatt till ungefar tva tredjedelar av de totala hyreskostnaderna. Den intaktsbaserade hyran och det gemensamma investe-
ringsansvaret innebdr att fastighetségare och hyresgést har ett gemensamt intresse att utveckla och underhalla fastigheten fér
att darmed 6ka gastnojdhet och intaktsgenerering. Scandic upprattar rullande planer for renovering och underhall av hotellen
for att sakerstélla hotellens standard, attraktivitet och forméga till fortsatt god intaktsgenerering. Scandics portféljstrategi inne-
bér att hyresavtal endast ingés for hotell i marknader med stabil och god efterfrégan, med attraktiva ldgen samt med en storlek
och konfiguration som medger en god lonsamhet och dérmed lag kommersiell risk. Dér dessa kriterier inte uppfylls och risken
med att ingé hyresavtal ddrmed anses vara for hog, kan avtal med franchisetagare dvervagas om en geografisk narvaro har ett
strategiskt vérde eller starkt bidrar till 6kat vérde av lojalitetsprogrammet genom forbattrad geografisk téckning.

Riskhantering

Hotellmarknaden utvecklas standigt vad galler preferenser och
kundbeteende. Det dr dérfor ytterst viktigt for en hotelloperator
att sékerstalla att varuméarket, dess innehall och dess upplevda
position, hela tiden forblir relevant och uppskattat. Upprétt-
hallande av styrka och relevans i Scandics varumarke samt
kundernas uppfattning om Scandics erbjudande och koncept ar
dédrmed kritiskt for att sakerstalla langsiktig konkurrenskraft.

Det &r en utmaning att hantera de kraftiga svéngningarna i
beldggning kopplat till bokningar som gors pa kort varsel,
&ndrade lagkrav och restriktioner, vilket kan resultera i minskad
kundndjdhet.

[T-sdkerhetsincidenter orsakade av externa hackare, eller via
IT-systemleverantérer, kan gora att Scandics IT-system eller
[T-infrastruktur stdngs av vilket innebdr att vi inte kan ta emot
bokningar eller checka in/ut gaster.

Leverantdrer som inte foljer uppférandekoden eller forknippas
med n&got negativt i forhallande till bland annat hallbarhet eller
legala fragor kan paverka Scandic negativt. Det finns en risk att
detta inte foljs upp tillréckligt noga for bolagets franchisehotell.

Scandic ar det ledande hotellvarumérket i Norden och varumérket ar en av koncernens mest vardefulla tillgangar. Lojalitets-
programmet, Scandic Friends genererade omkring 40 procent av koncernens logiintékter. Genom att &ga sitt varumérke

kan Scandic sékerstalla kvalitet i kunderbjudande och service samt att innehall och erbjudande hela tiden anpassas till efter-
fragan och preferenser hos bade befintliga och nya kunder. Scandics uppférandekoder bygger pa social och miljoméassig
hallbarhet och att verksamheten i alla delar bedrivs pé ett etiskt sétt. Koderna omfattar samtliga anstéllda och stéller aven
krav pa Scandics leverantrer och partners. Efterlevnad sdkerstélls genom kommunikation och intern utbildning. Scandic
arbetar med forebyggande &tgérder, bland annat genom utbildning och information till medarbetarna, for att minska sarbar-
heten. Man har dessutom utarbetat en tydlig plan for storre [T-sékerhetsincidenter.
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PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORJNING

Riskhantering

Scandic dr verksamt i servicebranschen dér varje kund- och
géstkontakt har stor paverkan pa hur koncernens erbjudande,
kvalitet och service uppfattas. Medarbetarnas engagemang &r en
central drivkraft vad géller kundnéjdheten, och darmed &ven cen-
tralt for koncernens resultat pa lang sikt. Formagan att attrahera,
utveckla och behélla talanger samt att bygga en god service- och
foretagskultur &r ddrmed avgérande. Pandemin har lett till brist
pé tillgéangliga medarbetare inom vissa omraden i och med att
tidigare anstallda sokt sig till andra yrken och utbildningar. Det
har ocksé lett till en risk att vi tappar nyckelmedarbetare vilket
skulle kunna forsvara en "éterstart” av verksamheten.

Kombinationen av Idg bemanning kombinerat med kraftig
Okning i beléggning kan innebdra en dkad risk att medarbetare
slutar och 6kade sjukskrivningar.

HALLBARHET

Scandic har en stark foretagskultur och jobbar aktivt med att bibehalla denna fullt ut i koncernen. Scandic genomfor
regelbundet en medarbetarundersékning som har en hig svarsfrekvens samt héga poang avseende arbetstillfredsstallelse.
De insikter som erhalls genom denna undersokning &r ett viktigt verktyg for I6pande forbéttringar inom hela organisationen.
Scandic utvecklar ledarskapet genom regelbundna utvédrderingar samt genom utvecklingsprogram pa samtliga nivaer inom
organisationen.

Scandic stérker sina aktiviteter inom ledarskapsutveckling och arbete med att behélla och utveckla personalen. Fokus har
ocksa Gkat pa internutbildning samt néra samarbete med skolor och fackliga organisationer. Inom vissa omraden kan det bli
aktuellt med en outsourcing av vissa funktioner.

Riskhantering

Leverantorskedjor

Scandic stéller som krav att samtliga leverantérer lever upp till
kriterier enligt Global Compact. Dessutom stélls detaljerade krav
avseende exempelvis miljo. Det finns risk att leverantorer inte
lever upp till de dessa hdgt stéllda krav.

Arbetsforhallanden

Det finns en risk att arbetsforhallanden for medarbetare inte
nar upp till en nivé dar medarbetarnas hélsa och sékerhet kan
sakras.

Agarstruktur av fastigheter

Scandic dger inte hotellfastigheter. Detta innebér att Scandic ar
beroende av att fastighetsagare genomfor atgérder som minskar
miljopaverkan, exempelvis ventilationssystem, varmesystem, etc.
Det finns en risk att Scandic och fastighetsagare inte fullt ut kom-
mer Gverens om denna typ av investeringar vilket forsvarar for
Scandic att uppna sina mél avseende CO2-utslapp.

Korruption och bedrégeri
Det finns en risk att Scandics interna rutiner inte efterlevs vilket
mojliggdr korruption och/eller bedrageri i olika former.

Trafficking och prostitution

Hotell kan vara plats for prostitution och trafficking i olika former.
Detta &r en direkt fara for de personer som faller offer dessutom
&r det en risk eftersom denna typ av verksamhet drar till sig
annan typ av brottslighet.
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Scandic har en process dér alla leverantdrer granskas utifran olika riskkriterier under en upphandling. Dér Scandic
identifierar en mojlig risk genomfrs noggranna kontroller som técker samtliga hallbarhetsomréaden.

Scandic genomfér kontinuerligt skyddsronder pa hotellen for att sakerstalla medarbetarnas sékerhet. Uppfdljning sker bland
annat genom egenkontroller arligen samt att medarbetarna utvéarderar sin fysiska och psykosociala arbetsmiljo i medarbetar-
undersokningen. Scandic har utéver detta ett anonymiserat visselblasarsystem som gor det mojligt for medarbetare eller
externa parter att rapportera grova avvikelser/handelser anonymt.

Scandic har en kontinuerlig dialog med sina fastighetségare och arbetar aktivt for att tillse att &tgarder vidtas avseende
fastigheterna for att minska miljopaverkan.

Scandic har interna regler och rutiner for att undvika risken for korruption och bedrégeri, vilka kontinuerligt uppdateras och
kommuniceras. Chefer och ledare utbildas &ven i detta.

Scandic har, i samarbete med polis, arbetsgivarorganisation, fack och myndigheter utformat en uthildning som ger medarbetare
pa hotell majlighet att upptécka ifall trafficking och prostitution sker pa hotellen. Denna utbildning genomfors kontinuerligt.



HALLBARHET forts.

Riskhantering

Klimatrelaterade risker

Klimatfragan ar formodligen samtidens viktigaste fréga. Klimat-
forandringar kan leda till att Scandics verksamhet paverkas saval
fysiskt som finansiellt. Andrade vaderforhallanden kan leda till
Gversvamningar eller asamka annan skada pé hotellfastighe-
terna. Hir méste Scandic samarbeta tatt med fastighetsdgarna
for att sékerstélla att fastigheterna byggs och renoveras med
dessa risker i beaktande. Klimatférandringar skulle ocksa kunna
péverka leverantérernas forméagor att producera varor som Scan-
dic kdper in. Utéver fysiska skador och problem i férsérjningsked-
jan, som i sig skulle fa negativa finansiella konsekvenser for
Scandic, skulle energikostnader kunna 6ka och nya regler och
skatter kunna implementeras. Nya utslappsskatter fér bolag eller
begrénsningar i manniskors resande skulle paverka Scandic
signifikant. Ett bristfélligt arbete med att analysera klimatrisker
skulle kunna medféra of6rutsedda kostnader.

Anseenderisker kopplade till hallbarhet

Scandic kan drabbas finansiellt och anseendemdssigt om man
inte lyckas leva upp till hallbarhetsmalen eller om man inte lyckas
kommunicera sitt hallbarhetsarbete val. Hallbarhetsfréagan &r allt-
mer uppmarksammad och viktig for vara kunder som vill leva hal-
sosamt och gora miljomedvetna val. Om Scandic inte &r receptiva
vad géller dessa trender riskerar man att erbjuda produkter som
inte uppskattas och dessutom gora sina medarbetare besvikna.
Bristande héllbarhetskunnande i hela organisationen kan leda till
att vi fattar beslut som ar déliga ur ett hallbarhetsperspektiv.

Rapporteringskrav

Rapporteringskraven for hallbarhet 6kar vilket ar ett krav

frén kunder, investerare och vriga intressenter. Det finns risker
kopplat till brist p& kompetens och resurser for att leva upp

till dessa krav.

FINANSIELLA RISKER

Scandic féljer internationell rapportering om klimatfrégans utveckling och héller en tét kontakt med fastighetsagare
och leverantérer for att kunna vara proaktiva.

Hallbarhetskompentens maste finnas i alla delar av bolaget. Policys och uppfdljning ska vara integrerat i Scandics
rutiner for att sékerstalla efterlevnad. Scandic erbjuder sedan flera ar ett rikt utbud av véxtbaserad och allergi-
anpassad mat. Hela den nya héllbarhetsstrategin byggs runt att Scandic ska vara det mest hallbara alternativet for att
ata, sova och métas. Scandic stravar mot att bli en forebild inom och utanfor branschen och hoppas pa sé satt vaxa
sin affdr genom att attrahera kunder och géra medarbetare stolta.

Scandic har tydliga hallbarhetskriterier for investeringar i nya hotell, och organisation och kompetens starks for att
kunna hantera detta.

Riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker: valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncer-
nens 6vergripande finanspolicy fokuserar p& oférutsagbarheten
pé de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och
finansiella stéllning. Det finns risker att Scandic inte lever upp till
villkoren i bankavtalet. Scandic har erhallit statsstdd under de
senaste &ren, och det finns en risk att det kommer att stallas krav
pa Scandic kopplat till dessa stdd.

Riskhanteringen skdts av den centrala finansavdelningen enligt policies som faststéllts av styrelsen. Dessa omfattar sévél
den dvergripande riskhanteringen som specifika omraden, sdsom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvandning av derivata och
icke-derivata finansiella instrument samt placering av éverlikviditet. Den centrala finansavdelningen identifierar, utvérderar
och sékrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Se not 20b & 20c for beskrivning av de
finansiella riskerna och dess riskhantering.
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BOLAGSSTYRNING

Scandic ar ett svenskt publikt aktiebolag, med sate i Stockholm, vars aktier dr noterade
pa Nasdaq Stockholms lista for Mid Cap-bolag. Scandic tillimpar svensk kod for
bolagsstyrning och lamnar hér bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2021.

BOLAGSSTYRNING SCANDIC

Information . . Beslut
ARSSTAMMA VALBEREDNING
Val Forslag
REVISIONSUTSKOTT
EXTERN REVISOR Information STYRELSE ERSATTNINGSUTSKOTT
INVESTERINGSUTSKOTT
Mal
Strategier Rapporter
Styrinstrument Kontroll
VD & KONCERNCHEF
Ekonomi- och Chief Commercial HR-direktér Chief Portfolio
finansdirektor Officer Officer”
Chef Chef Chef Chef Chef
Sverige Norge Danmark Finland Europa

EXTERNA STYRINSTRUMENT

« Aktiebolagslag

« Arsredovisningslag

« Andra tillimpliga lagar

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
« Svensk kod for bolagsstyrning

) Jens Mathiesen &r stéllforetradande Chief Portfolio Officer i koncernledningen.
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INTERNA STYRINSTRUMENT

« Bolagsordning

« Arbetsordning, instruktioner for styrelse och VD
« Vérderingar

« Uppforandekod

« Policies och riktlinjer

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING
INOM SCANDIC

Bolagsstyrningen inom Scandic syftar till att stddja
styrelse och ledning sa att all verksamhet skapar Idng-
siktigt varde for aktiedgare och Gvriga intressenter.
Styrningen omfattar uppratthallande av:

o En effektiv organisationsstruktur

e System for riskhantering och internkontroll

e Transparent intern och extern rapportering

e Regelefterlevnad.

STYRNINGSSTRUKTUR

Ansvaret fér ledning och kontroll av Scandic férdelas
mellan aktiedgare, styrelsen, dess valda utskott och VD.
Till grund for styrningen av Scandic finns externa och
interna styrinstrument. Ramverk for de externa styrin-
strumenten &r den svenska aktiebolagslagen, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), liksom andra tilldmpliga
svenska och utldndska lagar och regler.

Till de interna bindande styrinstrumenten hér bland
annat: bolagsordning, arbetsordning for styrelsen,
instruktioner for styrelseutskotten och verkstéllande
direktoren, uppforandekod, attest och delegationsord-
ning, finanspolicy, informationspolicy och insiderpolicy.

VIKTIGA HANDELSER 2021
| augusti 2021 tilltradde Fredrik Wetterlund som ny
HR-chef och medlem i Scandics koncernledning.

Under 2021 meddelade Scandic att Asa Wirén
anstélits som ny ekonomi- och finansdirektdr, for att
ersétta Jan Johansson som l&mnar sin tjanst den 28
februari 2022. P& &rsstdmman 2021 beslutades att sty-
relsen skulle utokas till sju ledamdter och Therese
Cedercreutz valdes till ny styrelseledamot.
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Under aret genomférdes emission av konvertibler med
[6ptid till oktober 2024.

AKTIE OCH AKTIEAGARE

Scandics aktie ar noterad pa Nasdag Stockholms lista for
Mid Cap bolag sedan 2 december 2015. Aktiekapitalet
uppgick vid arsslutet 2021 till 47,8 MSEK fordelat pa

191 257 993 aktier, samtliga med lika rostrétt och lika
stor andel av tillgangar och vinst samt berattigande till lika
stor utdelning. Under &ret genomfordes en emission av
konvertibler med I6ptid till 8 oktober 2024 och konverte-
ringskurs pa 43,36 SEK. Vid full konvertering dkar antalet
aktier med 41 510 920. De tio stdrsta aktiedgarna repre-
senterade vid arsskiftet 48,7 procent av aktiekapitalet och
rosterna i bolaget. Vid arsskiftet var Stena Sessan storsta
4gare med 19,9 procent av rosterna och kapitalet. AMF
Pension & Fonder dgde vid arsskiftet 14,4 procent av
rosterna och kapitalet.

AKTIEAGARINFLYTANDE GENOM
BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande utovas pa bolagsstdmman som ar
Scandics hdgsta beslutande organ. Stdmman beslutar om
bolagsordningen och pa &rsstdmman, som ar den &rliga
ordinarie bolagsstdmman, véljer aktiedgarna styrelseleda-
moter, styrelsens ordférande och revisor samt beslutar om
deras arvoden. Vidare beslutar arsstimman om faststal-
lande av resultatrékning och balansrékning, om disposi-
tion av bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bola-
get for styrelseledaméterna och VD. Arsstimman beslutar
dven om valberedningens tillsattande och ramarna for
dess arbete, samt om principer for ersattnings- och
anstaliningsvillkor for verkstéllande direktdren och Gvriga
ledande befattningshavare. Scandics arsstdmma halls i
Stockholm arligen fore juni manads utgéng. Extra bolags-
stdmmor kan héllas vid behov.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2021

Vid den extra bolagsstdmman den 21 april 2021 i Stock-
holm fattades beslut om att ett av Scandic upptaget Ian pa
totalt nominellit hogst 1 800 MSEK ska ge ratt till konverte-
ring till aktier i Scandic genom emission av konvertibler.
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ARSSTAMMA 2021

Vid &rsstamman den 31 maj 2021 i Stockholm fattades

bland annat beslut om:

e Faststéllande av resultat och balansrékningar fér 2020

e Beslut, i enlighet med styrelsens forslag, om att ingen
utdelning ska utga till aktiedgarna och att belopp som
stér till stimmans férfogande dverférs i ny rakning.

o Ansvarsfrinet for styrelse och verkstéllande direktor.

e Omval av Per G. Braathen, Grant Hearn, Fredrik
Wirdenius, Ingalill Berglund,Martin Svalstedt och
Kristina Patek. Omval av Per G. Braathen som styrel-
sens ordforande.

o Till ny styrelseledamot valdes Therese Cedercreutz.

e Omval av PricewaterhouseCoopers som revisor med
Sofia Gétmar-Blomstedt som huvudansvarig revisor for
perioden fram till slutet av arsstdmman 2022.

e Arvode till styrelsen och revisor.

e Erséttningsrapport i enlighet med styrelsens forslag.

ARSSTAMMA 2022
Scandics arsstdmma 2022 halls den 10 maj 2022 i Stock-
holm. F6r mer information om arsstamman, se sidan 129.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har
till uppgift att till bolagsstdmman ldmna forslag till val av
stdmmoordforande, styrelseledamater, styrelseordforande,
revisor samt forslag avseende styrelsearvode, revisors-
arvode och, i den mén sé anses erforderligt, forslag till
andringar i instruktionerna for valberedningen. Valbered-
ningen har antagit de riktlinjer som stipuleras i avsnitt 4.1

i Koden om méngfaldighetspolicy avseende sammansatt-
ning av styrelsen. Forslagen motiveras mot bakgrund av
att styrelsen ska ha en &ndamalsenlig sammanséttning
utifran bolagets behov, priglad av méngsidighet och
bredd. Kodens krav pé jamn konsfordelning efterstrévas
liksom mangfald avseende framst alder, nationalitet och
kompetens.

Bolagets valberedning bestar av styrelsens ordférande
samt en representant for envar av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik frén
Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i augusti varje

ar. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att en ny valberedning utsetts.

Ordféranden i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som representerar den
till réstetalet storsta aktiedgaren. For det fall aktiedgare
under valberedningens mandatperiod inte langre tillhor de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledamot som &r
utsedd av sadan aktiedgare stalla sin plats till férfogande
samt den aktiedgare som tillkommit bland de tre till roste-
talet storsta aktiedgarna utse sin representant. Sdan for-
andring ska dock inte ske om foréndringarna i rostetal
endast dr marginella eller om forandringarna intraffar
senare &n tre manader fére arsstdmma, om inte sarskilda
skal foreligger.

Namnen pa de tre dgarrepresentanterna och namnen
pa de aktiedgare de foretrader ska offentliggéras senast
sex méanader fore rsstimman.

Valberedning infor arsstamman 2022

Valberedningen infér &rsstimman 2022 bestar av fyra
ledamdter och férutom styrelsens ordférande ingar repre-
sentanter fran de tre storsta aktiedgarna per 31 augusti
2021. Karl Swartling frén Stena Sessan AB har lett valbe-
redningens arbete. Valberedningens sammanséattning pre-
senterades i ett pressmeddelande den 29 oktober 2021.

% av rostetal
Valberedning Representerar per 31/12 2021
Per G. Braathen = =
Karl Swartling Stena Sessan AB 19,9
Dick Bergqvist AMF Pension & Fonder 14,4
Trygve Hegnar Periscopus AS 2,7

I nomineringsarbetet infér &rsstdmman 2022 har val-
beredningen beddémt den nuvarande styrelsens samman-
séttning och storlek. Sarskild vikt har lagts vid bransch-
specifik och finansiell kompetens samt uppratthallandet
av en fortsatt jamn konsfordelning. Valberedningen iakttar
de riktlinjer som galler for styrelseledaméternas obero-
ende enligt Koden. Mangfaldighetspolicyn har beaktats
framst avseende en jamn konsfordelning samt avseende
geografisk spridning. 2022 &rs valberedning har haft tva
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protokollforda moten samt [opande kontakt daremellan.
Som underlag for arbetet har valberedningen tagit del av
styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete och
den styrelseutvérdering som genomforts med hjélp av en
extern radgivare.

Valberedningens forslag presenteras vid arsstimman
2022 och pa Scandics webbplats,
www.scandichotelsgroup.com.

P& webbplatsen finns &ven valberedningens motiverade
yttrande, en redogorelse for dess arbete och en fullstindig
presentation av samtliga foreslagna ledamater.

Valberedningen nés via e-post
nominationcommittee@scandichotels.com. Aktiedgare
kan ndr som helst inkomma med forslag till valbered-
ningen, men for att valberedningen ska kunna beakta ett
forslag maste forslaget ha inkommit senast 31 december.
Mer information finns tillganglig pa
www.scandichotelsgroup.com.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar for Scandics organisation och forvalt-
ning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen utgdras av ldgst tre och higst elva leda-
méter, samt hogst tva suppleanter. Darutéver har arbets-
tagarorganisationer rétt att utse tva ordinarie styrelseleda-
méter och tva suppleanter. Styrelseledaméterna véljs
arligen pa drsstamman for tiden intill slutet av ndsta ars-
stdmma.

Styrelsens sammanséttning 2021

Vid &rsstdmman 2021 valdes sju ledaméter och i samband
med det utsags en arbetstagarrepresentant. Verkstéllande
direktéren och koncernens ekonomi- och finansdirektor
deltar vid styrelseméten liksom styrelsens sekreterare.
Andra tjdnsteman i koncernen deltar vid behov i styrelsens
sammantraden sdsom foredragande av sérskilda fragor.

Oberoende

Ingen av de bolagsstdmmovalda styrelseledamdoterna ar
anstalld inom Scandic-koncernen och samtliga bedéms
vara oberoende i forhallande till bolaget och de ledande
befattningshavarna. Fem av de sju styrelseledamoterna,
som ar oberoende i férhallande till bolaget och de ledande
befattningshavarna, ar aven oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Scandic uppfyller ddrmed reg-
lerna i Koden avseende styrelsens oberoende gentemot
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bolaget, de ledande befattningshavarna och bolagets
storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets
bolagsordning och av Koden. Styrelsens arbete och arbets-
former faststélls &rligen i en skriftlig arbetsordning. Denna
arbetsordning reglerar arbets- och ansvarsférdelningen
mellan styrelsens ledamoter, styrelsens ordférande och
verkstéllande direktoren samt rutiner for finansiell rappor-
tering. Styrelsen faststaller dven instruktioner for dess
utskott.

| styrelsens uppgifter ingar att utse den verkstallande
direktoren och att faststélla strategi, affarsplaner, budget,
delérsrapporter, arshokslut och rsredovisning samt att
anta instruktioner och riktlinjer. Styrelsen ska félja bolagets
ekonomiska utveckling, sékerstalla kvaliteten pa den finan-
siella rapporteringen och internkontrollen samt utvérdera
verksamheten mot av styrelsen faststallda mal och riktlin-
jer. Styrelsen beslutar dven om ingaende och forlangning
av hyres-, franchise- och managementavtal och om bety-
dande investeringar och férandringar i koncernens organi-
sation och verksamhet.

Styrelseordféranden &r ansvarig for att leda styrelsens
arbete, sékerstélla att styrelsens arbete utfors effektivt och
att styrelsen uppfyller sina skyldigheter i enlighet med till-
lampliga lagar och regler. Styrelseordféranden ska i ndra
samarbete med verkstéllande direktdren folja bolagets
utveckling samt forbereda och leda styrelseméten.
Styrelseordforanden dr ocksa ansvarig for att styrelsen
varje &r utvérderar sitt arbete och fortlépande féar den infor-
mation som kravs for att tillse att styrelsen kan utfora sitt
arbete effektivt. Styrelseordféranden foretrader bolaget
gentemot aktiedgarna.

Arbetet under aret

Under aret har det hallits 20 styrelsemdten. Styrelsen har
fortsatt foljt utvecklingen i samtliga marknader med anled-
ning av coronakrisen och dess foljdverkningar, samt beslu-
tat om och genomfort en konvertibelemission. Styrelsen
har ocksé behandlat frégor som ror strategi, utvardering av
koncernledningen, investeringsbeslut, policies, erséttning
till ledande befattningshavare och marknadsanalys.

EXEMPEL PA ARENDEN SOM
BEHANDLATS AV SCANDICS
STYRELSE UNDER ARET

e | ¢pande bedémning av pandemins kort-
och langsiktiga effekter pa Scandic och
marknaden

o Atgérder for att hantera krisen pa kort
och lang sikt

o Beslut om att féresla stdmman att ingen
utdelning ska utga for 2020

o Konvertibelemission

o Utvardering av koncernledningen

e (odkannande av policies

e Erséttning till ledande befattningshavare
e Marknadsanalys

e Finansiella rapporter

e |nvesteringsbeslut

e Kommersiella initiativ
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inom sig inréttat tre utskott: revisionsutskot-
tet, erséttningsutskottet och investeringsutskottet. Utskot-
ten har inga beslutsbefogenheter men ska bereda drenden
som presenteras till styrelsen for beslut. Utskottens arbete
utfors i enlighet med de av styrelsen antagna skriftliga
instruktionerna for varje utskott och den antagna arbets-
ordningen for styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder beslut i fragor som géller
ersattningsprinciper, [oner, formaner och ersattningar till
verkstallande direktoren samt till ledande befattnings-
havare som rapporterar till verkstéllande direktoren. Ersatt-
ningsutskottet ska ocksa dvervaka och utvdrdera utfallen
av program for rorlig ersattning och bolagets efterlevnad av
de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna for ersdttning.

Ersattningsutskottet ska besta av minst tre stimmo-
valda styrelseledamater. Styrelseordféranden kan vara
ordfrande for erséttningsutskottet. Ovriga ledaméter i
utskottet ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet bestér av Per G. Braathen (ordfc-
rande), Grant Hearn och Martin Svalstedt.

Ersattningsutskottet har under ret haft sex moten.
Utskottet har gjort en dversyn av ledande befattningshava-
res grundersattning, bonusprogram, dvriga ersattningar
och incitamentsprogram.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i fragor som
galler riskbeddmning, internkontroll, internrevision, redovis-
ning, finansiell rapportering och revision. Utskottets arbete
syftar till att sdkerstélla att de faststéllda principerna for
finansiell rapportering och internkontroll efterlevs och att
bolaget har &ndamalsenliga relationer med sina revisorer.

Revisionsutskottet ska &ven genomfora en utvardering
av revisionen och rapportera om denna till valberedningen.
De ska ocksa lamna valberedningens forslag pa val av
revisor.

Revisionsutskottet foljer ocksé upp och tar stéllning till
icke-revisionsndra tjanster som Scandic upphandlat av
bolagets revisor.

Revisionsutskottet ska besté av minst tre ledamdter.
Majoriteten av ledaméterna ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och de ledande befattningshavarna, minst
en medlem ska vara oberoende i férhallande till bolaget,
bolagets ledande befattningshavare och bolagets stérre
aktiedgare samt ha revisions- eller redovisningserfarenhet.

Revisionsutskottet bestar av Ingalill Berglund (ordf6-
rande), Martin Svalstedt och Kristina Patek. Aktiebolags-
lagens krav pa oberoende samt redovisnings- eller
revisionskompetens ar uppfyllt.

Revisionsutskottet har under &ret haft sju méten.
Bolagets revisor har deltagit pa samtliga méten under aret.
P4 revisionsutskottets moten har foljande behandlats:

Styrelsens sammanséttning, oberoende, narvaro, utskott samt ersattning

e Delarsrapporter — genomgang infér styrelsens
godkédnnande.

e Status gdllande intern kontroll och riskanalys samt
utvérdering av struktur och effektivitet i den interna
kontrollen.

e Revisorernas rapportering avseende granskning av
arsbokslut, delarsrapport for tredje kvartalet,
"Early-warning” och intern kontroll.

e Revisionsplan och revisionsarvoden samt utvérdering
av revisorernas arbete och oberoende.

e Internrevision — utvardering av behov av funktion
for rekommendation till styrelsen.

o [T-sakerhetspolicy — genomgang infér styrelsens
godkédnnande.

e Status gallande utestdende tvister och legala drenden.

e Status pa projektet att infora ett koncerngemensamt
ekonomisystem (ERP).

o Nedskrivningstest avimmateriella tillgéngar.

e Finansieringsfragor inklusive uppdaterat bankavtal samt
konvertibelemission.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet upprattades 2018 och bereder beslut
i fragor som ror investeringsforslag sésom nyinvesteringar
samt frldngning och utdkning av hyresavtal. Investerings-
utskottet ska ocksa Iépande utvardera gjorda hotellinveste-
ringar och regelbundet gora en dversyn av utvecklingen av

Oberoende av
bolaget och ledande storre Narvaro Erséttning
Namn Befattning Invald ar befattningshavarna aktiedgare antal méten Nérvaro antal moten, utskott 2021
Per G Braathen Ordférande 2007 Ja Ja 20 (20) 8 (8) Investeringsutskott, 951705
6 (6) Erséttningsutskott
Grant Hearn Ledamot 2014 Ja Ja 18 (20) 8 (8) Investeringsutskott, 497159
6(6) Ersattningsutskott
Ingalill Berglund Ledamot 2016 Ja Ja 19 (20) 7 (7) Revisionsutskott 492 424
Fredrik Wirdenius Ledamot 2015 Ja Ja 20 (20) 7 (8) Investeringsutskott 397 727
Martin Svalstedt Ledamot 2017 Ja Nej 20 (20) 7 (7) Revisionsutskott 449 811
Kristina Patek Ledamot 2020 Ja Nej 20 (20) 7 (7) Revisionsutskott 402 462
Therese Cedercreutz Ledamot som tilltrédde 2021 Ja Ja 9(20) 3 (8) Investeringsutskott 245000
Marianne Sundelius Arbetstagarrepresentant 2017 Nej Ja 20 (20) 40000
Totalt 3476 288
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hotellportfolien, investeringskriterier och processen for
kontroll av koncernens investeringar.

Investeringsutskottet ska besté av minst tre stimmo-
valda styrelseledamoter. Investeringsutskottet bestar av
Grant Hearn (ordférande), Per G. Braathen, Fredrik Wirde-
nius och Therese Cedercreutz. Utskottet har under 2021
haft &tta méten.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordforande ansvarar for utvérdering av styrel-
sens arbete. Styrelsen genomfér &rligen en utvardering av
sitt arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och huvudin-
riktning for styrelsens arbete. Denna utvédrdering innehaller
aven en bedémning av tillgang till och behov av sarskild
kompetens i styrelsen. Utvdrderingen 2021 gjordes genom
enkatundersokningmed stod av en extern part. Resultatet
har presenterats och diskuterats i styrelsen och i valbered-
ningen. Utvarderingen har anvéants som ett verktyg for att
utveckla styrelsens arbete och utgér darutover ett underlag
for valberedningens arbete.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers har varit bolagets revisorer sedan
2012. P4 ordinarie &rsstamma den 31 maj 2021 omvaldes
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers, med Sofia
Gotmar-Blomstedt som huvudansvarig revisor, som revisor
for tiden fram till slutet av ordinarie arsstdmma 2022. Sofia
G6tmar-Blomstedt &r auktoriserad revisor och medlem i
FAR. Under 2021 har revisorn vid ett tillfélle redogjort for
sina iakttagelser for styrelsen, dér ingen frén ledningen var
ndrvarande. Revisorn har dérutover deltagit vid sju méten
med revisionsutskottet.

Revisionsutskottet utvarderar &rligen revisorernas
arbete och oberoende.

Revisorn uppbér arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut av &rsstdmman. Information om arvode till reviso-
rerna finns i not 04 pa sidan 98.

KONCERNLEDNING

Scandic har en koncernledning med gedigen erfarenhet
frén hotellbranschen och konsumentnéra verksamheter
frén olika marknader. Koncernledningen bestar av verkstal-
lande direktdr och &tta ledande befattningshavare: Eko-
nomi- och finansdirektor (CFQ), Chief Commercial Officer,
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HR-direktor samt koncernens fem landschefer. Darutover
ar Scandics VD och koncernchef tillférordnad Chief Port-
folio Officer fram till att en permanent erséattare tilltratt. Se
sidorna 84-85 for mer detaljerad information om koncern-
ledningen.

Verkstéllande direktérens ansvar och befogenheter reg-
leras i styrelsens arbetsordning och instruktion till verkstal-
lande direktoren. Verkstéllande direktéren ansvarar for att
Scandics strategi, affarsplaner och andra beslut kommuni-
ceras och implementeras i organisationen. Verkstéllande
direktoren ar ocksa ytterst ansvarig for att styrning, organi-
sation, riskhantering, interna processer och IT-infrastruktur
ar tillfredsstallande.

For att utvinna stordriftsfordelar samt sakerstalla ett
konsekvent kunderbjudande har Scandic samlat ett antal
stddjande funktioner centralt, bland annat: ekonomi &
finans, HR, inkdp, IT, marknadsforing, produktutveckling,
revenue management och restaurang & konferens. Ansva-
riga for dessa olika koncernfunktioner ansvarar dven for
framtagande av koncerngemensamma policies, riktlinjer
och arbetssatt samt for att folja upp och sékerstélla att
koncernens verksamhet bedrivs i enlighet med faststéllda
policies och riktlinjer.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del i Scandics styrning och rap-
portering. Att férsta och vara engagerad i utmaningar som
Klimatforandringar, att skapa etiska och sakra arbetsplat-
ser och att vara en ansvarsfull part vid inkdp ar av stor vikt
for koncernen. Alla 1&nder ska stréva efter en bemanning
som speglar samhallet som hotellet verkar i. Scandics
styrdokument i dessa sammanhang &r: évergripande upp-
forandekod, uppforandekod for leverantorer, antikorrup-
tionspolicy, miljopolicy samt mangfalds- och inkluderings-
policy. Scandics méngfalds- och inkluderingspolicy &r en
underliggande policy till Scandics Uppférandekod. Policyn
faststaller att méangfald ar nagot som bidrar till féretagets
framgang. | policyn framgar tydligt att ingen form av diskri-
minering far férekomma.

Vid tillséttning av styrelsemedlemmar strévar valbered-
ningen efter méangfald avseende framst kén, alder, nationa-
litet och kompetens. Styrelsen har ett gemensamt ansvar
for hallbarhet. | koncernledningen ar arbetet med héllbar-
het delegerat till respektive funktionschef; ekonomi- och

finansdirektoren ansvarar for antikorruption och
leverantorsledskontroll, HR- respektive hallbarhetsdirek-
toren ansvarar for rapportering och ESG-information,
arbetsrétt, mangfald och jamstalldhet och for dvergripande
ansvar for hallbarhet inom Scandic.

VIKTIGA HANDELSER SOM AVHANDLATS
AV VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING UNDER 2021

Inledningen av &ret priglades av insatser for att begrénsa
det negativa kassaflodet sésom begrénsningar i investe-
ringsverksamheten, fortsatta kostnadsbesparingar samt att
sakerstalla extra finansiering da det fanns fortsatt stor 0sé-
kerhet betrdffande styrkan i hotellmarknadens aterhamt-
ning. Med start frn bérjan av sommaren inleddes en stark
aterhdmtning av efterfragan. Detta innebar att fokus dndra-
des till att ateruppbygga kapacitet och resurser for att mota
kundefterfragan med beaktande av hogt fokus pa kost-
nadseffektivitet med bibehallen kundngjdhet och starkt
medarbetarskap. Parallellt med detta intensifierades den
ldngsiktiga afférsplaneringen med speciellt fokus pé&
utveckling av hotellportfélien och kommersiella formagor.
Ledningen fordjupade ocksé analysen nar det galler verk-
samhetens miljépaverkan och de mdjligheter som finns att
minska denna.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktdren
och ledande befattningshavare

P& arsstdmman den 15 juni 2020 beslutades om riktlinjer
till verkstallande direktoren och ledande befattningshavare.
Dessa ér anpassade till kraven i EUs regler om aktie-
agarens réttigheter och avsikten &r att de ska gélla i fyra &r
frén godkannandet. Riktlinjerna finns att tillga i sin helhet
pé Scandic Hotels hemsida.

Ersattningar

For information om erséttningar till verkstéllande direktor
och ledande befattningshavare se not 05 pé sidorna
99-101.

Langsiktigt incitamentsprogram

Scandic har under 2016—2019 rligen lanserat ett presta-
tionshaserat langsiktigt incitamentsprogram. Det senaste
beslutades pa drsstdmman 7 maj 2019 och finns beskrivet
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i not 05 pé sidorna 99—101. Programmet som lanserades i
december 2018 Iopte ut under det andra kvartalet 2021.
Méalen och uppfyllandegraden av prestationsvillkoren for
prestationsaktier finns beskrivet i deldrsrapporten for det
andra kvartalet 2021. Utfall och tilldelning finns beskrivet i
not 05 pé sidorna 99—101. En redogdrelse for villkoren i
programmen finns i not 05, sidorna 99-101.

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare infor arsstimman 2022

Styrelsen har foreslagit arsstimman 2022 att besluta anta
riktlinjer som i allt vasentligt motsvarar 2021 &rs beslutade
riktlinjer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL

Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och Koden och dr dérmed begréansad till
intern kontroll avseende finansiell rapportering. Rapporten
arinte granskad av bolagets revisor.

Styrelsen &r enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarig
for att skerstélla att interna kontrollmekanismer utarbe-
tas, kommuniceras till och forstas av anstélida i Scandic
som utfor de enskilda kontrollatgérderna, och att sédana
kontrollatgdrder genomfors, dvervakas, uppdateras och
upprétthalls.

Ledningspersoner pa alla nivéer ar ansvariga for att
sékerstdlla att rutiner for intern kontroll r etablerade inom
deras respektive omrade samt att dessa kontroller leder till
Onskat resultat. Scandics ekonomi- och finansdirektor ar
ytterst ansvarig for att uppfdljningen av och arbetet med
Scandics interna kontroll sker i enlighet med det format
som styrelsen beslutar.

Scandics struktur for intern kontroll &r uppbyggd utifran
COS0-modellen, vars ramverk har tilldmpats pa Scandics
verksamhet och férutsdttningar. Enligt COSO-modellen
sker genomgang och bedémning inom omrédena kontroll-
miljo, riskbeddémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning. Utifran denna genom-
géng identifieras vissa utvecklingsomraden, vilka priorite-
ras i det [opande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter och uppfoljning avseende den finansiella rappor-
teringen har utformats for att sékerstélla en tillforlitlig och

o Begrénsningar i investeringsverksamheten och
kostnadsbesparingar for att begransa det nega-
tiva kassaflddet under det forsta halvéaret

@ Sékerstalld extra finansiering

9 /f\teruppbyggnad av kapacitet i samband med
aterhamtning av efterfragan

Q Intensifiering av den langsiktiga affarplaneringen

e Fordjupad analys av Scandics miljopaverkan
och bolagets mojligheter att reducera sitt miljo-
avtryck.

relevant rapportering samt en extern finansiell rapportering
i enlighet med IFRS, tillimpliga lagar och regler samt andra
krav som bolag noterade pa Nasdaq Stockholm ska upp-
fylla. Detta arbete involverar styrelsen, de ledande befatt-
ningshavarna och 6vriga medarbetare.

Det satt pa vilket styrelsen Gvervakar och sakerstéller
kvaliteten i den interna kontrollen &r dokumenterat i den
antagna arbetsordningen for styrelsen och i instruktionerna
for revisionsutskottet. En del av revisionsutskottets uppagift
&r att utvérdera bolagets struktur och riktlinjer for intern
kontroll.

Den finansiella rapporteringen till styrelsen sker
manadsvis enligt ett format som beskrivs i VDs instruktion
avseende den finansiella rapporteringen. Darutdver gor
bolagets ekonomi- och finansdirektor en genomgang av
det finansiella resultatet och den senaste prognosen éver
innevarande ar, pa varje ordinarie styrelsemote. Utkast
till delarsrapporter presenteras for revisionsutskottet for
diskussion och behandling pa utskottsmote innan de
presenteras for styrelsen for godkénnande.

Den interna finansiella rapporteringen foljer ett stan-
dardiserat format dar samma definitioner och nyckeltal
anvands for samtliga dotterbolag och hotell. Rapportering
sker via ett koncerngemensamt rapporteringssystem vilket
mojliggor hog transparens och jamforbarhet i finansiell
data. Uppféljning av finansiellt resultat sker genom manat-
lig rapportering fran dotterbolagen samt genom kvartals-
visa genomgangar dar medlemmar frén koncernledningen,
den centrala finansavdelningen och respektive lands-
ledning deltar. Detaljerad uppftljning av nyckeltal for olika
delar av hotelldriften m6jliggor benchmarking mellan hotell
och ger &ven snabb information om avvikelser i drifts-
marginaler eller driftsresultat jamfort med forvéntat utfall.
Den detaljerade uppfoljningen &r ett viktigt verktyg for att
sékerstélla den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. En viktig del av kon-
trollmiljon &r att beslutsvégar, befogenheter och ansvar ar
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tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer
i organisationen samt att styrande dokument i form av
interna policies och riktlinjer finns. En god kontrollmiljo
skapas genom kommunikation och utbildning for att saker-
stélla att policies och regelverk forstés och efterlevs. Kon-
trollmiljén stérks av en god foretagskultur samt en transpa-
rent och relevant uppftljning av finansiella resultat och

nyckeltal pa samtliga nivaer i koncernen.

Riskbeddmning

Intern kontroll baseras pa en riskanalys. Riskanalysen
avseende intern kontroll och risk for fel i den finansiella
rapporteringen dr en del av den riskanalys som koncern-
ledningen arligen genomfor och presenterar for revisions-
utskottet och styrelsen. | denna analys identifieras och vér-
deras risker utifrn sannolikhet att de ska intréffa samt
handelsens konsekvens for koncernens verksamhet och
finansiella stélining. Darefter utvérderas koncernens
interna kontroller och kontrollmiljo och eventuella gap jam-
fort med 6nskad kontroliniva identifieras. En atgérdsplan
for att reducera gapen etableras, dér vardet och méjlighe-
ten av att minska risken vérderas mot kostnaden for att
etablera och vidmakthdlla interna kontroller. Baserat pa
riskanalysen utformas kontrollaktiviteter med malet att
reducera risk, till rimlig kostnad. Aktiviteterna ska dven bi-
dra till att forbattra interna processer och driftseffektivitet.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pé bolagets etablerade
beslutsvégar och delegations- och attestordning, s& som
de ar dokumenterade i styrande policies och riktlinjer.

Kontrollaktiviteter kan vara IT-baserade eller manuella.
De ska sa langt som mdjligt vara en integrerad del av defi-
nierade och dokumenterade processer och rutiner.

Ett antal kontrollaktiviteter som &r gemensamma for alla
bolag inom koncernen har etablerats. Vissa av dessa utférs
pé hotellniva och vissa utfors pa de landsvisa centralise-
rade ekonomiavdelningarna. Kontrollaktiviteterna ar
beskrivna i en koncerngemensam instruktion.

Information och kommunikation

Scandics styrande dokument i form av policies, riktlinjer
och manualer, till den del det avser den finansiella rappor-
teringen, kommuniceras framférallt via manatliga méten
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dar samtliga ekonomichefer deltar samt via koncernens
ekonomihandbok. Ekonomihandboken publiceras pa
intranétet och uppdateras I6pande utifran férandringar i
externa krav och forandringar i Scandics verksamhet.

For kommunikation med interna och externa parter finns
en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn &r att
sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullsténdigt satt. Den interna kommunikationen
syftar till att varje medarbetare ska férsta Scandics vérde-
ringar och affarsverksamhet. For att né syftet med informe-
rade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dér infor-
mationen [dpande kommuniceras via koncernens intranat.

Uppfidljning

Scandics ekonomifunktioner dr integrerade genom ett

gemensamt ekonomi- och redovisningssystem samt

gemensamma redovisningsinstruktioner. Styrelsen och
koncernledningen féar I6pande information om koncernens
resultat och finansiella stélining och utvecklingen av verk-
samheten. Effektiviteten i den interna kontrollen utvérderas
arligen av bolaget och revisionsutskottet. Den granskas
aven av de externa revisorerna. Resultatet av utvarderingen
ligger till grund for forbattringar av processer och kontroller
infor kommande 4r.

Den interna kontrollen pa hotell- och landsniva féljs

upp genom sjalvutvérdering och kontrollbesok.

o Sjdlvutvarderingen gors av samtliga hotell minst en
géng per ar och baseras pa en koncerngemensam
checklista dver obligatoriska och rekommenderade
kontroller.

e Kontrollbesdk utférs av medarbetare pé bolagets
centrala ekonomiavdelningar pa ett antal hotell per ar.
Kontrollbesdken innebdr test av kontrollerna pa check-
listan, stickprov inom relevanta omraden samt en
allmén diskussion med hotelldirektoren och avdelnings-
chefer for att sékerstalla forstelse for och efterlevnad
avinternkontrollen.

Resultaten av sjalvutvéarderingen och internrevisions-
bestken rapporteras till ledningsgrupperna for respektive
land av den lokala ekonomichefen. De rapporteras till revi-
sionsutskottet av koncernens ekonomi- och finansdirektor,
tillsammans med rapportering av vidtagna atgérder for att

forbattra den interna kontrollen dér resultatet visar att det
finns behov, pa hotellniva eller generellt.

De externa revisorerna gér som en del av sin granskning
av den interna kontrollen ytterligare hotellbesok dér de
testar kontrollerna enligt den interna checklistan. Malsatt-
ningen &r att revisionsbesoken, fran Scandics ekonomi-
avdelning och de externa revisorerna sammantaget, ska
omfatta cirka en tredjedel av samtliga hotell per 4r.

Internrevision

Styrelsen har, baserat pa revisionsutskottets utvardering,
beslutat att inte inrétta en separat internrevisionsfunktion.
Beslutet baseras pa bedémningen att den befintliga pro-
cessen for intern kontroll &r val etablerad, effektiv och
stdds av en god kontrolmilj, en tydlig styrmodell och en
vél fungerande regelbunden finansiell uppfdljning. Styrel-
sen utvdrderar arligen behovet av en sérskild intern-
revisionsfunktion.

Atgarder under 2021

Scandic arbetar kontinuerligt med riskmitigering for att
mota en férdndrad omvarld. IT-sakerhetsfragor, samt
marknads- och omvarldsanalys har dgnats stort utrymme i
utskotts- och styrelsearbetet. Sérskilt fokus har lagts pa
effekten av covid-19 pa bolaget och den nordiska hotell-
marknaden pa kort och 1ang sikt. Sjalvutvardering betraf-
fande den interna kontrollen har regelbundet behandlats i
revisionsutskottet. Styrelsen och revisionsutskottet har
ocksa behandlat frégor som ror en pdgéende implementa-
tion av ett nytt koncerngemensamt ERP-system inklusive
de mojligheter ett moderniserat system ger att ytterligare
forbéttra den interna kontrollen.
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PER G. BRAATHEN
Styrelseordforande sedan 2018.
Ledamot sedan 2007.

Ordférande i Erséttningsutskottet.
Medlem i Investeringsutskottet.

Fodd: 1960.
Nationalitet: Norsk.

Utbildning:

MBA frén Schiller University London, Storbritannien.
(Ovriga nuvarande uppdrag:

Agare och Styrelseordforande i Braganza. Styrelseord-
forande i Braathens Regional Airlines AB (BRA) och
Bramora Ltd. Styrelseledamot i Escape Travel AS, Wayday
Travel och Parques Reunidos S.A. Industrial advisor

till EQT.

Tidigare uppdrag:

Styrelseordftrande/VD Tjaereborg, Always och Saga Tours.

Styrelseordftrande Escape Travel A/S SunHotels AG.
Styrelseledamot i BRAbank ASA, Arken Zoo Holding AB,
Kristiansand Dyrepark AS, Ticket Leisure Travel AB och
Ticket Biz AB.

Antal aktier i Scandic: 1 433 305
(privat och via bolag)

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

STYRELSE

INGALILL BERGLUND
Ledamot sedan 2016.
Ordférande i Revisionsutskottet.
Fodd: 1964.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Hogre ekonomisk specialkurs, Frans Schartau.

(Ovriga nuvarande uppdrag:

Vd Lovsta Stuteri AB. Styrelseordférande Balco Group AB.
Styrelseledamot i AxFast AB, Bonnier Fastigheter AB,
Fastighets AB Stenvalvet, Stiftelsen Danviks Hospital samt
i Juni Strategi och Analys AB.

Tidigare uppdrag:

Vd samt CFO inom Atrium Ljungberg AB. Tf Vd AxFast AB.
Styrelseledamot i Veidekke ASA och Kungsleden AB.
Tjugofem érs erfarenhet av fastighetshranschen.

Antal aktier i Scandic: 9 284
Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja
Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja
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KRISTINA PATEK
Ledamot sedan 2020.
Medlem i Revisionsutskottet.

Fodd: 1969.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Ekonomie magister, Uppsala universitet.

(Ovriga nuvarande uppdrag:

Senior Investment Director pa Stena Sessan, styrelse-
ledamot i Didner & Gerge Fonder, Resurs Bank, 24Health
och Matilda Foodtech.

Tidigare uppdrag:

Managementkonsult pa Accenture och Cell Network,
Investment Manager pa Ratos, Partner pa private equity-
fonden Scope samt Head of M&A pé Tieto Corporation.

Antal aktier i Scandic: 3 029

(Dérutéver dger Stena Sessan AB 37 974 365 aktier)
Oberoende i forhallande till

storre aktiedgare: Nej

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

GRANT HEARN

Ledamot sedan 2014.

Medlem i Erséttningsutskottet.

Ordforande i Investeringsutskottet.

Fodd: 1958.

Nationalitet: Brittisk.

Utbildning:

Diplomutbildning inom hotell och turism, Shannon College
of Hotel Management, Irland.

(Ovriga nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag:

Styrelseordfdrande i The Hotel Collection, Amaris Hospitality,
Shearings Holidays Ltd och UK Hospitality. Styrelseledamot i
London & Partners Ltd, Thame and London Ltd, TLLC Group
Holdings Ltd och Travelodge Hotels Ltd.

Antal aktier i Scandic: 5 568

Oberoende i forhallande till
storre aktieégare: Ja

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav per 31 december 2021.



THERESE CEDERCREUTZ
Ledamot sedan 2021.
Medlem i Investeringsutskottet.

Fodd: 1969.

Nationalitet: Finsk.

Utbildning:

Ekonomie masterexamen, Abo Akademi, Finland.

(Gvriga nuvarande uppdrag: Senior Advisor, Miltton
Group. Styrelseordforande i EAB Group Qyj. Styrelseleda-
mot i Tokmanni Oyj och Vieser Oy.

Tidigare uppdrag: Grundare och vd, Strategy and Design
Consultanct Inc, vd och CO0, 358 Advertising Agency, VP
Business Development pa Spoiled Milk, Director Global
Marketing pa F-Secure Oyj, Director Sales and Business
Development EMEA pa THQ Wireless och styrelseledamot
i HappyOrNot.

Aktieinnehav: 0

Oberoende i forhallande till
storre aktieégare: Ja

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

MARTIN SVALSTEDT
Ledamot sedan 2017.

Medlem i Revisionsutskottet.
Medlem i Ersattningsutskottet.

Fodd: 1963.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Civilekonomexamen, Karlstads Universitet.

(vriga nuvarande uppdrag:

Styrelseledamot i Formica Capital, Gunnebo Holding AB
och Stena International SA.

Tidigare uppdrag:

Vd i Stena Adactum och Stena Sessan. CFO pa Capio

och andra seniora finansiella roller. Styrelseordférande i
Ballingslov International, Meda, Gunnebo, Stena Renewa-
ble, Envac, Mediatec Group och Blomsterlandet. Styrelse-
ledamot i Midsona, Song Networks m.fl.

Aktieinnehav: 160 000

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Nej
Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

FREDRIK WIRDENIUS
Ledamot sedan 2015.

i teringsutskottet.
Fodd: 1961.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Civilingenjorsexamen fréan Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

(vriga nuvarande uppdrag:

Styrelseordforande i Willnem AB, Hallbo AB och

3E Property AB. Styrelseledamot i Assemblin Group AB,
AxFast AB och Nobelhuset AB.

Tidigare uppdrag:

Vd i Vasakronan AB. Flertalet ledande befattningar

inom Skanska.

Antal aktier i Scandic: 5 816

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

MARIANNE SUNDELIUS
Styrelseledamot sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant.

Fodd: 1967.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Gymnasium, Konsument Ekonomisk, Hogskolekurser i
Ledarskap, Psykologi.

(Ovriga nuvarande uppdrag: —

Tidigare uppdrag:

Arbetstagarrepresentant Bolagsstyrelse Sara Hotels AB ,
Arbetstagarrepresentant Reso Hotels AB.

Antal aktier i Scandic: 0

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Nej
(arbetstagarrepresentant)

Aktieinnehav per 31 december 2021.
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JENS MATHIESEN
Vd & Koncernchef

Fédd: 1969. Anstalld inom koncernen sedan 2008.
Medlem i Scandics koncernledning sedan 2016.

Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Shipping Broker, Transocean Shipping,
Danmark.

Tidigare erfarenhet: Landschef for Scandic Danmark.
Salj- och marknadsdirektér Choice Hotels Scandinavia.

Vd Fountain Scandinavia A/S. Forsdljnings- och mark-
nadschef Avis Rent a Car.

(Ovriga uppdrag: Styrelseordftrande i Dansk Erhverv.

Antal aktier i Scandic: 168 886 och 155 000 aktie-
optioner

KONCERNLEDNING

ASAWIREN
Ekonomi- och finansdirektdr

Fodd: 1968. Anstalld inom koncernen sedan 2022.
Medlem i Scandics koncernledning sedan 2022.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet, Sverige.

Tidigare erfarenhet: CFO Bonnier Group, CFO/
Ekonomi- och Finansdirektor SkiStar AB, Partner och
auktoriserad revisor KPMG.

(Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Aspia AB och
Specialfastigheter Sverige AB.

Antal aktier i Scandic: 8 500
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ANNA SPJUTH

Chief Commercial Officer

Fodd: 1970. Anstalld inom koncernen 1998—2011

och sedan 2020. Medlem i Scandics koncernledning sedan
2020.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen (Hons) i Hospitality
Management fran Napier University, Edinburgh, Skottland.
Franklin Covey — Habits of highly effective people &

Great Leadership.

Tidigare erfarenhet: Senior Vice President, Comfort Hotel
Skandinavien och Baltikum; Vd At Six, Hobo, Tak och
Yasuragi. Hotelldirektdr inom Scandickoncernen.

(Ovriga uppdrag: Mentor och forelasare inom héllbart
ledarskap.

Antal aktier i Scandic: —

SOREN FAERBER
Chef Danmark

Fodd: 1970. Anstalld inom koncernen sedan 2006. Medlem

i Scandics koncernledning sedan 2019.
Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Léser for ndrvarande till en MBA, Edinburgh
Business School. Higher Commercial Examination
Accounting & Finance.

Tidigare erfarenhet: Distriktsdirektor Kopenhamn &
Danmark Ost, Scandic. Director of Food & Beverage
Denmark & Southern Europe, Scandic. Regional director,
Hard Rock International.

(vriga uppdrag: Styrelseledamot i Wonderful Copenhagen.
Antal aktier i Scandic: 19 249

Aktieinnehav per 31 december 2021.



PETER JANGBRATT

Chef Sverige

Fodd: 1967. Anstalld inom koncernen
1995-2008 och sedan 2015. Medlem i
Scandics koncernledning sedan 2016 samt
2003-2008.

Nationalitet: Svensk.

Uthildning: Utbildning frén Scandic Business
School och Hilton.

Tidigare erfarenhet: VP Brand, Marketing &
Communication Scandic Hotels, COO Scandic
Sverige,

Vid Rica Hotels Sverige.

(Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Visita och
Svenskt Naringsliv.

Antal aktier i Scandic: 45 661

AKI KAYHKO
Chef Finland

Fodd: 1968. Anstalld inom koncernen sedan
2012. Medlem i Scandics koncernledning
sedan 2016.

Nationalitet: Finsk.

Utbildning: Bachelor of Business Administra-
tion in International Business & Management,
Schiller International University, London.

Tidigare erfarenhet: Olika chefsbefattningar
inom Procter & Gamble och Reckitt Benckiser,
Marknadschef, Oy Hartwall samt verkstallande
direktor, Palace Kdmp Group.

(vriga uppdrag: Ordférande i Finnish Hospi-
tality Industry Association. Styrelseledamot i
Finlands Naringsliv EK. Suppleant Pension
Insurance Company Elo.

Antal aktier i Scandic: 44 181

MICHEL SCHUTZBACH
Chef Europa

Fodd: 1961, Anstalld inom koncernen sedan
2009. Medlem i Scandics koncernledning
sedan 2016.

Nationalitet: Tysk och schweizisk.

Utbildning: Diplomutbildning frén Hotels &
Management School, Glion, Schweiz.

Tidigare erfarenhet: Flertal ledande befatt-
ningar inom Rezidor, bland annat HR-chef
samt Regionchef for Polen och Irland.

(vriga uppdrag: —
Antal aktier i Scandic: 49 769

ASLE PRESTEGARD
Chef Norge

Fodd: 1968. Anstalld sedan 2001. Medlem i
Scandics koncernledning sedan 2020.
Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Norwegian School of Hotel
Management.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot Visit
Bergen. General Manager Bergen Hotel Grup-
pen AS. General Manager Scandic Bergen.

Distriktdirektor Vast, Norge, Scandic Hotels AS.

(Ovriga uppdrag: —
Antal aktier i Scandic: 13 062

FREDRIK WETTERLUNDH
Chief Human Resources Officer

Fédd: 1966. Anstalld inom koncernen sedan
2021. Medlem i Scandics koncernledning
sedan 2021.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Fil.kand. Personalvetenskap,
Lunds Universitet, Sverige. Lojtnant, Infanteri-
ets Officershogskola, Halmstad, Sverige.

Tidigare erfarenhet: Global Lead HR Mergers
& Acquisitions, Ericsson, Senior Vice President
HR, Sobi, Global HR Lead, Pfizer Inc, Area HR
Lead, Kraft Foods, Group HR Director, Codan
AS, HR Director, Astra Sweden.

Ovriga uppdrag: —

Antal aktier i Scandic: —

Aktieinnehav per 31 december 2021.
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RESULTATRAKNING

RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

KONCERNEN
KONCERNEN
MSEK Noter 2021 2020 MSEK Noter 2021 2020
INTAKTER 02,03 Arets resultat -1679 -5 951
Logiintakter 6577 4923 Ovrigt totalresultat
Restaurang- och konferensintakter 2946 2234
Franchise- och managementavgifter 25 19 Eostersom f{aq komma aft dterforas
L o till resultatrékningen
Ovriga hotenllrel-aterade intater 538 294 Valutaeffekter vid omrakning av utldndska verksamheter 202 -219
Nettoomséttning 10086 7470 P R s
T Vardeforandring under aret av sékringar av elkontrakt,
Ovriga intakter 44 0 netto efter skatt 62 -18
SUMMA INTAKTER 10130 7470
. Poster som inte kommer att dterféras
RORELSENS KOSTNADER till resultatrékningen
Ramaterial och forbrukningsmaterial -839 -611 Aktuariella vinster och forluster under aret,
Ovriga externa kostnader 04 -2248 -1751 netto efter skatt 9 -10
Personalkostnader 05 3597 3489 Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 343 -247
Fasta och garanterade hyreskostnader 12 79 494 ARETS TOTALRESULTAT -1336 6198
Variabla hyreskostnader -780 -424
Oppningskostnader -52 -32
Jamforelsestorande poster 06 7 -269
EBITDA 2699 1387
Av- och nedskrivningar 11,12 -3139 -6187
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -10569 -12 269
EBIT (Rorelseresultat) -440 -4800
Finansiella poster
Finansiella intakter 07 10 5
Finansiella kostnader 08 -1616 -1286
Finansiella poster netto -1606 -1281
EBT (Resultat fore skatt) -2 046 -6 081
Inkomstskatt 09 367 130
ARETS RESULTAT -1679 -5951
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare -1 681 -5949
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -2
Resultat per aktie fore utspédning, hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare (SEK per aktie) 10 -8,79 -40,02
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare (SEK per aktie) 10 -8,79 -40,02
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BALANSRAKNING

KONCERNEN
Noter 2021-12-31  2020-12-31 Noter 2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 11 3914 3737 Aktiekapital 19 48 48
Varumdarken 11 2843 2835 Ovrigt tillskjutet kapital 9890 9544
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 11 128 115 Omrékningsreserv 182 -155
Byggnader och mark 12 31251 25762 Balanserade vinstmedel -9005 -7402
Inventarier, installationer och utrustning 12 4497 4625 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1115 2035
Andelar i intresseforetag 13 21 20 Innehav utan bestdmmande inflytande 40 36
Finansiella placeringar 14 7 6 Summa eget kapital 1155 2071
Ovriga langfristiga fordringar 40 47
Uppskjutna skattefordringar 23 729 405 Langfristiga skulder
Summa anldggningstillgangar 43430 37553 Skulder till kreditinstitut 20 3269 4526
Konvertibelt lan 20 1333 -
Omséttningstillgdngar Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 833 920
Varulager 15 108 90 Ovriga avséttningar 22 167 162
Kundfordringar 16 527 153 Ovriga skulder 60 42
Derivatinstrument 68 = Leasing 20 32302 26169
Ovriga kortfristiga fordringar 126 50 Uppskjutna skatteskulder 23 24 35
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 280 423 Summa langfristiga skulder 37988 31854
Likvida medel 18 216 14
Summa omséttningstillgangar 1325 730 Kortfristiga skulder
Forskott frén kunder 220 170
SUMMA TILLGANGAR 44755 33283 LA T 977 LY
Derivatinstrument - 18
Skulder for foretagscertifikat 20 - 201
Aktuella skatteskulder 14 10
Kortfristig del av leasing 20 1947 1850
Ovriga skulder 237 121
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 2217 1671
Summa Kortfristiga skulder 5612 4358
Summa skulder 43600 36212
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44755 38283
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN
MSEK Noter 2021 2020
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat -440 -4 800
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet, m.m. 25 3120 6226
Betald skatt -51 -54
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2629 1372
Forandringar i rorelsekapital
Varulager -14 85)
Kundfordringar -368 465
Ovriga kortfristiga fordringar 74 B5)
Leverantorsskulder 656 -420
Ovriga kortfristiga skulder 724 -336
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 3701 1151
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -513 -751
Kassaflode fran investeringsverksamheten -513 -751
Kassafldde efter investeringsverksamheten 3188 400
Finansieringsverksamheten
Utdelning, aktieswapavtal -3 -37
Nyemission - 1701
Emission konvertibel 20 1577
Upptagna lan, kreditinstitut 20 1480 4571
Amorteringar, kreditinstitut 20 -2737 -2999
Amorteringar, leasing 20 -1544 -2155
Emission foretagscertifikat 20 -201 -285
Finansieringskostnader 20 -65 -38
Betalda rantor, kreditinstitut -266 -148
Betalda réntor, leasing -1194 -1036
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2953 -426
ARETS KASSAFLODE 235 -26
Likvida medel vid &rets borjan 14 26
Valutakursdifferens i likvida medel -33 -26
Arets kassaflode 235 14
Likvida medel vid arets slut 216 14
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN
Innehav utan bestdm-
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare mande inflytande

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserad Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv vinst Summa kapital
INGAENDE BALANS 2020-01-01 26 7865 148 -1481 6558 43 6601
Arets resultat -5949 -5949 2 -5951
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen
Valutaeffekter vid omrékning av utldndska verksamheter - - -214 - -214 -5 -219
Vardef6réndring under aret av sakringar av elkontrakt,
netto efter skatt = = -18 = -18 = -18
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrékningen
Aktuariella vinster och forluster under &ret, netto efter skatt = = = -10 -10 - -10
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 0 -232 -10 -242 -5 -247
Arets totalresultat 0 -232 -5959 -6 191 -7 -6198
Ovriga justeringar 0 0 -7 0 -7 0 -7
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission och nyemissionskostnader 22 1679 - - 1701 - 1701
Aktierelaterade erséttningar = = = 2 -2 = -2
Aktieswapavtal for &terkop av egna aktier - - - 39 39 - 39
Summa transaktioner med aktiedgare 22 1679 0 37 1739 0 1739
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 48 9544 -155 -7 402 2035 36 2071
INGAENDE BALANS 2021-01-01 48 9544 -155 -7 402 2035 36 2071
Arets resultat -1681 -1681 2 -1679
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen
Valutaeffekter vid omrakning av utldndska verksamheter - - 200 - 200 2 202
Vardeforandring under aret av sakringar av elkontrakt,
netto efter skatt - . 62 - 62 - 62
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrékningen
Aktuariella vinster och férluster under aret netto efter skatt - - - 79 79 - 79
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 262 79 3 2 343
Arets totalresultat 0 0 262 -1602 -1340 4 -1336
Ovriga justeringar 0 0 75 0 75 0 75
Transaktioner med aktiedgare
Emission av konvertibel - 346 - - 346 - 346
Aktierelaterade ersattningar - - - -1 -1 - -1
Summa transaktioner med aktiedgare 0 346 0 -1 345 0 345
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 48 9890 182 -9005 1115 40 1155
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RESULTATRAKNING

RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

MODERBOLAGET
MODERBOLAGET

MSEK Noter 2021 2020 MSEK Noter 2021 2020
Nettoomsattning 40 35 Arets resultat -101 7
ftﬁr‘elsens kostnader Ovrigt totalresultat
Ovriga externa kostniader 04 -20 4 Poster som kan komma att aterféras till resultatrakningen -
Personalk?stnader 05 -38 -36 Poster som inte kommer aterféras till resultatrakningen -
Summa rdrelsens kostnader -58 32 Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0
Rérelseresultat 18 3 RRETS TOTALRESULTAT -101 7
Finansiella poster
Rénteintakter och liknande intakter 07 129 243
Réntekostnader och liknande kostnader 08 -216 -236
Finansiella poster netto -87 7
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt -105 10
Inkomstskatt 09 4 =3
ARETS RESULTAT -101 7
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET
MSEK Noter 2021-12-31  2020-12-31 MSEK Noter 2021-12-31  2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Finansiella anldggningstillgangar Eget kapital
Andelar i koncernbolag 27 8415 8415 Aktiekapital 19 48 48
Fordringar p& koncernbolag 30 1342 4537 Summa bundet eget kapital 48 48
Uppskjutna skattefordringar 23 19 19
Summa anlaggningstillgangar 9776 12971 I:ria SN 8403 8051
Avrets resultat -101 7
Omséttningstillgéngar Summa fritt eget kapital 8302 8058
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 8350 8106
Fordringar p& koncernbolag 30
Ovriga kortfristiga fordringar Skulder
Summa omséttningstillgangar 5 13 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1333 4526
SUMMA TILLGANGAR 9781 12983 Ovriga skulder 15 e
Summa langfristiga skulder 1348 4544
Kortfristiga skulder
Skulder for foretagscertifikat 20 - 201
Skulder till koncernbolag 30 4 =
Ovriga skulder 42 27
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 37 104
Summa Kortfristiga skulder 83 333
Summa skulder 1431 4877
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9781 12983
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET
MSEK Noter 2021 2020
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -18 3
Betald skatt -38
Kassafldde fore fordndring av rorelsekapital -56 3
Forandringar i rorelsekapital
Ovriga kortfristiga fordringar -1
Ovriga kortfristiga skulder -29 -21
Kassafldde fran den Iopande verksamheten -86 -18
Investeringsverksamheten
Ldmnat aktiedgartillskott till dotterbolag - -3376
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -3376
Kassafldde efter investeringsverksamheten -86 -33%
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan, kreditinstitut 20 802 4554
Amorteringar, kreditinstitut 20 -5252 -2999
Nyemission - 1701
Emission konvertibel 20 1577
Utdelning, aktieswapavtal -3 -19
Emission foretagscertifikat 20 -201 -279
Finansieringskostnader - -38
Betalda réntor, kreditinstitut -32 1
Utlaning till/frén dotterbolag 3195 473
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 86 3394
ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

B Balanserade Totalt
MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel eget kapital
INGAENDE BALANS 2020-01-01 26 1534 4301 6361
Arets resultat - - 7 7
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 0 0 7 7
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission och emissionskostnader 22 1679 1701
Aktierelaterade erséttningar -2 -2
Aktieswapavtal for &terkop av egna aktier - 39 39
Summa transaktioner med aktiedgare 22 1679 37 1738
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 48 3213 4845 8106
INGAENDE BALANS 2021-01-01 48 3213 4845 8106
Arets resultat - - -101 -101
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 0 0 -101 -101
Transaktioner med aktiedgare
Emission konvertibel 346 346
Aktierelaterade erséttningar -1 -1
Summa transaktioner med aktiedgare 0 346 -1 345
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 48 3559 4743 8350
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NOTER

Noter, gemensamma for koncernen och moderbolaget. Belopp i MSEK om inget annat anges.

NOT 01 Redovisningsprinciper

Grund for rapportens uppréattande

Koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) som
antagits av EU samt i enlighet med RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och
Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betréffar
vissa finansiella tillgangar och skulder, som ar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen. Att
upprétta arsredovisning i dverensstimmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga redovis-
ningsméssiga uppskattningar. Vidare krévs att styrelse och ledning gor vissa bedémningar vid till-
lampningen av bolagets redovisningsprinciper. De omréden som innefattar en hog grad av bedom-
ningar, som &r komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen, anges i respektive not.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar de bolag inklusive filialer dar koncernen har ett innehav som mot-
svarar minst halften av rosterna, dessa konsolideras i sin helhet. Dotterforetag &r foretag dver vilka
koncernen har ett bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. | ej heldgda dotterforetag redovisas innehav utan
bestdammande inflytande som utomstaende aktiedgares andel av dotterforetagets eget kapital.
Denna post ingdr som en del i koncernens eget kapital. | resultatrakningen ingér andelen hanférligt
till innehav utan bestdmmande inflytande. Upplysning om andelen av resultatet hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande I&mnas i anslutning till resultatrékningen.

Forvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens forvérv av verksamheter. Det forvar-
vade foretagets identifierbara tillgéngar, skulder och eventuella ansvarsforbindelser som uppfyller
kraven for redovisningen, redovisas till verkligt vérde per forvarvsdagen. Goodwill och andra imma-
teriella tillgangar som uppstar i samband med forvarv utgors av det belopp varmed anskaffnings-
vardet dverstiger det verkliga vardet pa det férvarvade dotterbolagets redovisade tillgangar, skulder
och ansvarsforbindelser. Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for den forvarvade verk-
samhetens tillgangar, skulder och eventuella ansvarsforbindelser redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen. Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

I koncernredovisningen redovisas intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebér att andelar i intresseféretag redovisas i koncernrdkenskaperna till anskaffnings-
varde justerat med koncernens andel av forandringen i intresseféretagets nettotillgdngar minskat
med eventuella nedskrivningar for den enskilda investeringen.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden och orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras. Forséljningen mellan koncernbolag prissétts enligt marknadsmassiga vill-
kor. Internvinster som uppstatt i samband med forséljning inom koncernen elimineras i sin helhet.
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Omrékning av utldandsk valuta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som dr moderbolagets funktionella valuta och

rapporteringsvaluta. Resultat och finansiell stélining fér alla koncernbolag som har en annan funk-

tionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

o Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagskurs

o Intékter och kostnader for var och en av resultatrédkningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs

o Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrak-
ningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen eller den dag dé posterna omvérderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omréakning av monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Nedanstaende valutakurser anvands i konsolideringen

Valutakurser Jan—-dec 2021 Jan-dec 2020
SEK = EUR

Resultatrakning (genomsnittskurs) 10,1449 10,4867
Balansrékning (vid periodens slut) 10,2269 10,0375
SEK = NOK

Resultatrakning (genomsnittskurs) 0,9980 0,9786
Balansrékning (vid periodens slut) 1,0254 0,9546
SEK = DKK

Resultatrakning (genomsnittskurs) 1,3641 1,4068
Balansrékning (vid periodens slut) 1,3753 1,3492

Andrade redovisningsprinciper for koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som har trétt i kraft 2021, vantas ha ndgon vasentlig inverkan
pé koncernen.

Framtida &ndringar av redovisningsprinciper

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft, vdntas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernen.



Moderbolagets redovisningsprinciper

Om inget annat anges nedan tillimpar moderbolaget samma redovisningsprinciper som koncernen.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridisk person.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar alternativregeln for koncernbidrag och redovisar saval erhallna som mot-
tagna koncernbidrag som bokslutsdisposition. Ddrmed foljer inte moderbolaget IAS 27.

Finansiella instrument i moderbolaget redovisas ej enligt IFRS 9 med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning utan foljer IFRS 7 i tillampliga delar och upplysningskrav i Kap 5 i ARL.
Erséttningar till anstallda i moderbolaget redovisas €] enligt IAS 19 d& moderbolaget i enlighet med
RFR 2 tillampar redovisning enligt Tryggandelagen. Moderbolagets leasingatagande redovisas i
enlighet med BFNAR 2012:1 och moderbolaget tilldmpar darmed inte IFRS 16.
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NOT 02 Intakter per avtalstyp

Ovriga Centrala

2021, MSEK Sverige Norge Finland Europa funktioner Koncernen
Hyresavtal 3114 3497 2082 1388 - 10081
Managementavtal 2 - - 9 - 11
Franchise- och

partneravtal 5 7 0 - - 12
Hotellrérelse i egendgd

fastighet - 26 - - - 26
Summa 3121 3530 2082 1397 - 10130
Ovrigt - - - - 40 40
Koncernelimineringar - - - - -40 -40
Koncernen 3121 3530 2082 1397 - 10130

Ovriga Centrala

2020, MSEK Sverige Norge Finland Europa funktioner Koncernen
Hyresavtal 2483 2220 1714 1026 - 7443
Managementavtal 2 - - & - 7
Franchise- och

partneravtal 4 7 0 = = 11
Hotellrorelse i egendgd

fastighet - 9 - - = 9
Summa 2489 2236 1714 1031 - 7470
Ovrigt - - - - 57 57
Koncernelimineringar = = = = -57 -57
Koncernen 2489 2236 1714 1031 - 7470

96  SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

9 Redovisningsprincip

Intdktsredovisning

Koncernens intdkter bestar av vardet pa varor och tjanster genererade pé hotell under hyresavtal,
management- och franchiseavgifter samt ovriga intdkter som genereras i koncernens verksamhet.
Alla koncernens intékter redovisas i enlighet med IFRS 15. Scandic har inga kontrakterade presta-
tionsatagande som Gverstiger 12 manader utover kundlojalitetsprogrammet som beskrivs nedan.
Nedan foljer en beskrivning av hur koncernens intékter &r sammansatta:

Hyresavtal — Intékter fran hotellverksamhet, inklusive alla intékter fran dvernattningar, konferenser,
mat och dryck eller andra tjdnster. Intékter redovisas nér varan eller tjdnsten dr konsumerad, dvs nar
utcheckning sker eller ndr fakturering av tjdnsterna sker.

Managementavgifter — Avgifter fran hotell forvaltade av koncernen genom langsiktiga avtal med
hotellagaren. Managementavgifter utgors normalt av en andel av intékterna frén hotell och/eller
vinst och redovisas i resultatréakningen Gver tid, da de ar realiserbara enligt avtalsvillkoren.

Franchiseavgifter — Dessa erhélls i samband med licensavgifter for koncernens varumarken, vanli-
gen genom langfristiga avtal med hotellagaren. Franchiseavgiften utgérs av en andel av intéakterna
fran hotell och redovisas i resultatrakningen grundat pa de underliggande avtalsvillkoren. Redovis-
ning sker i resultatrdkningen dver tid.

Kundlojalitetsprogram
Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poéng for genomférda kop.
Poangen ger kunden rabatt vid framtida kop. Intékter fran bonuspoéng redovisas nér de inloses eller
nér de forfaller 36 manader efter det poanggrundande kdpet. En avtalsskuld redovisas tills att
poéngen utnyttjas eller férfaller. Se &ven not 22.

I enlighet med IFRS 15 sé har hela ersattningen fordelats pa podngen utifran relativa fristaende
forsaljningspriser.



NOT 03 Redovisning per segment

Scandics huvudsakliga marknader i vilken gruppen driver verksamhet bestar av:
Sverige — svensk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke.
Norge — norsk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumarke.

Finland — finsk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke samt under varuméarken
Hilton, Crowne Plaza och Holiday Inn.

Ovriga Europa — hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumarke i Danmark, Polen och
Tyskland. Aggregeringen av de olika ldnderna till ett segment sker utifran att Ianderna har likartade
ekonomiska egenskaper, de bedriver samma typ av verksamhet och har samma typer av kunder.
Dessutom har de samma valuta, EUR, eller valuta kopplad till denna.

Centrala funktioner — kostnader for finans, afférsutveckling, kommunikation, IR, teknisk utveckling,
HR, varumérke, marknadsféring, férséljning, IT samt inkdp. Samtliga funktioner stédjer alla koncer-
nens hotell, savél under hyresavtal som management- och franchiseavtal.

Uppdelningen av intdkter frén de olika segmenten utgar ifran var affarsverksamheten ar beldgen
och redovisningen per segment sker efter eliminering av koncerninterna transaktioner. Intakterna
kommer fran ett stort antal kunder inom alla segment. Segmentens resultat baseras pa mattet
justerat EBITDA. Justerat EBITDA dr resultat fore avskrivningar, effekt av finansiell leasing, royalty,
finansiella poster och skatt samt exkluderar jamforelsestdrande poster som ej har direkt med
koncernens normala verksamhet att géra, till exempel transaktionskostnader och omstrukturerings-
kostnader. Aven 8ppningskostnader ar exkluderat ur justerat EBITDA och avser kostnader for
kontrakterade och ny6ppnade hotell fore éppningsdagen.

2021 Ovriga Centrala 2020 Ovriga  Centrala

MSEK Sverige Norge Finland Europa funktioner Koncernen MSEK Sverige Norge  Finland Europa funktioner Koncernen
Logiintékter 2193 2145 1357 882 - 6577 Logiintakter 1755 1404 1113 652 - 4924
Restaurang- och Restaurang- och

konferensintakter 821 1013 629 482 - 2945 konferensintékter 688 678 509 358 = 2233
Franchise- och Franchise- och

managementavgifter 8 9 0 8 - 25 managementavgifter 5) 8 0 5 - 18
Ovriga hotellrelaterade Ovriga hotellrelaterade

intakter 55 362 96 25 - 538 intakter 41 145 92 16 - 294
Nettoomséttning 3077 3530 2082 1397 0 10 086 Nettoomsattning 2489 2236 1714 1031 0 7470
Ovriga intékter 44 - - - - 44 Ovriga intdkter - - - - - 0
Interna transaktioner - - - - 40 40 Interna transaktioner - - - - 85 35
Koncernelimineringar - - - - -40 -40 Koncernelimineringar - - - - -35 -35
Summa intékter 3121 3530 2082 1397 0 10130 Summa intékter 2489 2236 1714 1031 0 7470
Kostnader -3295  -3004 -2374 -1196 -255  -10124 Kostnader -2891  -2284 -2170 -1329 -298 -8972
Justerat EBITDAY -174 526 -292 202 -255 6 Justerat EBITDA -402 -48 -456 -298 -298 -1503
Justerad EBITDA-marginal % 5,7%  149% -14,0% 14,4% - 0,1% Justerad EBITDA-marginal % -16,2%  -2,1% -26,6% -28,9% -20,1%
EBITDA" - - - - - 2699 EBITDA - - - - - 1387
EBITDA-marginal % - - - - - 26,6% EBITDA-marginal % - - - - - 18,6%
Avskrivningar - - - - - -3139 Avskrivningar - - - - - -6187
EBIT (Rorelseresultat) - - - - - -440 EBIT (Rérelseresultat) - - - - - -4 800
Finansnetto - - - - - -1606 Finansnetto = = = = = -1282
EBT (Resultat fore skatt) - - - - - -2 046 EBT (Resultat fore skatt) - - - - - -6 081
") Tabell dar Justerat EBITDA bryggas till EBITDA finns pé sidan 64.

Tillgangar och investeringar per segment Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anl&ggningstillgangar 10524 10624 8591 8 466 16 301 13626 5766 5384 2248 -547 43430 37552
Investeringar i anlaggningstillgangar 216 206 53 128 106 287 175 78 12 36 562 735

For definitioner av nyckeltal se sidan 128.
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9 Redovisningsprincip
Segmentsrapportering
Segmenten ar redovisade enligt IFRS 8 Rorelsesegment. Scandic bedriver liknande verksamheter
och med samma typ av kunder i ett flertal ldnder i Europa. De storsta marknaderna fér Scandic

ar Sverige, Norge och Finland. Segmenten har dérfor identifierats utifran en geografisk bas och
ekonomisk betydelse pa respektive segment.

Ledningen folier upp pa segmenten Sverige, Norge, Finland, Ovriga Europa samt Centrala
funktioner. Segmentsinformationen dr redovisad enligt samma modell som den internt f6ljs upp
av de verkstéllande beslutsfattarna; VD, koncernledning och styrelse.

Intékter och anldggningstillgangar

Intakter fran externa kunder Anlaggningstillgangar

per geografisk marknad

MSEK 2021 2020  2021-12-31 2020-12-31
Sverige 3121 2489 10524 10624
Danmark 1159 776 4273 3658
Finland 2082 1714 16 301 13626
Norge 3530 2236 8591 8466
Polen 38 29 3 1722
Tyskland 200 226 1490 3
Koncerngemensamma tillgangar - = 2248 -547
Summa fér koncernen 10130 7470 43430 37552

Fordelningen av intékter och tillgdngar baseras pa var koncernen har sin hemvist det vill saga pé&
var de enskilda hotellen &r beldgna. Scandic har inga storre kunder for vilka intékterna éverstiger
10 procent av koncernens totala intakter.
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NOT 04 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag
PwC 5 ® - =
Ovriga - 0 - -
(Ovriga lagstadgade uppdrag
PwC 1 1 -
Ovriga - - -
Skatteradgivning
PwC 0 1 -
Ovriga - - -
Arvoden dvriga tjanster
PwC 1 2 -
(Ovriga - - -
Summa 7 9 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets reviso-
rer att utfora, samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan gransk-
ning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Moderbolagets revisionsarvode har belastat dotterbolaget Scandic Hotels AB.

Av revisionsuppdrag avser 3 MSEK PwC Sverige, av dvriga lagstadgade uppdrag avser 1 MSEK
PwC Sverige, av arvoden for skatteradgivning avser 0 MSEK PwC Sverige och av arvoden for dvriga
tjanster avser 0 MSEK PwC Sverige.

Ovriga tjanster avser frimst tjnster relaterade till intyg for omséttningshyra. Skatterddgivning
avser frimst compliance-tjénster.



NOT 05 Anstallda, personalkostnader och ersattning till styrelsen

Personalkostnader Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
L6ner och andra erséttningar 2 866 2737 26 23
Sociala kostnader exklusive

pensionskostnader 467 496 6 7
Pensionskostnader 264 258 6 6
Summa personalkostnader 3597 3490 38 36

Ledningen for koncernen &r anstéllda i moderbolaget samt i dotterbolagen Scandic Hotels Holding
AB, Scandic Hotels AB, Scandic Hotel A/S, Scandic Hotels AS och Scandic Hotels Deutschland
GmbH.

For koncernens VD géller en uppsagningstid om 12 manader fran Bolagets sida respektive 9
manader fran VDs sida. VD &r ddrutover berattigad till ett avgéangsvederlag motsvarande 6 manads-
|6ner vid anstaliningens upphdrande i det fall bolaget vidtar uppsagning eller att arbetsuppgifterna
vésentligen forandras efter en Change of Control i bolaget med féljden att VD sé&ger upp sig inom ett
ar efter Change of Control.

For ovriga ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran bolagets sida, ratt till avgéngs-
vederlag om 6-12 manader och vid uppségning pa egen begaran galler uppsagningstid 6 manader.

Ersattningar och Gvriga formaner

2021

Erséttning till styrelsens Styrelse-  Utskotts- Ovriga

ledaméter, SEK arvode  arvoden ersattningar Summa
Per G. Braathen, styrelsens ordfdrande 804924 146780 - 951705
Grant Hearn 345644 151515 - 497159
Ingalill Berglund 345644 146780 - 492424
Fredrik Wirdenius 345 644 52083 - 397727
Martin Svalstedt 345644 104167 - 449811
Kristina Patek 345 644 56 818 - 402462
Therese Cerdercreutz 1) 212917 32083 - 245000
Marianne Sundelius, Arbetstagarrepresentant 40000 - - 40000

Summa ersattningar 2786061 690227 0 3476288

1) Therese Cedercreutz valdes till styrelsen vid arsstdmman 31 maj 2021.

2020

Ersattning till styrelsens Styrelse-  Utskotts- Ovriga

ledaméter, SEK arvode arvoden erséttningar Summa
Per G. Braathen, styrelsens ordférande 659318 131970 - 791288
Grant Hearn 274358 151818 - 426177
Ingalill Berglund 274904 148636 - 423541
Fredrik Wirdenius 289275 51667 - 340942
Martin Svalstedt 281198 106 667 - 387865
Kristina Patek ") 185909 38182 - 224091
Christoffer Lundstrém 2) 102475 20000 - 122475
Susanne Mgrch Koch 3) 102 475 20000 - 122475
Ritta Savonlahti 4 101 090 33333 - 134423
Marianne Sundelius, Arbetstagarrepresentant 40000 - - 40000

Summa ersattningar 2311003 702273 0 3013275

1) Kristina Patek valdes till styrelsen vid &rsstimman 15 juni 2020.

2) Christoffer Lundstrom avgick ur styrelsen vid arsstimman 15 juni 2020.
3 Susanne Merch Koch avgick ur styrelsen vid &rsstimman 15 juni 2020.
4)Riitta Savonlahti avgick ur styrelsen vid arsstimman 15 juni 2020.

Styrelsen avsade sig 30 procent av sitt totala arvode under perioden april-september 2020.

2021

Erséttningar till ledande Rorlig Ovriga  Pensions-
befattningshavare, SEK GrundIon ersattning? formaner kostnad Summa

Jens Mathiesen, VD och

koncernchef 7440612 108 816 465776 2244784 10259988
Andra ledande befattnings-

havare (12 st) 17075347 184944 1528663 4037967 22826921
Summa erséttningar

och formaner 24515959 293760 1994439 6282751 33086910

1) | den rorliga ersattningen ingér aktierelaterade erséttningar om 108 816 SEK till VD, samt till andra ledande befattnings-
havare med 184 944 SEK.

Antalet andra ledande befattningshavare avser totalt antal under éret. Per balansdagen var antalet 8 st.

2020
Ersattningar till ledande Rorlig Ovriga  Pensions-
befattningshavare, SEK Grundlon ersattning" formaner kostnad Summa

Jens Mathiesen,
VD och koncernchef

Andra ledande befattnings-

7003500 1306680 684839 1932000 10927019

havare (12 st) 19396 285 787137 2676007 4552495 27411924
Summa ersattningar
och formaner 26399785 2093817 3360846 6484495 38338943

)| den rorliga ersattningen ingdr aktierelaterade ersattningar om 99 180 SEK till VD, samt till andra ledande befattnings-
havare med 308 841 SEK.

Antalet andra ledande befattningshavare avser totalt antal under éret. Per balansdagen var antalet 7 st.

Erséttningen till VD och ledningen ska kunna besta av fast [6n, rorlig 16n, pension och dvriga formaner.
Villkor for ledande befattningshavare beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 74-85.
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Pensioner

VD omfattas av en premiebestdmd pensionsplan tills dess att han fyller 65 ar. Pensionspremien for

koncernens VD uppgar till 30 procent av den fasta I6nen. VD har ingen del i pensionsskulden.
(Ovriga ledande befattningshavare omfattas av premigbestimd pensionsplan samt till en mindre

del formansbestédmd pensionsplan. Pensionsaldern &r i enlighet med gallande lokallagstiftning och

kollektivavtal. Ovriga ledande befattningshavares andel av pensionsskulden var 1 (1) MSEK.

Langsiktigt incitamentsprogram

Sedan borsnoteringen 2015 har &rsstdmman till och med 2019 érligen beslutat om lansering av
ett aktiebaserat Iangsiktigt incitamentsprogram (LTIP). Ar 2020 och 2021 lanserades inget LTIP.
Programmet som lanserades 2018 (LTIP 2018) Iépte ut dagen for Scandics offentliggérandet av
delarsrapporten for det forsta kvartalet 2021. Tilldelningen i programmet uppgick till 29 309 aktier
och den totala kostnaden uppgick till 1,3 MSEK.

LTIP m&jliggor for deltagarna att erhélla matchningsaktier och prestationsaktier, under forutsatt-
ning att de gor egen investering i aktier eller allokerar redan innehavda aktier till programmet. For
varje sadan sparaktie kan deltagarna i LTIP 2019 tilldelas matchningsaktier till 50% beroende av att
ett krav relaterat till totalavkastningen pé bolagets aktier (TSR) uppfylls och 50% &r vederlagsfritt.
Utdver detta kan deltagarna vederlagsfritt tilldelas ett antal prestationsaktier, beroende péa graden
av uppfyllandet av vissa av styrelsens faststéllda prestationsvillkor relaterade till EBITDA och kassa-
flode for rdkenskapsaren 2019-2021 (LTIP 2019). Matchningsaktier och prestationsaktier kommer
att tilldelas efter utgangen av en intjanandeperiod, som l6per till och med dagen for offentliggdran-
det av Scandics delarsrapport for det forsta kvartalet 2022 under forutséttning att deltagarna under
hela intjanandeperioden varit fast anstalld inom koncernen samt behéllit sparaktierna.

Den forvantade finansiella exponeringen mot aktier som kan komma att tilldelas enligt LTIP
2019 och leveransen av aktier till deltagarna sékras genom att Scandic pa marknadsmassiga villkor
ingatt ett aktieswapavtal med tredje part.

Sammanstélining éver tilldelade réttigheter i planerna:

Berdkning av verkligt virde
Det verkliga védrdet har berdknats genom en kombination av Black-Scholes modellen och Monte
Carlo-simulering. Féljande berékningsunderlag har anvants.

2021 2020 2019 2018
Per 1 januari 388092 614867 579546 615602
Tilldelade under éret 0 0 252214 236 626
Inidsta under aret -182953  -127874  -120132  -246 820
Forverkade under aret -24538 -98 901 -96 761 -25 862
Per 31 december 180601 388092 614867 579546

—varav inlésningshara per 31 december - = =

Rattigheterna har Iésenpris noll kronor.
Antal rattigheter

Tilldelningstidpunkt Forfallotidpunkt ~ 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

2 december 2015 8 maj 2018 - - -
10juni 2016 14 maj 2019 - - - 170162
25 september 2017 20 maj 2020 - - 162 689 176 685
31 maj2018 28 april 2021 - 182953 203443 232699
14 juni 2019 april/ maj 20221 180601 205139 248735
Summa 180601 388 092 614867 579546

) Forfallotidpunkten infaller efter att Scandics kvartalsrapport for forsta kvartalet har publicerats, datum for detta &r dnnu
ej faststallt.
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LTIP 2019 LTIP 2018
Aktiekurs pé tilldelningsdagen, SEK 80,55 85,95
Loptid 2,90 ar 2,91 ar
Avdrag for forvantade utdelningar 4% 4%
Verkligt varde, SEK, per bokslutsdagen 211231 108 ejapplicerbart
Verkligt varde, SEK, per bokslutsdagen 201231 59 74

Da réttigheterna har ett I6senpris (noll) som &r betydligt Iagre &n aktiepriset vid utgivningen har
modellen en begrdnsad kdnslighet for forvéntad volatilitet och riskfri rdnta.

Kostnad for aktierelaterade erséttningar som regleras med egetkapitalinstrument

LTIP 2019 LTIP 20181

Moder- Moder-
MSEK Koncern bolag  Koncern bolag
Forvantad kostnad for hela programmet 2 0 1 0
Maximal kostnad fér hela programmet 25 9 28 8
Kostnad under 2021 1 0 -1 0
Kostnad under 2020 0 -2 0
Kostnad under 2019 3 1 8 1
Kostnad under 2018 - - 2 0
Kostnad under 2017 = = = =

") Férvantad kostnad for LTIP 2018 motsvarar faktisk kostnad.

Kostnaderna for programmen, som belastar koncernens resultatrakning &r berdknade enligt IFRS 2
och fordelas éver intjdnandeperioden. Berékningen baseras pé féljande antaganden (i) en érlig
utdelning motsvarande en avkastning pa 4% for LTIP 2019, (ii) en bedémd drlig personalomsattning
om 10% och (iii) en genomsnittlig uppfyllande av varje prestationskrav om 50-100%.

Deltagarna har investerat i programmen och sammanlagt komma att tilldelas (iv) maximalt
272 708 aktier for LTIP 2019 vilket motsvarar cirka 0,1% av Scandics aktiekapital och roster. | den
berakningen har vi har tagit hansyn till nyemissionen som verkstélldes i manadsskiftet juni—juli
2020 och gjort en motsvarande upprakning av maximalt antal aktier och prestationsaktier som kan
tilldelas. Den totala beddmda kostnaden for det kvarvarande programmet, 2019, uppgér darmed till
2,4 MSEK inklusive sociala avgifter. Berakningen baseras dven pa antagandet om en érlig 6kning av
aktiepriset med 10% under programmets 16ptid. Under sista kvartalet for 2021 gjordes en ny
beddmning av antagandena i programmen avseende aktiepriset dar 2019 ars program bedéms ha
en arlig minskning med 10%.

Med antagande om att taket for programmet nas, att maximalt antal matchnings-/prestationsaktier
tilldelas samt att alla deltagare kvarstér i programmet under hela intjanande perioden skulle den maxi-
mala kostnaden fr det kvarvarande programmet uppga till 25,2 MSEK, inklusive sociala avgifter.

Den forvantade finansiella exponeringen mot aktier som kan komma att tilldelas enligt LTIP och
leveransen av aktier till deltagarna i LTIP har sakrats genom att Scandic p& marknadsmassiga villkor
ingatt aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn skall kunna forvérva och
Overlata aktier till deltagarna.



2021 2020
Medelantal varav  Medelantal varav

Medelantal anstéllda per land anstéllda mén anstéllda mén
Moderbolaget
Sverige 11 4 10 4
Dotterbolag
Sverige 2858 993 2541 898
Danmark 833 344 730 300
Finland 1293 370 997 299
Norge 1207 470 1649 679
Polen 115 32 84 23
Tyskland 143 78 141 79
Summa fér koncernen 6460 2291 6152 2282

2021 2020
Kénsfordelning inom styrelse varav varav
och koncernledning pa balansdagen Totalt mén Totalt mén
Styrelsen 8 4 7 4
Koncernledningen 9 7 7 6
Summa fér koncernen 17 11 14 10

9 Redovisningsprincip

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppségning utgar nér en anstallds anstallning sagts upp fore normal pensionstid-
punkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstélining i utbyte mot sédana ersatt-
ningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsdgning nér den bevisligen ar forpliktigad endera
att séga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till &terkallande, eller att
l&mna erséttningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra
till frivillig avgang fran anstallning. Forméner som forfaller efter mer &n 12 manader fran rapport-
periodens slut diskonteras till nuvarde.

Aktierelaterade erséattningar

Scandic har en aktierelaterad ersattningsplan vilken regleras med egetkapitalinstrument, i utbyte for
detta egetkapitalinstrument erhéller Scandic tjanster fran anstéllda som deltar i programmet. Kost-
naden for programmet uppgar till aktiens verkliga vérde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med
antal intjdnade aktierédtter, och kostnadsfors dver programmets livslangd. Vid varje rapportperiods
slut omprovar koncernen sina bedémningar av hur manga aktier som forvantas bli intjanade baserat
pa de icke marknadsrelaterade intjdnandevillkoren och tjanstgdringsvillkoren. Den eventuella avvi-
kelse mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger upphov till, redovisas i resultat-
rakningen, och motsvarande justeringar gors i eget kapital. Ibland kan det intréffa att anstéllda utfor
tidnster innan tilldelningsdagen intraffar och dé gors en uppskattning av det verkliga vérdet, for att
en kostnad ska kunna redovisas fordelat over perioden mellan den tidpunkt da anstallda borjar
utfora tjdnster och tilldelningsdagen. De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktie-
ratterna betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden behandlas som en kontant-
reglerad aktierelaterad erséttning.

Pensioner

Koncernen har bade avgiftshestdmda och formansbestdmda pensionsplaner. For avgiftshestamda
pensionsplaner betalar koncernen till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inte ytterligare betalnings-
forpliktelser ndr avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den period
de avser. For ytterligare information om pensionsplaner se not 21.

Aktieswapavtal for terkop av egna aktier

Scandic har ett aktieswapavtal med Nordea for aterkop av egna aktier. Detta swapavtal redovisas
som en finansiell skuld med det verenskomna beloppet som ska betalas vid slutdatum, samt som
en avdragspost frén eget kapital. Rantekostnader hanforliga till swapavtalet redovisas i resultatrak-
ningen i den period de uppstar. Nar avtalet nétt slutdatum och forpliktelsen och dverenskommet
belopp betalats ut kommer posten att bokas bort fran balansrakningen.

NOT 06 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster Koncernen

MSEK 2021 2020

Omstruktureringskostnader 7 -269

Forséljning av rorelse R _
Summa 7 -269

9 Redovisningsprincip

Jamforelsestérande poster avser poster som inte direkt har med koncernens normala verksamhet
att gora, som till exempel transaktionskostnader vid kop eller forséljning av verksamhet, integra-
tionskostnader, omstruktureringskostnader samt realisationsresultat fran forséljning av rérelser.

NOT 07 Finansiella intakter

Uppdelning pa intéktsslag Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Rénteintakter 1 1 - =
Rénteintakter fran koncernbolag - - 129 182
Omvardering réntederivatinstrument 7 = - -
Resultat frén intresseféretag 1 - -
Valutakursvinster, netto 2 3 0 61
Summa 10 5 129 243

9 Redovisningsprincip

Finansiella intdkter och kostnader

Samtliga rnteintakter och rantekostnader redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Rantederivat
redovisas till verkligt varde dver resultatrakningen. Omvérdering av elderivat redovisas som 6vriga
externa kostnader for den del av sékringen som beddms som ineffektiv. Intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.
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NOT 08 Finansiella kostnader

Den gallande skattesatsen 20,6% (21,4), har beraknats med utgangspunkt fran den skattesats

som géller for moderbolaget.

| Sverige har skattesatsen sénkts till 20,6 procent fr.o.m. 1 januari 2021. Med anledning av
andringen har omrékning skett av vissa uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
beroende pa nér temporéra skillnader kommer att reverseras eller nar underskottsavdrag kommer

att utnyttjas.

Uppskjuten skatt har redovisats i Ovrigt totalresultat avseende aktuariella omvarderingsresultat

om 16 (-3) MSEK och sékringsredovisning om 13 (5) MSEK.

NOT 10 Resultat per aktie

Uppdelning pé kostnadsslag Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Réntekostnader, kreditinstitut -255 -190 -215 -216
Réntekostnader, konvertibel -101 =
Réntekostnader, pensionsskuld 0 0 =
Réntekostnader till koncernbolag 0 -4
Réntekostnader leasing -1194 -1036 -
Omvérdering av derivatinstrument -8 5
Valutakursforluster, netto -1

Under aret kostnadsford del

av transaktionskostnader?) -66 -52 =21
Summa -1616  -1286 -216 -236

Fore utspédning

1) Del av rantekostnader bank har aterforts dver upplaningens 16ptid, se not 20.

9 Redovisningsprincip
Finansiella intdkter och kostnader

Samtliga rénteintakter och rantekostnader redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Réntederivat
redovisas till verkligt vérde Gver resultatrakningen. Omvérdering av elderivat redovisas som dvriga
externa kostnader. Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

NOT 09 Inkomstskatt

Koncernen 2021 2020
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK -1681 -5949
Genomsnittligt utestdende aktier fore utspadning 191250686 148618805
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -8,79 -40,02
Efter utspadning

Koncernen 2021 2020
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK -1681 -5949
Genomsnittligt utestaende aktier fore utspadning 191250686 148618 805
Utspadningseffekt avseende aktiesparplaner -

Genomsnittligt utestaende aktier efter utspadning 191250686 148618 805
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -8,79 -40,02

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Skattekostnad
Aktuell skattekostnad -16 -11 4 -9
Justering tidigare ars skatt 0 -401 0 6
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -26 -15
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 0 0
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 248 498
Uppskjuten skatt avseende IFRS 16 161 59
Summa skatteintékt/kostnad 367 130 4 -3
Sambandet mellan arets skattekostnad och
redovisat resultat fore skatt, MSEK
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6 (21,4) % 421 1301 4 -2
Justering av skattekostnad fran tidigare &r -7 -402 0 6
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -88 -685 0 -8
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 25 2 0 0
Justering for utldndska skattesatser -12 -12
Underskottsavdrag fran tidigare ar for vilka
uppskjuten skattefordran ej redovisats -2 -80
Underskottsavdrag fran tidigare &r for vilka
uppskjuten skattefordran har redovisats 34 6
Effekt avseende &ndrad skattesats
for uppskjuten skatt -5 0
Summa skatteintékt/kostnad 367 130 4 -3
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Resultat per aktie beraknas genom att dividera arets resultat i koncernen hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare med ett genomsnittligt vagt antal utestende aktier under rapporteringsperioden.
Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till utspadningseffekten frén aktiebaserat incitamentsprogram utgivna till anstallda.
Utspédning frén det aktiebaserade incitamentsprogrammet paverkar antalet aktier och uppstér

endast ndr l6senskursen dr lagre dn borskursen.

De potentiella aktierna ses inte som utspadande om de skulle leda till ett béttre resultat per

aktie efter utspadning, vilket dr fallet nar arets resultat ar negativt.



NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar

2021 2020
Ackumu- Ackumu-
Anskaff- lerade Anskaff- lerade

nings-  avskriv- Redovisat nings-  avskriv- Redovisat
Koncernens, MSEK vérde ningar restvérde vérde ningar restvérde
Goodwill
Ingaende balans 6397 -2 660 3737 6680 -39 6641
Nedskrivningar - - 0 - -2678 -2678
Omklassificeringar 53 9N 144 1% -38 -114
Valutakursdifferenser 107 -74 33 -207 95 -112
Utgaende balans 6557  -2643 3914 6397 -2660 3737
Varumérken
Ingaende balans 3187 -352 2835 3260 -113 3147
Arets avskrivning - -29 -29 - -21 -21
Nedskrivningar - - 0 - -228 -228
Omklassificeringar 36 - 36 -61 - -61
Valutakursdifferenser 9 -8 1 -12 9 -3
Utgéaende balans 3232 -389 2843 3187 -352 2835
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar
Ingaende balans 409 -294 115 432 -279 11158
Omklassificeringar 4 - 41 2 - 2
Arets avskrivning - -33 -33 - -29 -29
Valutakursdifferenser 16 -1 5 -25 14 -10
Utgaende balans 466 -338 128 409 -294 115
Totalt immateriella
anlaggningstillgangar
Ingaende balans 9993 -3306 6687 10372 -431 9941
Omklassificeringar 130 9N 221 -134 -38 -172
Nedskrivningar - - 0 - -2 906 -2 906
Arets avskrivning - -62 -62 - -50 -50
Valutakursdifferenser 132 -93 39 -245 119 -126
Utgéaende balans 10255  -3370 6885 9993  -3306 6687
Goodwill och Goodwill Varumérken?) Summa
varumérken, MSEK  2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Sverige 703 725 2312 2312 3015 3037
Norge 835 681 531 508 1366 1189
Finland 2373 2328 0 15 2373 2343
(Ovriga Europa 3 3 0 0 3 3
Summa goodwill
och varumérken 3914 3737 2843 2835 6757 6572

) | posten Varumarken ingér varumarket Scandic Hotels som har en obestambar nyttjandeperiod och ett restvérde per
2021-12-31 pa 2 838 (2 802) MSEK. Vérdet &r fordelat enligt ovan tabell, men &r i sin helhet redovisat i Sverige.

Prévning nedskrivningshehov

Nedskrivningsprovning av goodwill och dvriga immateriella anlaggningstillgangar sker arligen samt
vid varje givet tilifélle da indikationer pa vdrdenedgang identifieras. Koncernen har idag fyra kassa-
genererande enheter: Sverige, Norge, Finland samt Ovriga Europa, se ocksa not 3.

Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststalls baserat p& berakningar av nytt-
jandevarden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden efter skatt baserade pa
en 5-arsperiod. Kassaflodet for 2022 ar baserat pa budget faststalld av bolagets styrelse och fér 2023
till 2026 pa bolagets langtidsprognos.

For &ren 2022—2026 bedoms den érliga genomsnittliga intaktstillvaxten ligga inom spannet
10-32% (17-26). Vid bedémning av intéktstillvaxten har hénsyn tagits till den laga startpunkten till f6ljd
av effekter av pandemin samt planerad 6kning av antal hotellrum for respektive segment. Intékterna for-
vantas successivt 6ka for att mot slutet av prognosperioden dverstiga nivaerna fran perioder innan pan-
demin. For nya hotell har historiska erfarenheter avseende utveckling av nya och nyrenoverade hotell
anvants. Kostnadsprognoserna baseras pa branschdata avseende inflation och I6neutveckling och his-
toriska erfarenheter.

Marknadstillvéxten bedomts uppga till 2 (2) procent per &r efter prognosperioden 2022—2026.

Vid berdkning av nyttjandevarde har en diskonteringsranta efter skatt och en uthéllig tillvaxttakt
anvants enligt nedanstaende uppstalining.

Till foljd av negativa effekter pa verksamheten av Covid-19 genomfordes ar 2020 ett nedskriv-
ningstest av anlaggningstillgangar i samband med upprattandet av delarsrapporten fér det forsta kvar-
talet. Nedskrivningstestet visade pa ett nedskrivningsbehov av immateriella tillgdngar om 2 955 MSEK.
Nedskrivningen avsag framst tillgdngar i Norge och Sverige, men &ven i Danmark och Finland. Av ned-
skrivningen forklarades ca 85% av hogre diskonteringsranta till f6ljd av beddmd hégre risk och ddrmed
avkastningskrav for hotellverksamhet. Resterande del av nedskrivningsbeloppet férklarades av att
framtida kassafléden bedoms bli nagot lagre.

Motsvarande nedskrivningstest gjordes vid innevarande och féregaende ars utgang och visade att
inga ytterligare nedskrivningshehov férelag for nagot av segmenten.

Vid en hojning av diskonteringsranta med 1,0% och en minskning av EBITDA-marginalen om
1,0%-enhet foreligger ett nedskrivningsbehov om ca 200 MSEK. For applicerad rénta per land, se
tabell nedan.

Sverige Norge Finland (Ovriga Europa
Prognosperiod, ar 5 (6) 5(6) 5(6) 5(6)
WACC fore skatt, % 12,6(11,2) 12,7(10,4) 12,3(11,4) 12,5(10,9)
Tillvéaxt i fritt kassaflode, % 2(2) 22 2(2) 2(2)
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9 Redovisningsprincip

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det verkliga vardet pa koncer-
nens andel av den forvarvade verksamhetens identifierbara nettotiligangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pa forvarv av verksamheter redovisas som immateriella tillgdngar. Redovisad gooduwill
testas arligen for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som férvantas bli gynnade av det rérelseforvarv som gett upphov till goodwillposten.

Till 6ljd av negativa effekter pa verksamheten av covid-19 genomfordes ar 2020 en nedskrivning
av goodwill om 2 678 MSEK.

Varumaérken
Forvarvade varumérken redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivning och eventuell
nedskrivning. Varumarket Scandic Hotels, med obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av men pro-
vas arligen med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Varumarket i de forvarvade bolagen i
Scandic-koncernen har funnits pa marknaden sedan 1984 och utgér idag grunden for koncernens
verksamhet. Varuméarket anvands pa samtliga de marknader dar bolagen ar etablerade.
Varuméarken Rica Hotels, som férvarvades i april 2014, och Cumulus, férvarvades i december
2017, har en bestamd nyttjandeperiod om étta ar. Under 2018 omprovades avskrivningstiden gal-
lande varumérket Cumulus och justerades till fyra ar, vilket innebar att varumérket ar fullt avskrivet
per 2021-12-31. Avskrivningar sker linjért éver den bedémda nyttjandeperioden.
Till foljd av negativa effekter p& verksamheten av covid-19 genomfordes &r 2020 en nedskrivning
av varuméarken om 228 MSEK.

(Ovriga immateriella tillgangar

Under 6vriga immateriella tillgdngar redovisas kundrelationer, identifierade i samband med

forvarvet av Rica Hotels och vid forvérvet av Restel Hotellit Oy. Kundrelationer har en bestdmd

nyttjandeperiod om tio ar och avskrivningar sker linjart under den bedémda nyttjandeperioden.
Aven utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till utveckling av identifierbara system for

verksamheten aktiveras som immateriella anlaggningstillgdngar nar foljande kriterier &r uppfylida:

o det r tekniskt mjligt att fardigstélla programvaran sa att den kan anvéandas,

foretagets avsikt dr att fardigstélla programvaran och att anvénda den,

det finns férutsattningar att anvnda programvaran,

det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser finns for att fullfélja utvecklingen

och for att anvdnda programvaran, och

¢ de utgifter som ar hanférliga till programvaran under dess utveckling kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
De uppskattningar som kan ha storst inverkan pé koncernens framtida resultat och stéllning &r de
antaganden som gjorts vid nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar. Koncernen underscker
varje ar om nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill och varumarken, i enlighet med den redo-
visningsprincip som beskrivs ovan. Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har faststalits
genom berédkning av nyttjandevarde. Gjorda antaganden vid denna berdkning aterfinns i tabell i
avsnittet Provning av nedskrivningsbehov, dar det framgar att intékterna forvantas 6ka kommande
ar. Skulle tillvaxten bli avsevart mindre skulle ett nedskrivningsbehov som vasentligt paverkar kon-
cernens resultat och stéllning kunna uppsta.
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NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar

2021 2020
Ackumu-
Anskaff- lerade av- Redo-  Anskaff-  Ackumu- Redo-
nings-  och ned- visat nings- lerade av- visat

Koncernen, MSEK virde skrivningar restvérde véirde skrivningar restvérde
Byggnader och mark !
Ingéende balans 104 -25 79 114 -25 89
Omklassificeringar -28 - -28 - - -
Forséljningar/utrangeringar 4 -2 2 - - 0
Arets avskrivning - -1 -1 - 2 42
Valutakursdifferenser 4 -2 2 -10 2 -8
Utgaende balans 84 -30 54 104 -25 79
Inventarier, installationer
och utrustning
Ingéende balans 11133 -6605 4528 11 001 -6247 4754
Omklassificeringar 28 - 28 - - -
Inkép 566 - 566 751 - 751
Forsaljningar/utrangeringar -55 12 -43 -136 130 -6
Arets avskrivning - -790 -790 - -794 -794
Nedskrivningar under aret - -5 -5 - 0 0
Valutakursdifferenser 31 -210 101 -483 306 =177
Utgéaende balans 11983 -7598 4385 11133 -6605 4528
Totalt materiella
anlaggningstillgangar
Ingéende balans 11235 -6629 4606 11115 -6 271 4844
Inkép 566 - 566 751 - 751
Forséljningar/utrangeringar -55 12 -43 -136 130 -6
Arets avskrivning - =791 -791 - -796 -796
Nedskrivningar under aret - -5 -5 - 0 0
Valutakursdifferenser 315 -212 103 -495 308 -187
Utgéaende balans 12064 -7625 4439 11235 -6629 4606

1) Av byggnader och mark sa avser 40 (79) MSEK av det redovisade restvardet den 4gda fastigheten i Gardermoen, Oslo, Norge.

| inventarier, installationer och utrustning ingér pagéende nyanldggningar om 435 (470) MSEK.

| samband med forvérvet av Restel Hotellit Oy identifierades tio av hyreskontrakten for forvarvade
hotell som leasingkontrakt enligt definitionen for IFRS 16. Leaseavgifterna bestod av dels minimi-
leaseavgifter och dels av variabla avgifter. Leaseavtalen hade en kvarvarande l6ptid pa upp till 30 ar
och avskrivningar som gjorts berdknas pa samma |6ptid. Redovisning for dessa avtal sker i enlighet
med IFRS 16 fran ar 2019. Kvarvarande avtal ingar 2021 enligt IFRS 16 i tabellen nedan.



Nyttjanderatter
2021-12-31 2020-12-31
Anskaff-  Ackumu- Anskaff-  Ackumu-

nings- lerade av- Redovisat nings- lerade av- Redovisat
Koncernen, MSEK varde skrivningar varde varde skrivningar varde
Byggnader
Ingaende balans 41701 -16018 25683 40820 -14150 26670
Justeringar av tillkommande
nyttjanderatter 7074 - 7074 2563 - 2563
Arets avskrivningar - -22561  -2251 - -2396  -2396
Valutakursdifferenser 1026 -335 691 -1682 528 -1154
Utgaende balans 49801 -18604 31197 41701 -16018 25683
Inventarier, installationer
och utrustning
Ingéende balans 237 -140 97 226 -115 111
Justeringar av tillkommande
nyttjanderatter 37 - 37 19 - 19
Arets avskrivningar - -24 -24 - -30 -30
Valutakursdifferenser 4 -2 2 -8 ® =3
Utgaende balans 278 -166 112 237 -140 97
Leasingbelopp redovisade i resultatrakningen
Koncernen 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderatter -2275 -2 426
Réntekostnader for leasingskulder -1193 -1036
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -13 -6
Kostnader hanforliga till leasingavtal av 1agt varde -16 -18
Variabla leasingkostnader som inte ingdr i leasingskulden -780 -424

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick for 2021 till 2 737 MSEK (3 191).

6 Redovisningsprincip

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen hotellbyggnader. Byggnader och mark redovisas till
koncernens anskaffningsvérde, baserat p& extern vardering som gjorts i samband med férvérv av
verksamheterna, minskat med avskrivningar av byggnader som gjorts dérefter.

Byggnader &r féremal for komponentavskrivning, dér olika delar av byggnaden skrivs av baserat
pé olika nyttjandeperioder. Avskrivningstider p& byggnader ar mellan 25 till 50 ar. Mark &r inte fore-
mal for avskrivning.

Inventarier, installationer och utrustning redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for av-
och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvérvet av till-
géngen. Tillgangarna skrivs av linjért dver den berdknade nyttjandeperioden som varierar beroende
pa tillgdngarnas beskaffenhet. Tillgdngarna bestar av en mangd olika typer av inventarier, installatio-
ner och utrustning sdsom exempelvis mdbler och inredning till hotellrum och gemensamma utrym-
men, kdksutrustning och IT-utrustning med olika nyttjandeperioder. Darfor forekommer ett antal
olika avskrivningstider. Generellt skrivs IT-utrustning av 6ver 3 ar medan 6vriga inventarier, installa-
tioner och utrustning skrivs av dver 3 till 20 &r.

Inventarier, installationer och utrustning med kortare nyttjandeperiod &n 3 ar kostnadsfors i
resultatrakningen.

Nyttjanderéttstillgdngar

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 for leasingavtal. Detta innebér att lea-
singavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade
tillgéngen finns tillgénglig for koncernen. Tillgngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av leasingbetalningar i form av
fasta avgifter samt index. Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra forlang-

ningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden. Koncernen har aven ataganden for hyreskon-
trakt som ar signerade men dér hyresperioden dnnu inte pabérjats. Dessa kontrakt speglas inte i
leasingskulden eftersom tillgangen dnnu inte ar tillganglig for Scandic. Vid utgangen av 2021 upp-
gick dessa ataganden till cirka 7 miljarder SEK (14) i framtida odiskonterade leasingbetalningar. Till-
gangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar det belopp leasingskul-
den ursprungligen varderas till samt leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet.
Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och rénta. Rdntan redovisas i resultatrak-
ningen dver leasingperioden. Nyttjanderdtter skrivs vanligen av linjért dver den Kortare

av nyttjandeperioden och leasingperioden. Omsattningsbaserade hyror kostnadsférs som variabla
hyreskostnader i resultatrakningen i den period som villkoret som utldser avgiften uppstar.

Koncernens leasingatagande avser i allt vasentligt de lokaler dar Scandics hotellverksamhet
bedrivs. | tilldgg leasas dven fordon, maskiner och viss annan utrustning. | de flesta hyresavtal for
lokaler &r huvuddelen av hyreskostnaden beroende av omsattningen i de hyrda lokalerna. Scandic
har tre olika typer av hyresavtal, dels de som endast bestar av fasta hyresavgifter, de som utgors av
en kombination av fasta avgifter och omséttningshaserad hyra samt slutligen de dér hyran helt &r
omsdttningsbaserad.

De poster som fortsatt redovisas i resultatrdkningen avseende Fasta och garanterade hyreskost-
nader avser framst fastighetsskatt, korttidshyror och lagvérdeavtal.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida dkningar av leasingbetalningar baserade pa
ett index eller en ranta, som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nér justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderétten. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna réntesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt &r fallet fér koncernens leasingavtal,
ska leasetagarens marginella laneranta anvandas. Den marginella ldneréntan ar beraknad utifran
hur underliggande tillgéng, byggnad, skulle kunna finansieras pa motsvarande Ioptid som hyres-
kontrakten, via en bedomd marknadsméssig fordelning mellan seniora och juniora lan. For [6ptids-
analys for leasingskulderna, se not 20.

Scandic har leasingavtal i alla ldnder dér koncernen ar verksam och samma diskonteringsrénta
har anvénts pa leasingportfoljer i samma land. Leasingavtal av mindre varde, hogst SEK 50 000,
samt leasingavtal med kortare 10ptid 4n 12 méanader har inte inkluderats i leasingskulden utan har
redovisats linjért 6ver leasingperioden. Direkta anskaffningsutgifter vid varderingen av nyttjande-
rétter har ocksé undantagits. Se &ven not 20B avseende I0ptidsanalys for leasingskuld.

Scandic har under &r 2021 erhallit statligt stod i form av hyresrabatter uppgéende till 270 MSEK
(469). Dessa har redovisats nér det forelegat rimlig sékerhet att de villkor som &r férknippade med
stdden kommer att uppfyllas. Hyresrabatterna redovisas som kostnadsreducering mot raden Fasta
och garanterade hyreskostnader i resultatrékningen.

N&r omférhandling av leasingavtal sker tilldmpas grundreglerna i IFRS 16, vilket innebér att nytt-
janderétt och leasingskuld omvarderas i balansrakningen.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

Tillkommande utgifter l&ggs till tillgangens redovisade vérde endast dé det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och att tillgdngens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillférlitligt sétt.

Alla andra former av underhall av en materiell anlaggningstillgang redovisas som kostnader i
resultatrékningen.

Vid nedskrivningshehov, skrivs materiella anldggningstillgangar ner till det lagsta av atervinnings-
vérde och bokfort vérde.
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NOT 13 Andelar i intresseforetag

NOT 16 Kundfordringar

Andel Andel Redovisatvirde Redovisatvarde
Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Gress-Gruppen AS 33% 33% 10 10
Aulangon Kylpyla Oy 25% 25% 9 8
Rukan Kokouskeskus Qy 33% 33% 2 2
Summa 21 20

Gress-Gruppen AS &r ett av Norges storsta inkdpsholag dar Scandic tillsammans med dvriga égare
och betalande medlemmar samlar sina inképsvolymer. Syftet med dgandet &r att effektivisera
inkpen och mojliggora basta kommersiella villkor frén leverantérerna.

Aulangon Kylpyld Oy och Rukan Kokouskeskus Oy ingick i forvéarvet av Restel Hotellit Oy som
koncernen gjorde i slutet av 2017. Bada bolagen ingar i samarbeten gallande spa- och konferens-
faciliteter pa tva olika hotell i Finland.

Forandring under aret, MSEK 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden, ingdende balans 20 22
Valutakursdifferenser 1 2
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgaende balans 21 20

9 Redovisningsprincip

Investeringar i intresseféretag

Intresseforetag &r de foretag som koncernen har ett betydande inflytande 6ver, men som varken ar

dotterbolag eller joint venture-bolag. Betydande inflytande innebdr att &garféretaget kan delta i de

beslut som ror foretagets finansiella och verksamhetsmassiga strategibeslut, men innebdr inte vare

sig direkt eller indirekt kontroll dver dessa strategibeslut. Betydande inflytande anses normalt

foreligga da foretag har ett aktie- eller andelsinnehav om mellan 20% till 50% av rosterna.
Resultatandelen utgor féretagets andel av arets resultat (efter skatt) fran dessa intresseforetag

och redovisas direkt i resultatrdkningen. Transaktioner och mellanhavanden med intresseforetag ar

immateriellt fér 2021 och 2020.

NOT 14 Finansiella placeringar

Koncernens forandring under aret, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden, ingdende balans 6 7
Nedskrivningar - 0
Valutakursdifferenser 1 &l
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgaende balans 7 6

De finansiella placeringarna pa balansdagen bestar av ett 70-tal (70-tal) mindre innehav.

NOT 15 Varulager

Koncernens varulager bestar i sin helhet av rdmaterial, framst for restaurangverksamhet.

@ Redovisningsprincip

Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet. Anskaffnings-
vardet faststélls med anvéndning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).
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Kundfordringar, bruttovdrden, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Totala kundfordringar 542 155
Avgar reserver for kreditforluster -15 -2
Kundfordringar, redovisat vérde 527 153
Foréndring i kreditforlustreserv 2021-12-31 2020-12-31
1 januari -2 -7
Reservering for osdkra kundfordringar -18 -3
Fordringar som skrivits bort under dret som ej indrivningsbara 3 6
Aterfort e] utnyttjat belopp 2 2
31 december -15 -2
i\ldersanalys, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfallna fordringar 396 109
Fordringar forfalina 1-30 dagar 117 37
Fordringar forfalina 31—60 dagar 14 2
Fordringar forfalina 61-90 dagar 5 2
Fordringar forfalina 91—-120 dagar 8 1
Fordringar forfallna mer &n 120 dagar 2 4
Kundfordringar, redovisat vérde 542 155

9 Redovisningsprincip

Lanefordringar och kundfordringar

Koncernens lanefordringar och kundfordringar redovisas i enlighet med IFRS 9 och faller inom
kategorin finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar ska uppfylla foljande villkor for att varderas till upplupet anskaffningsvarde:

o den finansiella tillgangen halls inom en affarsmodell vars mél &r att inneha finansiella tillgangar-
for att samla in avtalsenliga kassafldden; och

o e avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassa-
floden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pé det utestaende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet forutom om koncer-
nen byter affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgangarna.

Dessa fordringar ska varderas till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrante-
metoden, men da kundfordringar har mycket korta Gptider samt ranteeffekterna ar mycket sma
beddms inte koncernens redovisade varde avvika materiellt fran verkligt varde. Lanefordringar 1per
med rorlig ranta varfor verkligt varde inte heller bedéms avvika materiellt frén redovisat varde.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas darmed till anskaffningsvarde, minskat med eventuell
kreditforlustreservering.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden
Enligt IFRS 9 ska kreditforluster for osékra kundfordringar, berdknas utifrén en nedskrivningsmodell
avseende forvantade framtida kreditforluster. | modellen ska dven forvantade forandringar i kundernas
marknader tas med. Da merparten av Scandics forséljning sker genom betalning direkt vid boknings-
tillféllet eller boendetillfllet & andelen som faktureras I&g.

Koncernen tilldmpar den férenklade modellen fér reservering av kundfordringar. Detta innebdr att
reservering gors for belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for aterstaende loptid.

Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning for vardeminskning av kund-
fordringar gors dérefter nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.



NOT 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

NOT 18 Likvida medel

Uppdelning pa kostnadsslag Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31 MSEK 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror -37 149 Kassa och bank 216 14 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 243 245 = Summa likvida medel 216 14 0 0
Upplupna intakter 74 29 -
L Moderbolaget har inga tillgodohavanden gentemot banken dé all dverskottslikviditet anvands for

Summa 280 423 0 0 att amortera langfristiga Ian. Detsamma géller koncernens laga niva av likvida medel jamfort med

tidigare &r.

9 Redovisningsprincip

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga placeringar med férfallodag

inom tre manader fran forvarvstillféllet.
NoT 19 Axtiekapital

Totalt antal
Stamaktie utestaende aktier Aktiekapital, SEK Kvotvérde, SEK

Utgaende vérde 31 december 2020 191 257 993 191 257 993 47796 175 0,25
Utgéende vérde 31 december 2021 191 257 993 191 257 993 47796175 0,25
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NoT 204 Upplaning

Skuldertill  Konver- Foretags- Total
Forandring under aret, MSEK kreditinstitut  tibeltlan certifikat  Leasing upplaning
Ingaende balans 2020-01-01 3036 - 487 28777 32300
Upptagna lan 4673 - - - 4673
Aktivering av transaktionskostnader?) -4 - - - -4
Under &ret kostnadsforda
transaktionskostnader") 45 - - 45
Amorteringar -2999 - -286 -2155 -5440
Férandring checkrakningskredit -119 - - - -119
Netto av tillkomna finansiella skulder
enl. IFRS 16 - - 2698 2698
Vaxelkursdifferenser -69 = = -1301 -1370
Utgaende balans 2020-12-31 4526 - 201 28019 32746
Ingaende balans 2021-01-01 4526 - 201 28019 32746
Upptagna l&n 1456 1232 424 - 3112
Aktivering av transaktionskostnader™ -45 - - - -45
Under aret kostnadsférda
transaktionskostnader") 37 - - 37
Amorteringar -2 550 - -625 -1544 -4719
Kapitaliserad rantekostnad - 101 - - 101
Forandring checkrakningskredit -187 - - - -187
Netto av tillkomna finansiella skulder
enl. IFRS 16 - - - 7000 7000
Véxelkursdifferenser 32 - - 774 806
Utgaende balans 2021-12-31 3269 1333 0 34249 38851

1) Avser transaktionskostnader for omférhandling av kreditfaciliteter april 2021, vilka har aktiverats.
De gamla transaktionskostnaderna kostnadsfordes i sin helhet under 2021.

Under aret har det betalats 65 miljoner i finansieringskostnader.

Koncernens externa lan avser dels en ursprunglig facilitet om 5 500 MSEK, med férfall 31 december
2023, bestaende av ett fast Idn om 1 500 MSEK samt en revolverande del om 4 000 MSEK, dels en
revolverande facilitet om 1 150 MSEK, med férfall 31 december 2023. Ranta utgar med STIBOR
eller motsvarande plus en marginal om 1,75% till 5,00%.

Marginalen inom intervallet &r for samtliga lan beroende av bolagets skuldséttning. Lanevillkoren
stéller krav pa att foljande nyckeltal (covenanter) ska ligga inom vissa gransvarden: tillganglig likviditet
och justerat EBITDA. Det finns tvingande krav p& nedskrivning av faciliteterna om "excess liquidity” pa
tre méanaders basis overstiger ett gransvarde. Under aret har faciliteterna skrivits ned med 706 MSEK.
Styrelsen foljer bolagets finansiella stallning noggrant med avseende pa uppfylinad av lanevillkoren.

Under aret togs ett konvertibelt 1an pa 1 800 MSEK (nominellt belopp) som férfaller 2024-10-08. Av
bruttolikviden pa 1 609 MSEK utgjorde 1 232 MSEK det initiala skuldbeloppet. Under Ioptiden kapitali-
seras réntekostnaden Idpande och under 2021 har skuldbeloppet 6kat med 101 MSEK.

Leasingskulden bestar av framtida hyresbetalningar som ar diskonterade till nuvarde och redovi-
sade som leasingskuld. Se vidare not 12.

9 Redovisningsprincip

Upplaning

Upplaning &r finansiella skulder som redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskost-
nader. Dérefter redovisas upplaning till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
efter laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden. Uppléning klassificeras som skulder till kredit-
institut, skuldkomponenten av det konvertibla [&net samt som leasing i balansrakningen. Upplaning klassifi-

108 « SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

ceras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalningen av skulden
i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Fr.o.m. 1 januari 2019 tilldmpar koncernen IFRS 16 for leasingavtal vilket medfor att merparten
av alla tidigare operationella leasingavtal redovisas som leasingskulder. Vid berdkningen har lease-
tagarens implicita ranta per 1 januari 2020 anvénts. Koncernens marginella laneranta som tillampas
for dessa leasingskulder per 1 januari 2020 var mellan 3,60-6,23%. For koncernens végda genom-
snittliga marginella laneranta for diskontering per 1 januari 2021, se not 1.

NOT 20 B Hantering av finansiella risker

Marknadsrisk — valuta

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar frén olika valuta-
exponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skul-
der samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Riskhantering

Valutarisker uppstar nér framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i
en valuta som inte r enhetens funktionella valuta. Verksamheten i Scandics koncernbolag dr huvud-
sakligen lokal, med intdkter och kostnader i inhemsk valuta och den koncerninterna férséljningen ar
l4g. Detta innebér att valutakursexponeringen avseende transaktioner ar begransad. Enligt koncernens
finanspolicy, som krdver av koncernbolagen att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella
valuta, ska koncernbolagen sakra sin valutakursrisk i storre framtida afféarstransaktioner hos den cen-
trala finansavdelningen. For att hantera den valutarisk som uppkommer fran framtida affarstransaktio-
ner, anvander koncerbolagen terminskontrakt som tecknas med den centrala finansavdelningen.
Valutakurseffekter i koncernen uppkommer vid omrékning av de utldndska dotterbolagens resultat och
balansrakningar till SEK. For &ret var 31 procent (33) av koncernens omséttning i SEK, 35 procent (30)
i NOK och 34 procent (37) i EUR och 6vriga valutor.

Upplaning sker i valutorna SEK, EUR och NOK. Den valutaexponering som uppstar vid interna lan
till koncernens utlandsverksamheter, reduceras genom upplaning i motsvarande valuta, s kallad
naturlig hedge.

Koncernens upplaning férdelad pa olika valutor framgar av tabell nedan. Styrelsen har beslutat
att valutarisk i tillgangar och skulder i dvrigt inte ska sakras.

2021-12-31 2020-12-31
Rantebarande upplaning fordelad pa olika valutor
SEK, % 64% 80
EUR, % 28% 14
NOK, % 9% 6

Kanslighetsanalys

Redovisat varde pa skulder till kreditinstitut &r exponerat for valutarisker till den del som upplaning
sker i utldndska valutor. Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur férandringar av relevanta
utldndska valutor paverkar redovisat varde pa skulder till kreditinstitut och nettoldneskulden.

Effekt pa netto-  Effekt pa netto-

Kénslighetsanalys valuta per den laneskulden laneskulden

31 december 2021 Foréndring, % 2021, MSEK 2020, MSEK
Exponering av skulder till kreditinstitut

vid foréndring av:

NOK/SEK +/-1 +/-3 +/-3
EUR/SEK +/-1 +/-9 +-7

Marknadsrisk — ranta
Ranterisk uppstér genom forandring av marknadsréntor som kan f& en negativ effekt pa koncernens
intékter, kassaflode och réantebarande tillgangar och skulder.



Riskhantering

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ar koncernens intakter
och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i mark-
nadsréntor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig réntebarande upplaning. Upplaning som gors
med rérlig rdnta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med fast
rdnta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt vérde. Koncernens policy, sdger att 25—75
procent av upplaningen ska ske till fast réanta. Avvikelser fran detta gors enligt beslut fran styrelsen
eller tvingande krav i lanedokumentationen. Koncernen anvéander vid behov ranteswappar eller rante-
tak (rénteoptioner) for att uppna detta. Koncernens upplaning pa balansdagen framgar av tabellen
nedan.

Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga Ian till rorlig ranta och sakrar ranterisken med rantes-
wappar till fast rdnta eller rantetak. Koncernen har under 2021 sakrat ranterisken med rantetak for
l&nens 16ptid.

2021-12-31 2020-12-31
Rantebarande upplaning fordelad pa fast och rorlig ranta
Fastranta, % 0% 26
Rorlig rénta, % 100% 74

All extern rantebarande upplaning till rorlig ranta har sakrats med rantetak.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risk att motparter inte kan infria sina ataganden. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel, derivata instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpone-
ringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.

Riskhantering

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast banker och finansinstitut som av oberoende vérderare
fatt Iagst kreditrating "A-1" accepteras. Samtliga banker och finansinstitut som Scandic arbetar med
uppfyller ratingkravet. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbeddémning av
kundens kreditvérdighet dér dennes finansiella stélining beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer. Anvéndningen av kreditgranser féljs upp regelbundet. Forséljningen i verksamheten
regleras kontant, med kreditkort eller genom fakturering. Reservering for kundférluster uppgick per
31 december 2021 till 15 (2) MSEK, se dven not 16.

Loptidsanalys finansiella skulder

Koncernen, MSEK <1ér 1-3ar 3-5ar >5ar
Per 31 december 2021

Skulder till kreditinstitut » 165 3269 - -
Konvertibelt Ian - 1333 - -
Leverantorsskulder och andra skulder 977 - - -
Koncernen, MSEK <lar 1-3ar 3-5ar >5ar
Per 31 december 2020

Skulder till kreditinstitut » 170 4637 = =
Foretagscertifikat 201 - - -
Derivatinstrument2 4 - - -

Leverantorsskulder och andra skulder 316 - - -

1) Skulder till kreditinstitut avser kommande kassafloden avseende skulderna vilket inkluderar kommande ars
rantebetalningar.
2) Marknadsvérde per 31 december.

Loptidsanalys leasingskuld enl. IFRS 16

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ar1-3 6433 8541
Ar3-5 6108 5330
Ar5-10 13291 11144
Ar10-15 9779 7020
Ar>15 8292 6922
Summa betalningar 43903 38957
Effekt av diskontering -11601 -10938
Summa skuld enligt balansrékning 32302 28019
Klassificeras som:

Langfristiga skulder 32302 26169
Kortfristiga skulder 1947 1850

I ovan Ioptidanalys &r det avtalsenliga odiskonterade kassafloden som ingar.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser risk att koncernen inte har tillrdcklig likviditet att betala sina skulder och infria
sina ataganden.

Riskhantering

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillréckligt med likvida medel och kortfristiga
placeringar med en likvid marknad, tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och
mojligheten att stdnga marknadspositioner. Koncernens likviditet i form av likvida medel och kort-
fristiga placeringar foljs upp och prognostiseras pa daglig basis av Koncernfinans. Koncernens
likviditetsreserv uppgick per 31 december 2021 till 2 782 MSEK (1 241).

Kénslighetsanalys ranteoptioner per den 31 december 2021  Féréndring, % Resultateffekt, MSEK

Réntekostnad vid nuvarande réntebindning férandrat rdnteldge +/-1 +/- 33
Réntekostnad vid fordndring av genomsnittlig réanteniva +/-1 +/-25

Ett réntetak har antingen ett vérde som &r noll eller ett positivt vdrde. Om den rérliga marknads-
rantan stiger okar det teoretiska dvervardet av det finansiella instrumentet. Sakringsredovisning
tillimpas och rantetaket redovisas |6pande till verkligt varde i Ovrigt totalresultat och vérdeforand-
ringen, som inte ar kassaflodespaverkande, redovisas i arets resultat. Kanslighetsanalysen ar
beraknad pé nettoldneskulden.

Elderivat
From 1 juli 2018 anvander koncernen kassaflodessékring vid sakring av prisrisken pé el. De
elderivat som anvénds av koncernen har definierats som kassaflddessékringar. Relationen mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade risken dokumenteras nér sakringen ingas. Effektivitetstest
genomgdrs vid starttidpunkten och sedan manadsvis under sékringens Ioptid. Den effektiva delen av
vérdeforandringar i derivaten som uppfyller kraven for sakringsredovisning redovisas i 6vrigt total-
resultat. Den ineffektiva delen av vardeforandringar i derivaten bokas direkt mot dvriga externa kost-
nader. Den effektiva delen av sakringen realiseras i Gvriga externa kostnader i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet.

Den ineffektiva delen av vardeférandringar i elderivat under 2021 uppgick till -0 MSEK (1).
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NOT 2 0 C Hantering av kapitalrisk

NOT 21 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verk-
samhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

Det forvaltade kapitalet utgors av koncernens redovisade egna kapital. For att upprétthalla eller
justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, ater-
betala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen beddmer koncernen kapitalet pa basis av
skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som réntebdrande nettoskuld dividerad med eget
kapital. Den rantebérande nettoskulden berdknas som skulder till kreditinstitut samt féretags-
certifikat minus likvida medel.

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser avser i sin helhet formansbestamda pensions-
planer, dar de anstélida har ratt till erséttning efter avslutad anstalining och dar erséttningsnivan
baseras pa slutlén och tjanstgoringstid. Avséttning for sadan plan finns fér FPG/PRI-pensioner i
Sverige. | vriga lander tillampas avgiftsbestdmda pensionsplaner. Den formansbestdmda pensions-
planen i Sverige ger anstallda som omfattas av pensionsplanen en garanterad nivé pa pensions-
utbetalningarna under livstiden. Pensionsplanen ar uppraknad enligt ett langsiktigt inflationsmal om
2 procent vilket dverensstammer med Sveriges Riksbanks antaganden. Fran 1 januari 2021 sker
intjdnandet av nya premier via Alecta istéllet for hos PRI.

Formansbestamda pensionsplaner

Berékning av avsattningar, MSEK

Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Total uppléning 37518 32 746 Nuvérde av f('jrpliktelser 832 920
Avgar: IFRS 16 34249 28019 Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde - -
Avgar: konvertibelt 1&n 1333 B Summa avséttningar for formansbestdmda pensionsplaner 832 920
Avgar: likvida medel -216 -14 L L i
Réntebrande nettoskuld 3053 4713 Foréndring .aV aovsattnlngen under aret, MSEK 2021 2020
Totalt eget kapital 1155 2071 Nett({skuld, ingéende balans ) ) 920 872
Skuldséittningsgrad 2,6 gr 23901 Omvarderingar nettopensionsforpliktelse redovisad i dvrigt totalresultat?) -74 10
Nettokostnad redovisad i resultatréakningen 11 39
2021-12-31 2020-12-31 Utbetalda pensioner -6 -6
Skulder till Foretags- Skulder till Foretags- [ a .
Forfallotider, MSEK kreditinstitut  certifikat  kreditinstitut  certifikat Forandring sarskild |Gneskatt pa pensionsskuld 19 9
" Nettoskuld, utgéende balans? 832 920
Skulder som forfaller
till betalning ") Poster som redovisas i vrigt totalresultat bestér under 2021 av aktuariell forlust pga forandrade finansiella antaganden
; 13 201 -73 (-30) MSEK samt forlust fran erfarenhetshaserade justeringar med -1 (-20) MSEK.
IRl N - N 2) Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgdr till 24 &r (25).
—mellan 1 och 5 &r 3269 - 4526 -
—senare 8n 5 ar - - - - o - .
Viktiga uppskattningar och antaganden
Summa 3269 0 4526 201
Viktigare aktuariella antaganden, % 2021-12-31 2020-12-31
Revolverande lanefacilitet, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 Diskonteringsranta 1.80 1.40
Utnyttjat belopp 1878 3273 Framtida arliga I5nedkningar 0,00 3,00
Outnyttjat belopp 2566 1227 Framtida arliga pensionsokningar (inflation) 2,00 2,00
Total revolverande lanefacilitet 4444 4500 Personalomséttning 0,00 3,00
Kénslighetsanalys i de aktuariella antagandena Foréndring Okning % Minskning %
Diskonteringsranta +/-0,5% 12,6(13,4)  -10,9(-11,5)
Framtida arliga pensionsokningar (inflation) +/-0,5%  -10,8(-11,4) 12,4 (13,1)
Férvéntad livslangd +/-1&r -41(-4,2) 4,1(4,3)
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Ovanstaende kénslighetsanalys baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra antagaden
hélls konstanta. | praktiken &r det osannolikt att detta intréffar och férandringar i ngra av antagandena
kan vara korrelerade. Ovanstaende tabell visar den procentuella paverkan pa pensionsskulden vid
sadana forandringar i de aktuariella antagandena. Vid berakning av kansligheten i den formans-
bestdmda forpliktelsen for vésentliga aktuariella antaganden anvands samma metod som vid berdkning
av pensionsskulden som redovisas i balansrékningen. De metoder och antaganden som kénslighets-
analysen bygger pa har inte férandrats sedan foregéende ar.



Pensionskostnader for formanshestdmda och avgiftsbestamda pensionsplaner

MSEK 2021 2020
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar,

formansbestdmda pensionsplaner 0 -40
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande ar,

avgiftshestdmda pensionsplaner -264 -218
Summa pensionskostnader som ingar i personalkostnader -264 -258
Rantekostnader formansbestdmda pensionsplaner -1 -12
Totala kostnader i resultatrdkningen -275 -270

Betalningarna for kommande &r berdknas ligga i niva med arets.

Férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare

Bolaget forsdkrar ITP-planen via forsdkringar hos forsakringsbolaget Alecta. Trots att denna del

av pensionsplanen ar klassad som en forméansbestamd pensionsplan ar det inte majligt att fa tillrack-
lig information fréan Alecta for att kunna redovisa denna som en formansbestamd pensionsplan.
Uppgifter om fordelning av formanstillvaxt mellan arbetsgivare saknas. Det fulla formansbeloppet
redovisas hos den senaste arbetsgivaren. Alecta kan inte redovisa tillgangar och forsékringsreserv
pé individbasis vilket medfor att ataganden redovisas som premiebestdmda &taganden. Kollektiv
konsolidering &r en buffert for Alectas forsékringsataganden mot variationer i kapitalavkastning och
forsakringsrisker och utgérs av skillnaden mellan tillgdngarna och forsakringsatagandena till forsak-
ringstagare. Konsolideringsnivan &r Alectas tillgangar i procent av forsékringsétagandena. Alectas
konsolideringsniva varierar mellan 125 och 175 procent. Under 2021 var konsolideringsnivan

172 procent (148 procent). Premier som ska betalas till planen &r 2022 uppskattas till 32 MSEK (49).

9 Redovisningsprincip

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar
till forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, dar betalningarna faststélls utifrén
aktuarieberakningar. Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestdmda pensionsplaner.

En avgiftshestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgif-
ter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte négra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjénstgdring under innevarande
eller tidigare perioder.

En formanshestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte r avgiftsbestamd. Utmarkande
for formanshestdmda planer ar att de anger ett belopp for den pensionsforman en anstélld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjdnstgoringstid och 16n.
Inom koncernen forekommer formansbestdmd pensionsplan endast i Sverige.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat adminis-
trerade pensionsforséakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna vél &r betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader i den period de avser.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar
nuvardet av den formanshestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstiligdngarna. Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen beraknas érligen av obero-
ende aktuarier med tillimpning av den s& kallade projected unit credit method. Nuvardet av den
svenska formanshestdmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafldden. | berdkningen anvéands réntesatsen for bostadsobligationer utférdade i samma valuta
som erséttningarna kommer att betalas i samt med loptider jamforbara med den aktuella pensions-
forpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetshaserade justeringar och forand-
ringar i aktuarieantaganden redovisas i ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

NoT 22 Ovriga avsittningar

2021-12-31 2020-12-31
Avsatt- . Summa Avsatt- ) Summa
ningar for Ovriga  Ovriga  ningar for Ovriga  dvriga
stamgast- avsatt-  avsatt-  stamgdst- avsatt-  avsatt-

Forandringar av 6vriga
avsattningar under aret,

MSEK program ningar  ningar program ningar  ningar
Ingaende balans 162 0 162 149 0 149
Foréndring dver

resultatrakningen 0 0 0 - - -
Omféring till kortfristig skuld 5 0 5 13 = 13
Utgaende balans 167 0 167 162 0 162

Scandic har ett stamgéstprogram, Scandic Friends, dar medlemmarna tjénar in poéng vid dver-
nattning som sedan kan anvandas for att erhalla fria Gvernattningar. Detta stamgéstprogram traffas
av reglerna i IFRS 15. Skulden varderas till marknadsvarde pa de forvantade uttagna frintterna.

Vid berdkning av skulden for stamgéastprogrammet har forst antal frindtter som forvéntas tas ut
berdknats utifran utnyttjandegrad och beréknat poanguttag per frinatt, baserat pa poangskulden
utestdende pé balansdagen. Férvantade uttagna frintter har déarefter multiplicerats med ett bedomt
genomsnittligt marknadspris for dessa nétter.

Den del av skulden som beréknas utnyttjas efter mer &n ett ar redovisas under Gvriga avsétt-
ningar ovan, medan den del som beraknas utnyttjas inom ett &r redovisas som Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter (se not 24). Den totala skulden for stamgéstprogrammet och dess fordel-
ning mellan kort- och langfristig skuld framgar av nedanstaende tabell. Avséttningen forvantas
utnyttjas inom 3 ar.

2021 2020

Total skuld Total skuld
Kort-  avseende Kort-  avseende
Langfristig fristig stamgast-  Langfristig fristig stamgast-

Total skuld avseende

stamgéastprogram avsdttning skuld  program  avsdttning skuld  program
Ingaende balans 162 109 271 149 100 249
Forandring éver

resultatrakningen - - - - - -
Omforing till kortfristig skuld 5 2 7 13 9 22
Utgaende balans 167 111 278 162 109 271

Under éret uppgick det beddmda marknadsvérdet av utnyttjade fria vernattningar till
322 (167) MSEK. For kortfristig upplupen skuld, se not 24.

9 Redovisningsprincip
Avsattningar
Avsattningar for miljpaterstallande atgarder, omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas
ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse till féljd av tidigare héndelser, dér det &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet, och beloppet har
beraknats pa ett tillforlitligt sétt.

Avséttningar varderas utifran basta méjliga uppskattning av kostnader som krévs fér att I6sa upp
den aktuella forpliktelsen vid balansdagen. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
avgangsersattningar. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

Redovisning av avséttning for lojalitetsprogram till kunder

Avséttningen for lojalitetsprogram till kunder (stamgéstprogram) redovisas, i enlighet med IFRS 15,
som en reduktion av intdkterna i samband med intjdnade av réttighet till framtida utnyttjande. Den
vid var tid utestdende reserven delas upp i en langfristig del som redovisas under dvriga avsétt-
ningar och en kortfristig del som redovisas under upplupna kostnader och férutbetalda intékter.
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NOT 23 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nér det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder och nér uppskjutna skatter berdknas regleras vid samma tidpunkt.

2021-12-31
Uppskjutna skatteposters fordelning pa underliggande Derivat- Eliminerad Underskotts-  Netto nyttjanderétt Uppskjutna skatte-
balansposter samt deras forandring under aret, MSEK Pensioner instrument inkramsgoodwill avdrag och leasingskuld fordringar totalt
Uppskjutna skattefordringar
Ing&ende balans 2021-01-01 128 1 540 490 1164
Redovisat i resultatrakningen -5 -2 215 151 359
Skatt hanforlig till poster i Gvrigt totalresultat -19 0 - -19
Valutakursdifferenser - 0 -9 9 0
Utgaende balans 2021-12-31 104 -1 4 746 650 1504
—varav fordringar som forvéntas kunna utnyttjas inom 12 manader - 0
Immateriella Byggnader Obeskattade Over- Sakrings-  Uppskjutna skatte-
anlaggningstillgangar och mark reserver avskrivningar redovisning skulder totalt
Uppskjutna skatteskulder
Ingaende balans 2021-01-01 -748 -9 -35 -6 3 -795
Omklassificering -1 0 12 0 0 11
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat - -16 -16
Valutakursdifferenser 1 -1 0 1 1
Utgaende balans 2021-12-31 -748 -10 -23 -5 -13 -799
— varav skulder som forvéntas betalas inom 12 ménader 0
Uppskjutna
skatteskulder netto
Uppskjutna skatteskulder netto
Ingéende balans 2021-01-01 369
Redovisat i resultatrakningen 370
Skatt hanforlig till poster i Gvrigt totalresultat -35
Valutakursdifferenser 1
Utgaende balans 2021-12-31 705
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2020-12-31

Uppskjutna skatteposters fordelning pa underliggande Derivat- Eliminerad Underskotts-  Netto nyttjanderétt Uppskjutna skatte-
balansposter samt deras forandring under aret, MSEK Pensioner instrument inkramsgoodwill avdrag och leasingskuld fordringar totalt
Uppskjutna skattefordringar
Ing&ende balans 2020-01-01 122 0 10 76 452 660
Redovisat i resultatrdkningen 3 1 -6 479 59 536
Skatt hanforlig till poster i Gvrigt totalresultat 3 0 - = = &
Valutakursdifferenser = = 0 4 1 590
Utgaende balans 2020-12-31 128 1 4 540 490 1164
— varav fordringar som forvéntas kunna utnyttjas inom 12 manader = = = 0
Immateriella Byggnader Obeskattade Over- Sakrings-  Uppskjutna skatte-
anlaggningstillgangar och mark reserver avskrivningar redovisning skulder totalt
Uppskjutna skatteskulder
Ingéende balans 2020-01-01 -752 -10 -25 -16 -2 -804
Omklassificering - - -10 10 - 0
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat - - - - B )
Valutakursdifferenser 4 1 0 0 - 6
Utgaende balans 2020-12-31 -748 -9 -35 -6 3 -794
—varav skulder som férvéntas betalas inom 12 manader 0
Uppskjutna
skatteskulder netto
Uppskjutna skatteskulder netto
Ing&ende balans 2020-01-01 -145
Redovisat i resultatrdkningen 537
Skatt hanforlig till poster i Gvrigt totalresultat 8
Valutakursdifferenser -29
Utgaende balans 2020-12-31 370

Underskottsavdrag
Koncernen har redovisade underskottsavdrag som uppgar till 2 190 MSEK (2 765) framst hanférliga
till Sverige, Norge och Tyskland. Dessa innebédr méjlighet till nyttjande mot framtida skattepliktiga
overskott. Redovisad uppskjuten skattefordran avseende de redovisade underskottsavdragen uppgar
till 746 MSEK (540), da koncernen gor bedémningen att de vasentliga underskottsavdragen i samtliga
lander kommer kunna utnyttjas utifrén koncernens prognoser for kommande ér. Oredovisade under-
skott uppgar for 2021 till 96 MSEK (366) vilka ar hanforliga till Danmark, dar det annu bedoms som
osékert i vilken omfattning de kommer att kunna utnyttjas, vardet av dessa uppgér till 21 MSEK (81).
Inga underskottsavdrag ar tidsbegransade utifran nar de kan utnyttjas.

9 Redovisningsprincip

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet p tillgangar och skulder och dess redovisade vérden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av
en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelse-
forvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas heller inte vid den férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas gélla ndr den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller-
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga
overskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Koncernen
nettoredovisar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i balansrékningen ndr det
finns en legal ratt till kvittning.

Moderbolaget och dess heldgda svenska dotterbolag kan genom mdjlighet till koncernbidrag kvitta
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder for dessa enheter i koncernredovisningen.
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NOT 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

NOT 25 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget Justering for poster som ej ingar Koncernen Moderbolaget
Uppdelning pa kostnadsslag, MSEK 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31 i kassaflodet, MSEK 2021 2020 2021 2020
Upplupna hyreskostnader 273 252 Av- och nedskrivningar 3139 6187
Upplupna personalkostnader 1167 870 2 10 Féréndring av upplupna kostnader/intékter
Upplupna rantekostnader, leasing 110 96 - och avséttningar 39 -
Upplupna rantekostnader, vriga 10 10 10 Summa 3120 6226 0 0
Forutbetald intékt, Kortfristig del
stamgastprogram 112 108 - 9 Redovisningsprincip
Forutbetalda intakter bonuscheckar? 21 24 Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
Ovriga poster 524 311 21 84 transaktioner som medfdr in- eller utbetalningar.
Summa 2217 1671 23 104 Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga

1) Bonuscheckar &r ett betalningsmedel som mdjliggor rabatterat boende pa samtliga Scandic-hotell. Bonuscheckarna har en
begrénsad giltighetstid. Nar bonuscheckshéften sdljs bokas en skuld upp. Skulden uppldses nér checkarna utnyttjas eller nér

kunden inte langre kan eller bedéms komma att utnyttja eller inlésa bonuschecken.

NOT 2 6 Kassaflodesanalys

finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast obetydlig risk for vardefluktuationer och dels

har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Ej kassaflodespaverkande

Netto av tillkomna

Ingéende balans Kassaflode fran Transaktions- Valuta- finansiella skulder Utgéende balans
MSEK 2021-01-01 finansiell verksamhet kostnader differenser Réntekostnad enligt IFRS 16 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 4728 -1619 26 0 134 3269
Konvertibelt Ian 1333 - 1333
Leasing 28019 -1544 - 774 7000 34249
Upplupna réntekostnader, leasing 96 -1194 - 3 1205 - 110
Upplupna réntekostnader, évriga 10 -266 - 266 - 10
Delsumma 32853 -3290 26 777 1605 7000 38971
Likvida medel -14 -235 33 - -216
Summa 32839 -3525 26 810 1605 7000 38755

Ej kassaflodespaverkande
Netto av tillkomna

Ingéende balans Kassaflode fran Transaktions- Valuta- finansiella skulder Utgéende balans
MSEK 2020-01-01 finansiell verksamhet kostnader differenser Réntekostnad enligt IFRS 16 2020-12-31
Lan 3523 1270 4 -69 - 4728
Leasing 28777 -2155 = -1301 = 2698 28019
Upplupna rantekostnader, leasing 96 -1 036 - - 1036 - 96
Upplupna réntekostnader, évriga 2 -142 - - 149 - 10
Delsumma 32398 -2063 4 -1370 1185 2698 32853
Likvida medel -26 26 -14 = -14
Summa 32372 -2037 4 -1384 1185 2698 32839

| tabellen ovan &skadliggors de forandringar av langfristiga skulder som paverkar kassaflodesanalysen.
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NOT 27 Andelar i koncernholag

Forandringar under éret Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden, ingdende balans 8415 5039
L&mnat aktiedgartillskott - 3376
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgaende balans 8415 8415

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Innehav pé balansdagen Organisationsnummer Séte Kapitalandel Kapitalandel Redovisat vérde Redovisat vérde
Scandic Hotels Holding AB 556723-5725 Stockholm 100% 100% 8415 8415
Scandic Hotels AB 556299-1009 Stockholm 100% 100% - -
Scandic Polen Sp.z 0. 0. 288532 Gdansk, Polen 100% 100% - -
Scandic Hotels AS 953149117 Oslo, Norge 100% 100% - -
Scandic Hotels Gardermoen AS 880289772 Gardermoen, Norge 50% 50% - -
Scandic Hotels Holding A/S ) 30616456 Kdpenhamn, Danmark 100% 100% - -
Scandic Hotel A/S 12596774 Képenhamn, Danmark 100% 100% - -
Scandic Hotels Deutschland GmbH HRB 146065 B Berlin, Tyskland 100% 100% - -
Scandic Hotels Oy 1447914-7 Helsingfors, Finland 100% 100% - -
Summa 8415 8415

1) Scandic Hotels Holding A/S fusionerades med Scandic Hotels A/S per december 2021.

NOT 28 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Stéllda sakerheter
Aktier i dotterbolag 12432 0 8415 0
Summa stéllda sékerheter 12432 0 8415
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 7 6 - -
Bankgarantier 64 62 62 62
Resegarantier 3 8 2 2
Pantsatta lan i dotterbolag 2 346 3286 1342 3286
Summa eventualforpliktelser 2420 3357 1404 3350

Hyresgarantier avser, i huvudsak, garantier for det norska och danska dotterbolagets lokalhyreskon-
trakt. Dessa har aterstaende avtalstider pa upp till 12 &r. Fasta lokalhyresavgifter for hela avtalstiden
har tagits upp ovan. Lan i dotterbolagen &r pantsatta i enlighet med nuvarande externa laneavtal.

Inga vésentliga skulder forvantas uppkomma till féljd av de ansvarsforbindelser som redovisas.
Scandic dr involverad i ett mindre antal kommersiella tvister. Ingen av dessa tvister bedéms ha
nagon storre negativ paverkan pa bolagets finansiella stéllning eller resultat. Inga eventualtillgangar
har identifierats inom koncernen.
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NOT 29 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar/skulder

Finansiella tillgangar/skulder

Finansiella tillgangar/skulder

varderade till upplupet vérderade till verkligt varde vérderade till verkligt varde Summa
2021-12-31, MSEK anskaffningsvérde via resultatet via dvrigt totalresultat redovisat varde
Finansiella placeringar - 7 - 7
Derivat — elderivat - 63 - 63
Derivat — rnteswappar - 5 - 5
Kundfordringar 527 - - 527
Likvida medel 216 - - 216
Summa finansiella tillgangar 743 75 - 818
Skulder till kreditinstitut 3269 - - 3269
Konvertibelt 1an 1333 - - 1333
Skulder for foretagscertifikat - - - 0
Leverantérsskulder 977 - - 977
Ovriga kortfristiga skulder — aktieswap - - 14 14
Summa finansiella skulder 5579 - -14 5565

Finansiella tillgangar/skulder Finansiella tillgangar/skulder Finansiella tillgangar/skulder

vérderade till upplupet varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde Summa
2020-12-31, MSEK anskaffningsvérde via resultatet via dvrigt totalresultat redovisat vérde
Finansiella placeringar - 6 - 6
Kundfordringar 153 = = 153
Likvida medel 14 = = 14
Summa finansiella tillgangar 167 6 - 173
Skulder till kreditinstitut 4526 = > 4526
Skulder for foretagscertifikat 201 - - 201
Leverantorsskulder 316 = > 317
Derivat — elderivat = 14 = 14
Derivat — rénteswappar = 4 = 4
Ovriga kortfristiga skulder — aktieswap = = 16 16
Summa finansiella skulder 5044 18 16 5078

Koncernen har ett aktieswapavtal inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet, se dven not 5.
Verkligt varde for ovriga finansiella tillgangar och skulder bedoms inte avvika materiellt fran redovisat varde. Se not 14.
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Berékning av verkligt véarde:

Tabellen nedan visar finansiella instruments verkliga varde, utifrén hur klassificeringen i verkligt
varde hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Nivé 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

Nivé 2: Andra observerbara data &n i niva 1 for tillgangen eller skulden, antingen direkt eller indirekt
Nivé 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata

For skulder till kreditinstitut ar bokfort véarde lika med verkligt varde, da dessa loper med kort réante-
bindning. De finansiella tillgangar och skulder som har vérderats till verkligt varde avser elderivat
och rénteswappar.

2021-12-31, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - - - 0
Summa finansiella tillgangar 0 0 0
Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 68 - 68
Summa finansiella skulder 0 68 0 68
2020-12-31, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument som anvéands for

sakringsandamal - - - 0
Summa finansiella tillgangar 0 0 0
Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 18 - 18
Summa finansiella skulder 0 18 0 18

| enlighet med koncernens finanspolicy har derivatinstrument, ranteswappar samt elderivat upp-
tagits. Ranteswappar har upptagits for att sdkra koncernen mot rénterisk och elderivat har upptagits
for att sékra koncernen mot prisrisken pa el. Dessa derivatinstrument har pa balansdagen vérderats
till av utstéllarna meddelade marknadsvarden vilket utgér en vardering pa Niva 2 enligt IFRS 7.
Marknadsvarden &r berdknade genom att anvanda mittpriser baserade pa fornarvarande tillgangliga
marknaders rantor.

9 Redovisningsprincip

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina vasentliga finansiella tillgdngar och skulder i fljande kategorier:
Finansiella tillgangar och skulder &r vérderade till upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde via
resultatrdkningen och verkligt varde via dvrigt totalresultat. Klassificeringen av de finansiella till-
gangarna baseras pa koncernens affarsmodell och tillgangens kontraktsenliga kassafléden.
Koncernens finansiella skulder klassificeras baserat pa syftet med den forvarvade skulden.

(a) Finansiella tillgangar/skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen

De finansiella tillgangar/skulder som &r vérderade till verkligt varde via resultatrakningen &r finan-
siella tillgdngar/skulder som innehas for handel eller sakringsdndamal. Tillgangar/skulder i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgangar/kortfristiga skulder. Vardeforandringar for dessa
finansiella tillgangar/skulder redovisas som finansiella intakter/kostnader i resultatréakningen.

(b) Finansiella tillgangar/skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar ingar i omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar.

Likvida medel och kundfordringar minskat med eventuell reservering for vérdeminskning redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde. Enligt IFRS 9 ska kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden, men dé kundfordringar har mycket korta Iopti-
der samt rinteeffekterna ar mycket sméa beddms inte koncernens redovisade vérde avvika materiellt
fran verkligt varde. Se vidare not 16 avseende kundfordringar.

Finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader.
Dérefter redovisas de till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen,
fordelat efter laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Skulder till kreditinstitut och Foretagscertifikat klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalningen av skulden i &tminstone 12 manader
efter balansdagen.

Leverantdrsskulder ingér i kortfristiga skulder med undantag fér poster med forfallodag mer &n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som langfristiga skulder. Leverantorsskulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Enligt IFRS 9 ska leverantorsskulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning
av effektivrantemetoden, men da koncernens leverantérsskulder har mycket korta Ioptider samt
ranteeffekterna ar mycket smé beddms inte koncernens redovisade vérde avvika materiellt frén
verkligt vérde.

(c) Finansiella tillgéangar/skulder varderade till verkligt virde via ovrigt totalresultat

Aktieswapavtal for aterkép av egna aktier redovisas som en finansiell skuld till det dverenskomna
beloppet som ska betalas vid slutdatum.
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NOT 30 Transaktioner med narstaende

NOT 31 Vinstdisposition

Koncernen Braganza AB anses vara narstaende med hansyn till &garandel och styrelserepresentation
under aret. For transaktioner med dotterforetag tillampas OECD:s rekommendationer for Transfer
Pricing. Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 september 2015 har Scandic som mal
att dela ut minst 50 procent av arets resultat fran och med rakenskapsaret 2016. Fér 2021 foreslar
dock styrelsen att ingen utdelning kommer att goras pa grund av det radande marknadsléget.

Koncernen Moderbolaget Forslag till vinstdisposition

MSEK 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31 Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att de till forfogande staende medlen
Inkdp av tjanster i moderbolagets balansrékning:
Braganza AB 1) Overkursfond 3213643887
Summa inkép av tjénster 0 0 0 0 Balanserade vinstmedel 5191073970

P Samt drets resultat -101 499 000
Forséljning av tjanster
BraganzaAB 2 0 Summa 8303218 857
Dotterféretag - = 40 89 Disponeras pé foljande sét:
Summa forsaljning av tjanster 0 0 40 35 I ny rékning dverfores 8303218857
Utestaende balanser vid arets slut Summa 8303218 857
fran forsaljning och kop av tjanster Summa, TSEK 8303219
Fordringar p narstaende: Styrelsen ochlden verlkstéllande direktéren forsékrar att kongernredovisningen har uppréttats i
B AB 0 enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, och ger en

raganfa } rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
Dotterféretag - - 5 4 med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
Summa fordringar narstaende 0 0 Resultat- och balansrékningarna kommer att forelaggas érsstamman den 10 maj 2022 fér

S faststéllelse.

Skulder till nérstaende:
Braganza AB - - - -
Dotterféretag
Summa skulder nérstéende 0 0 4 0 NoT 32 Handelser efter balansdagens slut
Lan till nérstaende )
Dotterforetag I' mars 2022 tilltradde Asa Wirén som CFO fér Scandic-koncernen.
Ingéende balans 0 0 4537 4397
Uttag/inséttning under aret - - -3383 83
Rénta - - 153 177
Valutakursforandring - - 35 -120
Utgaende balans 0 0 1342 4537

1) Inkdp avser till dvervdgande del kostnader fér flygresor.
2 Forsdljningen avser i sin helhet intakter for logi.

Moderbolagets Ian till narstdende avser dels langfristiga Ian till vriga koncernbolag i form av
skuldebrev men ocksa fordringar och skulder inom koncernens cashpool. Dessa klassificeras
som langfristiga.

Fér information angaende villkor och erséttningar till ledande befattningshavare se
Bolagsstyrningsrapporten.
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FASTSTALLELSE

Styrelsen och den verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt Gver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stalining och resultat.
Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstdmman den 10 maj 2022 for faststallelse.

Stockholm den 25 mars 2022

Per G. Braathen

Styrelsens ordforande
Ingalill Berglund Grant Hearn Kristina Patek
Ledamot Ledamot Ledamot
Thérese Cedercreutz Martin Svalstedt Fredrik Wirdenius
Ledamot Ledamot Ledamot

Marianne Sundelius
Arbetstagarrepresentant

Jens Mathiesen
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 25 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 556703-1702

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for Scandic Hotels Group AB (publ) for &r
2021 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 74-85. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingér pa sidorna 60—119 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stalining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafldde fér &ret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 74-85. Forvaltningsberattel-
sen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moder-
bolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi'har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat p& var basta kunskap och dver-
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tygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade Vér revision genom att faststélla vasentlighets-
niva och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden

dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt frén anta-
ganden och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosétter den interna kontrollen, och bland annat éver-
véagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vésentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Den dvervdgande delen av Scandics verksamhet finns i
Sverige, Norge, Finland och Danmark som svarar fér 99,5%
av koncernens nettoomsattning och EBITDA. Fér de storsta
rapporterande enheterna har vi granskat &rsbokslut,
genomfort hotellbesok samt beddmt och testat nyckelkon-
troller avseende den finansiella rapporteringen.

Koncernredovisningen, notupplysningar i arsredovis-
ningen samt komplexa transaktioner av engangskaraktar
har granskats av koncernteamet. Har ingar nedskrivnings-
provning av koncernens goodwill och varumarken som ej ar
foremal for Idpande avskrivning.

Corona-pandemin har under 2021 haft en vdsentlig
péverkan pa Scandics verksamhet. Ett omfattande intékts-

bortfall har resulterat i negativa konsekvenser for bade
resultat och kassafldde. Omfattande atgarder har vidtagits
for att sakerstélla koncernens fortlevnad och framtida
finansiering- och likviditetsbehov.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som védsentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, déribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
dvervdganden faststéllde vi revisionens inrikining och
omfattning och vara granskningsétgérders karaktar, tid-
punkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéliningstagande till, &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och terfinns
pé sidorna 1-59 samt 124—130. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.



Sarskilt betydelsefullt omréade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Fortlevnad - Finansierings- och likviditetsbehov
Vi hanvisar till frvaltningsberattelsen och rubrikerna Kassafldde och finansiell stélining samt Utsikter.

P& en extra bolagsstdmma den 26 april 2021 godkéndes styrelsens forslag att uppta ett konvertibelt [an med en
bruttolikvid om 1 609 MSEK. Efter emissionskostnader om 32 MSEK uppgick nettolikviden till 1 577 MSEK. Vidare
har Scandic under april 2021 foriangt befintligt banklan, med ett totalt initialt kreditutrymme om 6 650 MSEK, till

31 december 2023. | samband med férldngningen har bl. a rntevillkor, sékerheter och covenanter justerats. Totalt
avtalat kreditutrymme har reducerats genom amorteringar med 706 MSEK under det fidrde kvartalet 2021 och
uppgick vid utgangen av december 2021 till 5 944 MSEK. Lan frén kreditinstitut uppgick per 31 december 2021

till 3269 MSEK och likvida medel till 216 MSEK. Total tillganglig likviditet, med justering for aktiverade transaktions-
kostnader och garantier, uppgick till ca 2 780 MSEK.

De restriktioner som aterinfordes pa Scandics marknader under december 2021 hade en fortsatt negativ effekt pa
efterfragan i januari 2022 da Scandics beldggningsgrad uppgick till omkring 25 procent. Dérefter har Scandic sett en
positiv trend i bokningsaktivitet och beldggning i takt med att restriktionerna har hévts. Scandic raknar med en tydlig
forbattring av hotellmarknaden under 2022. Det rader dock fortsatt osakerhet om i vilken takt och omfattning detta
kommer att ske. En fordrojd aterhdmtning kan innebéra negativa kassafléden och som en majlig konsekvens darav
utmaningar med att finansiera verksamheten.

Baserat pa den afférsplan och kassaflodesprognos som uppréttats &r foretagsledningens beddmning att den nuva-
rande likviditeten i kombination med styrning av intékter, kostnader och kassafldde &r tillrécklig
for att sakerstélla likviditeten och fortlevnaden fér innevarande och ndstkommande ér.

For att bedéma bolagets och koncernens fortlevnad och att Idmnade upplysningar i
arsredovisningen ger en rattvisande bild av det framtida finansiering- och likviditets-
behovet har vi utfort féljande granskningsétgérder:

Vi har tagit del av foretagsledningens analys av férvantad affarspaverkan av Corona-
pandemin och afférsplanen. Vi har utmanat och beddmt rimligheten i vdsentliga anta-
ganden som ledningen gjort samt stickprovsméssigt provat berakningar. Vi har dven
utfort en kénslighetsanalys for att utvardera underliggande antaganden i kassaflédes-
prognosen.

Avseende den genomférda finansieringslosningen, i form av emission av konvertibel
och forlangning av de existerande kreditfaciliteterna, har vi tagit del av underlag och
bolagsstdmmans beslut samt bevis pa den Gverenskommelse som tecknats av
forldngning av kreditfaciliteterna. Vi har dven granskat efterlevnad av réntevillkor,
sékerheter och covenanter.

Vardering av goodwill och andra forvarvsrelaterade tillgangar
Vi hanvisar till not 11 Immateriella anlaggningstillgangar.

Goodwill och andra forvéarvsrelaterade tillgangar inklusive varumérken utgor en betydande del av Scandickoncer-
nens balansomslutning. Per den 31 december uppgar goodwill och varumarken till MSEK 6 757 vilket motsvarar
50% av balansomslutningen (exkl aktiverade hyreskontrakt enligt IFRS 16). Dessa poster &r inte endast vasentliga
till sitt belopp utan ocksa till sin karaktar eftersom de paverkas av ledningens uppskattningar och bedomningar.

Ledningen och styrelsen upprattar arligen en nedskrivningsprovning av vardet pa goodwill och varumarken, samt
vid varje givet tillfalle da indikationer pa vardenedgang identifierats, for att bedoma om det féreligger nagot ned-
skrivningsbehov.

Till foljd av negativa effekter pa verksamheten av Covid-19 genomfordes &r 2020 ett nedskrivningstest av anldgg-
ningstillgdngar i samband med upprattandet av deldrsrapporten for det forsta kvartalet. Nedskrivningstestet visade
pa ett nedskrivningsbehov av immateriella tillgdngar om 2 955 MSEK. Nedskrivningen avsag framst tillgangar i
Norge och Sverige, men dven i Danmark och Finland

Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevérden. Det
beréknade nyttjandevardet per 31 december 2021 motsvarar vardet av diskonterade kassafldden for identifierade
kassagenererande enheter: Sverige, Norge, Finland samt Ovriga Europa. Dessa berékningar utgar fran uppskat-
tade framtida kassafloden efter skatt baserade pa en 5-arsperiod. Kassaflodet for 2022 &r baserat pa budget
faststélld av bolagets styrelse och for 2023 till 2026 pa bolagets langtidsprognos. Prévningen innehaller dérmed
antaganden som fér en vasentlig betydelse for testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar antaganden om
férsaljningstillvéxt, utveckling av marginaler samt diskonteringsréantan (WACC).

Aven om en enhet klarar nedskrivningsprévningen per 31 december 2021 kan en framtida utveckling som avviker
negativt fran de antaganden och bedémningar som varit underlag till prévningen leda till att ett framtida nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar &r féremal for Iopande avskrivningar. For dessa tillgangar sker
provning av det bokférda vardet om det finns indikation pa att vardet av tillgngarna har minskat sa att nedskriv-
ning kan behova ske.

Baserat pa den nedskrivningsprovning som upprattats for goodwill och varuméarken, vilken baseras pé den

bésta uppskattningen och beddmningen av de forhéllanden som féreldg per den 31 december 2021, &r Scandics
beddmning att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov avseende ovan namnda tillgangar per den

31 december 2021.

Vi har utfért foljande granskningsétgérder:

Verifierat den matematiska riktigheten i bolagets nedskrivningstest, riktigheten i
modellen som sddan samt att den 6verensstdmmer med IFRS, utmanat och bedmt
rimligheten i vdsentliga antaganden som ledningen gjort. For granskning av sjélva
modellen och antaganden har vi anvant oss av experter pa vérdering for att prova och
utvérdera tillimpade modeller och metodik, samt vasentliga antaganden.

Pa stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat informationen som
anvants i berakningarna mot bolagets budget och finansiella plan upprattade per

31 december 2021. Vi har dé fokuserat pa antaganden om tillvéxt, marginalutveckling
samt tillampad diskonteringsrénta per kassagenererande enhet. Vi har dven, dér sé &r
mdjligt, utvdrderat och utmanat mot tillganglig extern information.

Vihar dven granskat den kénslighetsanalys som bolaget uppréttat avseende varde-
ringen for negativa forandringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller
kollektiv basis skulle kunna medfora att ett nedskrivningsbehov foreligger.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vért ansvar att 13sa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
&ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réttvisande hild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nddvandig for att upprétta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehéller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av rsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens forméga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillimpligt,
om forhallanden som kan paverka férmégan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att gora nagot av detta. Styrelsens revisionsutskott
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
Ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar
Vara mél dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hig grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté péa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revi-
sionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposi-
tion av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning for Scandic Hotels Group
AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstéllande direktdrerna ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillréck-
liga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pé storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokfdringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstallande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som ar ndd-
vandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skétas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

¢ pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om for-
slaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hig grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka &tgérder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-



get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen

av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

REVISORNS GRANSKNING

AV ESEF-RAPPORTEN

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktdren har upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen i ett format som méjlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-

marknaden for Scandic Hotels Group AB (publ) for &r 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten
#c876acecfda3dfd90fe2d4da8c7680564c0chf2a57d
2827caeal1060af321d9f9 upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Scandic Hotels Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och for att det finns en s&dan intern kontroll

som styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer
nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r uppréttad i ett format som upp-
fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgérder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hig grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeupp-
drag och néraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett
format som m6jliggér enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgdrder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsétgarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksé en utvardering av Andamals-

enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en tek-
nisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som inne-
haller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation
som anges i kommissionens delegerade forordning (EU)
2019/815 och en avstdmning av att Esef-rapporten dver-
ensstdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av
huruvida Esef-rapporten har mérkts med iXBRL som moj-
liggor en réttvisande och fullstdndig maskinldsbar version
av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar
samt kassaflodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 74-85 och for att den &r upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning
jamfért med den inrikining och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillr&cklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 érs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med &rsredovisningens och koncernredo-
visningens Gvriga delar samt dr i Gverensstammelse med
arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utségs till
Scandic Hotels Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman
den 31 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan
9 maj 2012.

Stockholm den 25 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
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ERSATTNINGSRAPPORT

INLEDNING
Den hér ersattningsrapporten beskriver hur Scandics rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare, som
antogs av arsstdmman 2020, implementerades under
2020 och behdlls oforandrad under 2021. Den ger ocksé
information om erséttningar till den verkstéllande direk-
toren (VD) samt en sammanfattning av bolagets utesta-
ende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets
for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.
Mer information om erséttningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 05 pé sidorna 99—101 i &rsredo-
visningen for 2021. Information om erséttningsutskottets

VD:s totala ersattning ar 2021 (SEK)

Jens Mathiesen, VD
Fast erséttning

Grundion 7440612

Ovriga forméaner 465776
Rorlig erséttning

Arlig 0

Flerarig 89037
Extraordinér erséttning 0
Pensionskostnad 2244784
Total erséttning 10240209
Andel fast2 och rorlig3 erséttning 99% /1%

) Vérdet av tilldelade aktier i LTI Program som 18pt ut 2021, TIP 2018.
2 Fast = fast erséttning + pensionskostnad
3) Rorlig = Rérlig ersattning + Extraoridinar erséttning
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2021

arbete 2021 beskrivs i bolagsstyrningsrapporten, vilken
inkluderats i arsredovisningen fér 2021 pa sidorna 74-85.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport.
Den beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not
05 pé sidan 99 i &rs- och héllbarhetsredovisningen for
2021.

SAMMANFATTNING AV AR 2021
VD sammanfattar verksamhetsaret for Scandic i sitt
VD-ord pa sidan 3-5 i &rsredovisningen for 2021.

TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGS-
RIKTLINJERNA FOR 2021; OMFATTNING,
SYFTE OCH AVVIKELSER

Scandic ska erbjuda en totalerséttning som sammantaget
ar marknadsméssig och som ger Scandic mojlighet att
rekrytera och behdlla de ledare som behévs for att Scan-
dic ska nd sina mal p kort och I&ng sikt. Ersattningen till
de ledande befattningshavarna ska kunna besta av fast
6n, rérlig kontanterséttning, pension och andra formaner.
Bolagsstdmman kan dérutéver besluta om, bland annat,
ldngsiktiga aktigincitamentsprogram. Riktlinjerna for
ersattning omfattar inte aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogram eller ordinarie styrelsearvode, vilka dr fore-
mal for separata beslut av bolagsstamman. Géllande rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare finns
pé Scandics webbplats: https://www.scandichotelsgroup.
com/sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/

Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikel-
ser fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska till-
lampas for att faststélla erséttningen. Revisorns rapport
om bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa
www.scandichotelsgroup.com. Ingen erséttning har krévts
tillbaka.

AKTIEBASERAD ERSATTNING
Malet med att ha langsiktiga incitamentsprogram &r att
skapa ett langsiktigt engagemang i Scandic, att attrahera
och behélla ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner samt att sakerstélla aktie&garperspektivet.
Langsiktiga incitamentsprogram utgor ett komplement
till fast 16n och rorlig 16n, med deltagare som nomineras
efter bl.a. kompetens och prestation. Utfallet beror pa hur
vissa forutbestdmda prestationskrav uppfylls. Dessa krav ar
bestdmda for att sékerstélla ett [angsiktigt och hallbart
vérdeskapande for Scandics intressentgrupper.

UTESTAENDE AKTIEBASERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Sedan bérsnoteringen 2015 har arsstdmman fram till och
med 2019 arligen beslutat om lansering av ett aktiebase-
rat Iangsiktigt incitamentsprogram (LTIP). 2020 och 2021
lanserades inga LTIP. Programmet som implementerades
2018 (LTIP 2018) Iopte ut den 28 april 2021, samma dag
som Scandic publicerade sin delarsrapport for forsta kvar-
talet 2021.

LTIP méjliggor for deltagare att tilldelas matchningsak-
tier och prestationsaktier, under forutsattning att de gor
egna investeringar i aktier eller allokerar aktier som redan
innehas till programmet. For varje sadan sparaktie kan
deltagarna i LTIP 2019 vederlagsfritt tilldelas matchnings-
aktier dar 50% beror pé ett krav relaterat till totalavkast-
ningen pa aktierna (TSR) och 50% &r utan prestationskrav.
Deltagarna kan dessutom vederlagsfritt tilldelas ett antal
prestationsaktier, beroende pa uppfyllande av vissa
prestationskriterier som styrelsen har antagit. Kriterierna
ar relaterade till justerat EBITDA och kassaflode for raken-
skapséren 2019-2021 (LTIP 2019).

Matchningsaktier och prestationsaktier kommer att
tilldelas efter intjanandeperiodens utgang fram till dagen



fﬁl’ pUb|iC€ring av ScandiCS de|érsrapp0r’[ for fbrsta kVanalet Aktiebaserade erséttningsprogram (VD) LTIP 2018 LTIP 2019
2022, forutsatt att deltagaren forblir fast anstalld inom

koncernen och obrutet behaller sparaktierna.

Jens Mathiesen, VD

Nuvarande VD har investerat 5 864 sparaktier i LTIP Huvudsakliga villkor for aktiebaserade ersattningsprogram
2019 och har dérmed tilldelats 5 864 matchningsaktier Programmets bendmning LTIP 2018 LTIP 2019
och 29 320 prestationsaktier. Matchningsaktier och presta- Métperiod 2018-2020 2019-2021
tionsaktier har tilldelats vederlagsfritt och &r villkorade till Datum for tilldelning av réttigheter 2018-05-31 2019-06-14
tre ars intjanandeperioder, fortsatt fast anstélining och Programperiodens slutdatum 2021-04-28 2022-04-27
obrutet innehav av sparaktierna. Slutdatum for aktier som &r lasta 2021-04-28 2022-04-27
ILTIP 2019 &r 50% av matchningsaktierna villkorade till Information géllande rapporterat rakenskapsar
att et krav relaterat till TSR &r uppfyllt och 50% &r utan pre- Ingaende balans
stationskrav. Tilldelningen av prestationsaktier ar vederlags- Antal tilldelade réttigheter vid Arets bérjan 15345 35184
fri, beroende pa graden av uppfyllande av vissa prestations- Innevarande &r
S A Artal tldladerittighetr 0
ustera viktat 50%) och kassaflode (viktat 50% o )
{‘6r rakenskapsaren 2019-2021 (LTIP 2019). Aﬂntal Injénads adlor? 2103 0
Utgéende balans
ERSATTNINGSRIKTLINJ EBN AS ﬁpet:tl ;ﬁét[;%rll?itteerri?e?m faller ut baserat pa uppfyllande av 0 32252
EFTERLEVNAD OCH TILLAMPNING Antal rattigheter intjanade men inte dverlatna 0 2932
év PRESTATIONSKRITERIER Antal aktier som &r lasta for en tidsperiod 0 0
Ar 2021 lanserades ingen generell STI-plan och inget LTIP.
Darmed definierades inga prestationskriterier for r('jrlig ) ILTIP 2018 tilldelades 2 463 matchningsaktier utan prestationsvillkor till ett varde av 89 037 SEK. Inga prestationsaktier tilldelades i LTIP 2018.

ersattning 2021.

Information om forandring av ersattningar och bolagets resultat

Ar 20171 -2016 2018-2017Y 2019-2018 2020-2019 2021 -2020 2021
VD:s erséttning, TSEK2) -578(-4,3) -4 883 (37,6%) 3280 (40,5%) -73(0,6%) -1 058 (9,4%) 10240
Justerat EBITDA for koncernen, MSEK 60 (4,0%) 384 (24,4%) 89 (4,5%) -3549 (-173,5%) 1509 (100,4%) 6
Arets resultat, koncernen, MSEK -171(-19,4%) -33 (4,6%) 47 (6,9%) -6 676 (-920,8%) 4272 (71,78%) -1679
En medarbetares genomsnittliga ersattning berdknat pa

heltidsekvivalenter, hela koncernen, TSEK 31(7,8%) 4(1,0%) 9(2,0%) 46,6 (10,6%) -39,1(-8,0%) 448

1) 2017 skedde ett VD-byte. Ersattningen hér utgér summan av bada VD:ars ersattningar for respektive period.
2) |VD:s ersattning ingar aktierelaterad ersattning med vérdet av tilldelade aktier under respektive &r.
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AKTIEN OCH
AKTIEAGAR

TVA AR PRAGLADE AV CORONAPANDEMIN
Fran forsta handelsdagen 2 december 2015 fram till
stangningskursen 2019 hade Scandic-aktien en total-
avkastning, inklusive utdelningar for tre rékenskapsar, om
78,8 procent. Fréan slutet av februari 2020 har dock aktie-
utvecklingen varit svag till foljd av den kraftigt negativa
effekt som coronapandemin haft p& verksamheten.

Under kalenderéret 2021 steg Scandics aktie med
4,9 procent medan OMX Stockholm dkade med 35 pro-
cent. Vid utgangen av 2021 var Scandics borsvarde
cirka 7,0 miljarder.

KONVERTIBELEMISSION FOR ATT STARKA
KAPITALSTRUKTUR OCH LIKVIDITET

Under 2021 stérkte Scandic sin kapitalstruktur och
likviditet med ett konvertibelt Ian som gav en bruttolikvid
om 1609 MSEK. Konverteringskursen uppgar till

43,36 SEK och vid full konvertering Okar antalet aktier
med 41 510 920 vilket motsvarar en utspadning om cirka
17,83 procent. Konvertibeln har en 1optid till oktober 2024.

STENA SESSAN AB FORTSATT

STORST AKTIEAGARE

Scandics storsta dgare dr Stena Sessan AB, vars aktie-
dgande var 19,9 procent vilket var oféréndrat under aret.
AMF Pension & Fonder minskade under &ret sitt gande
frén 16,5 procent till 14,4 procent och var vid slutet av aret
fortsatt Scandics nast storsta gare. Formica Capital AB,
som tidigare var Scandics tredje storsta &gare med

5,3 procent av aktierna, sélde under &ret hela sitt innehav.
Avanza Pension var vid &rsskiftet tredje storsta dgare med
2,8 procent av kapitalet.

OKAT UTLANDSAGARE

Merparten av Scandics aktiedgare &r svenska. Under &ret
okade dock det utldndska dgandet ndgot, frén cirka 20 till
omkring 27 procent. Norge och USA utgjorde vid slutet av
aret ungefér 6 procent var av Scandics kénda aktieégare.
Den storsta kdnda utlandska aktieégaren var vid érets slut
Periscopus AS fran Norge som med 2,7 procent av kapita-
let &r Scandics fjérde storsta aktiedgare.

NA

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Scandic uppgick vid arsslutet 2021 till
47,8 MSEK fordelat pa 191 257 993 aktier, samtliga med
lika rostrétt och lika stor andel av tillgangar och vinst samt
berdttigande till lika stor utdelning.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy med malet att
dela ut minst 50 procent av nettovinsten. Utdelningen
baseras pé nettoresultatet exklusive effekter fran IFRS 16.
For 2021 har styrelsen foreslagit att ingen aktieutdelning
ldmnas.

HANDELSPLATSER FOR AKTIEN, 2021

AKTIENS KURS- OCH OMSATTNINGSUTVECKLING, 2 DEC 2015-20 DEC 2021
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Il OMX Stockholm Cboe BXE Europe Equities B8 Aquis Exhange
Choe DXE WM Cboe BWTR Trade Reporting Services Annat

Kalla: Bloomberg.
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Andel av kapital

Analytiker som foljer Scandic Agare ochroster,%  Antal aktier
Stefan Andersson SEB Stena 19,9 37974365 AGANDE - GEOGRAFISK FORDELNING. %
Karl-Johan Bonnevier DNB AMF Pension & Fonder 14,4 27500000 » e
Adela Dashian Handelshanken Avanza Pension 2,8 5441771
Stuart Gordon Berenberg Periscopus AS 2,7 5138955
André Juillard Deutsche Bank Vanguard 2,2 4297913 \
Becky Lane Jefferies Svenska Handelsbanken AB
Jamie Rollo Morgan Stanley for PB 21 3932118

Handelshanken Fonder 1,7 3167879

Andel av kapital
Agarkoncentration och roster, % BlackRock 13 2575568
Do 10 storsta & 187 Swedbank Robur Fonder 0,8 1595158
6 10 slorsta agarna ! Nordea Fonder 08 1497 085 Il Sverige I Luxemburg Il Anonyma
De 20 storsta &garna 54,3 : = USA Danmark
e Per G. Braathen 0,7 1433305 .

De 30 storsta dgarna 56,9 : : - Norge Ovriga

Dimensional Fund Advisors 0,7 1252578

N . X N . Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland

gﬁﬂg:t ’éﬂfr'yé?é;‘fMgr?#rl%rsgnr%'l%eF/‘\r?énS;nmsrg:ﬁ?éilé%.OCh bearbetad data frén bland Norges Bank Ov6 1213955 annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Deka Investments 0,6 1209761
Aktiedata SEB Fonder 0,6 1171357
Kortnamn SHOT Summa 15 storsta aktiesigarna 52 99401768 B
ISIN SE0007640156 Ovriga 48 91856225 TYPER AV AGANDE
Handelspost 1 aktie Totalt 100 191257 993
Lista Nasdag Stockholm Mid Cap-listan i ) ) . )

. - Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland

Sektorindex Travel & Leisure annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

I Utldndska institutioner
Svenska privatpersoner Anonyma

I Svenska institutioner M Ovriga

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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DEFINITIONER

HOTELLRELATERADE NYCKELTAL

ARR (Average Room Rate)
Average Room Rate &r ett genomsnitt av rumsintakter
per sélt hotellrum.

FTE (Full Time Equivalent)
FTE &r antalet medarbetare berdknat utifrén totalt antal
arbetade timmar for perioden genom &rsarbetstid.

LFL (Like-for-like)

LFL avser de hotell som varit i drift under hela innevarande
samt féregéende &r (inga nya eller Iamnade hotell for aret
&rinkluderade).

0CC (Occupancy)
Occupancy eller beldggningsgrad avser antal salda rum
i relation till antalet tillgéngliga rum. Anges i procent.

RevPAR (Revenue Per Available Room)
Avser genomsnittlig rumsintékt per tillgangligt rum.

Oppningskostnader
Avser kostnader for kontrakterade och nydppnade hotell
fore Oppningsdagen.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Resultat per aktie
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie, exklusive effekt leasing

Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med genomsnittligt antal aktier, justerat for effekt
av leasing.

Resultat per aktie, exklusive effekt leasing och
jamforelsestorande poster

Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med genomsnittligt antal aktier, justerat for effekt
av leasing och jamforelsestorande poster.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, h&nforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med total antal aktier vid periodens slut.
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FINANSIELLA OCH
ALTERNATIVA NYCKELTAL

EBIT
Roérelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av omséttning.

EBT
Resultat fore skatt.

Justerat EBITDA

Roérelseresultat fore dppningskostnader, jamforelse-
storande poster och fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt, justerat for effekt av leasing.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster avser poster som ej har direkt
med koncernens normala verksamhet att gora, till exempel
transaktionskostnader, integrationskostnader, omstruktu-
reringskostnader och realisationsresultat frén forsaljning
av rorelser.

Fritt kassaflode

Justerat EBITDA reducerat med dppningskostnader,
jamforelsestrande poster, poster som inte ingér i kassa-
flodet, betald skatt, fordndring av kassaflodet, betald ranta
till kreditinstitut och investeringar i anldggningstillgangar
samt nettot av forvarv/forsaljning av rorelse.

Réntebérande nettoskuld
Skulder till kreditinstitut samt foretagscertifikat minus
likvida medel.

Réntebérande nettoskuld 31dec 2021 31 dec 2020
Skulder till kreditinstitut 3269 4526
Skulder foretagscertifikat 0 201
Likvida medel -216 -14
Réntebdrande nettoskuld 3053 4713

Motivering: Rantebédrande nettoskuld anvands for att berékna
bolagets skuldsattning som &r ett av Scandics finansiella mal. Vald
definition motsvarar den definition som anvands vid berdkning av
skuldséttning enligt Scandics laneavtal.

Rérelsekapital

Omeséttningstillgangar exklusive derivatinstrument och
likvida medel, minus kortfristiga skulder, exklusive derivat-
instrument, kortfristig del av leasingskuld och foretags-
certifikat.

Rérelsekapital 31dec2021 31 dec 2020
Omsattningstillgéngar,

exklusive likvida medel 1041 716
Kortfristiga skulder -3665 -2289
Rorelsekapital, netto -2624 -1573

Motivering: Det finns ett behov av att optimera kassagenerering
for att skapa varde for vara aktiedgare och darfor fokuserar
ledningen pé rorelsekapitalet och att minska ledtiderna mellan
intaktsgenereringen och erhallen betalning.

Fullstandig lista av definitioner av alternativa nyckeltal med
tillhdrande motiveringar &terfinns pa bolagets hemsida:

www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner

ansvarsfulla kéllor

o FSC® C104421

m ﬁ Pap’\:lsl 3(frén
/

30410298

Produktion: Scandic i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson
Tryck: Larsson Offsettryck



INFORMATION
TILLAKTIEAGARNA

ARSSTAMMA

10 MAJ
2022

STOCKHOLM

ARSSTAMMA 2022

Ordinare arsstdmma for aktiedgarna i Scandic Hotels Group
AB (publ) halls tisdagen den 10 maj 2022 kl. 11:00 pé
Vasateatern (Scandic Grand Central) Vasagatan 19 i Stock-
holm. Inregistrering till &rsstamman borjar kI. 10.00.

Registrering och anmélan

Den som vill ndrvara i stdmmolokalen personligen eller
genom ombud ska vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende for-
héllandena den 2 maj 2022 och senast 4 maj 2022. Anma-
lan kan ske per post till Scandic Hotels Group AB (publ)

¢/0 Euroclear Sweden AB, "Arsstamma 2022”, Box 191,
101 23 Stockholm, via telefon 08-402 92 48 eller via bola-
gets hemsida www.scandichotelsgroup.se. Vid anmélan
ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella
bitrdden (hdgst tva).

Om en aktiedgare foretréds genom ombud ska en
skriftlig och daterad fullmakt utfardas for ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa bolagets hemsida,
www.scandichotelsgroup.se. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registre-
ringen vid stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis
och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda till
ovanstdende adress senast den 9 maj 2022.

For att ha ratt att delta i arsstimman maste en aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anméla
sig till stimman, 1ata registrera aktierna i eget namn sé att
aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 2 maj 2022.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostratts-
registrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sdan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bank-
dagen efter den 2 maj 2022 beaktas vid framstaliningen av
aktieboken.

Forhandsrostning

Den som vill delta i arsstimman genom férhandsréstning
ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Swe-
den AB framstallda aktieboken avseende forhallandena den
2 maj 2022, och senast den 4 maj 2022 anmaéla sig genom
att avge sin forhandsrdst enligt anvisningarna nedan s att
forhandsrosten dr Euroclear Sweden AB tillhanda senast
den dagen.

Den som vill ndrvara i stdmmolokalen personligen eller
genom ombud, méste anméla detta. Det betyder att en
anmalan genom endast forhandsrostning inte rdcker for
den som vill ndrvara i stdmmolokalen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas.
Forhandsrostningsformuldret finns tillgdngligt p& Scandics
hemsida www.scandichotelsgroup.se. Det ifyllda formuléret
méste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsda-
gen den 4 maj 2022. Formuldret kan skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till
Scandic Hotels Group AB (publ), "Arsstamma 2022”,

c/0 Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Aktiedgare kan &ven avge forhandsrdst elektroniskt genom
verifiering med BankID via Scandics hemsida. Aktie&garen
fér inte forse férhandsrosten med sérskilda instruktioner
eller villkor. Om sa sker &r rosten (dvs. férhandsréstningen i
sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér
av forhandsrostningsformuldret.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska full-
makt bildggas formuldret. Fullmaktsformuldr finns tillgéng-
ligt pa bolagets hemsida www.scandichotelsgroup.se.

Om aktiedgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behdrighetshandling bildggas formuléret. Om
aktiedgare forhandsrostat, och dérefter deltar i drsstimman
personligen eller genom ombud, &r forhandsrosten fortsatt
giltig i den mén aktiedgaren inte deltar i en omrdstning
under stamman eller annars aterkallar avgiven férhands-
rost. Om aktieagaren under stimmans gang véljer att delta i
en omrdstning kommer avgiven rost att ersétta tidigare
inskickad forhandsrost pa den punkten.

Kallelse till arsstimman

Kallelse till &rsstdmman sker pa bolagets webbplats och via
annons i Post- och Inrikes Tidningar. Handlingar som ska
ldggas fram pé arsstamman halls tillgangliga pa bolagets
webbplats under minst tre veckor néarmast fére stimman.

VALBEREDNING

Karl Swartling Stena Sessan AB
(Ordférande i valberedningen)’
Dick Bergquist AMF Fonder
Trygve Hegnar Periscopus AS
Per G. Braathen Styrelsens ordforande

Valberedningen lamnar bland annat forslag till &rsstdmman
pé val av styrelseledaméter och i forekommande fall pé val
av revisorer samt arvoden till styrelsen.

FINANSIELL INFORMATION 2022
Delarsrapport januari-juni 2022

15juli

Delarsrapport januari-september 2020
27 oktober

KONTAKTUPPGIFTER

Asa Wirén, Ekonomi- och finansdirektor
asa.wiren@scandichotels.com

Henrik Vikstrom, Director Investor Relations
henrik.vikstrom@scandichotels.com
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