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Nordens ledande hotellféretag

Januari-juni 2021

ATERHAMTNINGEN TAR FART

SAMMANFATTNING ANDRA KVARTALET

» Nettoomsattningen dkade med 147 procent till 1 640 MSEK (665).

- Den genomshnittliga belaggningsgraden steg till 27,1 procent jamfort med 17,5 procent i foregaende
kvartal. Okningstakten accelererade i slutet av kvartalet och i juni uppgick belaggningsgraden till
35,9 procent.

 Justerat EBITDA uppgick till -364 MSEK (-1 138). Kvartalsresultatet paverkades positivt av erhallna
statliga stod om 203 MSEK samt hyresrabatter om ca 105 MSEK.

» Exklusive IFRS 16 uppgick resultat per aktie till -3,08 SEK (-11,08).

» Under kvartalet 6ppnades Scandic Grand Central i Helsingfors, Scandic Strandpark i Képenhamn och
Scandic Landvetter i Géteborg. Totalt 6kade antalet rum i drift med 1 188.

« Scandics CFO Jan Johansson har beslutat att lamna Scandic och kvarstar i sin nuvarande befattning
under uppsagningsperioden.

« Rekrytering av Fredrik Wetterlundh som Chief Human Resource Officer som paborjar sin tjanst i augusti.

SAMMANFATTNING FORSTA HALVARET

» Nettoomséattningen minskade med 36 procent till 2 569 MSEK (4 008) och justerat EBITDA uppgick till
-1 138 MSEK (-1 311).

* Exklusive IFRS 16 uppgick resultat per aktie till -7,98 SEK (-46,94).

* | mars genomfordes en placering av konvertibler som tillférde en bruttolikvid om 1 609 MSEK. | samband
med detta forlangdes de existerande kreditfaciliteterna till 31 december 2023.

KONCERNENS NYCKELTAL

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021
Finansiella nyckeltal
Nettoomséattning 1640 665 2569 4008 7470 6 031
Justerat EBITDA -364 -1138 -1138 -1311 -1503 -1 330
Justerad EBITDA-marginal, % -22,2 -171,1 -44.3 -32,7 -20,1 -22,1
EBIT (Rorelseresultat) -489 -1114 -1407 -4 442 -4 800 -1 764
Periodens resultat -752 -1 243 -1832 -5170 -5 951 -2 612
Periodens resultat, exkl. IFRS 16 -590 -1197 -1 526 -5073 -5739 -2 192
Resultat per aktie, SEK -3,93 -11,49 -9,58 -48,98 -40,02 -13,66
Resultat per aktie, SEK, exkl. IFRS 16 -3,08 -11,08 -7,98 -46,94 -38,62 -11,46
Réntebérande nettoskuld 4410 3030 4410 3030 4714
Hotellrelaterade nyckeltal
ReVvPAR (Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum), SEK 245 96 197 284 271 228
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 903 924 879 1021 945 877
OCC (Belaggningsgrad), % 27,1 10,3 22,4 27,9 28,7 26,0
Antal rum vid periodens utgang 54 126 52 980 54 126 52 980 53 003 54 126

DENNA INFORMATION AR SADAN INFORMATION SOM SCANDIC HOTELS GROUP AB AR SKYLDIGT ATT OFFENTLIGGORA ENLIGT EU:S
MARKNADSMISSBRUKSFORORDNING OCH LAGEN OM VARDEPAPPERSMARKNADEN. INFORMATIONEN LAMNADES, GENOM NEDANSTAENDE
KONTAKTPERSONS FORSORG, FOR OFFENTLIGGORANDE DEN 16 JULI 2021 KL. 07.30 CET



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
En lovande inledning av sommaren

Okad belaggning

Som vantat forbattrades hotellefterfragan under det andra kvartalet, med lattade
myndighetsrestriktioner p& samtliga marknader. Efter en mycket svag inledning
pa aret steg var belaggningsgrad till omkring 20 procent i april, 25 procent i maj
och 36 procent i juni. Okningen har varit bred, med en likartad utveckling i
samtliga nordiska lander och med forbattrad belaggning pa nastan alla
destinationer, under saval vardagar som helger.

Positiva utsikter for juli

| takt med att semesterperioden nu har kommit igang for fullt har vi sett en
fortsatt forbattring under de tva forsta veckorna i juli. Baserat pa nuvarande
bokningslage réknar vi med att belaggningen for juli kommer att uppga till
omkring 55 procent, jamfort med 42 procent i juli férra aret. Den storsta
forbattringen jamfort med juli forra &ret ar i storstaderna, tack vare ett 6kat
ndjesutbud, med bland annat 6ppna nojesparker och lattade restriktioner for
restauranger och sammankomster. Hittills har efterfrdgan i mycket stor
utstrackning bestéatt av inhemskt resande.

Jag vill betona att vi ser en betydande potential for fortsatt forbattring i de viktiga
storstadsregionerna framoéver, i takt med att fler evenemang sker i stdderna och
affarsresandet kommer igdng. I juni var marknadens belaggning i de nordiska
huvudstéderna vasentligt hogre an i juni 2020, men fortfarande bara ungefar en
tredjedel av vad den var fore pandemin.

P& vag mot battre hotellmarknad

Vi &r 6vertygade om att den tillvaxt inom fritidsresande som vi s&g innan
pandemin kommer att fortsatta nar marknaden nu stabiliseras, bade under
semesterperioden och under andra delar av aret. Scandic ar val positionerat for
detta och vi har hogt fokus pa att ytterligare starka var stallning inom detta
segment. Infér sommaren har Scandic bland annat presenterat attraktiva
erbjudanden for familjer och har som forsta nordiska hotellkedja lanserat
"multibokning” som gor det mojligt for resenarer att boka upp till fem
hotellvistelser vid en och samma bokning p& webben.

Det finns ett stort uppdamt behov fér méten bland vara foretagskunder, och vi
har sett en 6kning av bokningsforfragningar infor hésten. Under aret har Scandic
lanserat en rad initiativ for att erbjuda nya, mer flexibla I8sningar fér méten.
Foretagskunderna agerar dock fortsatt med korta ledtider vilket gor det svart att
beddma i vilken takt verksamheten tar fart efter sommaren.

Ett starkare Scandic

Vid slutet av kvartalet uppgick var tillgangliga likviditet till drygt 2 100 MSEK och
med en belaggning pa 6ver 50 procent raknar vi med att generera positivt
kassaflode. Efter ett drygt &r med mycket stort kostnadsfokus &r Scandic idag ett
mer kostnadseffektivt féretag an innan pandemin, vilket ger oss goda mojligheter
att na hogre lonsamhet an tidigare nar marknaden kommer tillbaka.

Jens Mathiesen
VD & koncernchef

Scandic
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"Forbattrad belaggning pa

nastan alla destinationer,

under saval vardagar som
helger”

"Baserat pa nuvarande
bokningslage raknar vi
med att belaggningen for
juli kommer att uppga till
omkring 55 procent”

"Ett mer kostnadseffektivt
foretag an innan
pandemin”
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NORDISKA HOTELLMARKNADENS
UTVECKLING | KVARTALET

Forbattrad marknad

Under det andra kvartalet forbattrades saval genomsnittlig
belaggningsgrad som intékt per tillgangligt rum (RevPAR)
pa Scandics marknader jamfort med foregéende kvartal. |
alla lander har minskad smittspridning och lattade
restriktioner fran myndigheterna haft en positiv effekt,
framforallt i slutet av kvartalet.

For kvartalet som helhet var den genomshnittliga
belaggningsgraden mellan 30 och 31 procent i Sverige
och Norge och mellan 26 och 27 procent i Danmark och
Finland. Motsvarande period féregdende &r var den
genomsnittliga belaggningen i de nordiska landerna
mellan 9 och 16 procent efter ett kraftigt fall i mars till foljd
av utbrottet av coronapandemin.

Belaggningsgraden dkade under kvartalet och uppgick i
juni till mellan 35 och 42 procent i de nordiska landerna.
Aven i Tyskland skedde en 6kning av aktivitetsnivin men
var pa en lag niva ocksa i juni.

RevPAR 6kade med mellan 150 och 200 procent jamfort
med de extremt l&ga nivaerna under motsvarande kvartal
foregaende ar. Jamfor med arets forsta kvartal steg
marknadens RevPAR med omkring 40 procent i Sverige

och Finland, och med drygt 60 procent i Norge. | Danmark

MARKNADENS BELAGGNINGSGRAD JANUARI 2019-JUNI 2021
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skedde mer an en férdubbling till féljd av lattnader av
mycket langtgdende restriktioner i borjan av aret.

Okning fran 1&g niva i storstaderna

Det har varit stora skillnader i belaggning mellan olika
destinationer p& samtliga marknader. Aven om
beldggningen i storstadsregionerna i Norden och Tyskland
gradvis har 6kat under aret &r den fortsatt pa historiskt
laga nivaer.

Under det andra kvartalet uppgick marknadens
beldggningsgrad i Oslo, Helsingfors och Képenhamn till
mellan 16 och 19 procent medan beléggningen i
Stockholm var drygt 23 procent. Aktivitetsnivan 6kade
successivt under kvartalet och i juni var belaggningen i
huvudstéderna mellan 22 och 29 procent.

Fortsatt forbattring i juli

Belaggningen har fortsatt att férbattras under de forsta tva
veckorna i juli och har varit pa en hogre niva an
motsvarande period féregaende ar. Den storsta 6kningen
har skett i de storre staderna.
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HOTELLPORTFOLJEN

Befintlig hotellportfol]

Vid periodens utgang hade Scandic totalt 54 126 rum i
drift fordelade pa 268 hotell, varav 244 med hyresavtal.

Under kvartalet ppnade Scandic Grand Central Helsinki i
Helsingfors med 491 rum, Scandic Strandpark i

Képenhamn med 357 rum samt Scandic Landvetter i
Goteborg med 223 rum. Totalt 6kade antalet rum i drift
med 1 188 under kvartalet

Hotellportfoljens forandring Antal rum
Ingdende balans 1 april 2021

Hyresavtal 49 648
Franchise, Management & Ovrigt 3290
Totalt 52 938
Forandring hyresavtal 1188
Forandring ovriga driftsformer 0
Total forandring under kvartalet 1188
Utgéende balans 30 juni 2021

Hyresavtal 50 836
Franchise, Management & Ovrigt 3290
Totalt 54 126

Antal hotell och rum i drift och i pipeline

| drift per 30 jun, 2021

| pipeline per 30 jun, 2021

av vilka med av vilka med

Hotell hyresavtal Rum hyresavtal Hotell Rum
Sverige 86 80 18 035 17 243 3 854
Norge 87 70 16 478 14 190 0 206
Finland 61 61 12 583 12583 2 622
Danmark 28 27 5312 5102 3 1217
Ovriga Europa 6 6 1718 1718 2 739
Totalt 268 244 54 126 50 836 10 3638
Forandring under kvartalet 3 3 1188 1188 -3 -1183

Hogkvalitativ pipeline

Vid periodens utgang fanns netto 10 hotell med 3 638
rum i Scandics pipeline vilket motsvarade knappt 7
procent av den aktuella portféljen. Antalet rum i pipeline
minskade med 1 183 rum till féljd av de hotelléppningar
som genomfdrdes under kvartalet.

Scandic

Tva av hotellen i pipeline, Scandic Ngrreport i
Kdpenhamn (100 rum) och Scandic Hamburger Bors i
Abo (272 rum), planeras att 6ppnas under det fjarde
kvartalet 2021.

Investeringarna for pipeline bedoms totalt uppga till
800-900 MSEK under aren 2021-2024.
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FORSALJNING OCH JUSTERAT EBITDA

2

Koncernen

Apr-jun Apr-jun Jan-jun  Jan-jun
2021 2020 % 2021 2020 %
Nettoomsattning (MSEK) 1640 665 146,9% 2 569 4008 -35,9%
Valutakurseffekter 40 6,0% -42 -1,0%
Organisk tillvéaxt 936 140,9% -1 397 -34,9%
Nya hotell 47 7.1% 66 1,6%
Lamnade hotell -2 -0,4% -71 -1,8%
LFL 891 134,2% -1391 -34,7%
Justerat EBITDA -364 -1138 -68,0% -1138 -1311 -13,2%

% marginal -22,2% -171,1% -44,3% -32,7%
RevPAR (SEK) 245 96 156,0% 197 284 -30,9%
Valutakurseffekter 6 6,4% -3 -1,1%
Nya/Lamnade hotell -1 -0,7% 2 0,7%
LFL 144 150,3% -87 -30,5%

Andra kvartalet

Nettoomsattningen 6kade med 146,9% till 1 640
MSEK (665). Valutaeffekter paverkade nettoomsatt-
ningen positivt med 6,0%.

Organisk omséttningsforandring exklusive
valutakurseffekter och forvéarv, uppgick till 140,9%. For
jamforbara enheter 6kade nettoomséttningen med
134,2%. Omsattningen forbattrades successivt under
kvartalet.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
Okade med 156,0% jamfort med féregdende ar. For
jamforbara enheter 6kade RevPAR med 150,3%.

Restaurang- och konferensintékterna dkade med
267,2% och andelen av nettoomséttningen 6kade till
28,2% (18,9). Okningen &r en foljd av att
myndigheternas restriktioner avseende restaurangernas
Oppettider har lattats upp.

Hyreskostnaderna, exklusive IFRS 16, minskade och
uppgick till 720 MSEK (772). Den laga

Perioden januari - juni

Nettoomséattningen minskade med 35,9% till 2 569
MSEK (4 008). Valutaeffekter paverkade nettoomsatt-
ningen negativt med 1,0%.

Organisk omséttningsférandring, uppgick till -34,9%.
Den organiska tillvaxten har paverkats negativt av
Covid-19 i alla lander.

Nya/lamnade hotell bidrog netto med -5 MSEK.
Scandic

omséttningsnivan medforde att fér nastan alla hotell
utgick endast fast och garanterad hyra. | kvartalet har
forhandlade hyresrabatter erhallits med ca 105 MSEK
vilket reducerat de fasta och garanterade hyrorna.
Hyreskostnaderna har reducerats med ca 105 MSEK
avseende statligt stod.

Resultatet for centrala funktioner férbattrades och
uppgick till -57 MSEK (-94). Personalkostnader har
reducerats fran slutet av det forsta kvartalet 2020 till
foljd av uppségningar och permitteringsstod.

Justerat EBITDA forbattrades till -364 MSEK (-1 138).
Justerat EBITDA inkluderar erhdllna bidrag for kvartalet
och permitteringsstod i olika former har erhallits i olika
omfattning i samtliga l&nder. Direkta statliga sttd
exklusive permitteringsstdd uppgick till 203 MSEK i det
andra kvartalet, varav hyresstdd uppgick till 105 MSEK.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 30,9% jamfort med foregaende ar. For
jamfoérbara enheter minskade RevPAR med 30,5%.

Restaurang- och konferensintakterna minskade med
44,5% och andelen av nettoomsattningen minskade till
27,5% (31,7).

JANUARI-JUNI 2021 | 5



Hyreskostnaderna, exklusive IFRS 16, minskade och
uppgick till -1 295 MSEK (-1 802). Den laga
omsattningsnivan medférde att for nastan alla hotell
utgick endast fast och garanterad hyra.
Hyreskostnaderna har reducerats med ca 250 MSEK
avseende statligt stod i perioden.

Kostnaderna for centrala funktioner minskade och
uppgick till -132 MSEK (-201). Personalkostnader har
reducerats fran slutet av det forsta kvartalet 2020 till
féljd av uppsagningar och permitteringsstod.

Segmentsredovisning

Kvartalet Apr-jun Nettoomsattning

Justerat EBITDA forbattrades till -1 138 MSEK

(-1 311). Kraftiga kostnadsbesparingar, framst
personalneddragningar, har fran slutet av det forsta
kvartalet 2020 reducerat den negativa effekten av
Covid-19.

Justerat EBITDA inkluderar statliga bidrag for perioden.
Permitteringsstod i olika former har erhdllits i olika
omfattning i samtliga lander. Direkta statliga stod
exklusive permitteringsstod uppgar till 450 MSEK i
perioden, varav hyresstod uppgick till 248 MSEK.

Justerat EBITDA Justerad EBITDA-marginal

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 460 246 -255 -344 -55,3% -139,8%
Norge 644 215 27 -94 4,2% -43,7%
Finland 313 107 -168 -309 -53,7% -288,2%
Ovriga Europa 223 97 88 -296 39,5% -305,2%
Centrala funktioner - - -57 -95 - -
Totalt koncernen 1640 665 -364 -1138 -22,2% -171,1%
Perioden Jan-jun Nettoomséttning Justerat EBITDA Justerad EBITDA-marginal

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 780 1399 -469 -344 -60,1% -24,6%
Norge 962 1102 -47 -159 -4,9% -14,4%
Finland 522 940 -385 -272 -74,0% -28,9%
Ovriga Europa 305 567 -106 -335 -34,6% -59,1%
Centrala funktioner - - -132 -201 - -
Totalt koncernen 2 569 4008 -1138 -1311 -44,3% -32,7%

Scandic
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EFFEKT IFRS 16

Frén och med 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS
16 Leasing. Redovisningsprincipen innebér att
hyreskontrakt dér det finns en fast eller minimihyra
redovisas i balansrakningen som nyttjanderattstillgang
och som skulder for leasing. IFRS 16 har en vasentlig
paverkan pa Scandics resultat- och balansrakning.
Rapporterat EBITDA har ¢kat kraftigt da redovisade
hyreskostnader minskat samtidigt som avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar och rantekostnader for
leasingskulden har dkat.

| samband med dverenskommelser om hyresrabatter
har det i vissa fall skett férlangningar av
hyreskontraktens loptid. Dessa forlangningar paverkade
framforallt nettoresultatet for aren 2020 och 2021 samt
flyttar fram tidpunkten da den negativa effekten av

IFRS 16 pa nettoresultatet berdknas upphéra. Med den
portfolj av leasingavtal som forelag vid utgdngen av
andra kvartalet 2021 berédknades nettoresultat efter
skatt for 2021 att paverkas negativt med ca 550 MSEK.

Vid oférandrad portfolj av leasingavtal och i évrigt
oférandrade antaganden beréknas den negativa
resultateffekten att minska over tid for att fran 2027
paverka nettoresultatet positivt. Anledningen till detta &r
att rantekostnader for leasingskulden minskar over tid
da leasingskulden amorteras I6pande.

Definitionen av justerat EBITDA &r oférandrad och
exkluderar effekt av leasing. Nedanstaende tabell visar
en avstamning fran en resultatrakning exkl. effekt av
leasing till rapporterad resultatrédkning enligt IFRS.

Sammanstallning over effekt leasing till foljd av IFRS 16

Jan-jun Jan-jun
2020
Exkl. effekt

leasing Effekt leasing Rapporterat Rapporterat

Rérelsens intékter 2 569 0 2569 4008

EBITDAR 157 0 157 492

Totala hyreskostnader -1 295 1370 75 -169

Oppningskostnader -36 0 -36 -29

Jamforelsestorande poster -16 0 -16 -188

EBITDA -1 190 1370 180 106

Av- och nedskrivningar -427 -1 160 -1 587 4 548

EBIT (Rorelseresultat) -1 617 210 -1 407 4 442

Finansiella poster netto -203 -594 -797 687

EBT (Resultat fore skatt) -1 820 -384 -2 203 5129

Skatt 294 78 371 41

Periodens resultat -1 526 -307 -1 832 5170

Resultat per aktie, SEK -7,98 -1,60 -9,58 48,99
Scandic JANUARI-JUNI 2021 | 7



Resultat exkl. effekt av leasing

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun

2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021

Rorelsens intakter 1640 665 2 569 4008 7 470 6 031
EBITDAR 357 -366 157 492 1619 1284
Totala hyreskostnader -721 -772 -1295 -1 802 -3121 -2614
Justerat EBITDA -364 -1138 -1138 -1311 -1503 -1 330
Oppningskostnader -13 -2 -36 -29 -32 -39
Jamforelsestdrande poster 1 -4 -16 -188 -269 -97
EBITDA -377 -1144 -1190 -1528 -1 804 -1 466
Av- och nedskrivningar -214 -187 -427 -3 353 -3761 -835
EBIT (Rorelseresultat) -591 -1 331 -1617 -4 882 -5 565 -2 300
Finansiella poster netto -133 -97 -203 -128 -245 -320
EBT (Resultat fore skatt) =724 -1427 -1 820 -5 009 -5 810 -2 621
Skatt 135 230 294 -66 71 431
Periodens resultat -590 -1197 -1527 -5073 -5 739 -2193
Resultat per aktie, SEK -3,08 -11,08 -7,98 -46,94 -38,62 -11,46

Scandic
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REDOVISAT RESULTAT
Andra kvartalet

EBITDA uppgick till 308 MSEK (-337) och till -377
MSEK (-1 144) exkl. IFRS 16. | EBITDA ingick
oppningskostnader for nya hotell med -13 MSEK (-2).
Jamforelsestdrande poster uppgick till 1 MSEK (-4).

EBIT uppgick till -489 MSEK (-1 114) och till -591
MSEK (-1 331) exkl. IFRS 16. Avskrivningarna uppgick
till -797 MSEK (-777). Exkl. IFRS 16 uppgick
avskrivningarna till -214 MSEK (-187).

Koncernens finansnetto uppgick till -438 MSEK (-371)
och till -133 MSEK (-97) exkl. IFRS 16.
Rantekostnaderna, exklusive IFRS 16, uppgick till -85

Perioden januari - juni

EBITDA uppgick till 180 MSEK (106) och

till -1 190 MSEK (-1 528) exkl. effekt av leasing. |
EBITDA ingick 6éppningskostnader for nya hotell

med -36 MSEK (-29) samt jamforelsestdrande poster
om -16 MSEK (-188). Jamforelsestérande poster avsag
frAmst kostnader hanférliga till personalneddragningar i
Sverige, Norge och Danmark.

EBIT uppgick till -1 407 MSEK (-4 442) och

till -1 617 MSEK (-4 882) exkl. IFRS 16.
Jamforelseperioden paverkas av den nedskrivning som
gjordes av immateriella tillgangar om 2 955 MSEK.

Avskrivningarna uppgick till -1 587 MSEK (-1 553). ExKkI.
IFRS 16 uppgick avskrivhingarna till -427 MSEK (-398).

Resultat per aktie

2

MSEK (-42) och har paverkats negativt av en hogre
skuldsattning samt en hogre rantemarginal.

Resultat fore skatt uppgick till -927 MSEK (-1 485) och
till -724 MSEK (-1 427) exkl. IFRS 16.

Redovisad skatt uppgick till 175 MSEK (242).

Nettoresultatet uppgick till -752 MSEK (-1 243).
Exklusive IFRS 16 uppgick nettoresultatet till -590
MSEK (-1 197).

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till -3,93
SEK per aktie (-11,49) och till -3,08 SEK (-11,08)
exklusive IFRS 16.

Koncernens finansnetto uppgick till -797 MSEK (-687)
och till -203 MSEK (-128) exkl. IFRS 16.
Réantekostnaderna, exklusive IFRS 16, uppgick till -156
MSEK (-71).

Resultat fére skatt uppgick till -2 204 MSEK (-5 129)
och till -1 820 MSEK (-5 009) exkl. IFRS 16.

Redovisad skatt uppgick till 372 MSEK (-41).

Nettoresultatet 6kade till -1 832 MSEK (-5 171) och till
-1 526 MSEK (-5 073) exklusive IFRS 16.

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till -9,58
SEK per aktie (-48,99) och till -7,98 SEK (-46,94)
exklusive IFRS 16.

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun

2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021

Resultat per aktie, SEK -3,93 -11,49 -9,58 -48,98 -40,02 -13,66
Effekt av IFRS 16 0,85 0,41 1,60 -0,91 1,40 2,19
Resultat per aktie, SEK, exkl. IFRS 16 -3,08 -11,08 -7,98 -46,94 -38,62 -11,46

Scandic
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Nettoinvesteringarna uppgick till -218 MSEK (-463). Av
dessa avser -49 MSEK (-333) hotellrenoveringar

Rorelsens kassafléde exklusive IFRS 16 for perioden
januari-juni uppgick till -976 MSEK (-849).

Kassaflddeseffekten fran forandringen av rorelsekapitalet

uppgick till 420 MSEK (753). Rérelsekapitalet har
paverkats positivt av forskottsbetalningar fréan kunder,
hogre rorelseskulder och en tillfallig aterbetalning fran

Skatteverket avseende moms och sociala avgifter om ca

260 MSEK.

Betald skatt uppgick till -50 MSEK (-57) och avser
betalning av 2019 ars skatt i Sverige.

Operativt kassaflode

och -8 MSEK (-26) IT. Investeringar i nya hotell och

utdkad rumskapacitet har gjorts till ett belopp motsvarande
-161 MSEK (-104). Investeringstakten har reducerats
sedan det andra kvartalet 2020 till att endast avse

fardigstallande av redan kontrakterade investeringar.

Sammantaget forbattrades det fria kassaflédet
till -1 194 MSEK (-1 312).

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021
Justerat EBITDA -364 -1138 -1138 -1311 -1 503 -1 330
Oppningskostnader -13 -2 -36 -29 -32 -39
Jamforelsestérande poster 1 -4 -16 -188 -269 -97
Poster som inte ingar i kassaflodet -17 7 -16 13 39 10
Betald skatt 0 24 -50 -57 -54 -47
Forandring rorelsekapital 424 777 420 753 -221 -554
Betalda réantekostnader -112 -12 -140 -30 -148 -258
Rorelsens kassafléde -80 -348 -976 -849 -2 188 -2 315
Investeringar i hotellrenoveringar -31 -151 -49 -333 -414 -130
Investeringar i IT -5 -3 -8 -26 -35 -17
Fritt kassafléde fore investeringar i expansion -116 -502 -1 033 -1 208 -2 637 -2 462
Investeringar i ny kapacitet -97 -70 -161 -104 -302 -359
Fritt kassaflode -214 -572 -1194 -1 312 -2 939 -2821
Emission konvertibel 1577 - 1577 - - 1577
Nyemission - 1746 - 1746 1701 -45
Ovriga poster i finansieringsverksamheten -59 -33 -59 -33 -58 -84
Finansieringskostnader 22 19 16 16 -4 -4
Valutaeffekter i rantebarande nettoskuld 30 58 -36 48 84 0
Forandring réntebarande nettoskuld 1 356 1218 304 465 -1217 -1377

Balansomslutningen uppgick per 30 juni 2021 till 42 633
MSEK jamfort med 38 283 MSEK per den 31 december
2020.

Den rantebérande nettoskulden, exklusive
leasingskulder och konvertibelt Ian, minskade under
aret med 304 MSEK till 4 410 MSEK.

Totalt avtalat kreditutrymme uppgick vid utgangen av
juni 2021 till 6 650 MSEK. Lan fran kreditinstitut uppgick
till 4 536 MSEK, foretagscertifikat till 0 MSEK och

Scandic

likvida medel till 20 MSEK. Total tillganglig likviditet
uppgick till ca 2 130 MSEK.

Skulder till fastighetsagare har under aret minskat fran
ca 120 MSEK till ca 70 MSEK till féljd av kvittning av
skulder mot hyresrabatter och fér héga a conto-
betalningar. Skuld avseende anstand med betalning av
moms och sociala avgifter uppgick till ca 500 MSEK.
Uppskov med betalningen har férlangts till férsta
halvaret 2022.
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Finansnetto, rapporterat vs. kassaflode

2

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021
Finansnetto, rapporterat -438 -371 -797 -687 -1 281 -1391
varav réntekostnader, IFRS 16 -305 -273 -594 -559 -1 036 -1 071
Finansnetto, exkl. IFRS 16 -134 -98 -203 -128 -245 -320
Justeringar betalda finansiella poster
Rantekostnader, konvertibel (ej kassaflodespaverkande) B 0 B 0 0 31
Forandring upplupna rantekostnader, banklan -37 25 -1 25 0 -26
Ovrigt -31 29 -26 39 39 -26
Totala justeringar -37 53 4 65 39 -21
Betalda finansiella poster, netto -171 -45 -199 -63 -206 -341

P& en extra bolagsstamma den 26 april 2021
godkandes styrelsens forslag att uppta ett
konvertibelt lAn med en bruttolikvid om 1 609
MSEK. Efter emissionskostnader om 32 MSEK
uppgick nettolikviden till 1577 MSEK. Av
nettolikviden har 1 231 MSEK allokerats till
konvertibelt I&n och 346 MSEK till eget kapital.
Den teoretiska effektiva réntan, som belastar
resultatrakningen, uppgar till ca 11% och
beraknas pa den del som allokerats till Ian. Det

utgar ingen rantebetalning under I6ptiden (forfall:

8 oktober 2024) utan rantekostnaden
ackumuleras lépande till konvertibelskulden.
Konverteringskursen uppgar till 43,36 SEK.
Konvertiblerna kommer, vid full konvertering,
innebéra en utspadning om cirka 17,83% och en

Scandic

Okning av antalet akter med 41 510 920.
Berakning av vinst per aktie kommer att inkludera
full utspadningseffekt for perioder med positivt
resultat.

Scandic har under april 2021 forlangt befintligt
banklan, med ett totalt kreditutrymme om 6 650
MSEK, till 31 december 2023. | samband med
forlangningen har bl. a réntevillkor, sdkerheter och
covenanter justerats. Finansieringskostnader i
samband med férlangningen av lanet har utgatt
med 56 MSEK i det andra kvartalet och ingar i
uppstallningen av det operativa kassaflodet i
ovriga poster i finansieringsverksamheten.
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SEGMENTSRAPPORTERING

2

Sverige
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2021 2020 % 2021 2020 %
Nettoomsattning (MSEK) 460 246 87,7% 780 1399 -44,3%
Organisk tillvaxt 215 87,7% -619 -44,3%
Nya hotell 3 1,3% 4 0,3%
Lamnade hotell 0 0
LFL 212 86,4% -623 -44,6%
Justerat EBITDA -255 -344 -26,21% -469 -344 36,4%
% marginal -55,3% -140,3% -60,1% -24,6%
RevPAR (SEK) 224 122 83,9% 192 308 -37,6%
Nya/lamnade hotell -2 -1,4% -1 -0,4%
LFL 104 85,3% -115 -37,2%
ARR (SEK) 818 895 -8,6% 811 1001 -19,0%
OCC % 27,4% 13,6% 23,7% 30,7%

Andra kvartalet

Nettoomsattningen kade med 87,7% till 460 MSEK
(246). For jamférbara enheter rapporterades en dkad
nettoomsattning med 86,4%.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
Okade med 83,9% jamfort med motsvarande kvartal

Perioden januari - juni

Nettoomsattningen minskade med 44,3% till 780 MSEK
(1 399). For jaAmforbara enheter rapporterades en
minskad nettoomsattning med 44,6%.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 37,6% jamfort med foregaende ar. For
jdmforbara enheter minskade RevPAR med 37,2%.

Scandic

foregdende ar. For jamforbara enheter 6kade RevPAR
med 85,3%.

Justerat EBITDA forbattrades till -255 MSEK (-344).
Hyreskostnaderna minskade med 13 MSEK till
264 MSEK.

Justerat EBITDA minskade till -469 MSEK (-344)
inklusive statligt permitteringsstéd. Direkta statliga stod
exklusive permitteringsstdd har reducerat kostnaderna
med 97 MSEK, varav hyresstod uppgick till 56 MSEK i
perioden.
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Norge

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2021 2020 % 2021 2020 %
Nettoomséttning (MSEK) 644 215 200,4% 962 1102 -12,7%
Valutaeffekter 66 30,8% 1 0,1%
Organisk tillvaxt 363 169,6% -141 -12,8%
Nya hotell 6 3,0% 6 0,5%
Lamnade hotell -2 -0,8% -39 -3,6%
LFL 359 167,4% -108 -9,7%
Justerat EBITDA 27 -94 -128,3% -47 -159 -70,4%

% marginal 4,2% -44,1% -4,9% -14,4%
RevPAR (SEK) 328 84 291,7% 253 248 2,0%
Valutaeffekter 35 42,0% 0 0,1%
Nya/lamnade hotell 2 1,9% 4 1,5%
LFL 208 247,8% 1 0,4%
ARR (SEK) 988 881 12,1% 941 980 -4,0%

OCC % 33,2% 9,5% 26,9% 25,3%

Andra kvartalet

Nettoomséattningen ékade med 200,4% till 644 MSEK
(215). For jamforbara enheter 6kade nettoomsattningen
med 167,4%. Omsattningen har paverkats positivt av
intakter frAn Scandics karantansverksamhet.

Forandringar i hotellportféljen bidrog netto med 4 MSEK.

Genomsnittlig intakt per tillgéangligt rum (RevPAR) dkade
med 291,7% jamfort med motsvarande kvartal féregaende
ar. For jamforbara enheter 6kade RevPAR med 247,8%.

Perioden januari - juni

Nettoomsattningen minskade med 12,7% till 962 MSEK
(1 102). For jaAmférbara enheter minskade
nettoomsattningen med 9,7%. Omséttningen har
paverkats positivt av intakter frin Scandics
karantansverksamhet.

Forandringar i hotellportféljen bidrog netto med -33 MSEK.

Storst negativ paverkan har Scandic Holmenkollen Park
som har stangt for renovering under 2021.

Scandic

Justerat EBITDA forbattrades till 27 MSEK (-94). Direkta
statliga stod exklusive permitteringsstdd har reducerat
kostnaderna med 42 MSEK, varav hyresstdd uppgick till
21 MSEK i det andra kvartalet. Hyreskostnaderna tkade
med 111 MSEK till 224 MSEK.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) 6kade
med 2,0% jamfort med foregaende ar. For jamforbara
enheter 6kade RevPAR med 0,4%.

Justerat EBITDA forbattrades till -47 MSEK (-159),
inklusive statligt stod. Direkta statliga stdd exklusive
permitteringsstdd har reducerat kostnaderna med 166
MSEK, varav hyresstdd uppgick till 95 MSEK i perioden.
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Finland

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2021 2020 % 2021 2020 %
Nettoomséttning (MSEK) 313 107 191,5% 522 940 -44,5%
Valutaeffekter -15 -14,0% -27 -2,9%
Organisk tillvaxt 221 205,5% -391 -41,6%
Nya hotell 33 30,5% 51 5,5%
Lamnade hotell -1 -0,7% -32 -3,4%
LFL 189 175,7% -410 -43,6%
Justerat EBITDA -168 -309 -45,7% -385 -272 41,3%

% marginal -53,6% -287,5% -73,7% -29,0%
RevPAR (SEK) 191 72 163,7% 158 293 -45,8%
Valutaeffekter -9 -12,7% -8 -2,8%
Nya/lamnade hotell 0 -0,5% 4 1,4%
LFL 128 176,9% -130 -44,4%
ARR (SEK) 921 1128 -18,4% 909 1098 -17,2%

OCC % 20,7% 6,4% 17,4% 26,7%

Andra kvartalet

Nettoomsattningen ékade med 191,5% till 313 MSEK
(107). For jamférbara enheter 6kade nettoomsattningen
med 175,7%.

Forandringar i hotellportféljen bidrog netto med

32 MSEK. Den positiva effekten ar framst hanforlig till
Oppningen av det nya hotellet Grand Central samt
Oppningen av hotell Eden som tidigare varit stangt.

Perioden januari - juni

Nettoomsattningen minskade med 44,5% till 522 MSEK
(940). For jamforbara enheter minskade
nettoomsattningen med 43,6%.

Nya/lamnade hotell bidrog netto med 19 MSEK. Den
positiva effekten ar framst hanférlig till 5Gppningen av det
nya hotellet Grand Central samt 6ppningen av hotell
Eden som tidigare varit stangt.

Scandic

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
6kade med 163,7% jamfért med motsvarande kvartal
foregdende ar. For jamforbara enheter okade RevPAR
med 176,9%.

Justerat EBITDA forbattrades till -168 MSEK (-309). |
Finland har staten tagit kostnaderna for anstéllda som
permitterats under kvartalet. Hyreskostnaderna
minskade med 26 MSEK till 206 MSEK.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 45,8% jamfort med féregaende ar. For
jamférbara enheter minskade RevPAR med 44,4%.

Justerat EBITDA minskade till -385 MSEK (-272),
inklusive statligt stdd. | Finland har staten tagit
kostnaderna for anstéllda som permitterats med effekt
fran slutet av det forsta kvartalet 2020.
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Ovriga Europa

2

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2021 2020 % 2021 2020 %
Nettoomsaéttning (MSEK) 223 97 129,1% 305 567 -46,1%
Valutaeffekter -11 -11,2% -15 -2,7%
Organisk tillvaxt 136 140,3% -245 -43,4%
Nya hotell 5 4,9% 5 0,8%
Lamnade hotell - 0,0% - 0,0%
LFL 132 135,4% -250 -44,2%
Justerat EBITDA 88 -296 -129,8% -106 -335 -68,5%

% marginal 39,5% -304,4% -34,6% -59,2%
RevPAR (SEK) 223 97 131,0% 159 290 -45,1%
Valutaeffekter -11 -11,3% -8 -2,8%
Nya/lamnade hotell -3 -3,0% -1 -0,2%
LFL 140 145,3% -122 -42,1%
ARR (SEK) 878 886 -0,9% 863 1026 -15,9%

OCC % 25,4% 10,9% 18,5% 28,3%

Andra kvartalet

Segmentet Ovriga Europa inkluderar verksamheterna i
Danmark, Tyskland och Polen.

Nettoomséttningen ékade med 129,1% till 223 MSEK
(97). For jamforbara enheter 6kade nettoomsattningen
med 135,4%.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
Okade med 131,0% jamfort med motsvarande kvartal

Perioden januari - juni

Nettoomsattningen minskade med 46,1% till 305 MSEK
(567). For jamforbara enheter minskade
nettoomsattningen med 44,2%.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 45,1% jamfort med foregaende ar. For
jamforbara enheter minskade RevPAR med 42,1%.

Centrala funktioner

Justerat EBITDA for centrala funktioner uppgick
till -57 MSEK (-95) under kvartalet samt till -132 MSEK
(-201) for perioden januari-juni.

Scandic

foregdende ar. For jamforbara enheter 6kade RevPAR
med 145,3%.

Justerat EBITDA forbattrades till 88 MSEK (-296).
Direkta statliga stdd exklusive permitteringsstod har
reducerat kostnaderna med 161 MSEK, varav
hyresstdd uppgick till 84 MSEK i det andra kvartalet.
Hyreskostnaderna minskade med 121 MSEK till 24
MSEK.

Justerat EBITDA minskade till -106 MSEK (-335)
inklusive statligt stod. Direkta statliga stdd exklusive
permitteringsstdd har reducerat kostnaderna med 187
MSEK, varav hyresstod uppgick till 99 MSEK i
perioden.
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ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 5 090 per
30 juni 2021 jamfort med 6 152 per 31 december 2020.

UTSIKTER

Scandic réknar med att hotellmarknaden kommer att
aterhamta sig under 2021. | takt med att smittotal och
dodlighet minskar som en konsekvens av att
vaccinationerna genomfors forvantas restriktionerna lattas
vilket kommer att mojliggdra okat resande, sport- och
kulturevenemang och méten. Initialt raknar Scandic med
att efterfrdigan kommer att vara driven av intra-nordiskt
resande, vilket normalt utgér drygt 80 procent av Scandics
totala gastnatter. | det korta perspektivet kommer
efterfrdgan helt att avgoras av i vilken takt restriktionerna
lattas. | takt med att belaggningen ékar kommer
kassautflédet att minska, och Scandic gér bedémningen
att positivt kassaflode nas vid en genomsnittlig
belaggningsgrad runt 50 procent. Scandic bedémer att
belaggningen i juli kommer att uppga till omkring 55
procent.

FINANSIELLA MAL

Scandic antog i bérjan av 2016 foljande finansiella mal:

. Arlig genomsnittlig nettoomséattningstillvéxt om
minst 5 procent sett 6ver en hel konjunkturcykel,
exklusive eventuella férvarv och
sammangaenden.

o En genomsnittlig justerad EBITDA-marginal om
minst 11 procent sett 6ver en hel konjunkturcykel.

. En nettoskuld i relation till justerat EBITDA om 2—
3x.
Scandic

2

RAPPORTPRESENTATION

En webbséand rapportpresentationen &ger rum klockan
09.00 den 16 juli 2021, med VD & koncernchef Jens
Mathiesen och ekonomi- och finansdirektor Jan
Johansson. Presentationen ar tillganglig pa
www.scandichotelsgroup.com samt

SE: +46 851 999 383 UK: +44 3333 0092 66 (inringning
fem minuter i forvag). Presentationen &r aven tillgénglig i
efterhand pa www.scandichotelsgroup.com

FINANSIELL KALENDER

2021-10-28 Delarsrapport Q3 2021 (tyst period bérjar 27
september 2021)
2022-02-10 Bokslutskommuniké 2021 (tyst period borjar

11 januari 2022)

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Jan Johansson

Ekonomi- och finansdirektor

Tel: +46 70 57589 72
jan.johansson@scandichotels.com

Henrik Vikstrém

Chef Investor Relations

Tel: +46 70 952 80 06
henrik.vikstrom@scandichotels.com
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Scandic verkar i en bransch dar efterfrdgan pa hotelléver-
nattningar och konferenser paverkas dels av den
inhemska underliggande utvecklingen av ekonomin och
kopkraften i de lander dar Scandic har verksamhet, dels
av utvecklingen i de lander som har ett stort resande till
Scandics hemmamarknader. Darutéver paverkas
branschens I[6nsamhet av forandring av rumskapacitet dar
nya hotelletableringar kortsiktigt medfér en minskad
belaggningsgrad, men langsiktigt kan bidra till ett 6kat
intresse for orten som turist- eller motesdestination, och
darmed leda till 6kat antal hotellévernattningar.

Scandics affarsmodell &r baserad pa hyresavtal dar cirka
90 procent av dessa (baserat pa antal rum) har en rorlig,
intdktsbaserad hyreskomponent. Detta medfér en
reducerad resultatrisk da intaktsbortfall delvis
kompenseras av lagre hyreskostnader. Av Scandics
ovriga kostnader ar ocksa en hog andel rorliga, dar
framforallt flexibilitet i bemanning &r viktig for att kunna
anpassa kostnadsnivan till variationer i efterfragan. Detta
sammantaget innebar att Scandic, genom en flexibel
kostnadsstruktur, kan dampa effekterna av
sasongsmassiga och konjunkturmassiga fluktuationer.

Scandic har per 30 juni 2021 ett totalt redovisat varde pa
goodwill och andra immateriella tillgangar om
6 776 MSEK.

Vardet &r framforallt hanforligt till verksamheterna i
Sverige, Norge och Finland. En vasentlig nedgang av
hotellmarknaderna i de aktuella Ianderna skulle negativt
paverka det forvantade kassaflédet och darmed det
redovisade vardet p& goodwill och andra immateriella
tillgangar.

Scandic

Mot bakgrund av den fortsatta spridningen av Corona-
viruset och dess konstaterade effekter pa
hotellverksamheten rader fortsatt osékerhet betraffande
styrka och tidpunkt for aterhamtning av efterfrdgan och
darmed utvecklingen under den narmaste 12-manaders
perioden av genomsnittlig rumsintakt (RevPAR). Detta i
kombination med osékerhet betraffande utfallet av
pagaende forhandlingar om hyresreduktioner och
senarelaggning av kontrakterade projektataganden
innebar risk for fortsatta negativa kassafléden och som en
méjlig konsekvens potentiella svarigheter att finansiera
verksamheten.

KANSLIGHETSANALYS

Scandic har en kostnadsstruktur som bestar av rérliga
kostnader som paverkas av férandrad volym och
kostnader som kortsiktigt ar fasta och oberoende av
volymforandringar. Kostnader som paverkas av
volymférandringar ar i huvudsak férséljningsprovisioner
och dvriga externa distributionskostnader, kostnader for
salda varor, omsattningsbaserade hyreskostnader,
fastighetsrelaterade driftskostnader (el, vatten etc.),
I6nekostnader avseende hotellpersonal utan garanterad
arbetstid och kostnader for vissa tjanster sdsom t ex tvatt.
Kostnader som inte paverkas av volymférandringar bestar
i huvudsak av I6nekostnader for hotellpersonal med
garanterad arbetstid, fasta och garanterade
hyreskostnader samt kostnader relaterade till lands- och
koncerngemensamma funktioner sdsom forsaljning,
marknad, IT och 6vrig administration.

Verksamheten i Scandics dotterbolag &r huvudsakligen
lokal, med intakter och kostnader i inhemsk valuta och den
koncerninterna forsaljningen ar Iag. Detta innebaér att
valutakursexponeringen avseende transaktioner &r
begransad for rorelseresultatet. Valutakurseffekter i
koncernen uppkommer vid omrékning av de utlandska
dotterbolagens resultat- och balansréakningar till SEK.
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Koncernens resultatrakning

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021
INTAKTER
Logiintakter 1097 445 1734 2566 4923 4091
Restaurang- och konferensintakter* 463 126 706 1271 2234 1669
Franchise- och managementavgifter 4 1 6 7 19 18
Ovriga hotellrelaterade intékter 76 93 123 164 294 253
Nettoomséttning 1640 665 2569 4008 7470 6 031
Ovriga intakter - - - - - -
SUMMA RORELSENS INTAKTER 1640 665 2569 4 008 7470 6 031
RORELSENS KOSTNADER
Ré&material och férbrukningsmaterial -138 -37 -222 -327 -611 -506
Ovriga externa kostnader -392 -700 -749 -1594 -1751 -906
Personalkostnader -753 -294 -1441 -1595 -3489 -3335
Fasta och garanterade hyreskostnader 65 56 211 38 494 667
Variabla hyreskostnader -100 -21 -136 -207 -424 -353
Oppningskostnader -13 -2 -36 -29 -32 -39
Jamforelsestorande poster 1 -4 -16 -188 -269 -97
EBITDA 308 -337 180 106 1387 1462
Av- och nedskrivningar** -797 =777 -1 587 -4 548 -6 187 -3 226
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -2 129 -1779 -3977 -8 450 -12 269 -7 796
EBIT (Rorelseresultat) -489 -1114 -1 407 -4 442 -4 800 -1 764
Finansiella poster
Finansiella intakter 2 - 4 2 5 7
Finansiella kostnader -441 -371 -800 -689 -1 286 -1397
Finansiella poster netto -438 -371 -797 -687 -1281 -1 391
EBT (Resultat fore skatt) -927 -1 485 -2 204 -5 129 -6 081 -3 155
Skatt 175 242 371 -41 130 542
PERIODENS RESULTAT -752 -1243 -1832 -5170 -5 951 -2 612
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -752 -1242 -1 832 -5170 -5 949 -2 612
Innehav utan bestammande inflytande 0 -1 1 -1 -2 -0
Periodens resultat -752 -1243 -1832 -5 170 -5 951 -2 612
Genomshittligt antal utestdende aktier fore utspadning 191 243 258 108 052 041 191243258 105518 558 148 618 805 191 243 258
Genomshittligt antal utestdende aktier efter utspadning 191 254 084 108 068 075 191 254 084 105 534 592 148 645 691 191 254 084
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -3,93 -11,49 -9,58 -48,98 -40,02 -13,66
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -3,93 -11,49 -9,58 -48,98 -40,02 -13,66

*) Intékter frén bar, restaurang, frukost samt konferenser inklusive lokalhyra.

) | resultatperioder avseende 2020, ingér den nedskrivning av immateriella tillgangar om 2 955 MSEK som gjordes i mars.

Scandic
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Rapport 6ver totalresultatet

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021
Periodens resultat -752 -1243 -1832 -5170 -5 951 -2612
Poster som kan komma att terforas till resultatrékningen 167 23 122 -44 -237 -71
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrékningen 36 0 79 -9 -10 77
Ovrigt totalresultat 203 23 200 -53 -247 6
Totalresultat fér perioden -549 -1 220 -1 632 -5 223 -6 198 -2 605
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -548 -1216 -1 632 -5219 -6 200 -2613
Innehav utan bestdammande inflytande =il -4 =il -4 2 5
Koncernens balansrakning i sammandrag

30 jun 30 jun 31ldec

MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 6776 6 828 6 687
Byggnader och mark 29510 25928 25762
Inventarier, installationer och utrustning 4510 4791 4625
Finansiella anlaggningstillgangar 825 291 479
Summa anlaggningstillgangar 41 622 37 838 37 553
Omséttningstillgangar 972 834 716
Likvida medel 20 525 14
Summa omsattningstillgdngar 1012 1359 730
SUMMA TILLGANGAR 42 633 39 197 38 283
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 788 3019 2 035
Innehav utan bestdmmande inflytande 38 38 36
Totalt eget kapital 826 3 057 2071
Skulder till kreditinstitut 4430 3306 4526
Konvertibelt Ian 1261 0 0
Skulder for leasing 30 254 25 857 26 169
Ovriga langfristiga skulder 1083 1085 1159
Summa langfristiga skulder 37 027 30 249 31 854
Derivatinstrument 0 47 18
Kortfristig del av skulder for leasing 1890 2136 1850
Foretagscertifikat 0 249 201
Ovriga kortfristiga skulder 2 890 3459 2289
Summa kortfristiga skulder 4780 5891 4 358
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 633 39 197 38 283
Eget kapital per aktie, SEK 4,1 20,7 10,6
Totalt antal utestdende aktier vid periodens slut 191 257 993 146 083 731 191 257 993
Rorelsekapital -1919 -2 625 -1573
Rantebarande nettoskuld (exkl. konvertibelt 1an) 4410 3030 4714

Scandic
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital
hanforligt till  Innehav utan
Ovrigt tillskjutet  Omraknings- Balanserad moderbolagets bestammande  Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv vinst aktieagare inflytande kapital
INGAENDE BALANS 2020-01-01 26 7 865 148 -1481 6 558 43 6 601
Periodens resultat - - - -5 170 -5170 -1 -5171
Ovrigt totalresultat - - -43 9 -34 -4 -38
Arets totalresultat - - -43 5161 -5 204 -5 -5 209
Summa transaktioner med aktieédgare 22 1679 - -35 1 666 - 1 666
UTGAENDE BALANS 2020-06-30 48 9 544 105 -6 677 3019 38 3057
Periodens resultat - - - -779 =779 -1 -780
Ovrigt totalresultat - - -189 -19 -208 -1 -209
Arets totalresultat - - -189 -798 -987 -2 -989
Ovriga justeringar - - -71 - -71 - -71
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 72 73 - 73
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 48 9 544 -155 -7 403 2 035 36 2071
INGAENDE BALANS 2021-01-01 48 9 544 -155 -7 403 2 035 36 2071
Periodens resultat - - - -1832 -1832 1 -1832
Ovrigt totalresultat - - 122 79 200 - 200
Arets totalresultat - - 122 -1754 -1 632 - -1 632
Ovriga justeringar - - 41 - 41 - 41
Emission konvertibel - 346 - - 346 - 346
Summa transaktioner med aktiedgare - 346 - - 346 - 346
UTGAENDE BALANS 2021-06-30 48 9 890 7 -9 157 789 38 826
Koncernens kassaflodesanalys
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun

2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
EBIT (Rorelseresultat) -489 -1114 -1 407 -4 442 -4 800 -1765
Av- och nedskrivningar 797 777 1587 4 548 6 187 3226
Poster som inte ingdr i kassaflodet -17 7 -16 13 39 10
Betald skatt - 24 -50 -57 -54 -47
Forandring rorelsekapital 424 777 420 753 -221 -554
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 715 471 534 815 1151 870
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar -133 -224 -218 -463 -751 -506
Kassaflode frén investeringsverksamheten -133 -224 -218 -463 -751 -506
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betalda rantekostnader -112 -12 -140 -30 -148 -258
Betald ranta, leasing -305 -274 -594 -560 -1 036 -1 070
Nyemission - 1746 - 1746 1701 -45
Emission konvertibel 1577 - 1577 - - 1577
Finansieringskostnader -56 -13 -56 -13 -38 -81
Utdelning aktieswapavtal -3 -20 -3 -20 -37 -20
Netto upplaning/amorteringar -1 081 56 -97 344 1572 1131
Amortering, leasing -380 -533 -776 -1073 -2 155 -1 858
Emission foretagscertifikat -226 -731 -201 -238 -285 -248
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -587 219 -291 156 -426 -873
PERIODENS KASSAFLODE 55) 466 25 508 -26 -509
Likvida medel vid periodens bérjan 8 19 14 26 26 525
Omrakningsdifferens i likvida medel 17 40 -19 -9 14 4
Likvida medel vid periodens slut 20 525 20 525 14 20
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021
Nettoomsattning 10 15 20 24 35 31
Kostnader -9 -11 -19 -24 -32 -27
EBIT (Rorelseresultat) 0 4 1 0 3 4
Finansiella intakter 36 96 94 78 243 259
Finansiella kostnader -79 -95 -144 -31 -236 -349
Finansiella poster netto -42 1 -50 47 7 -90
EBT (Resultat fore skatt) -42 5 -49 47 10 -85
Skatt - -1 - -10 -3 7
PERIODENS RESULTAT -42 4 -49 37 7 -78
Rapport dver totalresultatet

MSEK 2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021
Periodens resultat -42 4 -49 37 7 -78
Poster som kan komma att terforas till

resultatrékningen - - - - - -
Poster som inte kommer att aterforas till

resultatrékningen = - = - - ®
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Totalresultat for perioden -42 4 -49 37 7 -78

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 jun 30 jun 31ldec
MSEK 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Andelar i koncernbolag 8 415 5039 8 415
Fordringar p& koncernbolag 1337 6 882 4 537
Ovriga fordringar 17 21 19
Summa anlaggningstillgéngar 9 769 11942 12 971
Fordringar p& koncernbolag 12 13 4
Kortfristiga fordringar 14 11 9
Likvida medel 0 0 0
Summa omséttningstillgdngar 26 24 13
SUMMA TILLGANGAR 9 795 11 966 12 983
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8 403 8143 8 106
Skulder till kreditinstitut 1261 3 306 4526
Ovriga skulder 16 21 18
Summa langfristiga skulder 1277 3327 4544
Skulder for foretagscertifikat - 249 201
Skulder till koncernbolag 20 -
Ovriga skulder 50 80 27
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45 167 104
Summa kortfristiga skulder 115 496 333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 795 11 966 12 983

Scandic
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Totalt eget
Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst kapital
MSEK
INGAENDE BALANS 2020-01-01 26 1534 4 801 6 361
Periodens resultat - - 33 33
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - 33 33
Summa transaktioner med aktiedgare - 2 2
UTGAENDE BALANS 2020-06-30 26 1534 4 836 6 396
Periodens resultat - - -26 -26
Ovrigt totalresultat B - B _
Arets totalresultat - - -26 -26
Summa transaktioner med aktieadgare 22 1679 35 1736
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 48 3213 4 846 8 106
INGAENDE BALANS 2021-01-01 48 3213 4 846 8 106
Periodens resultat - - -49 -49
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - -49 -49
Emission av konvertibel - 346 - 346
Summa transaktioner med aktiedgare - 346 - 346
UTGAENDE BALANS 2021-06-30 48 3 559 4797 8 403

Moderbolaget

Moderbolaget Scandic Hotels Group AB:s verksamhet
omfattar managementtjanster till dvriga koncernen.
Intakterna for perioden uppgick till 10 MSEK (24). Rorelse-
resultatet uppgick till 0 MSEK (0).

Finansnettot for perioden uppgick till -42 MSEK (47).

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -42 MSEK

(47).

Scandic

Transaktioner med narstaende parter

Koncernen Braganza AB anses vara narstdende med
hénsyn till garandel och styrelserepresentation under

aret. Logiintakter fran narstadende uppgick till 0 MSEK for

perioden. Kostnader for inkop av tjanster fran narstdende

uppgick till 0 MSEK for perioden. For transaktioner med

dotterbolag tillampas OECD:s rekommendationer for

Transfer Pricing.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting
Standards, IFRS, sdsom de &r antagna av EU. Denna
rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering

samt arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
tillampats i denna rapport ar i huvudsak oféréandrade
fran de som anvandes vid uppréattandet av ars- och
koncernredovisningen for &r 2020 och som framgar i
not 1 Redovisningsprinciper.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR
2 Redovisning for juridiska personer, vilket i huvudsak
innebar att IFRS tillampas med vissa undantag och

tillagg.

Delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infor. Alla belopp i denna
rapport ar angivna i MSEK savida inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Delarsinformationen pa sidorna 1-31 utgor en
integrerad del av denna finansiella rapport.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget anvander sig av alternativa nyckeltal for

resultat- och balansrékning och tillampar fran och med
andra kvartalet 2016 ESMAs (European Securities and
Market Authority) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Alternativa nyckeltal redovisas som en hjélp for
investerare att utvardera utvecklingen i bolaget. Dessa
alternativa nyckeltal anvands av ledningen vid den
interna utvarderingen av den I6pande verksamheten
och som matt vid prognostisering och budgetering.
Matten anvands delvis som kriterier i LTIP-
programmen.

Definitionerna av matten avser att mata Scandics
verksamhet och kan darfor avvika fran hur andra bolag
beraknar liknande matt.

Definitionerna och motiveringarna av de alternativa
nyckeltalen se bolagets hemsida:
www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner.

Scandic

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa finansiella instrument ar véarderade
utifran klassificeringen i verkligt vardehierarkin. De olika
nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data &n niva 1 for tillgangen
eller skulden, antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata.

Koncernens derivatinstrument samt l&n fran
kreditinstitut ar klassificerade enligt niva 2. Posten
Skulder till kreditinstitut, &r redovisat varde lika med
verkligt varde.

SEGMENTSRAPPORTERING

Segmenten ar redovisade enligt IFRS 8
Rorelsesegment. Segmentsinformationen ar redovisad
pa samma satt som den internt analyseras och
studeras av de verkstallande beslutsfattarna: framst vd,
koncernledning och styrelse.

Scandics huvudsakliga marknader i vilka gruppen
bedriver verksamhet bestar av:

Sverige — svensk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke.

Norge — norsk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke.

Finland — finsk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varuméarke samt under varumarkena Hilton,
Crowne Plaza och Holiday Inn.

Ovriga Europa — hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke i Danmark, Polen och Tyskland.

Centrala funktioner — kostnader for finans, affars-
utveckling, IR, kommunikation, teknisk utveckling, HR,
varumarke, marknadsforing, forsaljning, IT samt inkop.
Samtliga funktioner stddjer alla koncernens hotell, saval
under hyresavtal som management- och franchiseavtal.

Uppdelningen av intakter fran de olika segmenten utgar
ifrdn var affarsverksamheten ar belagen och
redovisningen per segment sker efter eliminering av
koncerninterna transaktioner. Intakterna kommer fran
ett stort antal kunder inom alla segment. Segmentens
resultat baseras pa mattet justerat EBITDA.
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Resultat per segment

Apr-jun Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Logiintékter 333 191 419 110 210 78 135 67 - - 1097 446
Restaurang- och

konferensintakter 116 50 179 29 85 19 83 28 = - 463 126
Franchise- och

managementavgifter 1 - 2 - - - - - = - 3 -
Ovriga hotellrelaterade

intakter 10 5 44 76 18 10 B 2 - - 7 93
Nettoomsattning 460 246 644 215 313 107 223 97 1640 665
Ovriga intakter - - - - - - - - - - - -
Interna transaktioner - - - - - - - - 10 9 10 9
Koncernelimineringar - - - - - - - - -10 -9 -10 -9
Summa intékter 460 246 644 215 313 107 223 97 - - 1640 665
Kostnader -715 -590 -617 -309 -481 -415 -135 -393 -57 -95 -2 004 -1 803
Justerat EBITDA -255 -344 27 -94 -168 -309 88 -296 -57 -95 -364 -1138
Justerad EBITDA marginal % -55,3 -139,8 4,2 -43,7  -53,7 -288,2 39,5 -305,2 - - -22,2 -171,1
EBITDA - - - - - - - - - - 308 -337
EBITDA-marginal % - - - - - - - - - - 18,8 -50,7
Av- och nedskrivningar - - - - - - - - - - -797 =777
EBIT (Rorelseresultat) - - - - - - - - - - -489 -1114
Finansiella poster netto - - - - - - - - - - -438 -371
EBT (Resultat fore skatt) - - - - - - - - - - -927 -1 485
Jan-jun Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Logiintékter 565 946 636 635 341 620 190 364 - - 1732 2 565
Restaurang- och

konferensintékter 194 433 258 367 145 279 108 193 - - 705 1272
Franchise- och

managementavgifter 2 2 3 3 - - 1 2 = - 6 7
Ovriga hotellrelaterade

intakter 18 18 64 97 36 41 7 8 - - 125 164
Nettoomséttning 780 1399 962 1102 522 940 305 567 - - 2 569 4008
Ovriga intakter - - - - - - - - - - - -
Interna transaktioner - - - - - - - - 10 - 10 -
Koncernelimineringar - - - - - - - - -10 - -10 -
Summa intakter 780 1399 962 1102 522 940 305 567 - - 2 569 4008
Kostnader -1249 -1743 -1 009 -1 261 -907 -1212 -411 -901 -132 -201 -3707 -5319
Justerat EBITDA -469 -344 -47 -159 -385 -272 -106 -335 -132 -201 -1138 -1311
Justerad EBITDA-marginal % -60,1 -24,6 -4,9 -144  -73,8 -28,9 -34,6 -59,1 -44,3 -32,7
EBITDA - - - - - - - - - - 180 106
EBITDA-marginal % - - - - - - - - - - 7,0 2,6
Av- och nedskrivningar - - - - - - - - - - -1 587 -4 548
EBIT (Rorelseresultat) - - - - - - - - - - -1 407 -4 442
Finansiella poster netto - - - - - - - - - - -797 -687
EBT (Resultat fore skatt) - - - - - - - - - - -2 204 -5129

Scandic
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Tillgangar och investeringar per segment

30 jun Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar 11255 10822 8 614 9027 15443 13638 6 847 4941 -537 -449 41622 37979
Investeringar i

anlaggningstillgangar 93 111 30 65 50 170 34 39 8 27 216 412

Intakter per land

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021
Sverige 460 246 780 1399 2 489 1870
Norge 644 215 962 1102 2236 2 096
Finland 313 107 522 940 1714 1295
Danmark 190 77 256 398 776 633
Tyskland 27 14 40 149 226 117
Polen 6 5 9 18 29 20
Summa lander 1640 665 2 569 4008 7470 6 031
Owrigt -1 15 35 24 35 46
Koncernelimineringar 1 -15 -35 -24 -35 -46
Koncernen 1640 665 2 569 4008 7 470 6 031
Intakter per avtalstyp

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021
Hyresavtal 1631 665 2554 3993 7443 6 004
Managementavtal 1 - 1 3 7 B
Franchise- och partneravtal 8 - 5 4 11 12
Agda 5 - 9 8 9 10
Summa 1640 665 2 569 4008 7 470 6 031
Ovrigt -1 15 35 24 35 46
Koncernelimineringar 1 -15 -35 -24 -35 -46
Koncernen 1640 665 2 569 4008 7 470 6 031

Sammanstallning 6ver rapporterad EBITDA och justerat
EBITDA

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun

2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021

EBITDA 308 -337 180 106 1387 1461
Effekt av leasing, fasta och garanterade

hyreskostnader -685 -807 -1 370 -1 633 -3191 -2 928

Oppningskostnader 13 2 36 29 32 39

Jamforelsestdrande poster -1 4 16 188 269 97

Justerat EBITDA -364 -1138 -1 138 -1 311 -1 503 -1 330
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Totala hyreskostnader

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
Totala hyreskostnader 2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021
Fasta och garanterade hyreskostnader enligt resultatrékning * 65 56 211 38 494 667
Fasta och garanterade hyreskostnader, aterford effekt av leasing -685 -807 -1370 -1633 -3191 -2928
Totala fasta och garanterade hyreskostnader -621 -751 -1159 -1 595 -2 697 -2 261
Variabla hyreskostnader -100 -21 -136 -207 -424 -353
Totala hyreskostnader -721 -772 -1 295 -1 802 -3121 -2 614
* Varav erhélina statsbidrag och férhandlade rabatter 410 129 698 129 665 1234
Fasta och garanterade hyreskostnader av nettoomséttningen 37,8% 112,9% 45,1% 39,8% 36,1% 37,5%
Variabla hyreskostnader av nettoomsattningen 6,1% 3,2% 5,3% 5,2% 5,7% 5,9%
Totala hyreskostnader av nettoomsattningen 44,0% 116,1% 50,4% 45,0% 41,8% 43,3%
Finansiella poster
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
Finansiella poster, resultatrakningen 2021 2020 2021 2020 2020 2020/2021
Rantekostnader, kreditinstitut -61 -31 -109 -43 kil -177
Réntekostnader, konvertibel -31 0 -31 0 0 -31
Ovriga rantekostnader, netto -26 -57 -34 -61 -73 -45
Omvarderingseffekter, netto 0 2 0 1 B 2
Ovriga poster -17 -14 -29 -25 -64 -69
Totalt, exkl. IFRS 16 -134 -98 -203 -128 -245 -320
Réntekostnader, IFRS 16 -305 -273 -594 -559 -1 036 -1 071
Totalt -438 -371 -797 -687 -1 281 -1 391
Betalda finansiella poster, kassaflode
Betalda rantekostnader -112 -12 -140 -30 -148 -258
Ovriga poster -59 -33 -59 -33 -75 -101
Totalt -171 -45 -199 -63 -206 -358
Kvartalsdata
MSEK Kv2 2021 Kv1 2021 Kv4 2020 Kv3 2020 Kv2 2020 Kv1 2020
Nettoomsattning 1640 930 1377 2085 665 3343
Justerat EBITDA -364 -775 -282 90 -1138 -174
Justerad EBITDA-marginal, % -22,2 -83,4 -20,5 4,3 -171,1 -5,2
EBIT (Rorelseresultat) -489 -919 -377 19 -1114 -3 329
Periodens resultat -752 -1 080 -528 -254 -1243 -3927
Periodens resultat, exkl. effekt leasing -590 -935 -462 -203 -1197 -3 876
Resultat/aktie, SEK -3,93 -5,65 -2,75 -1,32 -11,49 -38,14
Resultat/aktie, SEK exkl. effekt leasing -3,08 -4,90 -2,42 -1,06 -11,08 -37,63
Rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, LTM neg neg neg neg 189,4 2,5
RevPAR (Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum), SEK 245 147 193 323 96 474
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 903 841 842 896 924 1043
OCC (Beléaggningsgrad), % 27,1 17,5 23,0 36,1 10,3 45,5

Scandic
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Kvartalsdata per segment

Kv2 2021 Kv1 2021 Kv4 2020 Kv3 2020 Kv2 2020 Kv1 2020
Nettoomsattning
Sverige 460 319 466 625 246 1154
Norge 644 319 410 724 215 888
Finland 313 209 300 472 107 833
Ovriga Europa 223 83 201 264 97 468
Summa nettoomsattning 1640 930 1377 2 085 665 3343
Justerat EBITDA
Sverige -255 -214 -136 77 -344 1
Norge 27 -74 6 104 -94 -64
Finland -168 -217 -89 -95 -309 36
Ovriga Europa 88 -194 -24 61 -296 -40
Centrala funktioner -57 -75 -39 -57 -95 -107
Summa Justerat EBITDA -364 -775 -282 90 -1138 -174
Justerad EBITDA-marginal, % -22,2% -83,4% -20,5% 4,3% -171,1% -5,2%
Valutakurser
Jan-jun Jan-jun Jan-Dec
SEK / EUR 2021 2020 2020
Resultatrakning (Genomsnittskurs) 10,1281 10,6598 10,4867
Balansrékning (Vid periodens slut) 10,1249 10,4804 10,0375
SEK /NOK
Resultatréakning (Genomsnittskurs) 0,9956 0,9947 0,9786
Balansrékning (Vid periodens slut) 0,9942 0,9595 0,9546
SEK / DKK
Resultatrékning (Genomsnittskurs) 1,3619 1,4280 1,4068
Balansrékning (Vid periodens slut) 1,3616 1,4063 1,3492
Alternativa nyckeltal
30 jun 30 jun 3ldec
Réntebdrande nettoskuld 2021 2020 2020
Skulder till kreditinstitut 4430 3306 4526
Skulder, foretagscertifikat 0 249 201
Likvida medel -20 -525 -14
Réntebédrande nettoskuld 4410 3030 4713
30 jun 30jun 3ldec
Rorelsekapital 2021 2020 2020
Omsattningstillgangar, exkl Likvida medel 972 834 716
Kortfristiga skulder -2 890 -3 459 -2 289
Rorelsekapital -1919 -2 625 -1573

Samtliga alternativa nyckeltal samt definitioner och

motiveringar se bolagets hemsida:

www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner

Scandic
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LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram har
implementerats inom koncernen sen slutet av 2015.
Nuvarande incitamentsprogram beslutades av
arsstamman 2019 (LTIP 2019). LTIP 2018 I6pte ut i
samband med offentliggoérandet av Scandics
delarsrapport for det forsta kvartalet 2021.

De langsiktiga incitamentsprogrammen majliggor for
deltagarna att erhalla matchningsaktier och
prestationsaktier, under férutsattning att de gor
egna investeringar i aktier eller allokerar redan
innehavda aktier till programmet. For varje séddan
sparaktie kan deltagarna erhélla en matchningsaktie
dar 50% av tilldelningen ar beroende av att ett mal
relaterat till totalavkastningen pa bolagets aktier
(TSR) uppfylls och 50% vederlagsfritt. Utdver detta
kan deltagarna vederlagsfritt tilldelas ett antal
prestationsaktier, beroende pa graden av
uppfyllande av vissa av styrelsen faststallda
prestationsvillkor relaterade till EBITDA och
kassaflode for rakenskapsaren 2019-2022 (LTIP
2019)

Matchningsaktier och prestationsaktier kommer att
tilldelas efter utgdngen av en intjanandeperiod, som
I6per till och med dagen for offentliggérandet av
Scandics delarsrapport for det forsta kvartalet 2022,
under férutsattning att deltagaren under hela

Scandic

2

intjanandeperioden varit fast anstalld inom
koncernen samt behallit sparaktierna.

Ledande befattningshavare har investerat i
programmen och deltagarna kan komma att tilldelas
maximalt 243 149 aktier for LTIP 2019 vilket
motsvarar cirka 0,2% av Scandics aktiekapital och
roster.

De forvantade kostnaderna for programmet bedéms
uppga till 1,5 MSEK, inklusive sociala avgifter, och
de kostnader som inkluderats i koncernens
resultatrakning, i enlighet med

IFRS 2, uppgar till 0,1 MSEK for det andra kvartalet
2021, inklusive sociala avgifter. Den maximala
kostnaden fér programmet, inklusive sociala avgifter
berdknas uppga till 29 MSEK.

For ytterligare information om programmet se
Scandics arsredovisning for 2020, not 5. Den
férvantade finansiella exponeringen mot aktier som
kan komma att tilldelas enligt LTIP 2019 och
leveransen av aktier till deltagarna sékras genom att
Scandic pa marknadsmassiga villkor ingatt ett
aktieswapavtal med tredje part.

Sammanlagt deltog 40 anstéllda i LTIP 2018. Den
totala kostnaden for programmet, inklusive sociala
avgifter, uppgick till 1,3 MSEK. Utspadningseffekten
for programmet uppgick till 29 309 aktier
motsvarande 0,01% av antalet utestaende aktier per
den 31 maj 2021. Antalet emitterade aktier i bolaget
forandrades inte till foljd av tilldelning av aktier i
LTIP 2018 eftersom aktieswapavtal finns med tredje
part.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande 6versikt av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 juli 2021

Per G. Braathen
Styrelsens ordférande

Grant Hearn
Styrelseledamot

Martin Svalstedt
Styrelseledamot

Marianne Sundelius
Arbetstagarrepresentant

Jens Mathiesen
VD & koncernchef

REVISORERNAS GRANSKNING

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av

bolagets revisorer.

Scandic

Ingalill Berglund
Styrelseledamot

Kristina Patek
Styrelseledamot

Fredrik Wirdenius
Styrelseledamot
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Definitioner

HOTELLRELATERADE NYCKELTAL

ARR (Average Room Rate)
Average Room Rate ar ett genomsnitt av rumsintakter
per salt hotellrum.

LFL (Like-for-like)
LFL avser de hotell som varit i drift under hela inne-
varande samt féregaende ar.

OCC (Occupancy)

Occupancy eller belaggningsgrad avser antal salda
rum i relation till antalet tillgangliga rum. Anges

i procent.

RevPAR (Revenue Per Available Room)
Avser genomsnittlig rumsintakt per tillgangligt rum.

Oppningskostnader
Avser kostnader for kontrakterade och nydppnade
hotell fére 6ppningsdagen.

FINANSIELLA OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL

EBITDAR
Rorelseresultat fore hyreskostnader, avskrivningar,
finansiella poster och skatt.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore dppningskostnader,
jamforelsestdrande poster och fére avskrivningar,
finansiella poster och skatt samt justerat for effekt av
leasing.

Justerat EBITDA-marginal
Justerat EBITDA i procent av omséttning.

2

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt.

EBIT
Roérelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBT
Resultat fore skatt.

Jamforelsestérande poster

Jamférelsestdrande poster avser poster som ej har
direkt med koncernens normala verksamhet att gora,
till exempel transaktionskostnader,
integrationskostnader, omstruktureringskostnader och
realisationsresultat fran forsaljning av rorelse.

Rantebéarande nettoskuld
Skulder till kreditinstitut samt foretagscertifikat minus
likvida medel.

Rorelsekapital, netto

Omsattningstillgangar, exklusive derivatinstrument och
likvida medel, minus kortfristiga skulder exklusive
derivatinstrument och kortfristig del av finansiell
leasingskuld och foretagscertifikat.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Resultat per aktie
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, h&nforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med totalt antal aktier vid periodens slut.

For fullstandig lista dver definitioner se bolagets hemsida:
www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner

Scandic
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Scandic Hotels Group Pressmeddelanden (urval)
Scandic ar det storsta hotellféretaget i Norden 2021-05-31 Scandic Landvetter har 6ppnat sina dorrar
med omkring 58 000 hotellrum fordelade pa cirka 2021-05-25 Jan Johansson lamnar rollen som CFO pa
280 hotell i drift och under utveckling. Koncernens Scandic under slutet av 2021

omsattning 2020 uppgick till 7,5 miljarder SEK. 2021-04-25 Scandics valberedning foreslar Therese
Vi bedriver var verksamhet inom mellansegmentet for Cedercreutz till ny styrelsemedlem

hotell genom det egna branschledande varumarket 2021-04-21 Extra bolagsstamman beslutade att godk&nna
Scandic. Vi har en hég grad aterkommande kunder och styrelsens beslut om emission av
Scandic Friends &r Nordens stérsta lojalitetsprogram konvertibler

inom hotell-branschen med mer &n 2 miljoner 2021-04-14 Scandic rekryterar ny HR-chef till
medlemmar. koncernledningen

2021-03-26 Scandic har framgangsrikt genomfort ett

Sedan Scandic grundades 1963 har vi varit pionjarer erbjudande av konvertibler som tillfor

och drivit utvecklingen inom hotellbranschen. Scandic en bruttolikvid om 1 609 MSEK
Scandic noterades pa Nasdaq Stockholm den 2021-03-11 Scandic toppar svenska hallbarhetslistan —
2 december 2015. for elfte aret i rad

2021-01-15 Scandic Arlandastad slar upp dérrarna

2020-11-03 Scandic tar éver hotell vid Stockholm Arlanda
Airport

scandichotelsgroup.com
Scandic Hotels
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