Scandic

Nordens ledande hotellféretag

Januari-juni 2020

ATERHAMTNING | SLUTET AV KVARTALET

SAMMANFATTNING ANDRA KVARTALET

+ Nettoomsattningen minskade med 86% till 665 MSEK (4 853) pa grund av en extremt lag efterfrageniva
till féljd av utbredningen av coronaviruset.

+ Belaggningsgraden sjonk till en historiskt l&g niva i april, men steg darefter sekventiellt i maj och juni.
Okningstakten accelererade i juni i samband med att semesterperioden inleddes.

» Justerat EBITDA uppgick till -1 138 MSEK (559). Den negativa resultateffekten begréansades av kraftfulla
kostnadsbesparingar och statliga stod.

» Exklusive effekter fran leasing samt jamforelsestorande poster uppgick resultat per aktie till -11,05 SEK
(2,17).

SAMMANFATTNING FORSTA HALVARET

* Nettoomsattningen minskade med 55% till 4 008 MSEK (8 919) och justerat EBITDA uppgick till -1 311
MSEK (719).

« Justerat for effekter fran leasing samt jamforelsestorande poster uppgick resultat per aktie till -45,58 SEK
(1,37) med en vasentlig negativ paverkan fran nedskrivningar av immateriella tillgangar.

* | juni genomforde Scandic en foretradesemission som tillférde ca 1 700 MSEK. | samband med detta
erholls ockséa laneloften om 1 150 MSEK. Totalt har 88 272 918 nya aktier emitteras. Darefter uppgar det
nya antalet aktier till 191 257 993 inklusive de som registrerades i juli.

« Inklusive utokad kreditfacilitet och laneléften uppgar tillgénglig likviditet till ca 3 600 MSEK.

KONCERNENS NYCKELTAL

Apr-jun  Apr-jun  Jan-jun  Jan-jun % Jan-dec Jul-jun
MSEK 2020 2019 2020 2019  Forandring 2019 2019/2020
Finansiella nyckeltal
Nettoomséttning 665 4 853 4008 8919 -551% 18945 14034
Justerat EBITDA -1138 559  -1311 719 2 046 16
Justerad EBITDA-marginal, % -171,1 11,5 -32,7 8,1 10,8 0,1
EBITDA -337 1315 106 2 406 5425 3125
Periodens resultat -1 243 173  -5170 210 725 -4 655
Periodens resultat, exkl. effekt leasing -1197 222 -5073 312 942 -4 443
Resultat per aktie, SEK -11,49 1,67 -48,99 2,02 7,01 -44,66
Resultat per aktie, SEK, exkl. effekt leasing -11,08 2,16 -46,94 3,03 8,72 -41,11
Resultat per aktie, SEK, exkl. effekt leasing &
jamforelsestérande poster -11,05 2,17 -45,58 1,37 7,14 -41,32
Rantebarande nettoskuld 3030 4194 3030 4194 3497 2 333
Réantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, LTM 189,4 2,2 189,4 2,2 1,7 189,4
Hotellrelaterade nyckeltal
RevPAR (Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum) 96 745 284 673 -57,8% 707 514
ARR (Genomshnittligt pris), SEK 924 1111 1021 1068 -4,4% 1071 1059
OCC (Belaggningsgrad), % 10,3 67,1 27,9 63,0 66,0 48,5
Antal rum vid periodens utgang 52980 52562 52980 52562 0,8% 52755 52980

DENNA INFORMATION AR SADAN INFORMATION SOM SCANDIC HOTELS GROUP AB AR SKYLDIGT ATT OFFENTLIGGORA ENLIGT EU:S
MARKNADSMISSBRUKSFORORDNING. INFORMATIONEN LAMNADES, GENOM NEDANSTAENDE KONTAKTPERSONS FORSORG, FOR

OFFENTLIGGORANDE DEN 17 JULI KL. 07.30 CET.



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
Val rustade for framtiden

Som vantat blev kvartalsresultatet kraftigt negativt till féljd av den historiskt
l&ga aktivitetsnivan. Aven om vi kan konstatera att den varsta perioden nu
sannolikt &r bakom oss star vi fortsatt infor stora utmaningar da effekterna
av coronaviruset kommer att paverka branschen framover.

Efter att Scandics beldggningsniva sjonk till rekordlaga 6 procent i april har
efterfrdgan forbattrats. Belaggningen har fortsatt att 6ka i samband med att
semesterperioden inleddes, men det har varit stora variationer i
hotellportfoljen. Generellt har hotellen med hogst belaggning varit pa mindre
orter medan storstaderna paverkats av instéllda evenemang, och rese- och
motesrestriktioner vilket inneburit mycket svag beléaggning.

Med tillganglig likviditet pa 3 600 MSEK, stort kostnadsfokus och en stark
marknadsposition i Norden &r Scandic val rustat for en aterhamtning i
marknaden vilket ar en forutsattning for att vi ater ska bli lonsamma.

Kraftigt sankta kostnader

For att motverka de negativa effekterna av forsaljningsbortfallet har vi
vidtagit en rad snabba och kraftfulla besparingsatgarder. Vi kommer att
genomfora ytterligare kostnadsreduktioner for att kompensera fér att de
statliga permitteringsstdden 6ver tid reduceras. Som en del av detta
tvingades vi nyligen varsla omkring 1 000 medarbetare i var norska
verksamhet om uppségning.

Vi for en dialog med fastighetsdgarna om temporéara hyresrabatter for 2020
och vi har redan natt uppgoérelser med flera av dem. | ett langre perspektiv
behdver vi ocksa sakerstalla att vara hyresvillkor &r anpassade till
marknadsvariationer och méjliggér en acceptabel [6nsamhet vid lagre
belaggningsnivaer an tidigare.

Merparten av Scandics hotell &r nu 6ppna

Fran slutet av maj borjade vi ateréppna de hotell som varit temporart
sténgda och fér narvarande &r cirka 80 procent av den totala hotellportféljen
Oppen. Ytterligare ett antal dppningar planeras under sommaren och i slutet
av augusti forvantas nastan alla hotell ater vara 6ppna.

Okad belaggning under semesterperioden

Bokningarna har fortsatt att 6ka men géasterna agerar med kort
framforhallning. Genomsnittlig belaggningsgrad var i férsta halvan av juli ca
35 procent vilket &r en fordubbling jAmfort med juni men samtidigt ungefér
halften av vad som &r normalt i juli. Vi bedémer att belaggningen kommer
att vara ungefar 40 procent under aterstoden av semesterperioden. Déarefter
kommer marknadsutvecklingen i stor utstrackning bero pa aktivitetsnivan
hos vara foretagskunder.

Vi har nu fullt fokus p& att styra Scandic genom denna svara period for att
ytterligare starka var marknadsposition nar marknaden normaliseras. Jag &r
6vertygad om att vi pa sikt ska kunna 6vertraffa vart EBITDA-marginalmal
pa 11 procent, dven i en marknad med lagre RevPAR-nivaer &n vi sag
under forra aret.

Jens Mathiesen
VD & koncernchef

Scandic

"Belaggningen har fortsatt
att forbattrats i samband
med att semesterperioden
inleddes”

Vi har en dialog med
fastighetsagarna om
temporéra hyresrabatter
for 2020 och vi har redan
natt uppgorelser med flera
av dem”

"Genomsnittlig
beldggningsgrad var i
forsta halvan av juli ca 35
procent vilket ar en
fordubbling jAmfort med
juni”
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NORDISKA HOTELLMARKNADENS
UTVECKLING | KVARTALET

Rekordlag belaggningsniva i april

For det andra kvartalet som helhet minskade marknadens
RevPAR i de nordiska landerna med mellan 76 och 89
procent jamfort med motsvarande period féregaende ar,
medan den genomsnittliga belaggningsgraden uppgick till
mellan 9 och 17 procent.

| borjan av kvartalet fortsatte belaggningsnivéerna att falla
fran de Iaga nivaerna i mars till foljd av utbredningen av
coronaviruset och de myndighetsbeslut som tagits for att
minska smittspridningen. Aktivitetsnivan var i inledningen
av kvartalet hogre i Sverige jamfort med 6vriga nordiska
lander till féljd av mindre omfattande
myndighetsrestriktioner.

| april var hotellefterfragan rekordl&g i samtliga nordiska
lander. Den genomsnittliga belaggningsgraden pa den
svenska marknaden uppgick i april till ca 12 procent och
RevPAR var ner med omkring 83 procent. | Norge uppgick
marknadens beléggningsgrad i april till knappt 7 procent
och RevPAR f6ll med 86 procent. | Finland och Danmark
var belaggningsnivan 4-5 procent och RevPAR var ner
med 93-94 procent.

MARKNADENS BELAGGNINGSGRAD JANUARI-JUNI 2020
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Kélla: Benchmarking Alliance

Scandic

Successiv aterhamtning i slutet av kvartalet

| maj skedde en successiv aterhamtning av efterfrdgan pa
de nordiska marknaderna och beldggningsgraden steq till
fran ca 7 procent i april till omkring 12 procent i maj.
Sverige var den marknad som hade hdgst belaggning
medan den var fortsatt mycket I1ag i Finland och Danmark.

| samband med att semesterperioden inleddes under
andra halvan av juni férbattrades beldggningen. | juni
uppgick beldggningsgraden i Norden till ca 20 procent och
den var hogst i Norge, tack vare god efterfrdgan pa ett
flertal turistdestinationer.

Det har varit stora variationer mellan olika destinationer
under kvartalet, och generellt har de hotell som haft hégst
belaggning varit pa mindre orter medan de stérre staderna
paverkats negativt av instéllda evenemang, stangda
ndjesparker och métes- och reserestriktioner

Fortsatt forbattring i inledningen av tredje
kvartalet

Saval efterfragan som belaggningsgrad har fortsatt att oka
under de tva forsta veckorna av juli framst drivet av drivet
av nationella turiststrdmmar.

REVPAR UTVECKLING JAMFORT MED FOREGAENDE AR
JANUARI-JUN 2020
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HOTELLPORTFOLJEN

Befintlig hotellportfol]

Vid periodens utgang hade Scandic totalt 52 980 rum i
drift fordelade pa 267 hotell, varav 243 med hyresavtal.

Under kvartalet lamnades de tva finska hotellen Scandic
Jarvenpaa och Scandic Salo med totalt 159 rum dé
Scandic valt att inte férlanga dessa i samband med att
hyresavtalen I6pt ut. Ytterligare tva finska hotell kommer
att lamnas under aret.

Totalt minskade antalet rum i drift med 91 under kvartalet.

Scandic har inlett en dialog med fastighetséagarna om
temporara hyresrabatter for 2020 och har redan nétt
uppgorelser med en handfull av dem.

Omkring 15 procent av Scandics hyresavtal [6per ut fram
till slutet av 2022 och ca 25 procent till slutet av 2025.

Hotellportfoljens forandring Antal rum
Ingdende balans 1 april 2020

Hyresavtal 49 842
Franchise, Management & Ovrigt 3229
Totalt 53071
Foréndring hyresavtal -91
Forandring 6vriga 0
Total féréandring under kvartalet -91
Utgdende balans 30 juni 2020

Hyresavtal 49 751
Franchise, Management & Ovrigt 3229
Totalt 52 980

Antal hotell och rum i drift och i pipeline

| drift per 30 jun, 2020

| pipeline per 30 jun, 2020

av vilka med av vilka med

Hotell hyresavtal Rum hyresavtal Hotell Rum
Sverige 84 78 17 540 16 748 4 1189
Norge 88 72 16 531 14 371 2 902
Finland 62 61 12 236 12 169 4 1291
Danmark 27 26 4 955 4745 4 1574
Ovriga Europa 6 6 1718 1718 2 739
Totalt 267 243 52 980 49 751 16 5 695
Forandring under kvartalet -2 -2 -91 -91 2 93

Hdogkvalitativ pipeline

Vid periodens utgang fanns netto 16 hotell med 5 695
rum i Scandics pipeline vilket motsvarade 10,7% av den
aktuella portféljen. Ett av hotellen i pipeline, Scandic
Pasila i Helsingfors med 178 rum, har planerad éppning
under 2020.

Scandic

Investeringarna for pipeline bedoms uppga till 1,2
miljarder SEK under aren 2020-2024.
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FORSALJNING OCH JUSTERAT EBITDA

Koncernen

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2020 2019 % 2020 2019 %
Nettoomsattning (MSEK) 665 4 853 -86,3% 4 008 8919 -55,1%
Valutakurseffekter -43 -1,0% -74 -0,9%
Organisk tillvaxt -4 144 -85,3% -4 837 -54,2%
Nya hotell -75 -1,5% -40 -0,4%
Lamnade hotell -64 -1,3% -109 -1,2%
LFL -4 005 -82,5% -4 688 -52,6%
Justerat EBITDA -1138 559 -303,6% -1311 719 -282,3%

% marginal -171,1% 11,5% -32,7% 8,1%
RevPAR (SEK) 96 745 -87,2% 284 673 -57,7%
Valutakurseffekter -6 -0,8% -5 -0,7%
Nya/Lamnade hotell 1 0,1% -1 -0,1%
LFL -645 -86,5% -383 -56,9%

Andra kvartalet

Nettoomsattningen minskade med 86,3% till 665
MSEK (4 853). Valutaeffekter paverkade nettoomsatt-
ningen negativt med 1,0%.

Organisk forséljning, omsattningstillvaxt exklusive
valutakurseffekter och forvarv, uppgick till -85,3% eller
—4 144 MSEK. For jamforbara enheter minskade netto-
omsattningen med 82,5%. Omsattningen har paverkats
negativt av Covid-19 i alla lander.

Av totalt 246 hotell som &gs eller bedrivs med hyres-
eller managementavtal var 112 stangda under april
samt 118 stangda under maj manad. Per den sista juni
2020 kvarstod 59 hotell stdngda.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 86,4 % i lokal valuta jamfért med
foregdende ar. For jamforbara enheter minskade
RevPAR med 86,5%.

Restaurang- och konferensintékterna minskade med
91,5 % och andelen av nettoomsattningen minskade till
18,9% (30,5). Restaurangerna har varit stdéngda eller
haft ett begransat utbud under kvartalet.
Konferensintékterna har varit marginella under
kvartalet.

Hyreskostnaderna, exklusive effekt av leasing,
minskade och uppgick till 772 MSEK (1 286). Den
kraftiga minskningen i nettoomsattning medférde att for
nastan alla hotell utgick endast fast och garanterad
hyra. Hyreskostnaderna har reducerats med ca 100

Scandic

MSEK avseende statligt stdd i Norge. | dvrigt har inga
materiella hyresrabatter erhallits i kvartalet.

Resultatet for centrala funktioner var oférandrat och
uppgick till -94 MSEK (-94). Personalkostnader har
reducerats till féljd av uppsagningar och
pemitteringsstod. Okade IT-kostnader till foljd av bl a
kostnadsforda nedstangda projekt har paverkat
kvartalet negativt med ca 15 MSEK.

Justerat EBITDA minskade till -1 138 MSEK (559). De
operativa kostnaderna, exklusive hyreskostnader, har
minskat i kvartalet med 1 940 MSEK eller 64,5%
exklusive valutaeffekter jamfort med motsvarande
kvartal foregdende ar. Jamfort med utgdngen av
februari har ca 4 000 medarbetare lamnat bolaget. Vid
utgangen av juni var 7 200 permitterade.

Justerat EBITDA inkluderar erhéllna statliga bidrag for
kvartalet och permitteringsstdd i olika former har
erhallits i olika omfattning i samtliga lander. Norge har
dessutom erhallit stod for delar av de fasta
kostnaderna, framst hyror. Total har statliga stod
reducerat kostnaderna med drygt 600 MSEK i det andra
kvartalet.

Scandic har i mitten av juli beviljats och erhallit statligt
omstallningsstdd i Sverige for det andra kvartalet om ca
150 MSEK, vilket kommer att redovisas i det tredje
kvartalet.
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Perioden januari - juni

Nettoomséattningen minskade med 55,1% till 4 008
MSEK (8 919). Valutaeffekter paverkade nettoomsitt-
ningen negativt med 0,9%. Organisk tillvaxt,
omsattningstillvaxt exklusive valutakurseffekter och
forvarv, uppgick till -54,2% eller -4 837 MSEK. Den
organiska tillvaxten har paverkats negativt av Covid-19 i
alla lander.

Nya/lamnade hotell bidrog netto med -149 MSEK.
Crowne Plaza stéangde for renovering i januari 2020.
Nya hotell har bidragit negativt d& nettoomséttningen
for dessa hotell har minskat jamfér med motsvarande
period de varit i drift foregaende ar.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 56,2% i lokal valuta jamfért med
foregaende ar. For jamforbara enheter minskade
RevPAR med 56,9%.

Restaurang- och konferensintékterna minskade med
56,4% och andelen av nettoomséattningen minskade till
31,7% (32,7).

Hyreskostnaderna, exklusive effekt av leasing,
minskade och uppgick till 1 802 MSEK (2 388). Den
kraftiga minskningen i nettoomséttning medférde att for
nastan alla hotell utgick endast fast och garanterad hyra
fran det andra kvartalet. Hyreskostnaderna har
reducerats med ca 100 MSEK avseende statligt stod i
Norge. | dvrigt har inga materiella hyresrabatter
erhallits.

Segmentsredovisning

Kvartalet Apr-jun Nettoomsattning

Kostnaderna for centrala funktioner 6kade och
uppgick till -201 MSEK (-192). Personalkostnader har
reducerats fran slutet av det forsta kvartalet till foljd av
uppsagningar och pemitteringsstod. Okade IT-
kostnader till foljd av bl a kostnadsférda nedsténgda
projekt har paverkat perioden negativt med ca 15
MSEK.

Justerat EBITDA minskade till -1 311 MSEK (719).
Kraftiga kostnadsbesparingar, framst personal-
neddragningar, har fran slutet av det forsta kvartalet
minskat den negativa effekten av Covid-19.

Justerat EBITDA inkluderar erhallna statliga bidrag for
perioden. Permitteringsstod i olika former har erhallits i
olika omfattning i samtliga lander. Norge har dessutom
erhallit stod for delar av de fasta kostnaderna, framst
hyror. Total har statsstdd reducerat kostnaderna med
drygt 600 MSEK under perioden.

Justerat EBITDA Justerad EBITDA-marginal

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 246 1623 -344 244 -139,8% 15,0%
Norge 215 1397 -94 148 -43,7% 10,6%
Finland 107 1115 -309 165 -288,2% 14,8%
Ovriga Europa 97 718 -296 97 -305,2% 13,5%
Centrala funktioner - - -95 -95 = -
Totalt koncernen 665 4853 -1138 559 -171,1% 11,5%
Perioden Jan-jun Nettoomsattning Justerat EBITDA Justerad EBITDA-marginal

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 1399 2995 -344 361 -24,6% 12,1%
Norge 1102 2547 -159 193 -14,4% 7,6%
Finland 940 2091 -272 244 -28,9% 11,7%
Ovriga Europa 567 1286 -335 113 -59,1% 8,8%
Centrala funktioner - - -201 -192 - -
Totalt koncernen 4008 8919 -1311 719 -32,7% 8,1%

Scandic
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EFFEKT IFRS 16

Fran och med 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS
16 Leasing. Redovisningsprincipen innebér att
hyreskontrakt dér det finns en fast eller minimihyra
redovisas i balansrakningen som nyttjanderattstillgang
och som skulder for leasing. IFRS 16 har en vasentlig
paverkan pa Scandics resultat- och balansrakning.
Rapporterat EBITDA 6kar vasentligt da redovisade
hyreskostnader minskar samtidigt som avskrivningar pa
nyttjianderattstillgdngar och rantekostnader for
leasingskulden okar. Med aktuell portfolj av
leasingavtal vid utgangen av 2019 beraknas
nettoresultat efter skatt for 2020 att paverkas negativt
med ca 180 MSEK (217). Vid oférandrad portfolj av
leasingavtal och i 6vrigt oférandrade antaganden

berdknas den negativa resultateffekten att minska éver
tid for att fran 2026 paverka nettoresultatet positivt.
Anledningen till detta ar att rantekostnader for
leasingskulden minskar 6ver tid da leasingskulden
amorteras lépande.

Definitionen av justerat EBITDA &r oférandrad jamfort
med foregdende ar och exkluderar effekt av leasing.
Nedanstaende tabell visar en avstamning fran en
resultatrakning exkl. effekt av leasing till rapporterad
resultatrakning enligt IFRS.

Sammanstallning over effekt leasing till f6ljd av IFRS 16

Jan-jun Jan-jun
2020 2019
Exkl. effekt
leasing  Effekt leasing Rapporterat Rapporterat
Rorelsens intékter 4008 0 4008 8919
EBITDAR 492 0 492 3 106
Totala hyreskostnader -1 802 1633 -169 -822
Oppningskostnader -29 0 -29 -46
Jamforelsestdrande poster -188 0 -188 168
EBITDA -1 528 1633 106 2 406
Av- och nedskrivningar -3 353 -1194 -4 548 -1 560
EBIT (Rorelseresultat) -4 882 439 -4 442 847
Finansiella poster netto -128 -559 -687 -601
EBT (Resultat fore skatt) -5 009 -121 -5129 246
Skatt -66 25 -41 -36
Periodens resultat -5 073 -96 -5 170 210
Resultat per aktie, SEK -46,94 -2,05 -48,99 2,02
Resultat exkl. effekt av leasing
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
2020 2019 2020 2019 2019 2019/2020
Rorelsens intakter 665 4 853 4008 8919 18 945 14 034
EBITDAR -366 1843 492 3106 7107 4 493
Totala hyreskostnader -772 -1 286 -1 802 -2 388 -5 061 -4 475
Justerat EBITDA -1138 559 -1311 717 2 046 16
Oppningskostnader -2 -30 -29 -46 -81 -64
Jamforelsestdrande poster -4 -1 -188 168 169 -187
EBITDA -1144 528 -1528 839 2134 -233
Av- och nedskrivningar -187 -210 -3353 -409 -859 -3 803
EBIT (Roérelseresultat) -1331 318 -4 882 430 1275 -4 037
Finansiella poster netto -97 -30 -128 -57 -99 -170
EBT (Resultat fore skatt) -1427 288 -5 009 373 1176 -4 206
Skatt 230 -66 -66 -63 -234 -238
Periodens resultat -1197 222 -5 073 310 942 -4 441
Resultat per aktie, SEK -11,08 2,15 -46,94 3,00 9,15 -40,80

Scandic
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REDOVISAT RESULTAT

Andra kvartalet

EBITDA uppgick till -337 MSEK (1 315) och till -1 144
MSEK (528) exkl. effekt av leasing. | EBITDA ingick
oppningskostnader for nya hotell med -2 MSEK (-30).
Jamforelsestdrande poster uppgick till -4 MSEK (-1) och
avser justering av omstruktureringsreserver fran det
forsta kvartalet.

EBIT uppgick till -1 114 MSEK (526) och till -1 331
MSEK (318) exkl. effekt av leasing. Avskrivningarna
uppgick till -777 MSEK (-790). ExKI. effekt av leasing
uppgick avskrivningarna till -187 MSEK (-210).

Koncernens finansnetto uppgick till -371 MSEK (-300)
och till -97 MSEK (-30) exkl. effekt av leasing.
Rantekostnaderna, exklusive effekter av leasing,
uppgick till -42 MSEK (-27). | finansnetto ingar
kostnader av engangskaraktar avseende tillagg och
uppdatering av laneavtal i samband med omfinansiering
om -52 MSEK.

Perioden januari - juni

EBITDA uppgick till 106 MSEK (2 406) och till -1 528
MSEK (839) exkl. effekt av leasing. | EBITDA ingick
Oppningskostnader for nya hotell med -29 MSEK (-46)
samt jamforelsestdrande poster om -188 MSEK (168).
Jamforelsestorande poster avsag framst kostnader
hanforliga till personalneddragningar i Sverige.
Jamforelsestdrande poster motsvarande period
foregaende ar bestod av rearesultat vid férsaljning av
Scandic Hasselbacken i Stockholm om 181 MSEK samt
kostnader i samband med byte av vd och koncernchef
om -13 MSEK.

EBIT uppgick till -4 442 MSEK (847) och till -4 882
MSEK (430) exkl. effekt av leasing. Till f6ljd av negativa
effekter p& verksamheten av Covid-19 har ett
nedskrivningstest av anlaggningstillgangar genomforts i
samband med upprattandet av delarsrapporten for det
forsta kvartalet. Nedskrivningstestet visade pa ett
nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar om 2 955
MSEK. Nedskrivningen avsag framst tillgadngar i Norge
och Sverige, men &ven i Danmark och Finland. Av
nedskrivningen forklarades ca 85% av hogre
diskonteringsranta till féljd av beddmd hdgre risk och
darmed avkastningskrav for hotellverksamhet.
Resterande del av nedskrivningsbeloppet férklarades
av att framtida kassafléden beddms bli nagot lagre.

Avskrivningarna uppgick till -1 553 MSEK (-1 560). ExKI.
effekt av leasing uppgick avskrivningarna till -398
MSEK (-409).

Scandic

Resultat fére skatt uppgick till -1 485 MSEK (226) och
till -1 427 MSEK (288) exkl. effekt av leasing.

Redovisad skatt uppgick till 242 MSEK (-53).

Nettoresultatet minskade till -1 243 MSEK (173).
Exklusive effekt av leasing minskade nettoresultatet till
-1 197 MSEK (222).

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till -11,49
SEK per aktie (1,67) och till -11,08 SEK (2,16) exklusive
leasing. Efter justering for jamforelsestérande poster
uppgick resultat per aktie till -11,05 SEK (2,17).

Koncernens finansnetto uppgick till -687 MSEK (-601)
och till -128 MSEK (-57) exkl. effekt av leasing.
Rantekostnaderna, exklusive effekter av leasing,
uppgick till -71 MSEK (-55). | finansnetto ingar
kostnader av engangskaraktar avseende tillagg och
uppdatering av laneavtal om -52 MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till -5 129 MSEK (246) och
till -5 009 MSEK (373) exkl. effekt av leasing.

Redovisad skatt uppgick till -41 MSEK (-36).
Foérvaltningsdomstolen i Finland har avslagit Scandics
overklagan angaende eftertaxering for aren 2007-2017
av den finska filialen till Scandic Hotels AB. Scandic har
Overklagat beslutet. Eftertaxeringen uppgick till
motsvarande ca 400 MSEK och har i sin helhet
kostnadsforts i det forsta kvartalet. Beloppet &r
marginellt Iagre &n bolagets tidigare inbetalning till
Skatteforvaltningen. Scandic har darfor erhallit ca 15
MSEK i det andra kvartalet.

Nettoresultatet minskade till -5 171 MSEK (210) och till
-5 073 MSEK (310) exklusive effekt av leasing.

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till -48,99
SEK per aktie (2,02) och till -46,94 SEK (3,03) exklusive
leasing. Efter justering for jaAmforelsestdrande poster
uppgick resultat per aktie till -45,58 SEK (1,37) med en
vasentlig negativ paverkan fran nedskrivningar av
immateriella tillgangar samt skattekostnader fran
eftertaxering i Finland.
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Resultat per aktie

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun

2020 2019 2020 2019 2019 2019/2020

Resultat per aktie, SEK -11,49 1,67 -48,99 2,02 7,01 -44,66

Effekt av leasing 0,41 -0,48 -0,91 -0,99 -2,12 -1,23

Resultat per aktie, SEK, exkl. effekt leasing -11,08 2,16 -46,94 3,03 8,72 -41,11

Jamforelsestdrande poster 0,03 -0,01 1,36 1,66 1,66 1,70
Resultat per aktie, SEK, exkl. effekt leasing &

jamforelsestdrande poster -11,05 2,17 -45,58 1,37 7,14 -41,32

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Rorelsens kassafloéde for perioden januari — juni exklusive
leasing uppgick till -849 MSEK (281), vilket paverkats av
negativa effekter pa verksamheten av Covid-19.
Kassaflodeseffekten fran forandringen av rérelsekapitalet
uppgick till 753 MSEK (-97). Forbéttringen forklaras
framforallt av omférhandlade betalningsvillkor avseende
hyresavtal med en temporar effekt om ca 600 MSEK,
hogre rorelseskulder samt lagre kundfordringar.

Betald skatt uppgick till -57 MSEK (-261).

Nettoinvesteringarna uppgick till -463 MSEK (-582). Av
dessa avser -333 MSEK (-325) hotellrenoveringar och -26
MSEK (-34) IT. Investeringar i nya hotell och utékad
rumskapacitet har gjorts till ett belopp motsvarande -104

Operativt kassaflode

MSEK (-223). Investeringstakten har reducerats under det
andra kvartalet och forvantas under resten av aret vara pa
en lagre niva dar endast redan kontrakterade investeringar
kommer att slutféras. Under motsvarande period
foregdende ar erholl Scandic kdpeskilling avseende
forsaljning av Scandic Hasselbacken om 230 MSEK.

Sammantaget férsamrades det fria kassaflodet till -1 312
MSEK (-71).

Hela emissionslikviden om 1 765 MSEK erhdlls fére
utgdngen av det andra kvartalet 2020. Betalda
emissionskostnader uppgick till 19 MSEK. Totalt beraknas
emissionskostnader uppga till 64 MSEK.

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun  Jan-dec Jul-jun
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 2019/2020
Justerat EBITDA -1138 559 -1311 719 2046 16
Oppningskostnader -2 -30 -29 -46 -81 -64
Jamforelsestdrande poster -4 -1 -188 168 169 -187
Poster som inte ingar i kassaflodet 7 -9 13 -163 -173 3
Betald skatt 24 -46 -57 -261 -343 -139
Forandring rorelsekapital 777 157 753 -97 158 1008
Betald rénta, kreditinstitut -12 -21 -30 -39 -71 -62
Rorelsens kassaflode -348 609 -849 281 1705 575
Investeringar i hotellrenoveringar -151 -208 -333 -325 =717 -725
Investeringar i IT -3 -19 -26 -34 -71 -63
Fritt kassaflode fore investeringar i expansion -502 382 -1 208 -78 917 -213
Forvarv/forsaljning av rorelse 0 0 0 230 232 2
Investeringar i ny kapacitet -70 -154 -104 -223 -367 -248
Fritt kassaflode -572 228 -1312 -71 782 -459
Nyemission 1746 0 1746 0 0 1746
Ovriga poster i finansieringsverksamheten -33 -14 -33 -14 -20 -39
Kostnadsforda transaktionskostnader 19 -4 16 -8 -8 16
Valutaeffekter i rantebarande nettoskulden 58 -32 48 -87 -55 80
Utdelning 0 -177 0 -177 -360 -183
Forandring réantebarande nettoskuld 1218 1 465 -357 339 1161

Scandic
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Balansomslutningen uppgick per 30 juni 2020 till
39 197 MSEK jamfort med 43 509 MSEK per den
31 december 2019.

Den rantebarande nettoskulden, exklusive
leasingskulder minskade under aret med 465 MSEK till
3 030 MSEK. Minskningen forklaras av att
emissionslikviden éversteg det negativa fria
kassaflodet.

Scandic ingick den 22 maj 2020 ett avtal om tillagg och
uppdatering av befintligt laneavtal som ger ett
ytterligare kreditutrymme om totalt 1 150 MSEK varav
500 MSEK ar tillgangligt fran 1 september 2020 och
ytterligare 650 MSEK fran 1 januari 2021. Det
tillkommande kreditutrymmet ar tillgangligt fram till 31
december 2021. Det ursprungliga l&neavtalet om 5 500
MSEK forfaller den 22 juni 2022. Det uppdaterade
l&neavtalet innehaller bl a justeringar vad géller
rantevillkor, sakerheter och covenanter.

Totalt avtalat kreditutrymme inklusive laneloften uppgick
vid utgdngen av juni 2020 till 6 650 MSEK. Lan fran
kreditinstitut uppgick till 3 036 MSEK, foretagscertifikat

Scandic

till 249 MSEK och likvida medel till 525 MSEK. Total
tillganglig likviditet uppgick till ca 3 600 MSEK vid
utgangen av juni.

Nyemissionen har per 30 juni 2020 ékat eget kapital
fore emissionskostnader med 1 765 MSEK varav
aktiekapitalet med 21,7 MSEK. Antal aktier kade med
86 907 312. Den 30 juni 2020 erhdll bolaget den sista
delen av emissionslikviden om 27 MSEK som vid
utgangen av det andra kvartalet redovisas som
pagaende nyemission. Den 2 juli 2020 skedde
registrering hos Bolagsverket som innebar att antalet
aktier kade med 1 365 606. Nyemissionen &r darmed
slutford. Totala emissionskostnader bedéms uppga till
64 MSEK. Per den 30 juni 2020 uppgick totalt antal
utestaende aktier till 189 892 387 och genomsnittligt
antal aktier efter utspadning till 105 534 592. Det egna
kapitalet uppgick till 3 057 MSEK jamfort med 6

601 MSEK per den 31 december 2019.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Sverige
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2020 2019 % 2020 2019 %
Nettoomsattning (MSEK) 246 1623 -84,9% 1399 2995 -53,3%
Organisk tillvaxt -1 378 -84,9% -1 596 -53,3%
Nya hotell
Lamnade hotell 0 0,0% -7 -0,2%
LFL -1378 -84,9% -1589 -53,1%
Justerat EBITDA -344 244 -241,3% -344 361 -195,3%
% marginal -139,8% 15,0% -24,6% 12,1%
RevPAR (SEK) 122 773 -84,3% 308 697 -55,8%
Nya/lamnade hotell 0 0,0% 1 0,1%
LFL -652 -84,3% -389 -55,9%
ARR (SEK) 895 1101 -18,7% 1001 1056 -5,2%
OCC % 13,6% 70,3% 30,7% 66,0%

Andra kvartalet

Nettoomsattningen minskade med 84,9% till 246 MSEK
(1 623). For jamforbara enheter rapporterades en
minskad nettoomséttning med 84,9%.

Samtliga hotell som bedrevs med hyres- eller
managementavtal var 6ppna var under kvartalet.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 84,3% jamfort med motsvarande kvartal

Perioden januari - juni

Nettoomsattningen minskade med 53,3% till 1 399
MSEK (2 995). For jamforbara enheter rapporterades
en minskad nettoomséattning med 53,1%.

Scandic Hasselbacken i Stockholm saldes den 1 mars
2019, vilket paverkade nettoomsattning negativt med 7
MSEK jamfort med foregdende ar.

Scandic

foregaende ar. For jamforbara enheter minskade
RevPAR med 84,3%.

Justerat EBITDA minskade till -344 MSEK (244),
inklusive statligt permitteringsstod.

Scandic har i mitten av juli beviljats och erhallit statligt
omstallningsstdd i Sverige for det andra kvartalet om ca
150 MSEK, vilket kommer att redovisas i det tredje
kvartalet.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 55,8% jamfort med féregaende ar. For
jamférbara enheter minskade RevPAR med 55,9%.

Justerat EBITDA minskade till -344 MSEK (361)
inklusive statligt permitteringsstod.
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Norge

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2020 2019 % 2020 2019 %
Nettoomsattning (MSEK) 215 1397 -84,7% 1102 2 547 -56,7%
Valutaeffekter -46 -3,3% -95 -3,6%
Organisk tillvaxt -1137 -81,4% -1 350 -53,1%
Nya hotell 3 0,2% 26 1,0%
Lamnade hotell -19 -1,4% -25 -1,0%
LFL -1121 -80,2% -1 352 -53,1%
Justerat EBITDA -94 148 -163,5% -159 193 -182,4%

% marginal -43,7% 10,6% -14,4% 7,6%
RevPAR (SEK) 84 709 -88,2% 248 637 -61,1%
Valutaeffekter -19 -2,8% -21 -3,4%
Nya/lamnade hotell 1 0,2% -4 -0,6%
LFL -607 -85,6% -364 -57,1%
ARR (SEK) 881 1113 -20,9% 980 1082 -9,4%

OCC % 9,5% 63,7% 25,3% 58,9%

Andra kvartalet

Nettoomséttningen minskade med 84,7% till 215 MSEK
(1 397). For jamforbara enheter minskade
nettoomsattningen med 80,2%.

Av Norges 73 hotell som &gs eller bedrivs med hyresavtal
var 58 hotell stangda under april samt 56 hotell stingda
under maj manad. Per den sista juni 2020 kvarstod 16
hotell stangda.

Perioden januari - juni

Nettoomsattningen minskade med 56,7% till 1 102 MSEK
(2 547). For jamfoérbara enheter minskade
nettoomsattningen med 53,1%.

Forandringar i hotellportféljen bidrog netto med 1 MSEK.
Voss som 6ppnade den 30 januari 2020 samt Stavanger
Royal som Scandic tog 6ver 1 oktober 2019 bidrog
positivt.

Scandic

Genomsnittlig intakt per tillgédngligt rum (RevPAR)
minskade med 85,4% i lokal valuta jamfért med
motsvarande kvartal féregaende ar. For jamforbara
enheter minskade RevPAR med 85,6%.

Justerat EBITDA minskade till -94 MSEK (148) inklusive
statligt stod for permitteringar och for delar av de fasta
kostnaderna.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 57,7% i lokal valuta jamfort med
foregdende ar. For jamforbara enheter minskade RevPAR
med 57,1%.

Justerat EBITDA minskade till -159 MSEK (193), inklusive
statligt stod fér permitteringar och for delar av de fasta
kostnaderna.
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Finland

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2020 2019 % 2020 2019 %
Nettoomsattning (MSEK) 107 1115 -90,4% 940 2091 -55,0%
Valutaeffekter 0 0,0% 12 0,7%
Organisk tillvaxt -1 008 -90,4% -1 163 -55,7%
Nya hotell -80 -7,1% -96 -4,6%
Lamnade hotell -46 -4,1% =77 -3,7%
LFL -883 -79,2% -990 -47,4%
Justerat EBITDA -309 165 -287,3% -272 244 -211,5%

% marginal -288,8% 14,8% -29,0% 11,7%
RevPAR (SEK) 72 667 -89,2% 293 619 -52,7%
Valutaeffekter 1 0,0% 4 0,7%
Nya/lamnade hotell -7 -0,9% -2 -0,4%
LFL -589 -88,3% -328 -53,0%
ARR (SEK) 1128 1090 3,5% 1098 1046 5,0%

OCC % 6,4% 61,2% 26,7% 59,2%

Andra kvartalet

Nettoomsattningen minskade med 90,4% till 107 MSEK
(1 115). For jamforbara enheter minskade
nettoomséttningen med 79,2%.

Nya/lamnade hotell bidrog netto med -126 MSEK.
Storst negativ paverkan har Crowne Plaza som stangde
for renovering i januari 2020.

Under april och maj manad var 35 respektive 45 hotell
som bedrevs under hyresavtal stangda. Per den sista
juni 2020 var 32 hotell stangda.

Perioden januari - juni

Nettoomsattningen minskade med 55,0% till 940 MSEK
(2 091). For jamforbara enheter minskade
nettoomsattningen med 47,4%.

Nya/lamnade hotell bidrog netto med -173 MSEK. Hotel
Marski by Scandic i Helsingfors som dppnade efter en
totalrenovering den 3 juni 2019 har haft storst positivt
bidrag. Storst negativ paverkan har Crowne Plaza som
stéangde for renovering i januari 2020.

Scandic

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 89,2% i lokal valuta jamfért med
motsvarande kvartal foregdende ar. For jamforbara
enheter minskade RevPAR med 88,3%.

Justerat EBITDA minskade till -309 MSEK (165). |
Finland har staten tagit kostnaderna for anstéllda som
permitterats under kvartalet.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 53,4% i lokal valuta jamfért med
foregaende ar. For jamforbara enheter minskade
RevPAR med 53,0%.

Justerat EBITDA minskade till -272 MSEK (244). |
Finland har staten tagit kostnaderna for anstéallda som
permitterats med effekt fran slutet av det forsta
kvartalet.
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Ovriga Europa

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun
2020 2019 % 2020 2019 %
Nettoomsattning (MSEK) 97 718 -86,5% 567 1286 -56,0%
Valutaeffekter 0 0,0% 8 0,5%
Organisk tillvéxt -622 -86,5% -727 -56,5%
Nya hotell 2 0,3% 29 2,3%
Lamnade hotell 0 - 0,0%
LFL -624 -86,8% -756 -58,8%
Justerat EBITDA -296 97 -405,2% -335 113 -396,2%

% marginal -305,2% 13,5% -59,1% 8,8%
RevPAR (SEK) 97 907 -89,3% 290 795 -63,5%
Valutaeffekter 1 0,1% 4 0,5%
Nya/lamnade hotell -4 -0,4% -5 -0,7%
LFL -807 -89,0% -503 -63,3%
ARR (SEK) 886 1167 -24,1% 1026 1110 -7,6%

OCC % 10,9% 77,7% 28,3% 71,6%

Andra kvartalet

Segmentet Ovriga Europa inkluderar verksamheterna i
Danmark, Tyskland och Polen.

Nettoomsattningen minskade med 86,5% till 97 MSEK
(718). For jamférbara enheter minskade
nettoomsattningen med 86,8%.

Under april och maj manad var 19 respektive 17 hotell

som bedrevs under hyres- eller managementavtal

Perioden januari - juni

Nettoomsattningen minskade med 56,0% till 567 MSEK
(1 286). For jamfoérbara enheter minskade
nettoomsattningen med 58,8%.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 63,0% i lokal valuta jamfort med

Scandic

sténgda. Per den sista juni 2020 var 11 hotell stangda,

samtliga i Danmark.

Genomshnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 89,2% i lokal valuta jamfort med
motsvarande kvartal foregadende ar. For jamforbara
enheter minskade RevPAR med 89,0%.

Justerat EBITDA minskade till -296 MSEK (97) inklusive
statligt stod fér permitterade medarbetare.

foregdende ar. For jamforbara enheter minskade
RevPAR med 63,3%.

Justerat EBITDA minskade till -335 MSEK (113)
inklusive statligt stod fér permitterade medarbetare.
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Centrala funktioner

Justerat EBITDA for centrala funktioner uppgick till -95
MSEK (-95) under kvartalet samt till -201 MSEK (-192)
for perioden januari-juni. Okade 1T-kostnader till foljd av

ANSTALLDA

bl a kostnadsforda nedstangda projekt har paverkat det
andra kvartalet och de forsta sex manaderna negativt
med ca 15 MSEK.

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 6 612 per 30 juni 2020 jamfort med 11 274 per 30 juni 2019.

UTSIKTER

Bokningarna har fortsatt att 6ka men géasterna agerar med
kort framforhallning. Genomsnittlig belaggningsgrad var i
forsta halvan av juli ca 35 procent vilket ar en férdubbling
jamfoért med juni men samtidigt ungefar halften av vad som
ar normalt i juli. Vi bedémer att beldggningen kommer att
vara ungefar 40 procent under aterstoden av semester-
perioden. Déarefter kommer marknadsutvecklingen i stor
utstrackning bero pa aktivitetsnivan hos vara
foretagskunder.

FINANSIELLA MAL

Scandic antog i bérjan av 2016 foljande finansiella mal:

. Arlig genomsnittlig nettoomsattningstillvéxt om
minst 5 procent sett 6ver en hel konjunkturcykel,
exklusive eventuella forvarv och
sammangaenden.

. En genomsnittlig justerad EBITDA-marginal om
minst 11 procent sett 6ver en hel konjunkturcykel.

. En nettoskuld i relation till justerat EBITDA om 2—
3x.
UTDELNING

Den 16 mars beslutade Scandics styrelse att dra tillbaka det
tidigare utdelningsbeslutet om 3,70 SEK per aktie till foljd
av det férsamrade affarslaget.

Scandic

RAPPORTPRESENTATION

En webbséand rapportpresentationen &ger rum klockan
09.00 den 17 juli 2020, med VD & koncernchef Jens
Mathiesen och ekonomi- och finansdirektér Jan
Johansson. Presentationen ar tillganglig pa
www.scandichotelsgroup.com samt

SE: +46850558353 UK: +443333009032 (inringning fem
minuter i férvag). Presentationen ar aven tillganglig i
efterhand pa www.scandichotelsgroup.com

FINANSIELL KALENDER

2020-11-03 Delarsrapport Q3 2020 (tyst period borjar 2
oktober 2020)
2021-02-17 Bokslutskommuniké 2020 (tyst period borjar

16 januari 2021)

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Jan Johansson

Ekonomi- och finansdirektor

Tel: +46 70 575 89 72
jan.johansson@scandichotels.com

Henrik Vikstrom

Chef Investor Relations
Tel: +46 70 952 80 06
henrik.vikstrom@scandichotels.com
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Scandic verkar i en bransch dar efterfrdgan pa hotelléver-
nattningar och konferenser paverkas dels av den
inhemska underliggande utvecklingen av ekonomin och
kopkraften i de lander dar Scandic har verksamhet, dels
av utvecklingen i de lander som har ett stort resande till
Scandics hemmamarknader. Darutéver paverkas
branschens |6nsamhet av férandring av rumskapacitet dar
nya hotelletableringar kortsiktigt medfoér en minskad
belaggningsgrad, men langsiktigt kan bidra till ett 6kat
intresse for orten som turist- eller métesdestination, och
darmed leda till 6kat antal hotelldvernattningar.

Scandics affarsmodell ar baserad pa hyresavtal dar cirka
90 procent av dessa (baserat p& antal rum) har en rorlig,
intéktsbaserad hyreskomponent. Detta medfor en
reducerad resultatrisk da intaktsbortfall delvis
kompenseras av lagre hyreskostnader. Av Scandics
6vriga kostnader ar ocksa en hog andel rorliga, dar
framforallt flexibilitet i bemanning ar viktig for att kunna
anpassa kostnadsnivan till variationer i efterfragan. Detta
sammantaget innebar att Scandic, genom en flexibel
kostnadsstruktur, kan dampa effekterna av
sasongsmassiga och konjunkturmassiga fluktuationer.

Scandic har per 30 juni 2020 ett totalt redovisat varde pa
goodwill och andra immateriella tillgangar om
6 828 MSEK.

Vardet &r framforallt hanforligt till verksamheterna i
Sverige, Norge och Finland. En vasentlig nedgang av
hotellmarknaderna i de aktuella Ianderna skulle negativt
paverka det forvantade kassaflodet och darmed det
redovisade vardet p& goodwill och andra immateriella
tillgangar.

Covid-19 pandemin har haft dramatiskt negativa effekter
pa Scandics intékter, resultat och kassafléde. Aven om vi

Scandic

ser en viss aterhamtning p& marknaden ar de framtida
effekterna av pandemin svara att bedéma.

KANSLIGHETSANALYS

Scandic har en kostnadsstruktur som bestar av rérliga
kostnader som paverkas av forandrad volym och
kostnader som kortsiktigt &r fasta och oberoende av
volymforandringar. Kostnader som paverkas av
volymfoérandringar ar i huvudsak foérséljningsprovisioner
och dvriga externa distributionskostnader, kostnader for
salda varor, omsittningsbaserade hyreskostnader,
fastighetsrelaterade driftskostnader (el, vatten etc.),
Ionekostnader avseende hotellpersonal utan garanterad
arbetstid och kostnader for vissa tjanster sdsom t ex tvatt.
Kostnader som inte paverkas av volymférandringar bestar
i huvudsak av I6nekostnader for hotellpersonal med
garanterad arbetstid, fasta och garanterade
hyreskostnader samt kostnader relaterade till lands- och
koncerngemensamma funktioner sdsom férsaljning,
marknad, IT och 6vrig administration.

Baserat pa helarssiffror for 2019 bedéms en 6kning eller
minskning av belaggningsgraden fér rum och en
volymférandring inom restaurang- och
konferensverksamheten om en procent paverka justerat
EBITDA med cirka 150 MSEK och justerad EBITDA-
marginal med 0,6 procentenheter pa arsbasis.
Beddmningen géller volymféréndringar inom ett mindre
intervall (+/- 2%) och forutsatter att
omsattningsférandringen inte innebar att hyresavtal
passerar gransen for nar fast minimihyra utgar och att det
inte sker nagon férandring av fasta kostnader.

Verksamheten i Scandics dotterbolag &r huvudsakligen
lokal, med intakter och kostnader i inhemsk valuta och den
koncerninterna forsaljningen ar lag. Detta innebar att
valutakursexponeringen avseende transaktioner ar
begransad for rorelseresultatet. Valutakurseffekter i
koncernen uppkommer vid omrékning av de utlandska
dotterbolagens resultat- och balansrékningar till SEK.
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Koncernens resultatrakning

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 2019/2020
INTAKTER
Logiintakter 445 3258 2 566 5811 12 416 9171
Restaurang- och konferensintakter* 126 1482 1271 2913 6 095 4 453
Franchise- och managementavgifter 1 7 7 13 30 24
Ovriga hotellrelaterade intakter 93 106 164 182 404 386
Nettoomséattning 665 4 853 4 008 8919 18 945 14 034
Ovriga intékter - - - - - -
SUMMA RORELSENS INTAKTER 665 4 853 4 008 8 919 18 945 14 034
RORELSENS KOSTNADER
Ramaterial och férbrukningsmaterial -37 -404 -327 -776 -1634 -1 185
Ovriga externa kostnader -700 -1076 -1 594 -2 097 -4 335 -3 832
Personalkostnader -294 -1 530 -1 595 -2 940 -5 869 -4 524
Fasta och garanterade hyreskostnader 56 -45 38 -74 -74 38
Variabla hyreskostnader -21 -453 -207 -748 -1 696 -1 155
Oppningskostnader -2 -30 -29 -46 -81 -64
Jamforelsestdrande poster -4 -1 -188 168 169 -187
EBITDA -337 1315 106 2 406 5425 3125
Av- och nedskrivningar =777 -790 -4 548 -1 560 -3 281 -6 269
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -1779 -4 329 -8 450 -8 073 -16 801 -17 178
EBIT (Rérelseresultat) -1114 526 -4 442 847 2 144 -3 144
Finansiella intékter - 2 2 3 11 10
Finansiella kostnader -371 -302 -689 -604 -1 253 -1 338
Finansiella poster netto -371 -300 -687 -601 -1 242 -1 328
EBT (Resultat fore skatt) -1 485 226 -5 129 246 902 -4 472
Skatt 242 -53 -41 -36 -177 -182
PERIODENS RESULTAT -1 243 173 -5 170 210 725 -4 655
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -1242 172 -5 170 208 722 -4 656
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 1 -1 2 3 -
Periodens resultat -1 243 173 -5171 210 725 -4 656
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 108 052 041 102 027 810 105518558 102027 810 103 006 267 104 244 894
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 108 068 075 103 046835 105534592 103 046 835 103 036 484 104 260 929
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -11,49 1,69 -48,99 2,04 7,01 -44,66
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -11,49 1,67 -48,99 2,02 7,01 -44,66

*) Intakter fran bar, restaurang, frukost samt konferenser inklusive lokalhyra.

Scandic
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Rapport 6ver totalresultatet

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 2019/2020
Periodens resultat -1 243 173 -5170 210 725 -4 655
Poster som kan komma att aterforas till resultatréakningen 23 119 -44 206 69 -181
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen 0 -32 -9 -77 -159 -91
Ovrigt totalresultat 23 87 -53 129 -90 -272
Totalresultat for perioden -1 220 260 -5 223 339 635 -4 927
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -1216 258 -5 219 334 626 -4 927
Innehav utan bestimmande inflytande -4 2 -4 5 9 -

Koncernens balansrakning i sammandrag

30 jun 30jun 31 dec
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 6 828 10 087 9941
Byggnader och mark 25 928 27 348 26 759
Inventarier, installationer och utrustning 4791 4761 4 865
Finansiella anlaggningstillgngar 291 621 616
Summa anlaggningstillgdngar 37 838 42 817 42 181
Omsattningstillgdngar 834 1696 1294
Derivatinstrument - 18 8
Tillgdngar som innehas for forsaljning - 2 -
Likvida medel 525 60 26
Summa omsattningstillgdngar 1359 1776 1328
SUMMA TILLGANGAR 39197 44 593 43 509
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3019 6261 6 557
Innehav utan bestimmande inflytande 38 43 43
Totalt eget kapital 3057 6 304 6 601
Skulder till kreditinstitut 3 306 3155 3036
Skulder for leasing 25 857 27 156 26 661
Ovriga langfristiga skulder 1085 1223 1342
Summa langfristiga skulder 30 249 31533 31 039
Derivatinstrument 47 - -
Kortfristig del av skulder for leasing 2136 2075 2116
Foretagscertifikat 249 1099 487
Skulder som innehas for forséljning - 1 -
Ovriga kortfristiga skulder 3 459 3580 3266
Summa kortfristiga skulder 5891 6 755 5 869
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 197 44 593 43 509
Eget kapital per aktie, SEK 20,7 60,8 63,7
Totalt antal utestdende aktier vid periodens slut 189 892 387 102985075 102 985 075
Rdrelsekapital -2 625 -1883 -1972
Rénteb&rande nettoskuld 3030 4194 3497
Réntebérande nettoskuld/justerat EBITDA 189,4 2,2 1,7
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Forandringar i koncernens eget kapital

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet ~ Omraknings- Balanserad bestammande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv vinst Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS 2019-01-01 26 7 865 85 -1 674 6 302 38 6 340
Periodens resultat - - - 208 208 210
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt - - 203 -77 126 3 129
Arets totalresultat - - 203 131 334 339
Summa transaktioner med aktiedgare -375 -375 -375
UTGAENDE BALANS 2019-06-30 26 7 865 288 -1918 6 261 43 6 304
Periodens resultat - - - 514 514 515
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt - - -140 -82 -222 3 -219
Arets totalresultat - - -140 433 292 4 296
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 4 4 -4 -
UTGAENDE BALANS 2019-12-31 26 7 865 148 -1 481 6 557 43 6 601
INGAENDE BALANS 2020-01-01 26 7 865 148 -1481 6 557 43 6 601
Periodens resultat - - - -5170 -5170 -1 -5171
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt - - -43 9 -34 -4 -38
Arets totalresultat -43 -5 161 -5 204 -5 -5 209
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission och emissionskostnader 22 1652 - - 1674 - 1674
Pagé&ende nyemission - 27 - - 27 - 27
Aktierelaterade erséttningar - - - 4 4 - 4
Aktieswapavtal for aterkop av egna aktier - - - -39 -39 - -39
Summa transaktioner med aktiedgare 22 1680 - -35 1666 - 1666
UTGAENDE BALANS 2020-06-30 48 9 545 105 -6 678 3019 38 3057

Scandic
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Koncernens kassaflodesanalys

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
2020 2019 2020 2019 2019 2019/2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
EBIT (Rorelseresultat) -1114 526 -4 442 847 2144 -3 145
Av- och nedskrivningar 777 790 4548 1560 3281 6 269
Poster som inte ingdr i kassaflodet 7 -9 13 -163 -173 3
Betald skatt 24 -46 -57 -261 -343 -139
Forandring rorelsekapital 777 157 753 -97 158 1008
Kassaflgde fran den Iopande verksamheten 471 1418 815 1886 5 067 3996

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar -224 -381 -463 -582 -1155 -1 036
Forséljning av rorelse - - - 230 232 2
Kassaflode frn investeringsverksamheten -224 -381 -463 -352 -923 -1 034

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Betald rénta, kreditinstitut -12 -21 -30 -39 -71 -62
Betald ranta, leasing -274 -270 -560 -544 -1143 -1159
Nyemission 1746 - 1746 - - -
Utdelning - -177 - -177 -357 -180
Utdelning fran investeringar - - - - -4 -4
Omfinansiering av lan -13 -6 -13 -6 -6 -13
Utdelning aktieswapavtal -20 -14 -20 -14 -14 -20
Netto Upplaning/Amorteringar 56 -62 344 152 52 244
Amortering finansiell leasing -533 -519 -1073 -1 023 -2 147 -2 197
Emission foretagscertifikat -731 24 -238 99 -513 -850
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 219 -1 044 156 -1 551 -4 203 -4 241
PERIODENS KASSAFLODE 466 -7 508 -17 -59 466
Likvida medel vid periodens borjan 19 80 26 103 103 60
Omrékningsdifferens i likvida medel 40 -13 -9 -26 -18 -1
Likvida medel vid periodens slut 525 61 525 60 26 525

Scandic
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 2019/2020
Nettoomsattning 15 10 24 32 57 49
Kostnader -11 -10 -24 -31 -57 -50
EBIT (Rorelseresultat) 4 0 -0 1 - -1
Finansiella intékter 96 39 78 77 155 156
Finansiella kostnader -95 -80 -31 -182 -149 2
Finansiella poster netto 1 -41 47 -105 6 158
Bokslutsdispositioner - - - - 613 613
EBT (Resultat fore skatt) 5 -41 47 -104 619 771
Skatt -1 9 -10 22 -133 -165
PERIODENS RESULTAT 4 -32 37 -82 486 606

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 2019/2020
Periodens resultat 4 -32 37 -82 486 606
Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen - - - - - -
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen - - - - - -
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Totalresultat for perioden 4 -32 37 -82 486 606

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Andelar i koncernbolag 5 039 5039 5039
Fordringar p& koncernbolag 6 882 5251 4 397
Uppskjuten skattefordran - 22 -
Ovriga fordringar 21 24 23
Summa anlaggningstillgdngar 11 942 10 336 9 459
Fordringar p& koncernbolag 13 5 618
Kortfristiga fordringar 11 6 -
Likvida medel 0 0 0
Summa omséttningstillgdngar 24 11 618
SUMMA TILLGANGAR 11 966 10 347 10 077
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8 143 5787 6 361
Skulder till kreditinstitut 3306 3155 3036
Ovriga skulder 21 24 23
Summa langfristiga skulder 3 327 3179 3 059
Skulder for foretagscertifikat 249 1099 487
Skulder till koncernbolag - 181
Ovriga skulder 80 77 142
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 167 24 28
Summa kortfristiga skulder 496 1381 657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 966 10 347 10 077
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Totalt eget

Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst kapital
MSEK
INGAENDE BALANS 2019-01-01 26 1534 4 685 6 245
Periodens resultat - - -82 -82
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - - - -
Arets totalresultat -82 -82
Transaktioner med aktiedgare - - -
Utdelning - - -359 -359
Aktierelaterade erséattningar - - - -
Aktieswapavtal for &terkop av egna aktier - - -17 -17
Aktieswapavtal for &terkop av egna aktier - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - -376 -376
UTGAENDE BALANS 2019-06-30 26 1534 4227 5787
Periodens resultat - - 568 568
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - - - -
Arets totalresultat 568 568
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 2 2
Aktierelaterade ersattningar - - 3 3
Aktieswapavtal for aterkop av egna aktier - - 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare - - 6 6
INGAENDE BALANS 2020-01-01 26 1534 4 801 6 361
Periodens resultat - - 37 37
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - -
Arets totalresultat - - 37 37
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission med kostnader 22 1652 - 1674
Pagaende nyemission - 27 - 27
Aktierelaterade ersattningar - o 4 4
Aktieswapavtal for &terkop av egna aktier - - 39 39
Summa transaktioner med aktiedgare 22 1680 44 1745
UTGAENDE BALANS 2020-06-30 48 3214 4 881 8143

Moderbolaget

Moderbolaget Scandic Hotels Group AB:s verksamhet
omfattar managementtjanster till 6vriga koncernen.
Intdkterna for perioden uppgick till 24 MSEK (32). Rérelse-
resultatet uppgick till 0 MSEK (1).

Finansnettot for perioden uppgick till 47 MSEK (-105).
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 47 MSEK (-
104).

Scandic

Transaktioner med narstaende parter

Koncernen Braganza AB anses vara narstdende med
hénsyn till &garandel och styrelserepresentation under
aret. Logiintakter fran narstdende uppgick till 0 MSEK for
perioden. Kostnader for inkop av tjanster fran narstaende
uppgick till 0 MSEK for perioden. For transaktioner med
dotterbolag tillampas OECD:s rekommendationer for
Transfer Pricing.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting
Standards, IFRS, sdsom de &r antagna av EU. Denna
rapport ar uppréattad enligt IAS 34 Delarsrapportering

samt arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
tillampats i denna rapport ar i huvudsak oféréandrade
fran de som anvandes vid upprattandet av ars- och
koncernredovisningen for ar 2019 och som framgar i
not 1 Redovisningsprinciper.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR
2 Redovisning for juridiska personer, vilket i huvudsak
innebar att IFRS tillampas med vissa undantag och

tillagg.

Delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infor. Alla belopp i denna
rapport ar angivna i MSEK savida inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Delarsinformationen pa sidorna 1-28 utgor en
integrerad del av denna finansiella rapport.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget anvander sig av alternativa nyckeltal for

resultat- och balansrakning och tillampar fran och med
andra kvartalet 2016 ESMAs (European Securities and
Market Authority) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Alternativa nyckeltal redovisas som en hjélp for
investerare att utvardera utvecklingen i bolaget. Dessa
alternativa nyckeltal anvands av ledningen vid den
interna utvarderingen av den I6pande verksamheten
och som matt vid prognostisering och budgetering.
Matten anvands delvis som kriterier i LTIP-
programmen.

Definitionerna av méatten avser att mata Scandics
verksamhet och kan darfor avvika fran hur andra bolag
beréaknar liknande matt.

Definitionerna och motiveringarna av de alternativa
nyckeltalen se bolagets hemsida:
www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner.

Scandic

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa finansiella instrument &r varderade
utifran klassificeringen i verkligt vardehierarkin. De olika
nivaerna definieras enligt foljande:

Niva& 1: Noterade priser pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data &n niva 1 for tillgangen
eller skulden, antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata.

Koncernens derivatinstrument samt lan fran
kreditinstitut ar klassificerade enligt niva 2. Posten
Skulder till kreditinstitut, &r redovisat varde lika med
verkligt varde.

SEGMENTSRAPPORTERING

Segmenten ar redovisade enligt IFRS 8
Rorelsesegment. Segmentsinformationen ar redovisad
pa samma satt som den internt analyseras och
studeras av de verkstéllande beslutsfattarna: framst vd,
koncernledning och styrelse.

Scandics huvudsakliga marknader i vilka gruppen
bedriver verksamhet bestar av:

Sverige — svensk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke.

Norge — norsk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke.

Finland — finsk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varuméarke samt under varumarkena Hilton,
Crowne Plaza och Holiday Inn.

Ovriga Europa — hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke i Danmark, Polen och Tyskland.

Centrala funktioner — kostnader for finans, affars-
utveckling, IR, kommunikation, teknisk utveckling, HR,
varumarke, marknadsféring, forsaljning, IT samt inkop.
Samtliga funktioner stddjer alla koncernens hotell, saval
under hyresavtal som management- och franchiseavtal.

Uppdelningen av intakter fran de olika segmenten utgar
ifrdn var affarsverksamheten ar belagen och
redovisningen per segment sker efter eliminering av
koncerninterna transaktioner. Intakterna kommer fran
ett stort antal kunder inom alla segment. Segmentens
resultat baseras pa mattet justerat EBITDA.
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Resultat per segment

Apr-jun Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Logiintékter 191 1144 110 867 78 746 67 501 - - 446 3258
Restaurang- och

konferensintakter 50 458 29 478 19 335 28 211 - - 126 1482
Franchise- och

managementavgifter - 3 - 3 - 0 - 1 - - - 7
QOvriga hotellrelaterade

intakter 5 18 76 49 10 34 2 5 - - 93 106
Nettoomsattning 246 1623 215 1397 107 1115 97 718 665 4853
Ovriga intakter - - - - - - - - - - - -
Interna transaktioner - - - - - - - - -9 10 -9 10
Koncernelimineringar s - 2 - = - 2 - 9 -10 9 -10
Summa intakter 246 1623 215 1397 107 1115 97 718 - - 665 4853
Kostnader -590 -1379 -309 -1 249 -416 -950 -393 -621 -95 -95 -1 803 -4 294
Justerat EBITDA -344 244 -94 148 -309 165 -296 97 -95 -95 -1138 559
Justerad EBITDA marginal %  -139,8 15,0 -43,7 10,6 -288,2 14,8 -305,2 13,5 - - -171,1 11,5
EBITDA - - - - - - - - - - -337 1315
EBITDA marginal % - - - - - - - - - - -50,7 27,1
Av- och nedskrivningar - - - - - - - - - - =777 -790
Finansiella poster netto - - - - - - - - - - -370 -300
EBT (Resultat fore skatt) - - - - - - - - - - -1 486 226
MSEK

Jan-jun Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Logiintékter 946 2043 635 1534 620 1364 364 870 - - 2 565 5811
Restaurang- och

konferensintakter 433 913 367 946 279 653 193 401 - - 1272 2913
Franchise- och

managementavgifter 2 5 3 5 - - 2 3 - - 7 13
QOvriga hotellrelaterade

intékter 18 34 97 62 41 74 8 12 - - 164 182
Nettoomsattning 1399 2995 1102 2 547 940 2091 567 1286 - - 4008 8919
Ovriga intakter - - - - - - - - - - - -
Interna transaktioner - - - - - - - - - 32 - 32
Koncernelimineringar - - - - - - - - - -32 - -32
Summa intakter 1399 2995 1102 2 547 940 2091 567 1286 - - 4008 8919
Kostnader -1743  -2634 -1 261 -2354 -1212 -1 847 -902 -1173 -201 -192 -5 319 -8 200
Justerat EBITDA -344 361 -159 193 -272 244 -335 113 -201 -192 -1 311 719
Justerad EBITDA-marginal % -24.6 12,1 -14.4 7,6 -28,9 11,7 -59,1 8,8 -32,7 8,1
EBITDA - - - - - - - - - - 105 2 406
EBITDA-marginal % - - - - - - - - - - 2,6 27,0
Avskrivningar - - - - - - - - - - -4 548 -1 560
EBIT (Rorelseresultat) - - - - - - - - - - -4 443 847
Finansiella poster netto - - - - - - - - - - -687 -601
EBT (Resultat fore skatt) - - - - - - - - - - -5 130 246
Tillgangar och investeringar per segment

30 jun Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anlaggningstillgangar 10822 10922 9027 12056 13638 14758 4941 4988 -590 93 37838 42817
Investeringar i

anlaggningstillgangar 121 147 74 144 184 109 56 144 27 38 463 582
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Intakter per land

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 2019/2020
Sverige 246 1623 1399 2995 6291 4 695
Norge 215 1397 1102 2547 5343 3 898
Finland 107 1115 940 2091 4 547 3396
Danmark 77 510 398 906 1979 1472
Tyskland 14 183 149 340 696 505
Polen 5 25 18 40 89 67
Summa lander 665 4 853 4008 8919 18 945 14 034
Ovrigt 15 10 24 32 57 49
Koncernelimineringar -15 -10 -24 -32 -57 -49
Koncernen 665 4 853 4008 8919 18 945 14 034

Intakter per avtalstyp

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 2019/2020
Hyresavtal 665 4838 3993 8 886 18 877 13984
Managementavtal - 2 3 5 12 10
Franchise- och partneravtal - 3 4 7 16 13
Agda - 10 3 21 40 27
Summa 665 4 853 4 008 8 919 18 945 14 034
Ovrigt 15 10 24 32 57 49
Koncernelimineringar -15 -10 -24 -32 -57 -49
Koncernen 665 4 853 4008 8 919 18 945 14 034

Sammanstallning déver rapporterad EBITDA och justerat
EBITDA

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
2020 2019 2020 2019 2019 2019/2020
EBITDA -337 1315 106 2 406 5425 3125
Effekt av leasing, fasta och garanterade hyreskostnader -807 -788 -1 633 -1 566 -3291 -3 358
Oppningskostnader 2 30 29 46 81 64
Jamforelsestdrande poster 4 1 188 -168 -169 187
Justerat EBITDA -1 138 559 -1311 719 2 046 16
Totala hyreskostnader
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec Jul-jun
Totala hyreskostnader 2020 2019 2020 2019 2019 2019/2020
Fasta och garanterade hyreskostnader enligt resultatrékning 56 -45 38 -74 -74 38
Fasta och garanterade hyreskostnader, aterford effekt av leasing -807 -788 -1 633 -1 566 -3291 -3358
Totala fasta och garanterade hyreskostnader -751 -833 -1 595 -1 640 -3 365 -3 320
Variabla hyreskostnader -21 -453 -207 -748 -1 696 -1 155
Totala hyreskostnader -772 -1 286 -1 802 -2 388 -5 061 -4 475
Fasta och garanterade hyreskostnader av nettoomséttningen 112,9% 17,2% 39,8% 18,4% 17,8% 23,7%
Variabla hyreskostnader av nettoomséttningen 3,2% 9,3% 5,2% 8,4% 9,0% 8,2%
Totala hyreskostnader av nettoomsattningen 116,1% 26,5% 45,0% 26,8% 26,7% 31,9%
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Kvartalsdata

MSEK Kv2 2020 Kv1 2020 Kv4 2019 Kv3 2019 Kv2 2019 Kv1 2019
Nettoomséttning 665 3343 4831 5195 4 853 4 066
Justerat EBITDA -1138 -174 504 823 559 160
Justerad EBITDA-marginal, % -171,1 -5,2 10,4 15,8 11,5 3,9
EBIT (Rorelseresultat) -1114 -3 329 498 799 526 321
Periodens resultat -1243 -3927 126 387 173 37
Periodens resultat, exkl. effekt leasing -1197 -3 876 189 441 222 90
Resultat/aktie, SEK -11,49 -38,13 1,21 3,76 1,67 0,35
Resultat/aktie, SEK exkl. effekt leasing -11,08 -37,63 1,84 4,28 2,16 0,87
Rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, LTM 189,4 2,5 1,7 2,0 2,2 2,1
RevPAR (Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum), SE} 96 474 672 807 745 599
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 924 1043 1080 1070 1111 1018
OCC (Belaggningsgrad), % 10,3 455 62,2 75,5 67,1 58,9

Kvartalsdata per segment

Kv2 2020 Kv1 2020 Kv4 2019 Kv3 2019 Kv2 2019 Kv1 2019
Nettoomsattning
Sverige 246 1154 1622 1674 1623 1372
Norge 215 888 1277 1519 1397 1152
Finland 107 833 1222 1234 1115 975
Ovriga Europa 97 468 710 768 718 567
Summa nettoomséttning 665 3343 4831 5195 4853 4 066
Justerat EBITDA
Sverige -344 1 239 309 244 118
Norge -94 -64 115 232 148 45
Finland -309 38 216 247 165 80
Ovriga Europa -296 -40 60 125 97 14
Centrala funktioner -95 -107 -126 -90 -95 -97
Summa Justerat EBITDA -1138 -172 504 823 559 160
Justerad EBITDA-marginal, % -171,1% -5,1% 10,4% 15,8% 11,5% 3,9%
Valutakurser
Jan-jun Jan-jun Jan-Dec
SEK / EUR 2020 2019 2019
Resultatrdkning (Genomsnittskurs) 10,6598 10,5145 10,5892
Balansrakning (Vid periodens slut) 10,4804 10,5581 10,4336
SEK / NOK
Resultatrakning (Genomsnittskurs) 0,9947 1,0802 1,0747
Balansréakning (Vid periodens slut) 0,9595 1,0893 1,0579
SEK / DKK
Resultatrakning (Genomsnittskurs) 1,4280 1,4085 1,4183
Balansrakning (Vid periodens slut) 1,4063 1,4145 1,3968
Alternativa nyckeltal
30 jun 30 jun 31l dec
Réntebarande nettoskuld 2020 2019 2019
Skulder till kreditinstitut 3306 3155 3036
Skulder, foretagscertifikat 249 1099 487
Likvida medel -525 -60 -26
Réntebérande nettoskuld 3030 4194 3497
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30 jun 30 jun 31dec
Rorelsekapital 2020 2019 2019
Omsattningstmgéngar, exkl Likvida medel 834 1698 1294
Kortfristiga skulder -3 459 -3 581 -3 266
Rorelsekapital -2 625 -1 883 -1 972

Samtliga alternativa nyckeltal samt definitioner och
motiveringar se bolagets hemsida:
www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner

Scandic
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LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram har implementerats inom koncernen sen slutet av 2015.
Nuvarande incitamentsprogram beslutades av arsstimmorna 2018 (LTIP 2018) och 2019 (LTIP 2019). LTIP 2017
I6pte ut i samband med offentliggérandet av Scandics delarsrapport for det forsta kvartalet 2020.

De langsiktiga incitamentsprogrammen mojliggor for deltagarna att erhalla matchningsaktier och prestationsaktier,
under férutséttning att de gor egna investeringar i aktier eller allokerar redan innehavda aktier till programmet. For
varje sadan sparaktie kan deltagarna erhalla en matchningsaktie dar 50% av tilldelningen ar beroende av att ett
mal relaterat till totalavkastningen pa bolagets aktier (TSR) uppfylls och 50% vederlagsfritt. Utdver detta kan
deltagarna vederlagsfritt tilldelas ett antal prestationsaktier, beroende pé graden av uppfyllande av vissa av
styrelsen faststéllda prestationsvillkor relaterade till EBITDA och kassafldde for rakenskapsaren 2018-2022 (LTIP
2018 och LTIP 2019)

Matchningsaktier och prestationsaktier kommer att tilldelas efter utgdngen av en intjanandeperiod, som lper till
och med dagen for offentliggérandet av Scandics delarsrapport for det forsta kvartalet 2021 respektive forsta
kvartalet 2022, under forutsattning att deltagaren under hela intjanandeperioden varit fast anstalld inom
koncernen samt behallit sparaktierna.

Ledande befattningshavare har investerat i programmen och deltagarna kan komma att tilldelas maximalt

200 000 aktier for LTIP 2018 och 243 149 aktier for LTIP 2019 vilket motsvarar cirka 0,2% av Scandics
aktiekapital och roster. De forvantade kostnaderna for programmen beddéms uppga till 4 MSEK, inklusive sociala
avgifter, och de kostnader som inkluderats i koncernens resultatrékning, i enlighet med IFRS2, uppgar till 2 MSEK
for det andra kvartalet 2020, inklusive sociala avgifter. Den maximala kostnaden fér programmen, inklusive
sociala avgifter beraknas uppga till 63 MSEK.

For ytterligare information om programmet se Scandics arsredovisning foér 2019, not 6. Den férvantade finansiella
exponeringen mot aktier som kan komma att tilldelas enligt LTIP 2018 samt LTIP 2019 och leveransen av aktier
till deltagarna sakras genom att Scandic p& marknadsmassiga villkor ingétt ett aktieswapavtal med tredje part.

Sammanlagt deltog 34 anstéllda i LTIP 2017. Den totala kostnaden for programmet, inklusive sociala avgifter,
uppgick till 7 MSEK. Utspadningseffekten for programmet uppgick till 14 149 aktier motsvarande 0,01% av antalet
utestdende aktier per den 31 mars 2020. Antalet emitterade aktier i bolaget forandrades inte till féljd av tilldelning
av aktier i LTIP 2017 eftersom aktieswapavtal finns med tredje part.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 juli 2020

Per G. Braathen
Styrelsens ordférande

Grant Hearn
Styrelseledamot

Martin Svalstedt
Styrelseledamot

Marianne Sundelius
Arbetstagarrepresentant

Jens Mathiesen
VD & koncernchef

REVISORERNAS GRANSKNING

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av

bolagets revisorer.

Scandic

Ingalill Berglund
Styrelseledamot

Kristina Patek
Styrelseledamot

Fredrik Wirdenius
Styrelseledamot
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Definitioner

HOTELLRELATERADE NYCKELTAL

ARR (Average Room Rate)
Average Room Rate ar ett genomsnitt av rumsintakter
per salt hotellrum.

LFL (Like-for-like)
LFL avser de hotell som varit i drift under hela inne-
varande samt féregaende ar.

OCC (Occupancy)

Occupancy eller belaggningsgrad avser antal salda
rum i relation till antalet tillgéngliga rum. Anges

i procent.

RevPAR (Revenue Per Available Room)
Avser genomsnittlig rumsintékt per tillgangligt rum.

Oppningskostnader
Avser kostnader for kontrakterade och nyéppnade
hotell fére 6ppningsdagen.

FINANSIELLA OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL

EBITDAR
Rorelseresultat fore hyreskostnader, avskrivningar,
finansiella poster och skatt.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore dppningskostnader,
jamforelsestorande poster och fére avskrivningar,
finansiella poster och skatt samt justerat for effekt av
leasing.

Justerat EBITDA-marginal
Justerat EBITDA i procent av omsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBT
Resultat fore skatt.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster avser poster som ej har
direkt med koncernens normala verksamhet att gora,
till exempel transaktionskostnader,
integrationskostnader, omstruktureringskostnader och
realisationsresultat fran forséljning av rérelse.

Rantebéarande nettoskuld
Skulder till kreditinstitut samt féretagscertifikat minus
likvida medel.

Roérelsekapital, netto

Omsattningstillgangar, exklusive derivatinstrument och
likvida medel, minus kortfristiga skulder exklusive
derivatinstrument och Kkortfristig del av finansiell
leasingskuld och foretagscertifikat.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Resultat per aktie
Periodens resultat, hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktieagare,
dividerat med totalt antal aktier vid periodens slut.

For fullstandig lista dver definitioner se bolagets hemsida:
www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner

Scandic
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Scandic Hotels Group Pressmeddelanden (urval)
Scandic &r det storsta hotellféretaget i Norden 2020-06-08 Scandics belaggningsgrad och bokningslage
med omkring 58 000 hotellrum fordelade pa cirka fortsatter att 6ka

280 hotell i drift och under utveckling. Koncernens 2020-05-28 Scandic offentliggor de slutliga villkoren for
omsattning 2019 uppgick till 18,9 miljarder SEK. den fullt garanterade nyemissionen

Vi bedriver var verksamhet inom mellansegmentet for 2020-04-29 Scandic beslutar om en féretradesemission

om cirka 1,75 miljarder SEK och ingar ny

hotell genom det egna branschledande varumarket P .
kreditfacilitet om 1,15 miljarder SEK

Scandic. Vi har en hog grad aterkommande kunder och
Scandic Friends &r Nordens storsta lojalitetsprogram 2020-03-16 Scandics styrelse foreslar att aktieutdelningen
inom hotell-branschen med mer an 2 miljoner for 2019 stalls in

medlemmar. 2020-03-12 Fortsatt forsamring av affarslaget — Scandic

varslar om uppsagning
Sedan Scandic grundades 1963 har vi varit pionjarer

- 8 ) 2020-03-09 Scandic reviderar forsaljningsprognosen for
och drivit utvecklingen inom hotellbranschen.

det forsta kvartalet
Scandic noterades pa Nasdaq Stockholm den 2020-02-18 Scandic lanserar nytt hotellvarumérke

2 december 2015. 2019-11-22 Scandic genomfor organisationsforandring
for att starka fokus pa portféljutveckling

2019-11-13 Scandic 6ppnar nytt hotell i Orebro

2019-10-22 Scandic 6ppnar centrala Helsingfors storsta
konferenshotell

scandichotelsgroup.com
Scandic Hotels
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