Scandic

Nordens ledande hotellféretag

Januari-mars 2018

OKAT KOSTNADSFOKUS

SAMMANFATTNING FORSTA KVARTALET

+ Nettoomséttningen steg med 22,5% till 3 791 MSEK (3 095) drivet av fler rum i drift samt foérvarvet av
Restel.

+ Arets paskledighet intraffade delvis i mars varfér kvartalet inte &r fullt jamfoérbart med forsta kvartalet
2017. Kalendereffekter bedoms ha paverkat nettoomsattningen negativt med ca 4 procentenheter.

* Nettoomsattningen for jamforbara enheter sjonk med 1,2% men steg justerat for kalendereffekter med ca
3%.

« Justerat EBITDA uppgick till 115 MSEK (154) motsvarande en marginal pa 3,0% (5,0). Marginalen
paverkades negativt av kalendereffekter och av konsolideringen av Restel.

 Integrationen av Restel gar enligt plan. For narvarande drivs 17 av de forvarvade hotellen under
Scandic-varumarket, och omprofileringen av samtliga Cumulus-hotell forvantas slutféras under arets
andra kvartal.

* Integrationskostnader relaterade till forvarvet av Restel uppgick till 24 MSEK.

- Upprattande av ett svenskt foretagscertifikatprogram med ett rambelopp pa 2 000 MSEK vilket ger lagre
finansieringskostnader. Samtidigt har den totala laneramen uttkats med 500 MSEK.

- Resultat per aktie uppgick till -1,39 SEK (-0,35). Exklusive effekt fran finansiell leasing samt
valutakurseffekter vid omvardering av l1an uppgick resultat per aktie till -1,38 SEK (-0,27).

HANDELSER EFTER BALANSDAGENS SLUT

» Avtal om nytt hotell i Helsingborg med omkring 180 rum, med beréaknad 6ppning 2021.

KONCERNENS NYCKELTAL

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
MSEK 2018 2017 9o Forandring 2017 2017/2018
Finansiella nyckeltal
Nettoomsattning 3791 3095 22,5% 14 582 15 278
Justerat EBITDA 115 154 -25,3% 1570 1530
Justerad EBITDA-marginal, % 3,0 5,0 10,8 10,0
EBITDA 88 137 -35,8% 1473 1424
EBIT (Rérelseresultat) -110 6 925 809
Resultat fore skatt -146 -31 800 686
Periodens resultat -141 -34 711 604
Resultat per aktie, SEK -1,39 -0,35 6,86 5,83
Réantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, LTM 2,8 1,8 2,3 2,8
Hotellrelaterade nyckeltal
RevPAR (Genomsnittlig intakt per tillgéangligt rum), SEK 572 596 -4,0% 680 668
ARR (Genomshnittligt pris), SEK 979 978 0,1% 1012 1011
OCC (Belaggningsgrad), % 58,5 60,9 67,1 66,1
Antal rum vid periodens utgang 50 784 40 750 24,6% 49 983 50 784

DENNA INFORMATION AR SADAN INFORMATION SOM SCANDIC HOTELS GROUP AB AR SKYLDIGT ATT OFFENTLIGGORA ENLIGT EU:S
MARKNADSMISSBRUKSFORORDNING. INFORMATIONEN LAMNADES, GENOM OVANSTAENDE KONTAKTPERSONS FORSORG, FOR
OFFENTLIGGORANDE DEN 26 APRIL 2018 KL. 07.30 CET



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Underliggande tillvaxt i linje med féregaende kvartal

Scandics omséattningstillvaxt uppgick till 22,5 procent under det forsta
kvartalet, framst drivet av fler rum i drift. Forutom bidraget fran Restel sag vi
ett betydande tillskott fran de hotell som vi 6ppnat under det senaste aret.
De under kvartalet dppnade hotellen i Lillestrém, Arhus, Frankfurt och
Helsingfors bidrog med totalt drygt 800 rum.

Pa grund av att pasken delvis inf6ll under arets forsta kvartal minskade
nettoomsattningen for jaAmforbara enheter med 1,2 procent. Vi bedémer att
kalendereffekter paverkade omsattningen negativt med omkring 4
procentenheter vilket innebér att den underliggande omséttningstillvaxten
var ca 3 procent. Den underliggande tillvéxten var positiv i Sverige, Norge
och Finland och marginellt negativ i Danmark. | Stockholm fortsatte
RevPAR att minska till féljd av 6kad kapacitet.

Under kvartalet gjorde vi en nylansering av Scandic Friends, Nordens
storsta lojalitetsprogram inom hotellbranschen tillsammans med en ny
mobil-app. Det nya programmet innehaller en rad nya partnerskap, battre
formaner for vara gaster och flera satt att spendera intjanade
lojalitetspoéng.

Okat kostnadsfokus

Justerat EBITDA uppgick till 115 MSEK (154) trots negativa
kalendereffekter. De atgarder som vidtogs for att anpassa kostnaderna for
den lagre belaggningsnivan i framforallt Stockholmsregionen har gett effekt
och vi kommer fortsatt att kontinuerligt anpassa kostnaderna efter
marknadsforutsattningarna pa vara marknader.

Integrationen av Restel enligt plan

Integrationen av Restel inleddes i borjan av kvartalet och har gatt enligt
plan. Fér narvarande drivs 17 hotell under Scandic-varumarket och vi
réknar med att samtliga Cumulus-hotell kommer att vara omprofilerade till
Scandic under det andra kvartalet. Vi har identifierat kostnadssynergier
inom ett antal omraden i Restel sdsom marknadsforing, forsaljning, inkop
och IT vilket vantas ge viss positiv effekt under 2018. Den storsta
potentialen ser vi dock fortsatt pa intaktssidan nar vi fullt ut integrerar
hotellen med Scandics starka distributionskapacitet. Under det forsta
kvartalet hade Restel endast en marginell paverkan pa justerat EBITDA i
Finland.

Utsikter for det kommande kvartalet

Under arets andra kvartal férvantar vi oss positiv omsattningstillvaxt for
jamférbara enheter, justerat for kalendereffekter, men pa en négot lagre
niva an under foéregaende kvartal. Vi raknar med att RevPAR i Stockholm
kommer fortsatta vara under viss press medan vi forvantar oss en battre
utveckling i dvriga delar av Sverige. Vi ser férutséttningar for fortsatt positiv
utveckling i Finland och Norge.

Even Frydenberg
VD & koncernchef

Scandic

“De atgarder som vidtogs
for att anpassa
kostnaderna for den lagre
belaggningsnivan i

framforallt
Stockholmsregionen har
gett effekt”

17

Antalet Restel-hotell
som drivs under
Scandic-varumarket

” Vi har identifierat

kostnadssynergier inom ett
antal omraden i Restel”
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NORDISKA HOTELLMARKNADENS UTVECKLING

Under det forsta kvartalet var RevPAR-tillvaxten marginellt
negativ i Sverige, Norge och Danmark. Utvecklingen
paverkades dock negativt av att pasken 2018 delvis
intraffade i mars. Den underliggande RevPAR tillvaxten
justerat for kalendereffekter beddms ha varit positiv i
Sverige, Norge och Finland medan den var marginellt
negativt i Danmark.

Sverige

P& den svenska marknaden 6kade utbudet matt i antal
tillgangliga rum med 3,3% jamfort med forsta kvartalet
2017 samtidigt som efterfragan steg med 2,8%.
Marknadens RevPAR minskade med 0,5% drivet av en
nagot lagre belaggningsgrad medan genomsnittligt
rumspris 6kade marginellt. En stor del av
kapacitetsokningen i Sverige skedde i Stockholm dar
antalet tillgangliga rum 6kat med 6-7% jamfort med det
forsta kvartalet foregaende ar vilket dversteg
efterfragetillvaxten pa 0,9%. Detta resulterade i att
marknadens RevPAR i Stockholm féll med 7,7% framst
drivet av lagre genomsnittlig belaggningsgrad. Under
2018 forvantas utbudet 6ka med omkring 4 procent i
Stockholmsregionen och vara relativt oférandrat i bade
Goteborg och Malmé.

Norge

Pa den norska marknaden minskade antalet salda rum
under det forsta kvartalet med 1,1%. Det totala antalet
tillgangliga rum steg med 3% jamfort med det forsta

kvartalet foregdende ar, i stor utstrackning drivet av en
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Scandic

kraftig 6kning av utbudet i Bergen. Marknadens RevPAR
sjonk med 2,2%, med var paverkad av negativa
kalendereffekter under kvartalet. Samtliga storre regioner
forutom Bergen hade en god underliggande RevPAR-
utveckling under kvartalet. | Oslo forvantas antalet
tillgéangliga rum 6ka med omkring 4% under 2018 efter att
ha minskat 2017 p& grund av renoveringar.

Danmark

| Danmark foll marknadens RevPAR med 2,4% framst
drivet av nagot lagre belaggningsgrad. Antalet tillgangliga
rum steg med 0,6% medan antalet salda rum minskade
marginellt. Beldggningsgraden i Képenhamn var fortsatt
pa en hog niva under det forsta kvartalet, men Scandic
forvantar att utbudet kommer att 6ka med omkring 4%
under 2018.

Finland

P& den finska marknaden steg antalet salda rum under
arets tva forsta manader med ca 4% medan antalet
tillgangliga rum pa marknaden 6kade med ca 1%.
Marknadens RevPAR dkade under januari och februari
med totalt ca 8% drivet av hogre genomsnittligt rumspris
och 6kad belaggningsgrad, och utvecklingen bedéms ha
varit positiv ocksa for kvartalet i helhet. Samtliga storre
finska stader hade en positiv RevPAR- utveckling under
perioden. Antalet tillgéngliga rum férvéntas under 2018
O6ka med drygt 3 procent i Helsingfors och vara relativt
ofdrandrad i Tammerfors.
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HOTELLPORTFOLJEN

Befintlig hotellportfol]

Vid periodens utgang hade Scandic totalt 50 784 rum i
drift fordelade pa 267 hotell, varav 243 med hyresavtal.
Antalet rum i drift i de férvarvade Restel-hotellen var

7 080. Under kvartalet 6ppnade fyra hotell med hyresavtal,
dels de nya hotellen Scandic Helsinki Airport och Scandic
Lillestrdom samt de tva konverteringarna Scandic

Museumsufer i Frankfurt och Scandic The Mayor i Arhus.
Antal rum i befintliga hotell minskade nagot under
kvartalet, framst hanforligt till att ett Restel-hotell togs ur
drift fér renovering under kvartalet. Totalt 6kade Scandics
antal rum i drift med ca 800 under det forsta kvartalet.

Hotellportfdljens férandring Antal rum
Ingdende balans 1 januari 2018 49 983
Nya hotell

Helsinki Airport, Finland 150
The Mayor, Danmark 162
Lillestréom, Norge 220
Frankfurt Museumsufer, Tyskland 293
Franchisehotell 151
Totalt 976
Férandring befintliga hotell -175
Total féréandring under kvartalet 801
Utgdende balans 31 mars 2018 50 784

Antal hotell och rum i drift och i pipeline

| drift per 31 mar, 2018

| pipeline per 31 mar, 2018

av vilka med av vilka med

Hotell hyresavtal Rum hyresavtal Hotell Rum
Sverige 85 79 17 341 16 596 2 697
Norge 84 68 15 343 13233 2 626
Finland 67 66 12 131 12 064 2 1325
Danmark 25 24 4251 4041 4 1697
Ovriga Europa 6 6 1718 1718 1 506
Totalt 267 243 50 784 47 652 11 4 851
Forandring under kvartalet 5 3 801 663 -7 -1124

Hdogkvalitativ pipeline

Vid periodens utgang fanns netto 11 hotell med totalt

4 851 rum i pipeline. Pipeline inkluderar tre finska hotell
med totalt 863 rum som for nérvarande &r sténgda for
renovering, varav ett berédknas 6ppna igen under det

Scandic

andra kvartalet. Dessutom paverkas pipeline negativt av
de tre hotell i Finland som kommer att avyttras, vilket var
ett villkor for att genomfora forvarvet av Restel.
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FORSALJNING OCH RESULTAT

Koncernen
Jan-mar Jan-mar
2018 2017 %
Nettoomsattning (MSEK) 3791 3095 22,5%
Valutakurseffekter 19 0,7%
Nya hotell 750 24,2%
Lamnade hotell -37 -1,2%
LFL -36 -1,2%
Justerat EBITDA 115 154 -25,3%
% marginal 3,0% 5,0%
RevPAR (SEK) 572 596 -3,9%
Valutakurseffekter 4 0,7%
Nya/Lamnade hotell -18 -3,1%
LFL -10 -1,6%

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen 6kade med 22,5% till 3 791 MSEK
(3 095). Forvarvet av Restel ingar i resultatrakningen
fran 1 januari 2018 och bidraget till nettoomsattningen
uppgar till 482 MSEK under det forsta kvartalet. For
jamforbara enheter minskade omséttningen med 1,2%.
Pasken intraffade i huvudsak i mars varfor kvartalet inte
ar fullt jamforbart med forsta kvartalet 2017 da pasken i
sin helhet intréffade i april. Vi bedémer att
kalendereffekter har paverkat omséttningstillvaxten for
det férsta kvartalet negativt for jamférbara enheter med
ca 4 procentenheter, vilket innebar att den
underliggande omsattningstillvéaxten var ca 3 %.
Kalendereffekter hade storst inverkan pa
verksamheterna i Norge och Sverige.

Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen positivt
med 0,7%. Forandringar i hotellportféljen bidrog med
23,0% eller 713 MSEK till omséttningsékningen. Vid
sidan av Restel kom storst omsattningsbidrag fran de
atta hotell som tillkom genom affaren med Pandox och
Eiendomsspar som genomférdes under det andra
kvartalet 2017, Downtown Camper by Scandic i
Stockholm som éppnades 1 september 2017 samt de
under aret 6ppnade hotellen Scandic Lillestrom samt
Scandic Museumsufer i Frankfurt.

Genomsnittlig intakt per tillgadngligt rum (RevPAR)
minskade med 4,6% i lokal valuta jamfort med
foregdende ar. RevPAR har paverkats negativt av
Restel som initialt har en lagre genomsnittlig RevPAR
an Scandic Finland. Kalendereffekter bedéms ha
paverkat RevPAR negativt med ca 4 procentenheter.
For jamforbara enheter minskade RevPAR med 1,6%. |

Scandic

Finland och Ovriga Europa tkade RevPar for
jamfdérbara enheter medan Norge och Sverige visade
en negativ utveckling.

Restaurang- och konferensintékterna 6kade med
20,7% och andelen av nettoomséattningen uppgick till
35,1% (35,7).

Hyreskostnaderna uppgick till 27,4% (26,5) av netto-
omsattningen, men minskade till 25,8% exklusive
Restel. De fasta och garanterade hyreskostnaderna
utgjorde 71,7% (69,8) av de totala hyreskostnaderna.
Okningen forklaras av att Restel har en annan struktur
pa hyresavtalen med en hogre andel fasta
hyreskostnader. Exklusive Restel minskade de fasta
hyreskostnaderna till féljd av hégre omsattning och fler
kontrakt med lagre eller inga garantinivaer.

Centrala kostnader och koncernjusteringar
minskade och uppgick till -91 MSEK (-99).
Marknadsvardering av terminskontrakt pa el har
paverkat resultatet positivi med 7 MSEK (-9). Exklusive
effekter pa terminskontrakt har underliggande centrala
kostnader 0kat nagot vilket i huvudsak forklaras av
Okade kostnader for de centrala funktionerna IT och
Commercial som drivs av 6kade satsningar inom
digitalisering, infrastruktur och IT-sakerhet.

Justerat EBITDA, innan 6ppningskostnader for nya
hotell och justerat for effekter av finansiell leasing,
minskade till 115 MSEK (154). Den justerade EBITDA-
marginalen minskade till 3,0% (5,0). Negativa
kalendereffekter forklarar till stor del minskningen i
justerat EBITDA. De atgarder som vidtogs for att
anpassa kostnaderna till den lagre belaggningsnivan i
framférallt Stockholmsregionen har haft en positiv
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effekt. Restel har som férvantat haft en marginell
paverkan pa koncernens justerade EBITDA i det forsta
kvartalet.

Oppningskostnader fér nya hotell uppgick till -33 MSEK
(-17).

Jamférelsestdrande poster uppgick till -24 MSEK (-) och
utgjordes av integrationskostnader hanforliga till
forvarvet av Restel.

Darmed uppgick EBITDA till 88 MSEK (137).

EBIT uppgick till -110 MSEK (6). EBIT-marginalen var
-2,9% (0,2%) och avskrivningarna uppgick till -198
MSEK (-131). Okningen av avskrivningar foérklaras till
storsta del av avskrivningar avseende tillgangar fran
forvarvet av Restel. Effekten av finansiell leasing
paverkade EBIT med -8 MSEK i kvartalet. For
ytterligare information om effekt av finansiell leasing, se
tabell pa sidan 22.

Koncernens finansnetto uppgick till -36 MSEK (-37).
Rantekostnaderna, exklusive effekter av finansiell

Segmentsredovisning

Kvartalet Jan-mar

Nettoomsattning

leasing, uppgick till -29 MSEK (-30). Det nya laneavtalet
som ingicks den 22 juni 2017 samt uppréttande av
foretagscertifikat under kvartalet har minskat den
genomsnittliga lanerantan, vilket motverkat effekten av
hogre rantekostnader till foljd av en hdgre lanevolym
efter férvarvet av Restel. Resultat fran
valutakurseffekter vid omvardering av I&n och
placeringar uppgick till 7 MSEK (-10).

Resultat fore skatt uppgick till -146 MSEK (-31).
Effekten av finansiell leasing paverkade resultatet med -
8 MSEK i kvartalet. For ytterligare information om effekt
av finansiell leasing, se tabell pa sidan 22.

Redovisad skatt uppgick till 5 MSEK (-3).

Nettoresultatet minskade till -141 MSEK (-34).
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till -1,39
SEK per aktie (-0,35). Exklusive valutakurseffekter vid
omvardering av lan och effekt av finansiell leasing,
uppgick resultat per aktie efter utspadning till -1,38 SEK
(-0,27).

Justerat EBITDA Justerad EBITDA-marginal

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sverige 1364 1320 122 145 8,9% 11,0%
Norge 1038 936 28 52 2, 7% 5,6%
Finland 918 423 56 52 6,1% 12,3%
Ovriga Europa 471 416 0 4 0,0% 1,0%
Centrala funktioner - - -91 -99 - -
Totalt koncernen 3791 3095 115 154 3,0% 5,0%

Scandic
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BALANSRAKNING OCH KASSAFLODE

Balansomslutningen uppgick per 31 mars 2018 till

18 014 MSEK jamfort med 16 964 MSEK per den

31 december 2017. Den rantebarande nettoskulden dkade
under perioden fran 3 629 MSEK per 31 december 2017
till 4 309 MSEK per 31 mars 2018. Vid forvarvet av Restel
identifierades finansiella leasingskulder avseende
hyresavtal av hotellfastigheter som per 31 mars 2018
uppgick till 1 725 MSEK samt motsvarande materiella
anlaggningstillgangar. Finansiella leasingskulder ingar inte
i definitionen av rantebarande nettoskuld.

Okningen av nettoskulden under aret forklaras till stor del
av sasongsmassigt hdgre rorelsekapitalbindning under
perioden samt héga investeringar. Lan fran kreditinstitut
uppgick till 3 273 MSEK och foretagscertifikat uppgick till
1 199 MSEK vid periodens slut. Nettoskulden per 31 mars
2018 motsvarade 2,8 ganger justerat EBITDA for de
senaste 12 manaderna (2,3 per 31 december 2017).
Proforma inklusive justerat EBITDA for Restel uppgick
nettoskulden till 2,6 ganger justerat EBITDA.

Per den 31 mars 2018 uppgick genomsnittligt antal aktier
och roster efter utspadning till 103 052 650. Det egna
kapitalet uppgick till 7 458 MSEK jamfért med

7 356 MSEK per den 31 december 2017.

NETTOSKULD/JUSTERAT EBITDA, LTM

31mar,2017 31dec, 2017 31mar, 2018

Operativt kassafldde uppgick till -575 MSEK (-272) for
forsta kvartalet 2018. Kassaflodeseffekten fran
féréandringen i rérelsekapitalet uppgick till -293 MSEK (-
268). Koncernen har ett negativt rorelsekapital eftersom
huvuddelen av intdkterna betalas som forskott eller i direkt
anslutning till vistelsen.

Betald skatt uppgick till -17 MSEK (-5).

Nettoinvesteringarna fér perioden uppgick till -305 MSEK
(-146). Av dessa avser -160 MSEK (-101) hotellrenover-
ingar och -18 MSEK (-7) IT. Investeringar i nya hotell och

Scandic

utdkad rumskapacitet har gjorts till ett belopp motsvarande
-127 MSEK (-38). Under perioden har betalning skett av
justerad képeskilling samt transaktionskostnader
avseende Restel om -52 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
perioden till 619 MSEK (-23). Férandringen forklaras
framst av en 6kad nettoupplaning dar utnyttjandet av
l&neavtalet har minskat med -561 MSEK samtidigt som
emission av foretagscertifikat har skett med 1 199 MSEK.
Scandic har uppréttat ett svenskt féretagscertifikatprogram
med ett rambelopp pa 2 000 MSEK. Léptiden pa utfardade
foretagscertifikat kommer att vara mellan tre manader och
ett ar. Emitterade foretagscertifikat kommer att belasta
den totala laneramen och ersétta annan kortfristig
finansiering med avsikt att anvéandas for kortfristig
finansiering av rorelsekapitalbehovet och berdknas sénka
Scandics finansieringskostnader

Den 22 juni 2017 ingick Scandic Hotels Group AB ett
l&neavtal om 5 000 MSEK med DNB Sweden AB,
Svenska Handelsbanken AB (publ) och Nordea Bank AB
(publ). Laneavtalet ersétter ett tidigare avtal som
ursprungligen ingicks den 1 juli 2015 och har en
oférandrad 16ptid till 30 juni 2020 med mgjlighet till
forlangning med sammanlagt tva ar. LAneramen om totalt
5 000 MSEK ar fordelad pa ett langfristigt lan om 1 500
MSEK samt en revolverande flervalutakredit
(multicurrency RCF) om 3 500 MSEK. Villkor kring
marginaler och kovenanter ar oférandrade. Laneavtalet
ger en 6kad flexibilitet att undvika 6verlikviditet genom att
justera utnyttjade krediter utifran likviditetsbehov och
sasongsvariationer, samt en mojlighet att pa ett effektivt
satt ta upp lan i relevanta valutor. Den ckade flexibiliteten
och en storre andel 1an i SEK forvantas ge en lagre arlig
rantekostnad med ca 15 MSEK baserat pa oférandrade
rantenivaer. Den 15 februari 2018 gjordes en
overenskommelse om ett tillagg till lAneavtalet som utokar
den totala laneramen med 500 MSEK i form av en utdkad
revolverande flervalutakredit som géller fram till 12
februari 2019.

Vid periodens slut hade koncernen 163 MSEK (765)
i likvida medel.

Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick 984 MSEK (1 000).
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Kassaflode

Jan-mar Jan-mar
MSEK 2018 2017
Kassaflode fore forandring rorelsekapital 75 142
Forandring rorelsekapital -293 -268
Investeringar -305 -146
Operativt kassafléde fore forvarv/forsaljningar -523 =272
Forvarv/forsaljningar -52 0
Operativt kassafléde -575 -272

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 10 863 per
31 mars 2018 jamfort med 9 040 per 31 mars 2017.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Sverige
Jan-mar Jan-mar
2018 2017 %
Nettoomséttning (MSEK) 1364 1320 3,3%
Nya hotell 71 5,4%
Lamnade hotell 0 -0,1%
LFL -27 -2,0%
Justerat EBITDA 122 145 -15,9%
% marginal 8,9% 11,0%
RevPAR (SEK) 610 632 -3,4%
Nya/lamnade hotell 2 0,3%
LFL -24 -3,7%
ARR (SEK) 1 002 1004 -0,2%
OCC % 60,9% 62,9%

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen tkade med 3,3% till 1 364 MSEK
(1 320). For jamforbara enheter minskade
nettoomsattningen med 2,0%. Kalendereffekter, framst
hanforliga till pasken bedoms ha paverkat
nettoomsattningen negativt fér jAmférbara enheter med
ca 3-4 procentenheter. Marknadens kapacitet i
Stockholm har 6kat med 6-7% i det forsta kvartalet
medan antalet salda rum 6kade langsammare. Darmed
sjonk belaggningsgraden i Stockholm, vilket gav en
negativ forsaljningsutveckling i Stockholm och en
negativ RevPAR utveckling for Sverige totalt.

Forandringar i hotellportféljen netto bidrog med 5,3%
eller 71 MSEK till omséttningsokningen. Storst omsatt-
ningsbidrag kom fran Downtown Camper by Scandic

i Stockholm som 6ppnades 1 september 2017.

Scandic

Genomshnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 3,4% jamfort med motsvarande kvartal
foregdende ar. For jamforbara enheter minskade
RevPAR med 3,7%.

Justerat EBITDA, innan dppningskostnader for nya
hotell, minskade till 122 MSEK (145), framst h&nforligt
till negativa kalendereffekter. Den justerade EBITDA-
marginalen minskade fran 11,0% till 8,9%. De atgarder
som vidtogs for att anpassa kostnaderna till den lagre
belaggningsnivan i framforallt Stockholmsregionen har
haft en positiv effekt.
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Norge

Jan-mar Jan-mar
2018 2017 %
Nettoomsattning (MSEK) 1038 936 10,9%
Valutaeffekter -21 -2,2%
Nya hotell 156 16,7%
Lamnade hotell -2 -0,3%
LFL -31 -3,3%
Justerat EBITDA 28 52 -46,2%

% marginal 2,7% 5,6%
RevPAR (SEK) 526 553 -4,8%
Valutaeffekter -12 -2,2%
Nya/lamnade hotell 1 0,3%
LFL -16 -2,9%
ARR (SEK) 976 958 1,8%

OCC % 53,9% 56,1%

Forsta kvartalet

Nettoomséttningen kade med 10,9% till 1 038 MSEK
(936). For jamférbara enheter minskade
nettoomsattningen med 3,3%. Kalendereffekter, framst
hanforliga till pasken, bedéms ha paverkat
nettoomsattningen for jAmférbara enheter negativt med ca
7-8 procentenheter.

Forandringar i hotellportféljen netto bidrog med 16,4%
eller 154 MSEK till omséattningsdkningen. Storst bidrag
hade Grand Hotel Oslo samt ytterligare fyra hotell som
tillkom genom affaren med Pandox och Eiendomsspar
som genomfordes under det andra kvartalet 2017.
Dessutom bidrog Scandic Flesland Airport i Bergen som
Oppnades den 3 april 2017 samt Scandic Lillestrdom som
Oppnades 9 januari 2018.

Scandic

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 2,6% i lokal valuta jamfoért med
motsvarande kvartal foregdende ar. For jamforbara
enheter minskade RevPAR med 2,9%.

Justerat EBITDA, innan dppningskostnader for nya hotell,
minskade till 28 MSEK (52), framst hanforligt till negativa
kalendereffekter.

Den justerade EBITDA-marginalen minskade till 2,7%
(5,6). De hotell som tillkom 2017 och som initialt bidrog
med en lagre marginal har under det forsta kvartalet
fortsatt att utvecklats positivt. Sarskilt Grand Hotel Oslo
visade en stark utveckling av RevPAR.
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Finland

Jan-mar Jan-mar
2018 2017 %
Nettoomsattning (MSEK) 918 423 116,9%
Valutaeffekter 20 4,8%
Nya hotell 484 114,5%
Lamnade hotell -28 -6,8%
LFL 19 4,4%
Justerat EBITDA 56 52 7,7%

% marginal 6,1% 12,3%
RevPAR (SEK) 536 575 -6,6%
Valutaeffekter 28 4,8%
Nya/lamnade hotell -96 -16,7%
LFL 30 5,3%
ARR (SEK) 940 939 0,2%

OCC % 57,0% 61,2%

Forsta kvartalet

Som en f6ljd av forvarvet av Restel redovisas Scandics
finska verksamhet som ett separat affarssegment fran 1
januari 2018.

Integrationen av Restel inleddes i borjan av aret och gar
enligt plan. Under det foérsta kvartalet uppgick
integrationskostnader till 24 MSEK som redovisas
under jAmférelsestérande poster medan investeringar i
samband med omprofilering av hotell till Scandic
uppgick till 3 MSEK. Vid utgangen av mars drevs 4
hotell fran férvarvet under Scandic-varumarket. Planen
ar att samtliga Cumulus-hotell kommer att vara
omprofilerade till Scandic under det andra kvartalet
2018. Kostnadssynergier inom marknadsforing,
férséljning, inkdp och IT har identifierats och vantas ge
en viss positiv effekt under 2018. De storsta
synergierna forvantas realiseras pa intaktssidan nar de
forvarvade hotellen integreras med Scandics
distributionskapacitet. Det forsta kvartalet ar
sasongsmassigt ett svagt kvartal fér Restel och
nettoomsattningen fran de forvarvade hotellen uppgick
till 482 MSEK med som forvéantat endast marginell
effekt pa justerat EBITDA. Restel har initialt en lagre

Scandic

RevPAR som under kvartalet var ca 20% lagre &n
genomsnittet for den 6vriga finska verksamheten.

Totalt 6kade nettoomséttningen i det forsta kvartalet
med 116,9% till 918 MSEK (423). For jamférbara
enheter 6kade nettoomséttningen med 4,4%.

Forandringar i hotellportféljen netto bidrog med 107,7%
eller 456 MSEK till omséttningsdkningen. Forutom
tilkommande hotell fran forvarvet av Restel har Scandic
Helsinki Airport 6ppnats i slutet av kvartalet. Scandic
Vieruméaki som avyttrades den 30 september 2017
ingick i forsta kvartalet féregaende ar.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
minskade med 11,4% i lokal valuta jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. For jamforbara
enheter 6kade RevPAR med 5,3%, drivet av hogre
genomsnittliga rumspriser.

Justerat EBITDA, innan 6ppningskostnader for nya
hotell, 6kade till 56 MSEK (52).

Den justerade EBITDA-marginalen minskade till 6,1%
(12,3). Den justerade EBITDA-marginalen dkade
marginellt exklusive Restel.
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Ovriga Europa

Jan-mar Jan-mar
2018 2017 %
Nettoomsattning (MSEK) 471 416 13,3%
Valutaeffekter 20 4,8%
Nya hotell 39 9,3%
Lamnade hotell -6 -1,4%
LFL 2 0,6%
Justerat EBITDA 0 4 -100,0%

% marginal 0,0% 1,0%
RevPAR (SEK) 643 600 7,2%
Valutaeffekter 29 4,8%
Nya/lamnade hotell 4 0,8%
LFL 10 1,6%
ARR (SEK) 992 928 7,0%

OCC % 64,8% 64,7%

Forsta kvartalet

Segmentet Ovriga Europa inkluderar fran 1 januari
2018 verksamheterna i Danmark, Tyskland och Polen.

Nettoomséattningen tkade med 13,3% till 471 MSEK
(416). For jamforbara enheter 6kade nettoomsattningen
med 0,6%, drivet av en positiv utveckling i Tyskland.
Oppnandet av Scandic Frankfurt Museumsufer den 1
februari 2018 har gatt enligt plan.

Forandringar i hotellportféljen netto bidrog med 7,9%
eller 33 MSEK till omséttningsdkningen. Framforallt var
det hotellet Scandic Sluseholmen i Képenhamn och
Scandic Frankfurt Museumsufer som bidrog till
Okningen.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
Okade med 2,4% i lokal valuta jamfért med
motsvarande kvartal foregaende ar. For jamforbara
enheter 6kade RevPAR med 1,6%. Tyskland och
Danmark uppvisade en positiv utveckling medan
utvecklingen i Polen var marginellt negativ.

Scandic

Justerat EBITDA, innan dppningskostnader for nya
hotell, minskade till 0 MSEK (4).

Den justerade EBITDA-marginalen minskade till 0,0%
(1,0).

Centrala funktioner

Justerat EBITDA for central funktioner och
koncernjusteringar uppgick till -91 MSEK (-99).
Marknadsvardering av terminskontrakt pa el har
paverkat resultatet positivt med 7 MSEK (-9). Exklusive
effekter av terminskontrakt har underliggande centrala
kostnader okat nagot vilket i huvudsak forklaras av
Okade kostnader for de centrala funktionerna IT och
Commercial som drivs av 6kade satsningar inom
digitalisering, infrastruktur och IT-sékerhet.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 23 april meddelade Scandic att man tecknat avtal
med Midroc om drift av ett nytt hotell i Helsingborg med
beréknad 6ppning 2021. Hotellet kommer att ha ca 180
rum.

UTSIKTER

Under arets andra kvartal férvantar vi oss positiv
omsattningstillvaxt for jamférbara enheter, justerat for
kalendereffekter, men pa en nagot lagre niva an under
foregéende kvartal. Vi raknar med att RevPAR i Stockhom
kommer fortsétta vara under viss press medan vi férvantar
0ss en béttre utveckling i 6vriga delar av Sverige. Vi ser
férutsattningar for fortsatt positiv utveckling i Finland och
Norge.

Integrationskostnaderna for Restel beraknas under 2018
uppga till omkring 150 MSEK, och investeringar relaterade
till integrationen bedéms uppga till hégst 50 MSEK under
2018. Merparten av dessa &r relaterade till det forsta
halvaret. Merparten av Restels intjaning sker normalt
mellan &rets andra och fjarde kvartal.

FINANSIELLA MAL

Scandic antog i borjan av 2016 en tydlig langsiktig strategi
som syftar till att utveckla verksamheten i enlighet med
foéljande medellanga och langsiktiga finansiella mal:

« Arlig genomsnittlig nettoomsattningstillvéxt om minst
5 procent sett 6ver en hel konjunkturcykel, exklusive
eventuella forvarv och sammangaenden.

e En genomsnittlig justerad EBITDA-marginal om minst
11 procent sett dver en hel konjunkturcykel

e En nettoskuld i relation till justerat EBITDA om 2—-3x

SASONGSVARIATIONER

Scandic verkar i en bransch med sasongsvariationer.
Intakter och resultat varierar under aret. Forsta kvartalet
och perioder med lagt affarsresande, sdsom sommar-
manaderna, pask och jul/nyar, ar generellt sett de svagaste
perioderna. Cirka 70 procent av Scandics intakter ar

Scandic

hanforliga till affarsresande och konferenser och resterade
30 procent till privat resande.

ARSSTAMMA OCH UTDELNING

Scandics arsstamma halls den 26 april klockan 13.00 pa
Scandic Alvik i Stockholm. Styrelsen foreslar att
arsstamman beslutar om utdelning fér 2017 om 3,40 SEK
(3,15). Styrelsen foreslar att utdelningen skall delas upp i
tva lika delar om 1,70 SEK vardera och utbetalas vid tva
tillfallen. Som avstamningsdagar foreslas 30 april samt 30
oktober.

RAPPORTPRESENTATION

Rapportpresentationen som ager rum kl. 09.00 den 26
april 2018, med VD & koncernchef Even Frydenberg och
ekonomi- och finansdirektdr Jan Johansson ar tillgénglig
pa telefonnummer SE +46 8 503 36563, UK +44 203
0089811 (inringning fem minuter i férvag). Presentationen
ar aven tillganglig i efterhand pa
www.scandichotelsgroup.com

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Jan Johansson

Ekonomi- och finansdirektor

Tel: +46 70 575 89 72
jan.johansson@scandichotels.com

Henrik Vikstrom

Chef Investor Relations

Tel: +46 70 952 80 06
henrik.vikstrom@scandichotels.com

FINANSIELL KALENDER

2018-04-26 Arsstamma 2018

2018-07-20 Delarsrapport Q2 2018 (tyst period borjar
den 20 juni 2018)

2018-10-25 Delarsrapport Q3 2018 (tyst period borjar

den 25 september 2018)
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Scandic verkar i en bransch dar efterfrdgan pa hotelléver-
nattningar och konferenser paverkas dels av den
inhemska underliggande utvecklingen av ekonomin och
kopkraften i de lander dar Scandic har verksamhet, dels
av utvecklingen i de lander som har ett stort resande till
Scandics hemma-marknader. Darutéver paverkas
branschens I[6nsamhet av forandring av rumskapacitet dar
nya hotelletableringar kortsiktigt medfér en minskad
belaggningsgrad, men langsiktigt kan bidra till ett 6kat
intresse for orten som turist- eller motesdestination, och
darmed leda till 6kat antal hotellévernattningar.

Scandics affarsmodell &r baserad pa hyresavtal dar cirka
90 procent av dessa (baserat pa antal rum) har en rorlig,
intdktsbaserad hyra. Detta medfér en reducerad resultat-
risk da intaktsbortfall delvis kompenseras av lagre hyres-
kostnader. Av Scandics 6vriga kostnader ar ocks& en hog
andel rorliga, dar framforallt flexibilitet i bemanning ar
viktig for att kunna anpassa kostnadsnivan till variationer i
efterfrdgan. Detta sammantaget innebar att Scandic,
genom en flexibel kostnadsstruktur, kan dampa effekterna
av sasongsmassiga och konjunkturmassiga fluktuationer.

Scandic har per 31 mars 2018 ett totalt redovisat varde pa
goodwill och andra immateriella tillgangar om 9 925

Scandic

MSEK. Vardet ar framforallt hanforligt till verksamheterna i
Sverige, Norge och Finland. En vasentlig nedgang av
hotellmarknaderna i de aktuella landerna skulle negativt
paverka det forvantade kassaflodet och darmed det
redovisade vardet p& goodwill och andra immateriella
tillgangar.

KANSLIGHETSANALYS

En forandring av RevPAR far pa grund av rérliga hyror och
rorliga kostnader cirka 40-60 procent genomslag pa
EBITDA. Baserat pa koncernens resultat och forutsatt att
alla andra faktorer an RevPAR ar oférandrade, bedémer
bolaget att en 6kning eller minskning av RevPAR mot-
svarande en procent skulle ge ett genomslag pd EBITDA
pa cirka 30-50 MSEK pa arsbasis, dar det hdgre vardet
avser en forandring helt driven av genomsnittligt rumspris,
medan det l&gre avser en férandring helt driven av
belaggningsgrad.

Verksamheten i Scandics dotterbolag &r huvudsakligen
lokal, med intakter och kostnader i inhemsk valuta och den
koncerninterna forsaljningen ar Iag. Detta innebar att
valutakursexponeringen avseende transaktioner ar
begréansad for rorelseresultatet. Valutakurseffekter i
koncernen uppkommer vid omrékning av de utlandska
dotterbolagens resultat- och balansrékningar till SEK.
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Koncernens resultatrakning

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
MSEK 2018 2017 2017 2017/2018
INTAKTER
Logiintakter 2 380 1950 9 464 9 894
Restaurang- och konferensintékter* 1332 1104 4 853 5081
Franchise- och managementavgifter 7 5 26 28
Ovriga hotellrelaterade intakter 72 36 239 275
Nettoomsattning 3791 3095 14 582 15 278
Ovriga intakter - 2 1 -1
SUMMA RORELSENS INTAKTER 3791 3097 14 583 15 277
RORELSENS KOSTNADER
Ramaterial och forbrukningsmaterial -353 -282 -1 295 -1 366
Ovriga externa kostnader -938 -755 -3215 -3 398
Personalkostnader -1 349 -1 085 -4 738 -5 002
Justerat EBITDAR 1151 975 5 335 5511
Fasta och garanterade hyreskostnader -713 -573 -2 323 -2 463
Variabla hyreskostnader -293 -248 -1442 -1 487
Oppningskostnader -33 -17 -67 -83
Jamforelsestérande poster -24 - -30 -54
EBITDA 88 137 1473 1424
Avskrivningar -198 -131 -549 -616
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3901 -3 091 -13 659 -14 469
EBIT (Rorelseresultat) -110 6 925 809
Finansiella poster
Finansiella intakter 10 3 9 16
Finansiella kostnader -46 -40 -133 -139
Finansiella poster netto -36 -37 -124 -123
EBT (Resultat fore skatt) -146 -31 800 686
Skatt 5 -3 -90 -82
PERIODENS RESULTAT -141 -34 711 604
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -143 -36 707 600
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2 4 4
Periodens resultat -141 -34 711 604
Genomshittligt antal utestdende aktier fére utspadning 102 985 075 102 985 075 102 959 870 102 959 870
Genomshittligt antal utestdende aktier efter utspadning 103 052 650 103 029 610 103 003 004 103 003 004
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,39 -0,35 6,87 5,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,39 -0,35 6,86 5,83
Justerad EBITDAR-marginal, % 30,4 315 36,6 36,1
EBITDA-marginal, % 2,3 4.4 10,1 9,3
EBIT-marginal, % -2,9 0,2 6,3 5,3

*) Intékter fran bar, restaurang, frukost samt konferenser inklusive lokalhyra.

Scandic
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Rapport 6ver totalresultatet

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
MSEK 2018 2017 2017 2017/2018
Periodens resultat -141 -34 711 604
Poster som kan komma att aterféras till resultatrakningen 242 -25 -56 211
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen -2 -7 -79 -74
Ovrigt totalresultat 240 -32 -135 137
Totalresultat fér perioden 99 -66 576 741
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 96 -67 571 734
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 1 5 7

Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 9 925 9 055 9 669
Materiella tillgdngar 5913 2988 5599
Finansiella anlaggningstillgdngar 233 66 170
Summa anlaggningstillgangar 16 071 12 109 15 438
Omséttningstillgdngar 1675 1327 1285
Tillgdngar som innehas for forsaljning 105 - 101
Likvida medel 163 765 140
Summa omséttningstillgdngar 1943 2092 1526
SUMMA TILLGANGAR 18 014 14 201 16 964
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 7422 7 007 7323
Innehav utan bestdmmande inflytande 36 32 33
Totalt eget kapital 7 458 7 039 7 356
Skulder till kreditinstitut 3273 3765 3769
Skulder for finansiell leasing 1661 1 1607
Ovriga langfristiga skulder 1381 1117 1312
Summa langfristiga skulder 6 316 4 883 6 688
Derivatinstrument 18 27 5
Kortfristig del av skulder for finansiell leasing 64 - 58
Foretagscertifikat, kortfristig del 1199 - -
Skulder som innehas for forséljning 74 - 70
Ovriga kortfristiga skulder 2 886 2 252 2 786
Summa kortfristiga skulder 4 240 2279 2919
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 014 14 201 16 964
Eget kapital per aktie, SEK 72,1 68,0 71,1
Totalt antal utestdende aktier vid periodens slut 102 985 075 102 985 075 102 985 075
Rorelsekapital -1180 -925 -1 470
Réntebarande nettoskuld 4309 3000 3629
Réantebarande nettoskuld/justerat EBITDA 2,8 1,8 2,3
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Forandringar i koncernens eget kapital

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet  Omraknings- Balanserad bestammande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital reserv vinst Summa inflytande kapital
INGAENDE BALANS 2017-01-01 26 7 865 -29 -790 7072 31 7103
Periodens resultat - - - -36 -36 - 2 -34
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - - -24 -7 -31 -1 -32
Arets totalresultat - - -24 -43 -67 1 -66
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 2 2 - 2
UTGAENDE BALANS 2017-03-31 26 7 865 -53 -831 7007 32 7 039
Periodens resultat - - - 743 743 - 2 745
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - - -33 -72 -105 2 -103
Arets totalresultat - - -33 671 638 4 642
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -322 -322 -3 -325
UTGAENDE BALANS 2017-12-31 26 7 865 -86 -482 7323 33 7 356
Effekt &ndring redovisningsprincip - - - - - - -
INGAENDE BALANS 2018-01-01 26 7 865 -86 -482 7323 33 7 356
Periodens resultat - - - -143 -143 2 -141
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - - -2 241 239 1 240
Arets totalresultat -2 98 96 3 99
Summa transaktioner med aktiedgare - - 3 - 3 - 3
UTGAENDE BALANS 2018-03-31 26 7 865 -85 -384 7 422 36 7 458
Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
2018 2017 2017 2017/2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
EBIT (Rorelseresultat) -110 6 925 809
Avskrivningar 198 131 549 616
Poster som inte ingdr i kassaflodet 4 10 -1 -7
Betald skatt -17 -5 -125 -137
Forandring rorelsekapital -293 -268 196 171
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -218 -126 1544 1452
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar -305 -146 -964 -1123
Forsajning av rorelse 17 17
Rorelseforvarv -562 - -1 146 -1198
Kassaflode frén investeringsverksamheten -357 -146 -2093 -2 304
OPERATIVT KASSAFLODE -575 -272 -549 -852
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Rantebetalningar -19 -23 -80 -76
Utdelning - - -325 -325
Omfinansiering av 1an - - -6 -6
Utdelning, aktieswapavtal - 30 30
Netto uppl&ning/amorteringar -561 - 9 -552
Emission foretagscertifikat 1199 - - 1199
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 619 -23 -372 270
PERIODENS KASSAFLODE 44 -295 -921 -582
Likvida medel vid periodens borjan 140 1068 1068 765
Omrékningsdifferens i likvida medel -21 -8 -7 -20
Likvida medel vid periodens slut 163 765 140 163

Scandic
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
MSEK 2018 2017 2017 2017/2018
Nettoomsattning 9 7 54 56
Kostnader -9 -8 -71 -72
EBIT (Rorelseresultat) 0 -1 -17 -16
Finansiella intakter 41 22 113 132
Finansiella kostnader -26 -25 -104 -105
Finansiella poster netto 15 -3 9 27
Bokslutsdispositioner - - 334 334
EBT (Resultat fore skatt) 15 -4 326 345
Skatt -3 1 -71 -75
PERIODENS RESULTAT 12 -3 254 270
Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
MSEK 2018 2017 2017 2017/2018
Periodens resultat 12 -3 254 270
Poster som kan komma att aterféras till resultatrakningen - - - -
Poster som inte kommer att terforas till resultatrakningen - - - -
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat f6r perioden 12 -3 254 270
31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Andelar i koncernbolag 5039 4590 5039
Fordringar p& koncernbolag 6 123 5044 5174
Uppskjuten skattefordran - 72 -
Ovriga fordringar 21 - -
Summa anldggningstillgngar 11 183 9 706 10 213
Kortfristiga fordringar - 9 27
Fordringar p& koncernbolag - 66 334
Likvida medel 57 790 -
Summa omséttningstillgdngar 57 865 361
SUMMA TILLGANGAR 11 240 10 571 10 574
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6621 6670 6 606
Skulder till kreditinstitut 3273 3822 3813
Uppskjutna skatteskulder 3 - -
Ovriga skulder 21 - -
Summa langfristiga skulder 3297 3822 3813
Skulder for foretagscertifikat 1199 - -
Ovriga skulder 95 58 118
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 21 37
Summa kortfristiga skulder 1322 79 155
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 240 10 571 10 574

Scandic
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Totalt eget
Aktiekapital Overkursfond Omrékningsreserv Balanserad vinst kapital
MSEK
INGAENDE BALANS 2017-01-01 26 1534 - 5112 6672
Arets resultat - - - -3 -3
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - - - - -
Arets totalresultat -3 -3
Summa transaktioner med aktieagare - - - 1 1
UTGAENDE BALANS 2017-03-31 26 1534 - 5110 6 670
Arets resultat - - - 257 257
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt - - - - -
Arets totalresultat - - - 257 257
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -321 -321
INGAENDE BALANS 2018-01-01 26 1534 5 046 6 606
Arets resultat - - - 12 12
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt - - - - -
Arets totalresultat - - - 12 12
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 3 3
UTGAENDE BALANS 2018-03-31 26 1534 5061 6 621

Moderbolaget Transaktioner med narstadende parter

Moderbolaget Scandic Hotels Group ABs verksamhet Koncernen Braganza AB anses vara nérstaende med
omfattar managementtjanster till vriga koncernen. hénsyn till Agarandel och styrelserepresentation under

Intakterna for perioden uppgick till 9 MSEK (7). Rérelse- aret. Logiintakter fran narstdende uppgick till 3 MSEK for
N ioden. For transaktioner med dotterbolag tillampas
resultatet ck till 0 MSEK (-1). pero . g
su uppgickct 1) OECDs rekommendationer for Transfer Pricing.

Finansnettot for perioden uppgick till 15 MSEK (-3).
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 15 MSEK

(-4).
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting
Standards, IFRS, sdsom de &r antagna av EU. Denna
rapport &r upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
tillampats i denna rapport ar i huvudsak oférandrade fran
de som anvandes vid uppréattandet av ars- och
koncernredovisningen for ar 2017 och som framgar i not 1
Redovisningsprinciper.

Fran och med 1 januari 2019 sa kommer koncernen att
tillAmpa en ny redovisningsprincip, IFRS 16, Leasing. Den
nya principen kommer paverka redovisningen av
koncernens operationella leasingavtal och vantas fa
betydande effekter pa koncernens balansomslutning.
Aven resultatrakningen kommer bli paverkad framst av
justeringar mellan olika resultatrakningsposter. Under
2017 paborjades utvardering och kvantifiering av den
andrade redovisningen och arbetet har fortsatt under
forsta kvartalet 2018 med bland annat utvardering av
systemstdd.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer, vilket i huvudsak inne-
béar att IFRS tillampas med vissa undantag och tillagg.

Delarsrapporten ger en réttvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor. Alla belopp i denna rapport ar
angivna i MSEK savida inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Delarsinformationen pa sidorna 1-26 utgor en integrerad
del av denna finansiella rapport.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget anvander sig av alternativa nyckeltal for resultat-
och balansrakning och tillampar fran och med andra
kvartalet 2016 ESMAs (European Securities and Market
Authority) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Alternativa nyckeltal redovisas som en hjalp for
investerare att utvardera utvecklingen i bolaget. Dessa
alternativa nyckeltal anvands av ledningen vid den interna
utvarderingen av den lépande verksamheten och som
matt vid prognostisering och budgetering. Matten anvands
delvis som kriterier i LTIP-programmen.

Definitionerna av métten avser att mata Scandics
verksamhet och kan darfor avvika frn hur andra bolag
beraknar liknande matt.

Scandic

Definitionerna och motiveringarna av de alternativa
nyckeltalen se bolagets hemsida:
www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa finansiella instrument ar varderade
utifrén klassificeringen i verkligt vardehierarkin. De olika
nivderna definieras enligt foljande:

Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niv& 2: Andra observerbara data &n niva 1 for tillgangen
eller skulden, antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata.

Koncernens derivatinstrument samt l&n fran kreditinstitut
ar klassificerade enligt niva 2. Posten Skulder till kredit-
institut, ar redovisat varde lika med verkligt varde.

SEGMENTSRAPPORTERING

Segmenten ar redovisade enligt IFRS 8 Rérelsesegment.
Segmentsinformationen ar redovisad pa samma satt som
den internt analyseras och studeras av de verkstéllande
beslutsfattarna: framst vd, koncernledning och styrelse.

Scandics huvudsakliga marknader i vilka gruppen bedriver
verksamhet bestar av:

Sverige — svensk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke.

Norge — norsk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke.

Finland — finsk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke samt under varumarket Hilton och
Cumulus.

Ovriga Europa — hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke i Belgien, Danmark, Polen och
Tyskland.

Centrala funktioner — kostnader for finans, affars-
utveckling, IR, kommunikation, teknisk utveckling, HR,
varuméarke, marknadsféring, forséljning, IT samt inkdp.
Samtliga funktioner stddjer alla koncernens hotell, saval
under hyresavtal som management- och franchiseavtal.

Uppdelningen av intakter fran de olika segmenten utgar
ifrdn var affarsverksamheten ar belagen och
redovisningen per segment sker efter eliminering av
koncerninterna transaktioner. Intakterna kommer fran ett
stort antal kunder inom alla segment.

Segmentens resultat baseras pa mattet justerat EBITDA.

JANUARI-MARS 2018 | 20



Resultat per segment

Jan-mar Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Logiintakter 885 861 604 549 576 266 316 275 - - 2381 1951
Restaurang- och
konferensintakter 462 444 419 374 301 150 149 136 - - 1331 1104
Franchise- och
managementavgifter 2 2 3 1 -0 0 2 1 - - 7 4
Ovriga hotellrelaterade
intakter 15 13 12 12 41 7 4 4 - - 72 36
Nettoomsattning 1364 1320 1038 936 918 423 471 416 - - 3791 3095
Ovriga intakter - 2 - - - - - - - - - 2
Interna transaktioner - - - - - - - - 9 7 9 7
Koncernelimineringar - - - - - - - - -9 -7 -9 -7
Summa intékter 1364 1322 1038 936 918 423 471 416 - - 3791 3097
Kostnader -1242 -1177 -1 010 -884 -862 -371 -471 -412 -91 -99 -3 676 -2 943
Justerat EBITDA 122 145 28 52 56 52 - 4 -91 -99 115 154
Justerad EBITDA marginal % 8,9 11,0 2,7 5,6 6,1 12,3 - 1,0 - - 3,0 5,0
EBITDA - - - - - - - - - - 88 137
EBITDA marginal % - - - - - - - - - - 2,3 4,4
Avskrivningar - - - - - - - - - - -198 -131
Finansiella poster netto - - - - - - - - - - -36 -37
EBT (Resultat fore skatt) - - - - - - - - - - -146 -31
Tillgangar och investeringar per segment
31 mar Sverige Norge Finland Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Anlaggningstillgngar 5632 5067 3861 3 665 5 686 2372 862 751 30 254 16071 12109
Investeringar i
anlaggningstillgngar 60 49 101 49 75 12 51 29 18 7 305 146
Intakter per land

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
MSEK 2018 2017 2017 2017/2018
Sverige 1364 1322 5979 6 019
Norge 1038 936 4 585 4688
Finland 918 423 1915 2410
Danmark 328 295 1535 1568
Tyskland 129 102 473 500
Polen 14 13 73 74
Belgien - 6 23 18
Summa léander 3791 3097 14 583 15 277
Ovrigt 9 7 54 56
Koncernelimineringar -9 -7 -54 -56
Koncernen 3791 3097 14 583 15 277
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Intakter per avtalstyp

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
MSEK 2018 2017 2017 2017/2018
Hyresavtal 3769 3079 14 507 15 197
Managementavtal 3 2 11 12
Franchise- och partneravtal 7 4 22 25
Agda 12 12 43 43
Summa 3791 3097 14 583 15 277
Ovrigt 9 7 54 56
Koncernelimineringar -9 -7 -54 -56
Koncernen 3791 3 097 14 583 15 277
Effekt av finansiell leasing
31 mar 31 mar 31 dec
Finansiell leasing har paverkat foljande poster i EBT (Resultat fore skatt) 2018 2017 2017
Fasta och garanterade hyreskostnader 31 0 0
Avskrivningar -22 0 0
Finansiella kostnader -17 0 0
Total effekt av finansiell leasing pa EBT (Resultat fore skatt) -8 0 0
Totala hyreskostnader
31 mar 31 mar 31dec
Totala hyreskostnader 2018 2017 2017
Fasta och garanterade hyreskostnader enligt resultatrékning -713 -573 -2 323
Fasta och garanterade hyreskostnader, aterford effekt av finansiell leasing -31 0 0
Totala fasta och garanterade hyreskostnader -744 -573 -2 323
Variabla hyreskostnader -293 -248 -1 442
Totala hyreskostnader -1 037 -821 -3 765
Fasta och garanterade hyreskostnader av nettoomséttningen 19,6% 18,5% 15,9%
Variabla hyreskostnader av nettoomsattningen 7,7% 8,0% 9,9%
Totala hyreskostnader av nettoomsattningen 27,4% 26,5% 25,8%
Kvartalsdata
MSEK Kv1 2018 Kv4 2017 Kv3 2017 Kv2 2017 Kvl 2017 Kv4 2016
RevPAR, SEK 572 640 758 719 596 639
Nettoomsaéttning 3791 3743 3974 3770 3095 3463
Justerat EBITDAR 1151 1276 1650 1434 975 1330
Justerat EBITDA 115 333 622 461 154 457
EBITDA 88 279 625 432 137 453
Justerat EBIT -83 179 490 330 23 321
EBIT (Rorelseresultat) -110 125 493 301 6 317
EBT (Resultat foére skatt) -146 106 470 255 -31 293
Justerad EBITDAR-marginal, % 30,4 34,1 41,5 38,0 31,5 38,4
Justerad EBITDA-marginal, % 3,0 8,9 15,7 12,2 5,0 13,2
EBITDA-marginal, % 23 75 15,7 11,5 4,4 13,1
Justerad EBIT-marginal, % neg 4,8 12,3 8,8 0,7 9,3
EBIT-marginal, % neg 3,3 12,4 8,0 0,2 9,2
Fasta och garanterade hyror i % av nettoomsattningen 19,6 15,9 14,8 15,5 18,5 16,3
Variabla hyror i % av nettoomsattningen 7,7 9,9 11,0 10,3 8,0 8,9
Totala hyreskostnader i % av nettoomséttningen 27,4 25,8 25,9 25,8 26,5 25,2
Resultat/aktie efter utspadning, SEK neg 1,52 3,65 2,02 neg 2,79

Scandic
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Kvartalsdata per segment

Kv1 2018 Kv4 2017 Kv3 2017 Kv2 2017 Kv1 2017 Kv4 2016
Nettoomséttning
Sverige 1 364 1579 1550 1528 1320 1521
Norge 1038 1146 1333 1171 936 976
Finland 918 495 508 489 423 458
Ovriga Europa 471 523 583 582 416 508
Summa nettoomséattning 3791 3743 3974 3770 3095 3463
Justerat EBITDA
Sverige 122 203 283 244 145 329
Norge 28 113 213 112 52 90
Finland 56 92 107 87 52 74
Ovriga Europa - 65 104 95 4 67
Centrala funktioner -91 -140 -85 =77 -99 -103
Summa Justerat EBITDA 115 333 622 461 154 457
Justerad EBITDA-marginal, % 3,0% 8,9% 15,7% 12,2% 5,0% 13,2%
Valutakurser
Jan-mar Jan-mar Jan-Dec
SEK/EUR 2018 2017 2017
Resultatrékning (Genomsnittskurs) 9,9641 9,5065 9,6326
Balansrakning (Vid periodens slut) 10,2931 9,5464 9,8497
SEK / NOK
Resultatrékning (Genomsnittskurs) 1,0343 1,0577 1,0330
Balansréakning (Vid periodens slut) 1,0626 1,0412 1,0011
SEK / DKK
Resultatrékning (Genomsnittskurs) 1,3381 1,2786 1,2949
Balansrakning (Vid periodens slut) 1,3811 1,2835 1,3229
Alternativa nyckeltal
31 mar 31 mar 31dec
Justerat EBITDA 2018 2017 2017
EBITDA 88 137 1473
Effekt av finansiell leasing, fasta och garanterade hyreskostnader -31 0 0
Oppningskostnader 33 17 67
Jamforelsestorande poster 24 0 30
Justerat EBITDA 115 154 1570
31 mar 31 mar 31 dec
Réntebérande nettoskuld 2018 2017 2017
Skulder till kreditinstitut 3273 3765 3769
Skulder, foretagscertifikat 1199 0 0
Likvida medel -163 -765 -140
Rantebarande nettoskuld 4 309 3 000 3629
31 mar 31 mar 31 dec
Rorelsekapital 2018 2017 2017
Omsatmingstmgéngar, exkl Likvida medel 1780 1327 1386
Kortfristiga skulder -2 960 -2 252 -2 856
Rorelsekapital -1 180 -925 -1 470

Samtliga alternativa nyckeltal samt definitioner och
motiveringar se bolagets hemsida:
www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner
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LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

| december 2015 implementerades ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2015). Motsvarande
incitamentsprogram beslutades av arsstamman 2016 (LTIP 2016) och arsstamman 2017 (LTIP 2017). LTIP
mojliggor for deltagarna att erhalla matchningsaktier och prestationsaktier, under forutsattning att de gér egna
investeringar i aktier eller allokerar redan innehavda aktier till programmet. For varje sddan sparaktie kan
deltagarna i LTIP 2015 vederlagsfritt tilldelas en matchningsaktie. | LTIP 2016 och LTIP 2017 &r tilldelningen av
matchningsaktier till 50% beroende av att ett krav relaterat till totalavkastningen pa bolagets aktier (TSR) uppfylls
och 50% vederlagsfritt. Utdver detta kan deltagarna vederlagsfritt tilldelas ett antal prestationsaktier, beroende pa
graden av uppfyllande av vissa av styrelsen faststéllda prestationsvillkor relaterade till EBITDA, kassafléde och
RGI (Revenue Generation Index=RevPAR i forhallande till konkurrentgruppens RevPAR) for rakenskapsaren
2015-2017 (LTIP 2015), 2016-2018 (LTIP 2016) respektive 2017-2019 (LTIP 2017).

Matchningsaktier och prestationsaktier kommer att tilldelas efter utgadngen av en intjanandeperiod, som Ioper till
och med dagen for offentliggérandet av Scandics delarsrapport for det forsta kvartalet 2018, forsta kvartalet 2019
respektive forsta kvartalet 2020, under férutsattning att deltagaren under hela intjanandeperioden varit fast
anstalld inom koncernen samt behallit sparaktierna.

Ledande befattningshavare har investerat i programmen och deltagarna kan komma att tilldelas maximalt

251 952 aktier for LTIP 2015, 176 736 aktier for LTIP 2016 och 179 760 aktier for LTIP 2017 vilket motsvarar
cirka 0,6 procent av Scandics aktiekapital och roster. De forvantade kostnaderna for programmen bedéms uppga
till 32 MSEK, exklusive sociala avgifter, och de kostnader som inkluderats i koncernens resultatrakning, i enlighet
med IFRS 2 uppgick till 5 MSEK for forsta kvartalet 2018, inklusive sociala avgifter. Den maximala kostnaden for
programmen, inklusive sociala avgifter berdknas uppga till 85 MSEK. For ytterligare information om programmet
se Scandics arsredovisning for 2017, not 6.

Den forvantade finansiella exponeringen mot aktier som kan komma att tilldelas enligt LTIP 2015, LTIP 2016 samt
LTIP 2017 och leveransen av aktier till deltagarna sdkras genom att Scandic pa marknadsmassiga villkor ingatt
ett aktieswapavtal med tredje part.

For LTIP 2015 ar malen och uppfyllandegraden av prestationsvillkoren for prestationsaktier enligt féljande:

Prestationsvillkor Miniminivd Maximinivd Utfall Uppfyllandegrad
Ackumulerat EBITDA 1) 3577317 4106942 4183052 101,9% av max
Ackumulerat kassaflode 2) 1726116 2121866 2287159 107,8% av max
Ackumulerad 6kning av RGI 3) 0,1900 0,0445 0,0396 81% linjart mellan min och max

1) Definierat som rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster och skatt, justerat for jamforelsestdrande poster
sdsom transaktions- och integrationskostnader i samband med forvarv, for rakenskapsaren 2015-2017.

2) Definierat som EBITDA plus/minus férandringar i rérelsekapital minus investeringar (underhall, IT och utveckling)
exkl. extraordinara investeringar som inte ingar i budget, sdsom forvarv av nya hotell, for rakenskapséaren 2015-2017.

3) Definierat som relativ marknadsandel for logiintékter (Room revenue generation index) i forhallande till konkurrenter,
for rakenskapsaren 2015-2017.

Sammanlagt deltog 34 anstéllda i LTIP 2015. Den totala kostnaden fér programmet, inklusive sociala avgifter,
beréaknas uppga till 23 MSEK. Utspadningseffekten for programmet uppgar till 43 493 aktier motsvarande 0,05%
av antalet utestdende aktier per den 31 mars 2018. Antalet emitterade aktier i bolaget kommer dock inte att
forandras till foljd av tilldelning av aktier i LTIP 2015 eftersom aktieswapavtal finns med tredje part.

Scandic JANUARI-MARS 2018 | 24



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 26 april 2018

Vagn Sgrensen
Styrelsens ordférande

Per G. Braathen
Vice styrelseordférande

Lottie Knutson
Styrelseledamot

Eva Moen Adolfsson
Styrelseledamot

Fredrik Wirdenius
Styrelseledamot

Even Frydenberg
VD & koncernchef

REVISORERNAS GRANSKNING

Ingalill Berglund
Styrelseledamot

Grant Hearn
Styrelseledamot

Christoffer Lundstrém
Styrelseledamot

Martin Svalstedt
Styrelseledamot

Marianne Sundelius
Arbetstagarrepresentant

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Scandic

JANUARI-MARS 2018 | 25



Definitioner

HOTELLRELATERADE NYCKELTAL

ARR (Average Room Rate)
Average Room Rate ar ett genomsnitt av rumsintakter
per salt hotellrum.

LFL (Like-for-like)
LFL avser de hotell som varit i drift under hela inne-
varande samt féregaende ar.

OCC (Occupancy)

Occupancy eller belaggningsgrad avser antal salda
rum i relation till antalet tillgangliga rum. Anges

i procent.

RevPAR (Revenue Per Available Room)
Avser genomsnittlig rumsintékt per tillgangligt rum.

Oppningskostnader
Avser kostnader for kontrakterade och nyéppnade
hotell fére 6ppningsdagen.

FINANSIELLA OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL

EBT
Resultat fore skatt

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Justerat EBITDAR

Rorelseresultat fore dppningskostnader,
jAmforelsestérande poster och fére hyreskostnader,
avskrivningar, finansiella poster och skatt.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat justerat for effekt av finansiell leasing
fore 6ppningskostnader, jAmforelsestdrande poster
och fore avskrivningar, finansiella poster och skatt.

For fullstandig lista dver definitioner se bolagets hemsida:
www.scandichotelsgroup.com/sv/definitioner

Scandic

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av omséttning.

Justerat EBIT

Rorelseresultat justerat for effekt av finansiell leasing
fore 6ppningskostnader, jamférelsestérande poster
och fore finansiella poster och skatt.

Jamfdrelsestdrande poster

Jamforelsestdrande poster avser poster som ej har
direkt med koncernens normala verksamhet att gora,
till exempel transaktionskostnader och
omstruktureringskostnader.

Réantebéarande nettoskuld
Skulder till kreditinstitut samt féretagscertifikat minus
likvida medel.

Rorelsekapital, netto

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel, minus
kortfristiga skulder exklusive derivatinstrument och
kortfristig del av finansiell leasingskuld och
foretagscertifikat.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Resultat per aktie
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, h&nforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med totalt antal aktier vid periodens slut.
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Scandic Hotels Group

Scandic ar det storsta hotellféretaget i Norden
med omkring 55 000 hotellrum férdelade péa cirka
280 hotell i drift och under utveckling. Koncernens
omsattning 2017 uppgick till 14,6 miljarder SEK.

Vi bedriver var verksamhet inom mellansegmentet for
hotell genom det egna branschledande varumarket
Scandic. Cirka 70 procent av vara intakter kommer fran
affarsresande och konferenser och resterande

30 procent frén privatresande. Vi har en hog grad
aterkommande kunder och Scandic Friends &ar
Nordens stérsta lojalitetsprogram inom hotell-
branschen med 2 miljoner medlemmar.

Sedan Scandic grundades 1963 har vi varit pionjarer
och drivit utvecklingen inom hotellbranschen.

Scandic noterades pa Nasdaq Stockholm den
2 december 2015.

- "i

Pressmeddelanden (urval)

2018-03-27 Scandics publicerar arsredovisning for 2017

2018-03-12 Scandics uppréattar program for
foretagscertifikat

2018-02-27 Scandics valberedning foreslar ny
styrelseordférande och presenterar forslag till
arsstamman

2018-02-20 Vagn Sgrensen lamnar sitt uppdrag som
ordférande och ledamot i Scandics styrelse

2018-01-30 Unika samarbeten och ny app nar Scandic
lanserar nytt lojalitetsprogram

2018-01-16 Scandic forutser lagre resultat for det fjarde
kvartalet

2017-12-29 Scandic har slutfort forvarvet av Restel

2017-12-21 Scandic 6ppnar ett av Frankfurts storsta
konferenshotell

2017-12-05 Finska konkurrensmyndigheten godkanner
Scandic Hotels forvarv av Restel forutsatt att
vissa villkor uppfylls

2017-12-04 Scandic atertar The Major i hjartat av Arhus

scandichotelsgroup.com
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