Scandic

Nordens stdrsta hotellféretag

Januari-mars 2017

FORTSATT STARK UNDERLIGGANDE TILLVAXT

SAMMANFATTNING FORSTA KVARTALET

+ Nettoomsattningen steg med 19,3% under det forsta kvartalet till 3 095 MSEK (2 594). Okningen
forklaras av hogre RevPAR, fler rum i drift samt positiva valutaeffekter.

* RevPAR LFL 6kade med 12,2% drivet av hdgre belaggningsgrad och tkat genomsnittligt rumspris.

« Arets paskledighet intréffade i sin helhet under april varfor kvartalet inte &r fullt jamférbart med forsta
kvartalet 2016. Vi bedomer att kalendereffekter har paverkat bade omséttnings- och RevPartillvaxten for
jamforbara enheter positivt med ca 7 procentenheter.

» Justerat EBITDA steg till 154 MSEK (40), motsvarande en marginal om 5,0% (1,5%). Marginalen
paverkades positivt av att paskledigheten under 2017 intraffade i april.

» Resultat per aktie forbattrades till -0,35 SEK (-0,98).

+ Avtal med Pandox och Eiendomsspar om Gvertagande av driften av atta hotell i Norge, Sverige och
Danmark. Avtalet omfattar bland annat Grand Hotel i Oslo som blir ett nytt signaturhotell.

« Avtal om drift av nytt hotell vid Helsingfors flygplats med 148 rum med planerad 6ppning under 2018.
« Avtal om drift av nytt hotell i centrala Géteborg, med 362 rum, som vantas sta klart i slutet av 2020.
« Even Frydenberg ny VD och koncernchef fran 31 juli.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

+ Avtal om drift av nytt hotell vid Landvetter Airport i Géteborg med ca 220 rum som vantas sta klart 2020.

KONCERNENS NYCKELTAL

Jan-mar Jan-mar % For- Jan-dec Apr-mar
MSEK 2017 2016 andring 2016 2016/2017
Finansiella nyckeltal
Nettoomséattning 3095 2594 19,3% 13 082 13 582
Justerat EBITDA 154 40 285,0% 1513 1627
Justerad EBITDA-marginal, % 5,0 1,5 11,6 12,0
EBITDA 137 24 470,8% 1462 1575
EBIT (Rorelseresultat) 6 -98 925 1028
Resultat fore skatt -31 -128 75,8% 1057 1153
Periodens resultat -34 -100 66,0% 882 947
Resultat per aktie, SEK -0,35 -0,98 8,54 9,17
Rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, LTM 1,8 3,1 1,8 2,4
Hotellrelaterade nyckeltal
RevPAR (Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum), SEK 596 513 16,1% 643 663
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 978 910 7,5% 976 990
OCC (Belaggningsgrad), % 60,9 56,4 65,9 67,0
Antal rum 40 750 40 797 -0,1% 41 572 40 750

FORSTA KVARTALETS DELARSRAPPORT 2017 FOR SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL.). INFORMATIONEN | DENNA DELARSRAPPORT AR
SADAN SOM SCANDIC SKA OFFENTLIGGORA ENLIGT LAGEN OM VARDEPAPPERSMARKNADEN. INFORMATIONEN LAMNADES FOR
OFFENTLIGGORANDE DEN 10 MAJ 2017, KL 07.30 CET.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

En bra start pa aret

Scandic har haft en bra start pa aret med stark forsaljningsutveckling och
forbattrat resultat. Det bekraftar det goda momentum vi har i koncernen
och det ar tydligt att vara strategier fungerar val och fortsétter ge oss
kommersiell framgéng. RevPAR LFL har utvecklats positivt pa samtliga
marknader och dessutom har nydppningarna som gjordes under 2016
bidragit till tillvaxten. Den rapporterade omsattningstillvaxten pa 19 procent
var paverkad av att paskledigheten i ar infoll i april, men tillvaxten var
tvasiffrig ocksa nér vi justerar for den bedomda paskeffekten.

Tillvaxt pa samtliga marknader

Den nordiska hotellmarknaden fortsatter att visa tillvaxt. Detta galler inte
minst i storstéder som Stockholm och Képenhamn, men det &r gladjande
att vi nu ser en bredd i marknadstillvaxten med positiv utveckling ocksa pa
den norska marknaden.

“‘Omsattningstillvaxten var
tvasiffrig ocksa nar vi

justerar for paskeffekten”
Scandic fortsatter att starka sin position p& marknaden, och vi arbetar
standigt med att utveckla hotellportfoljen ytterligare bdde genom
investeringar i existerande kapacitet och nya hotell.

Goda forutsattningar for 2017

Under kvartalet adderades tio hotell med totalt 2 218 rum till var pipeline.
Scandic har nu en stark projektportfélj och en balansrékning som ger god
finansiell flexibilitet till fortsatt expansion

Under det andra kvartalet tar Scandic succesivt 6ver driften av de atta 2 2 1 8

hotell som ingick i den affar med Pandox och Eiendomsspar som .
presentarades i januari i ar. Avtalet omfattade bland annat Grand Hotel i Antalet rum i nya hqte”
Oslo som kommer att bli ett nytt signaturhotell. som presenterades i Q1

Vi beddmer att marknadsforutséttningarna forblir gynnsamma under 2017.

Frank Fiskers
VD & koncernchef

"Vi bedOmer att
marknadsforutséattningarna

forblir gynnsamma under
20177
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NORDISKA HOTELLMARKNADENS UTVECKLING

Efterfrdgan pa hotellnatter i Norden har varit fortsatt god
under kvartalet, och alla marknader uppvisade stark
tillvaxt i RevPAR. Det faktum att paskledigheten i sin
helhet infoll i april i &r hade en positiv effekt pa
marknadens RevPAR. Vi bedémer att paskeffekten har
varit mest pataglig i Norge och minst i Danmark, samt att
tillvaxten i RevPAR varit positiv pa alla marknader under
kvartalet ocksa om vi justerar for paskeffekten.

Pa den svenska marknaden steg antal salda rum med 7,9
procent under kvartalet och RevPAR steg med 10,7
procent drivet av 6kad belaggningsgrad och nagot hogre
genomsnittligt rumspris.

| Norge steg antalet salda rum med 5,7 procent och
RevPAR steg med 11,7 procent. Okningen i RevPAR var

HOTELLMARKNADENS UTVECKLING JANUARI-MARS 2017
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Scandic

framst driven av hdgre beldggningsgrad, med en liten
Okning i genomsnittligt rumspris.

| Danmark steg antalet salda rum med 5,0 procent och
RevPAR 6kade med 10,2 procent. Bade belaggningsgrad
och genomsnittligt rumspris steg med ca 5 procent pa den
danska marknaden.

Pa den finska marknaden steg antalet salda rum 5,7% och
RevPAR 6kade med 8,4% drivet av bade tkad
beldggningsgrad och hégre genomsnittligt rumspris.
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HOTELLPORTFOLJEN

Befintlig hotellportfol]

Vid periodens utgang hade Scandic 40 750 rum
fordelade pa 214 hotell, varav 191 med hyresavtal. Nytt
hotell i drift under kvartalet var Ambassadeur i Drammen
(286 rum). Totalt minskade antalet hotell i drift under

kvartalet med nio. Atta av dessa var franchise- och
partnerhotell déar Scandic inte har ansvarat for driften och
dessa hotell har séledes haft begransad effekt pa
omsattning och resultat.

Hotellportféljens férandring Antal rum
Ing&ende balans 31 december 2016 41 572
Lamnade hotell

Bromma -143
Tromso -147
Franchise- och partnerhotell -863
Totalt -1 153
Nya hotell

Drammen 286
Totalt 286
Utokning befintliga hotell 45
Forandring under perioden -822
Utgdende balans 31 mars 2017 40 750

Antal hotell och rum i drift och i pipeline

| drift Under utveckling
av vilka av vilka 31 mar

Hotell leasade Rum leasade Hotell Rum

Sverige 83 76 16 517 15 646 4 1409
Norge 75 61 13 464 11 492 8 2215
Danmark 23 22 3874 3664 3 885
Finland 27 26 5 370 5303 1 218
Ovriga Europa 6 6 1525 1525 - -
Totalt 214 191 40 750 37 630 16 4727
Forandring under aret -9 -1 -822 29 9 1905

Hogkvalitativ pipeline

Under kvartalet tecknade Scandic avtal med
fastighetsédgarna Pandox och Eiendomsspar om att ta
over driften av atta hotell i Norge, Sverige och
Danmark. Totalt omfattade affaren 1 708 rum varav 1
136 i Norge, 357 i Stockholm och 215 i Képenhamn.
Sju av hotellen &gs av Pandox och ett av hotellen,
Grand Hotel i Oslo, 4gs av Eiendomsspar. Scandic
annonserade under kvartalet ocksa avtal om drift av ett

Scandic

nytt hotell vid Helsingfors Flygplats (148 rum) med
planerad 6ppning under forsta halvaret 2018 samt ett
nytt hotell i centrala Géteborg (362 rum) som vantas sta
klart vid slutet av 2020.

Vid periodens utgang fanns totalt 4 727 rum i

projektportfélien och den bestod av totalt 16 hotell varav
10 tas i drift under 2017.
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FORSTA KVARTALET

Koncernen
Jan-mar Jan-mar
2017 2016 %
Nettoomsattning (MSEK) 3095 2594 19,3%
Valutakurseffekter 76 2,9%
Nya hotell 149 5,8%
Lamnade hotell -16 -0,7%
LFL 292 11,3%
Justerat EBITDA 154 40 285,0%
% marginal 5,0% 1,5%
RevPAR (SEK) 596 513 16,1%
Valutakurseffekter 14 2, 7%
Nya/Lamnade hotell 6 1,2%
LFL 63 12,2%

Nettoomsattningen 6kade med 19,3 % till 3 095 MSEK
(2 594). For jamforbara enheter var 6kningen 11,3%.
Arets paskledighet intraffade i sin helhet i april varfér
kvartalet inte ar fullt jamforbart med forsta kvartalet 2016.
Vi bedomer att kalendereffekter har paverkat
omsattningstillvaxten for jamforbara enheter positivt med
ca 7 procentenheter'. Valutaeffekter paverkade
nettoomsattningen positivt med 2,9%. Forandringar i
hotellportféljen netto bidrog med 5,1% eller 133 MSEK till
omsattningsokningen. Stérst omsattningsbidrag kom fran
de under 2016 6ppnade hotellen Scandic Continental och
Haymarket by Scandic i Stockholm.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR)
okade med 13,4% i fasta valutor jamfort med féregaende
ar. For jamforbara enheter 6kade RevPAR med 12,2%.
Kalendereffekter bedéms ha paverkat RevPAR for
jdmforbara enheter positivt med ca 7 procentenheterl.

Hyreskostnaderna uppgick till 26,5% (27,1) av
nettoomsattningen. De fasta och garanterade
hyreskostnaderna utgjorde 69.8% (73.3) av de totala
hyreskostnaderna. Minskningen &r en foljd av hdgre
omsattning och fler kontrakt med l&agre eller inga
garantinivaer.

Centrala kostnader och koncernjusteringar tkade och
uppgick till -99 MSEK (-72). Hari ingdr omvardering av
terminskontrakt pa el vilket paverkat resultatet negativt
med -9 MSEK (0).

! Den bedémda kalendereffekten &r i huvudsak skillnaden
mellan forsaljningsutveckling och RevPAR-utveckling under
perioden januari-mars och perioden januari-april.

Scandic

Justerat EBITDA, innan dppningskostnader fér nya
hotell, 6kade till 154 MSEK (40). Den justerade EBITDA-
marginalen 6kade till 5,0% (1,5). Den justerade EBITDA-
marginalen 6kade i samtliga segment.

Oppningskostnader for nya hotell uppgick till -17 MSEK
(-16). Darmed uppgick EBITDA till 137 MSEK (24).

Koncernens finansnetto uppgick till -37 MSEK (-30).
Réantekostnaderna uppgick till -30 MSEK (-34). Om-
vardering av placeringar i utlandsk valuta uppgick till -10.
MSEK (19).

Redovisad skatt uppgick till -3 MSEK (28).

Nettoresultatet 6kade till -34 MSEK (-100). Resultatet
per aktie efter utspadning uppgick till -0,35 SEK per aktie
(-0,98). Exklusive valutakurseffekter vid omvérdering av
Ian och placeringar uppgick resultat per aktie efter
utspadning till -0,27 SEK per aktie (-1,12).
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Segmentsredovisning

Perioden Jan-mar Nettoomséttning Justerat EBITDA Justerad EBITDA-marginal

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sverige 1320 1104 145 81 11,0% 7,3%
Norge 936 742 52 1 5,6% 0,1%
Ovriga Norden & Europa 839 748 56 30 6,7% 4,0%
Centrala funktioner - - -99 -72 - -
Totalt koncernen 3095 2594 154 40 5,0% 1,5%

Scandic
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BALANSRAKNING OCH KASSAFLODE

Balansomslutningen uppgick per 31 mars 2017 till 14 201
MSEK jamfort med 14 144 MSEK per den 31 december
2016. Den rantebarande nettoskulden dkade under
perioden fran 2 710 MSEK per 31 december 2016 till

3 001 MSEK per 31 mars 2017.

Okningen av nettoskulden orsakades av sdsongsméssigt
hogre rorelsekapitalbindning under perioden. Lan till
kreditinstitut uppgick till 3 765 MSEK vid periodens slut.
Nettoskulden per 31 mars 2017 motsvarade 1,8 ganger
justerat EBITDA for de senaste 12 manaderna vilket ar
oforandrat jamfért med 31 december 2016.

Per den 31 mars 2017 uppgick det totala antalet aktier
och roster efter utspadning till 103 029 610. Det egna
kapitalet uppgick till 7 039 MSEK jamfért med 7 103
MSEK per den 31 december 2016.

NETTOSKULD/JUSTERAT EBITDA, LTM
3,5

2,5

31 mar, 2017

31 dec, 2016 31 mar, 2016

Operativt kassaflode uppgick till -272 MSEK (-348) for
forsta kvartalet 2017 dar forbattringen forklaras av okat
rorelseresultat vilket i viss man motverkas av hogre
investeringar. Kassaflédesbidraget fran férandringen i
rérelsekapitalet uppgick till -268 MSEK (-266). Koncernen
har ett negativt rorelsekapital eftersom huvuddelen av
intédkterna betalas som forskott eller i direkt anslutning till
vistelsen.

Nettoinvesteringarna for perioden uppgick till -146 MSEK
(-101). Av dessa avser -101 MSEK (-62)
hotellrenoveringar och -7 MSEK (-5) IT. Investeringar i
nya hotell och utékad rumskapacitet har gjorts till ett
belopp motsvarande -38 MSEK (-34).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under aret till -23 MSEK (226) dar forandringen forklaras
av nyttjande av kreditfacilitet under samma period
foregaende ar.

Vid periodens slut hade koncernen 765 MSEK (121) i
likvida medel.

Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 1 000 MSEK
(317).

Kassaflode

Jan-mar Jan-mar
MSEK 2017 2016
Kassaflode fore forandring rorelsekapital 142 19
Foérandring rorelsekapital -268 -266
Investeringar -146 -101
Operativt kassaflode -272 -348

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 9 040 per
31 mars 2017 jamfort med 9 414 per 31 mars 2016,

Scandic

férandringen framforallt hénforlig till 6kad grad av inhyrd
personal.
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KOMMENTARER PER SEGMENT, FORSTA KVARTALET

Sverige
Jan-mar Jan-mar
2017 2016 %
Nettoomsattning (MSEK) 1320 1104 19,6%
Nya hotell 123 11,1%
Lamnade hotell -7 -0,5%
LFL 100 9,0%
Justerat EBITDA 145 81 78,7%
% marginal 11,0% 7,3%
RevPAR (SEK) 632 555 13,9%
Nya/lamnade hotell 19 3,4%
LFL 58 10,5%
ARR (SEK) 1004 947 6,0%
OCC % 62,9% 58,6%

Nettoomséttningen 6kade med 19,6% till 1 320 MSEK (1
104). For jamforbara enheter 6kade nettoomsattningen
med 9%. Kalendereffekter, framst hanforliga till pasken,
beddms ha paverkat nettoomsattningen for jamforbara
enheter positivt med ca 7 procentenheter.

Forandringar i hotellportféljen netto bidrog med 10,6%
eller 116 MSEK till omséattningsdkningen. Storst
omsattningsbidrag kom fran de under 2016 6ppnade
hotellen Scandic Continental och Haymarket by Scandic i
Stockholm.

Scandic

Genomshnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) d6kade
med 13,9% jamfort med motsvarande kvartal foregdende
ar. For jamforbara enheter tkade RevPAR med 10,5%.
Kalendereffekter bedéms ha paverkat RevPAR for
jamforbara enheter positivt med ca 7 procentenheterl.

Justerat EBITDA, innan dppningskostnader for nya hotell,
Okade till 145 MSEK (81) som en féljd av den 6kade
omsattningen.

Den justerade EBITDA-marginalen dkade till 11,0% (7,3).
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Norge
Jan-mar Jan-mar
2017 2016 %
Nettoomsattning (MSEK) 936 742 26,1%
Valutaeffekter 60 7,9%
Nya hotell 13 1,8%
Lamnade hotell -10 -1,3%
LFL 131 17,7%
Justerat EBITDA 52 1
% marginal 5,6% 0,1%
RevPAR (SEK) 553 449 23,1%
Valutaeffekter 36 8,0%
Nya/lamnade hotell -6 -1,3%
LFL 73 16,4%
ARR (SEK) 985 900 9,5%
OCC % 56,1% 49,9%

Nettoomséttningen kade med 26,1% till 936 MSEK
(742). For jamforbara enheter 6kade nettoomsattningen
med 17,7%. Kalendereffekter, framst hanforliga till
pasken, bedéms ha paverkat nettoomséttningen for
jamforbara enheter positivt med ca 9 procentenheter”.

Forandringar i hotellportféljen netto bidrog med 0,5% till
omsattningsokningen. Under kvartalet 6ppnades hotell
Ambassadeur i Drammen, medan ett hotell i Tromso
lamnades. Darutdver lamnades sju franchise- och
partnerhotell dar Scandic inte har ansvarat for driften och
dessa hotell har saledes haft begransad effekt pa
omsattning och resultat.

Scandic

Genomshnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) 6kade
med 15,1% i lokal valuta jamfért med motsvarande
kvartal foregdende ar. For jamforbara enheter 6kade
RevPAR med 16,4%. Kalendereffekter beddms ha
paverkat RevPAR for jamférbara enheter positivt med ca
9 procentenheter.

Justerat EBITDA och justerad EBITDA-marginal
forbattrades jamfort med foregadende ar som en foljd av
den hégre omséttningen och fortsatt forbattrad
kostnadseffektivitet.
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Ovriga Norden & Europa

Jan-mar Jan-mar
2017 2016 %
Nettoomsattning (MSEK) 839 748 12,1%
Valutaeffekter 15 2,1%
Nya hotell 14 1,8%
Lamnade hotell 0 0,0%
LFL 62 8,2%
Justerat EBITDA 56 30 88,1%

% marginal 6,7% 4,0%
RevPAR (SEK) 587 521 12,8%
Valutaeffekter 11 2,1%
Nya/lamnade hotell -2 -0,3%
LFL 57 11,0%
ARR (SEK) 933 865 7,8%

OCC % 62,9% 60,2%

Nettoomséttningen 6kade med 12,1% till 839 MSEK
(748). For jamforbara enheter 6kade nettoomséttningen
med 8,2%. Kalendereffekter, framst hanforliga till
pasken, bedéms ha paverkat nettoomséttningen for
jamforbara enheter positivt med ca 4 procentenheter”.

Forandringar i hotellportféljen netto bidrog med 1,8%
eller 14 MSEK till omséattningsdkningen. Framforallt var
det de under 2016 dppnade hotellen Scandic Vaasa i
Finland och Scandic Aalborg City i Danmark som bidrog
till 6kningen.

Genomsnittlig intakt per tillgéangligt rum (RevPAR) 6kade
med 10,7% i lokal valuta jamfért med motsvarande
kvartal foregdende ar. For jamforbara enheter okade
RevPAR med 11.0%. Kalendereffekter beddéms ha
paverkat RevPAR for jamforbara enheter positivt med ca
4 procentenheter”.

Scandic

Justerat EBITDA och justerad EBITDA-marginal
forbattrades jamfort med foregadende ar som ett resultat
av 6kade intékter och 6kad kostnadseffektivitet.

Centrala funktioner

Justerat EBITDA for centrala funktioner och
koncernjusteringar uppgick till -99 MSEK (-72) under
kvartalet. Okningen av centrala kostnader beror bland
annat pa en forstarkning av koncernens kommersiella
organisation och 6kade satsningar betréffande den
digitala utvecklingen.

Omvardering av terminskontrakt pa el paverkade
resultatet negativt med -9 MSEK.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 25 april tillkdnnagav Scandic ett avtal med Swedavia
rorande driften av ett nytt hotell p& Landvetter Airport i
Goteborg. Hotellet som kommer att ha ca 220 rum vantas
sta klart 2020.

FINANSIELLA MAL

Scandic antog i borjan av 2016 en tydlig langsiktig
strategi som syftar till att utveckla verksamheten i
enlighet med foljande medellanga och langsiktiga
finansiella mal:

e Arlig genomsnittlig nettoomsattningstillvaxt om
minst 5 procent sett dver en hel konjunkturcykel,
exklusive eventuella forvarv och
sammangaenden.

e En genomsnittlig justerad EBITDA-marginal om
minst 11 procent sett éver en hel

konjunkturcykel
e En nettoskuld i relation till justerat EBITDA om
2-3x
SASONGSVARIATIONER

Scandic verkar i en bransch med sasongsvariationer.
Intakter och resultat varierar under aret. Forsta kvartalet
och perioder med lagt affarsresande, sdsom sommar-
manaderna, pask och jul/nyar, ar generellt sett de
svagaste perioderna. Cirka 70 procent av Scandics
intakter &r hanforliga till affarsresande och konferenser
och resterade 30 procent till privat resande.

Scandic

ARSSTAMMA OCH UTDELNING

Scandics arsstamma halls den 10 maj klockan 13.00 pa&
Scandic Continental i Stockholm. Styrelsen foreslar att
arsstamman beslutar om utdelning fér 2016 om 3,15
kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslar styrelsen
fredagen den 12 maj 2017.

RAPPORTPRESENTATION

Rapportpresentationen som ager rum ki 09.00 den 10
maj 2017, med VD & koncernchef Frank Fiskers och
ekonomi- och finansdirektér Jan Johansson ar tillganglig
pa telefonnummer SE +46 8 5664 2509 och UK +44 20
3008 9808 (inringning fem minuter i férvag).
Presentationen ar aven tillganglig i efterhand pa
www.scandichotelsgroup.com

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Jan Johansson

Ekonomi- och finansdirektor

Tel: +46 70 575 89 72
jan.johansson@scandichotels.com

Henrik Vikstrém

Chef Investor Relations

Tel: +46 70 952 80 06
henrik.vikstrom@scandichotels.com

FINANSIELL KALENDER

2017-07-20 Delarsrapport Q2 2017 (tyst period bérjar
den 20 juni 2017)
2017-10-26 Delarsrapport Q3 2017 (tyst period borjar

den 26 september, 2017)
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Scandic verkar i en bransch dar efterfragan pa
hotellévernattningar och konferenser paverkas dels av
den inhemska underliggande utvecklingen av ekonomin
och kopkraften i de lander dar Scandic har verksamhet,
dels av utvecklingen i de lander som har ett stort resande
till Scandics hemma-marknader. Darutéver paverkas
branschens I6nsamhet av foréndring av rumskapacitet
dar nya hotelletableringar kortsiktigt medfér en minskad
belaggningsgrad, men langsiktigt kan bidra till ett 6kat
intresse for orten som turist- eller motesdestination, och
darmed leda till 6kat antal hotellévernattningar.

Scandics affarsmodell &r baserad pa hyresavtal dar cirka
90 procent av dessa (baserat pa antal rum) har en rorlig,
intdktsbaserad hyra. Detta medfér en reducerad resultat-
risk da intaktsbortfall delvis kompenseras av lagre hyres-
kostnader. Av Scandics 6vriga kostnader &r ocksa en
hoég andel rorliga, dar framforallt flexibilitet i bemanning ar
viktig for att kunna anpassa kostnadsnivan till variationer
i efterfrigan. Detta sammantaget innebér att Scandic,
genom en flexibel kostnadsstruktur, kan dampa
effekterna av sdsongsmassiga och konjunkturmassiga
fluktuationer.

Realisering av kostnads- och férséaljningssynergier och
ovriga fordelar fran Ricaforvarvet kan komma att
fordrojas eller uppga till Iagre belopp an forvantat pa
grund av férandrade marknadsforutsattningar,
ekonomiska forhallanden eller andra faktorer inom eller
utom bolagets kontroll. Detta skulle kunna paverka vardet

Scandic

av investeringen och redovisad goodwill negativt. En
ytterligare vasentlig nedgang pa den norska marknaden,
utdver de antaganden som gjorts i bolagets prognoser,
skulle kunna paverka vardet av redovisad goodwill
hanférlig till den norska verksamheten negativt.

For mer detaljerad beskrivning av risker och osékerhets-
faktor hanvisas till riskavsnittet i arsredovisningen for
2016.

KANSLIGHETSANALYS

En foérandring av RevPAR far p& grund av rorliga hyror
och rorliga kostnader cirka 40-60 procent genomslag pa
EBITDA. Baserat pa koncernens resultat

och férutsatt att alla andra faktorer &n RevPAR ar
oférandrade, bedémer bolaget att en 6kning eller
minskning av RevPAR motsvarande en procent skulle ge
ett genomslag p& EBITDA pa cirka 30-50 MSEK pé&
arsbasis, dar det hogre vardet avser en forandring helt
driven av genomsnittligt rumspris, medan det lagre avser
en férandring helt driven av belaggningsgrad.

Verksamheten i Scandics dotterbolag ar huvudsakligen
lokal, med intakter och kostnader i inhemsk valuta och
den koncerninterna forsaljningen ar lag. Detta innebér att
valutakursexponeringen avseende transaktioner &r
begransad for rorelseresultatet. Valutakurseffekter i
koncernen uppkommer vid omrakning av de utlandska
dotterbolagens resultat- och balansrékningar till SEK.
Valutakurseffekter fran koncernens externa lan, som ar
upptagna i en kombination av SEK, NOK och EUR,
elimineras genom sakringsredovisning via eget kapital.
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Koncernens resultatrakning

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
MSEK 2017 2016 2016 2016/2017
INTAKTER
Logiintakter 1950 1647 8530 8 833
Restaurang- och konferensintéakter* 1104 907 4299 4 496
Franchise- och managementavgifter 5 6 29 28
Ovriga hotellrelaterade intéakter 36 34 224 225
Nettoomsattning 3095 2594 13 082 13 582
Ovriga intéakter 2 2 13 14
SUMMA RORELSENS INTAKTER 3097 2 596 13 095 13 596
RORELSENS KOSTNADER
Ramaterial och forbrukningsmaterial -282 -234 -1138 -1 186
Ovriga externa kostnader -755 -641 -2 850 -2 964
Personalkostnader -1 085 -977 -4211 -4 319
Justerat EBITDAR 975 744 4 896 5127
Fasta och garanterade hyreskostnader -573 -516 -2 203 -2 260
Variabla hyreskostnader -248 -188 -1 180 -1 240
Justerat EBITDA 154 40 1513 1627
Oppningskostnader -17 -16 -51 -52
EBITDA 137 24 1462 1575
Avskrivningar -131 -122 -537 -546
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3091 -2 694 -12 170 -12 567
Justerat EBIT** 23 -82 976 1079
EBIT (Rorelseresultat) 6 -98 925 1028
Finansiella poster
Finansiella intakter 38 20 265 248
Finansiella kostnader -40 -50 -133 -123
Finansiella poster netto -37 -30 132 125
EBT (Resultat fore skatt) -31 -128 1057 1153
Skatt -3 28 -175 -206
PERIODENS RESULTAT -34 -100 882 947
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -36 -101 879 944
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 3 3
Periodens resultat -34 -100 882 947
Genomshittligt antal utestdende aktier fére utspadning 102 985 075 102 985 075 102 428 053 102 328 843
Genomshittligt antal utestdende aktier efter utspadning 103 029 610 102 985 075 102 457 837 102 368 115
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,35 -0,98 8,58 9,23
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,35 -0,98 8,58 9,22
Justerad EBITDAR-marginal, % 31,5 28,7 37,4 37,7
Justerad EBITDA-marginal, % 5,0 15 11,6 12,0
EBITDA-marginal, % 4,4 0,9 11,2 11,6
Justerad EBIT-marginal, % 0,7 neg 7,5 7,9
EBIT-marginal, % 0,2 neg 71 7,6
Fasta och garanterade hyror i % av nettoomsattningen 18,5 19,9 16,8 16,6
Variabla hyror i % av nettoomsattningen 8,0 7,2 9,0 9,1
Totala hyreskostnader i % av nettoomsattningen 26,5 27,1 25,9 25,8

*) Intékter fr&n bar, restaurang, frukost samt konferenser inklusive lokalhyra.

**) Justerat EBIT, se finansiella och alternativa nyckeltal for definition.

Scandic DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2017 | 13



1

Rapport dver totalresultatet

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
MSEK 2017 2016 2016 2016/2017
Periodens resultat -34 -100 882 947
Poster som kan komma att aterféras till resultatrakningen -25 37 45 -17
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen -7 -35 -6 22
Ovrigt totalresultat -32 2 39 5
Totalresultat for perioden -66 -98 921 952
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -67 -96 918 949
Innehav utan bestémmande inflytande 1 -2 3 3
Koncernens balansrakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec

MSEK 2017 2016 2016
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 9 055 8 954 9103
Materiella tillgdngar 2988 2 665 2977
Finansiella anlaggningstillgangar 66 61 67
Summa anlaggningstillgéngar 12 109 11 680 12 147
Omséttningstillgdngar 1327 1409 929
Likvida medel 765 121 1068
Summa omséttningstillgdngar 2092 1530 1997
SUMMA TILLGANGAR 14 201 13 210 14 144
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7 007 6 083 7072
Innehav utan bestémmande inflytande 32 26 31
Totalt eget kapital 7 039 6 109 7 103
Rantebéarande skulder 3766 3896 3778
Ovriga l&ngfristiga skulder 1117 931 1153
Summa langfristiga skulder 4 883 4827 4931
Derivatinstrument 27 92 20
Ovriga kortfristiga skulder 2 252 2182 2 090
Summa kortfristiga skulder 2279 2274 2110
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 201 13 210 14 144
Eget kapital per aktie, SEK 68,0 59,1 68,7
Totalt antal utestdende aktier vid periodens slut 102 985 075 102 985 075 102 985 075
Rorelsekapital -952 -865 -1181
Réntebéarande nettoskuld 3001 3775 2710
Réntebarande nettoskuld/justerat EBITDA 1,8 3,1 1,8
Stéllda sékerheter - 46 -
Eventualforpliktelser 249 210 251
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital
héanforligt till Innehav utan
Ovrigt tillskjutet Omréknings- Balanserad moderbolagets bestammande

MSEK kapital reserv vinst aktiedgare inflytande  Totalt eget kapital
Ingdende balans 2016-01-01 26 7 865 -71 -1 643 6 177 28 6 205
Periodens resultat - - - -100 -100 1 -99
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster under
aret, netto efter skatt - - - -35 -35 - -35
Valutaeffekter vid omrékning av
utlandska verksamheter - - 70 - 70 -3 67
Vardeforandring under &ret av sakringar
av utlandska nettoinvesteringar, netto
efter skatt - - -30 - -30 - -30
Summa 0vrigt totalresultat, netto efter
skatt - - 40 -35 5) -3 2
Arets totalresultat - - 40 -135 -95 -2 -97
Transaktioner med aktieédgare
Aktierelaterade ersattningar - - - 1 1 - 1
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 1 1 - 1
Utg&ende balans 2016-03-31 26 7 865 -31 -1 777 6 083 26 6 109
Periodens resultat - - - 979 979 2 981
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och forluster under
aret, netto efter skatt - - - 29 29 - 29
Valutaeffekter vid omrékning av
utlandska verksamheter - - 96 - 96 6 102
Vardeforandring under &ret av sakringar
av utlandska nettoinvesteringar, netto
efter skatt - - -94 - -94 - -94
Summa 0vrigt totalresultat, netto efter
skatt - - 2 29 31 6 37
Arets totalresultat - - 2 1008 1010 8 1018
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - - -3 -3
Aktierelaterade ersattningar - - - 5 5 - 5
Aktieswapavtal for aterkop av egna
aktier - - - -25 -25 - -25
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -20 -20 -3 -23
Ingdende balans 2017-01-01 26 7 865 -29 -790 7072 31 7 103
Periodens resultat - - - -36 -36 2 -34
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster och férluster under
aret, netto efter skatt - - - -7 -7 - -7
Valutaeffekter vid omrakning av
utlandska verksamheter - - -37 - -37 -1 -38
Véardeforandring under aret av sakringar
av utlandska nettoinvesteringar, netto
efter skatt - - 13 - 13 - 13
Summa 0vrigt totalresultat, netto efter
skatt - - -24 -7 -31 -1 -32
Arets totalresultat - - -24 -43 -67 1 -66
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterade erséttningar - - - 2 2 - 2
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 2 2 - 2
Utgdende balans 2017-03-31 26 7 865 -53 -831 7 007 32 7 039

Scandic
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Koncernens kassaflodesanalys

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
2017 2016 2016 2016/2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
EBIT (Rorelseresultat) 6 -98 925 1028
Avskrivningar 131 122 537 546
Poster som inte ingdr i kassaflodet 10 -5 15
Betald skatt -5 -0 -3 -8
Forandring rorelsekapital -268 -266 150 148
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -126 -247 1609 1730
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar -146 -101 -719 -764
Kassaflode frén investeringsverksamheten -146 -101 -719 -764
OPERATIVT KASSAFLODE -272 -348 890 966
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Rantebetalningar -23 -24 -101 -100
Utdelning - - -3 -3
Uppléning - 250 475 225
Amorteringar - - -475 -475
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 226 -104 -353
PERIODENS KASSAFLODE -295 -122 786 613
Likvida medel vid periodens borjan 1068 248 248 121
Omrékningsdifferens i likvida medel -8 -5 34 31
Likvida medel vid periodens slut 765 121 1068 765
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
MSEK 2017 2016 2016 2016/2017
Nettoomsattning 7 6 29 30
Kostnader -8 -4 -36 -40
EBIT (Rorelseresultat) -1 2 -7 -10
Finansiella intakter 22 39 114 97
Finansiella kostnader -25 -23 -97 -99
Finansiella poster netto -3 16 17 -2
Bokslutsdispositioner - - 66 66
EBT (Resultat fore skatt) -4 18 76 54
Skatt 1 -4 -11 -6
PERIODENS RESULTAT -3 14 65 48
Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
MSEK 2017 2016 2016 2016/2017
Periodens resultat -3 14 65 48
Poster som kan komma att aterféras till resultatrakningen - - - -
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrakningen - - - -
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat for perioden -3 14 65 48
31 mar 31 mar 31 dec
MSEK 2017 2016 2016
TILLGANGAR
Andelar i koncernbolag 4 590 4 590 4 590
Fordringar p& koncernbolag 5044 5986 5 067
Uppskjuten skattefordran 72 82 71
Summa anléggningstillgdngar 9 706 10 658 9728
Kortfristiga fordringar 9 - 6
Fordringar pa koncernbolag 66 4 66
Likvida medel 790 - 790
Summa omsattningstillgdngar 865 4 862
SUMMA TILLGANGAR 10 571 10 662 10 590
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6 670 6 663 6672
Skulder till kreditinstitut 3822 3968 3839
Skulder till koncernbolag - 4 -
Ovriga skulder - - 47
Summa langfristiga skulder 3822 3972 3 886
Ovriga skulder 58 13 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 14 24
Summa kortfristiga skulder 79 27 32
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 571 10 662 10 590
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Totalt eget
MSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst kapital
Ingdende balans 2016-01-01 26 1534 5088 6 648
Arets resultat - - 14 14
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 14 14
Utgéende balans 2016-03-31 26 1534 5103 6 663
Arets resultat - - 51 51
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 51 51
Transaktioner med aktieadgare - - - -
Aktierelaterade erséttningar - - 5 5
Aktieswapavtal for aterkop av egna aktier - - -46 -46
Summa transaktioner med aktiedgare - - -41 -41
Ingdende balans 2017-01-01 26 1534 5112 6 672
Arets resultat - - -3 -3
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - -3 -3
Transaktioner med aktieédgare - - - -
Aktierelaterade ersattningar - - 1 1
Summa transaktioner med aktiedgare - - 1 1
Utg&ende balans 2017-03-31 26 1534 5110 6 670
Moderbolaget Transaktioner med narst&ende parter
Moderbolaget Scandic Hotels Group ABs verksamhet Koncernen Braganza AB anses vara narstdende med
omfattar managementtjanster till dvriga koncernen. héansyn till &garandel och styrelserepresentation under
Intakterna for perioden uppgick till 7 MSEK (6). aret. Logiintakter frAn narstdende uppgick till 2 MSEK for
Roérelseresultatet uppgick till -1 MSEK (2). perioden. For transaktioner med dotterbolag tillampas

OECDs rekommendationer for Transfer Pricing.
Finansnettot for perioden uppgick till -2 MSEK (15).

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -3 MSEK
av).
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting
Standards, IFRS, sdsom de &r antagna av EU. Denna
rapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering

samt arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
tillampats i denna rapport ar oférandrade fran de som
anvandes vid upprattandet av ars- och koncern-
redovisningen for &r 2016 och som framgar i not 1
Redovisningsprinciper.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer, vilket i huvudsak
innebar att IFRS tillampas med vissa undantag och
tillagg.

Delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infor. Alla belopp i denna
rapport ar angivna i MSEK savida inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Delarsinformationen pa sidorna 1-26 utgér en integrerad
del av denna finansiella rapport.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget anvander sig av alternativa nyckeltal for resultat-
och balansrakning och tillampar fran och med andra
kvartalet 2016 ESMAs (European Securities and Market
Authority) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Alternativa nyckeltal redovisas som en hjalp for
investerare att utvardera utvecklingen i bolaget. Dessa
alternativa nyckeltal anvands av ledningen

vid den interna utvarderingen av den l6pande
verksamheten och som matt vid prognostisering och
budgetering. Matten anvands delvis som kriterier i LTIP-
programmen.

Definitionerna av méatten avser att mata Scandics
verksamhet och kan darfér avvika fran hur andra bolag
berzknar liknande matt.

Definitionen av de alternativa nyckeltalen finns under
avsnittet Finansiella och alternativa nyckeltal.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde pa finansiella instrument ar varderade
utifran klassificeringen i verkligt vardehierarkin. De olika
nivaerna definieras enligt foljande:

Scandic

Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data an niva 1 for tillgangen
eller skulden, antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata.

Koncernens derivatinstrument samt 1an fran kreditinstitut
ar klassificerade enligt niva 2. Posten Skulder till
kreditinstitut, ar redovisat varde lika med verkligt varde.

SEGMENTSRAPPORTERING

HTLs verksamhet har integrerats i Scandic Sverige och
Scandic Norge och ingar frdn 2016 darmed i
segmentsrapporteringen for Sverige respektive Norge.
Jamforelsesiffror for tidigare perioder har omréknats.

Segmenten &r redovisade enligt IFRS 8 Rdrelsesegment.
Segmentsinformationen ar redovisad pa samma satt som
den internt analyseras och studeras av de verkstéllande
beslutsfattarna: framst vd, koncernledning och styrelse.

Scandics huvudsakliga marknader i vilka gruppen
bedriver verksamhet bestar av:

Sverige — svensk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumarke.

Norge — norsk hotellverksamhet som bedrivs under
Scandics varumérke samt norska hotell med partneravtal
som drivs i eget namn.

Ovriga Norden & Europa — hotellverksamhet som bedrivs
under Scandics varumaérke i Belgien, Danmark, Finland,
Polen och Tyskland samt hotellverksamhet som bedrivs
under varumarket Hilton i Finland.

Centrala funktioner — kostnader for finans,
affarsutveckling, IR, kommunikation, teknisk utveckling,
HR, varumarke, marknadsforing, férsaljning, IT samt
inkdp. Samtliga funktioner stdjer alla koncernens hotell,
saval under hyresavtal som management- och
franchiseavtal.

Uppdelningen av intakter fran de olika segmenten utgar i
fran var affarsverksamheten &r belagen och
redovisningen per segment sker efter eliminering av
koncerninterna transaktioner. Intakterna kommer fran ett
stort antal kunder inom alla segment.

Segmentens resultat baseras pa mattet justerat EBITDA.
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Resultat per segment

Ovriga Norden &

Jan-mar Sverige Norge Europa Centrala funktioner Koncernen

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomséttning 1320 1104 936 742 839 748 - - 3 095 2594
Ovriga intakter 2 2 - - - - - - 2 2
Interna transaktioner - - - - - - 7 6 7 6
Koncernelimineringar - - - - - - -7 -6 -7 -6
Summa intéakter 1322 1106 936 742 839 748 - - 3097 2 596
Kostnader -1177 -1 025 -884 -741 -783 -718 -99 -72 -2 943 -2 556
Justerat EBITDA 145 81 52 1 56 30 -99 =72 154 40
Justerad EBITDA marginal % 11,0 7,3 5,6 0,1 6,7 4,0 - - 5,0 15
EBITDA - - - - - - - - 137 24
EBITDA marginal % - - - - - - - - 4,4 0,9
Avskrivningar - - - - - - - - -131 -122
Finansiella poster netto - - - - - - - - -37 -30
EBT (Resultat fore skatt) - - - - - - - - -31 -128

. o . .
Tillgangar och investeringar per segment
Ovriga Norden &

31 mar Sverige Norge Europa Centrala funktioner Koncernen

MSEK 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Anlaggningstillgngar 5 067 4 695 3 665 3437 3123 2976 254 572 12 109 11 680
Investeringar i anlaggningstillgdngar 49 48 49 36 41 12 7 5 146 101
Intékter per land

Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar
MSEK 2017 2016 2016 2016/2017
Sverige 1322 1106 5650 5 866
Norge 936 742 3744 3938
Danmark 295 260 1412 1447
Finland 423 373 1750 1800
Tyskland 102 96 444 450
Polen 13 14 73 72
Belgien 6 5 22 23
Summa lander 3097 2 596 13 095 13 596
Ovrigt 7 6 29 30
Koncernelimineringar -7 -6 -29 -30
Koncernen 3097 2 596 13 095 13 596
Intdkter per avtalstyp
Jan-mar Jan-mar Jan-dec Apr-mar

MSEK 2017 2016 2016 2016/2017
Hyresavtal 3080 2582 13 029 13 527
Managementavtal 2 3 11 10
Franchise- och partneravtal 8 4 18 17
Agda 12 7 37 42
Summa 3097 2 596 13 095 13 596
Ovrigt 7 6 29 30
Koncernelimineringar -7 -6 -29 -30
Koncernen 3097 2 596 13 095 13 596

Scandic
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Kvartalsdata
MSEK Kv1 2017 Kv4 2016 Kv3 2016 Kv2 2016 Kv1 2016 Kv4 2015
RevPAR, SEK 596 639 728 688 513 576
Nettoomsattning 3095 3463 3577 3447 2594 3085
Justerat EBITDAR 975 1330 1480 1344 744 1105
Justerat EBITDA 154 457 547 470 40 332
EBITDA 137 453 542 444 24 270
Justerat EBIT 23 321 392 345 -82 215
EBIT (Rérelseresultat) 6 317 387 319 -98 153
EBT (Resultat fore skatt) -31 293 557 334 -128 19
Justerad EBITDAR-marginal, % 315 38,4 41,4 39,0 28,7 35,8
Justerad EBITDA-marginal, % 5,0 13,2 15,3 13,6 15 10,7
EBITDA-marginal, % 4,4 13,1 15,1 12,9 0,9 8,8
Justerad EBIT-marginal, % 0,7 9,3 11,0 10,0 neg 7,0
EBIT-marginal, % 0,2 9,2 10,8 9,3 neg 5,0
Resultat/aktie efter utspadning, SEK -0,35 8,58 4,22 2,52 -0,97 0,23
Kvartalsdata per segment

Kv1 2017 Kv4 2016 Kv3 2016 Kv2 2016 Kv1 2016 Kv4 2015
Nettoomsattning
Sverige 1320 1521 1498 1514 1104 1337
Norge 936 976 1063 963 742 872
Ovriga Norden & Europa 839 966 1016 970 748 876
Summa nettoomsattning 3095 3463 3577 3447 2594 3085
Justerat EBITDA
Sverige 145 329 291 274 81 237
Norge 52 90 154 118 1 83
Ovriga Norden & Europa 56 141 182 170 30 107
Centrala funktioner -99 -103 -80 -92 =72 -95
Summa Justerat EBITDA 154 457 547 470 40 332
Justerad EBITDA-marginal, % 5,0% 13,2% 15,3% 13,6% 1,5% 10,8%
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Valutakurser
Jan-mar Jan-mar Jan-Dec

SEK/EUR 2017 2016 2015
Resultatrakning (Genomsnittskurs) 9,5065 9,3248 9,4704
Balansrakning (Vid periodens slut) 9,5464 9,2323 9,5669
SEK /NOK
Resultatrakning (Genomsnittskurs) 1,0577 0,9792 1,0199
Balansrakning (Vid periodens slut) 1,0412 0,9802 1,0540
SEK / DKK
Resultatrakning (Genomsnittskurs) 1,2786 1,2499 1,2720
Balansrakning (Vid periodens slut) 1,2835 1,2389 1,2869
Alternativa nyckeltal

31 mar 31 mar 31 dec
Réantebarande nettoskuld 2017 2016 2016
Réntebérande skulder 3766 3896 3778
Likvida medel -765 -121 -1 068
Réntebarande nettoskuld 3001 3775 2710

31 mar 31 mar 31 dec
Rérelsekapital 2017 2016 2016
Omsittningstillgdngar, exkl Likvida medel 1327 1409 929
Kortfristiga skulder -2 279 -2 274 -2 110
Rorelsekapital * -952 -865 -1181
1 Jamforelsetal har justerats i enlighet med &ndrad definition av rérelsekapitalet.
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LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

| december 2015 implementerades ett aktiebaserat
langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2015) och
ytterligare ett LTIP program (LTIP 2016) beslutades av
arsstamman 2016. LTIP mojliggor for deltagarna att
erhalla matchningsaktier och prestationsaktier, under
férutsattning att de gor egna investeringar i aktier eller
allokerar redan innehavda aktier till programmet. For
varje sadan sparaktie kan deltagarna i LTIP 2015
vederlagsfritt tilldelas en matchningsaktie. | LTIP 2016 &r
tilldelningen av matchningsaktier till 50% beroende av att
ett krav relaterat till totalavkastningen pa bolagets aktier
(TSR) uppfylls och 50% vederlagsfritt. Utdver detta kan
deltagarna vederlagsfritt tilldelas ett antal
prestationsaktier, beroende pa graden av uppfyllande av
vissa av styrelsen faststallda prestationsvillkor for
rakenskapsaren 2015-2017.

Matchningsaktier och prestationsaktier kommer att
tilldelas efter utgdngen av en intjanandeperiod, som l6per
till och med dagen for offentliggérandet av Scandics
delarsrapport for det forsta kvartalet 2018 respektive
forsta kvartalet 2019, under forutséattning att deltagaren

Scandic

under hela intjanandeperioden varit fast anstalld inom
koncernen samt behallit sparaktierna.

Ledande befattningshavare har investerat i programmet
och kan komma att tilldelas maximalt 251 952 aktier for
LTIP 2015 aktier och 190 564 aktier for LTIP 2016 vilket
motsvarar cirka 0,5 procent av Scandics aktiekapital och
roster. De forvantade kostnaderna for bada programmen
beddms uppga till 22 MSEK och de kostnader som
inkluderats i koncernens resultatrékning, i enlighet med
IFRS 2, uppgick for forsta kvartalet 2017 till 1 MSEK,
inklusive sociala avgifter. Den maximala kostnaden for
bada programmen, inklusive sociala avgifter berdknas
uppga till 68 MSEK. For ytterligare information om
programmet se Scandics arsredovisning for 2016, not 6.

Den foérvantade finansiella exponeringen mot aktier som
kan komma att tilldelas enligt LTIP 2015 och LTIP 2016
och leveransen av aktier till deltagarna i LTIP 2015 och
LTIP 2016 har sakrats genom att Scandic pa
marknadsmaéssiga villkor ingétt ett aktieswapavtal med
tredje part
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Styrelsens och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande 6versikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 10 maj 2017

Vagn Sgrensen
Styrelsens ordférande

Per G. Braathen
Styrelseledamot

Grant Hearn
Styrelseledamot

Stephan Leithner
Styrelseledamot

Eva Moen Adolfsson
Styrelseledamot

Fredrik Wirdenius
Styrelseledamot

Frank Fiskers
VD & koncernchef

REVISORERNAS GRANSKNING

Ingalill Berglund
Styrelseledamot

Albert Gustafsson
Styrelseledamot

Lottie Knutson
Styrelseledamot

Christoffer Lundstrém
Styrelseledamot

Niklas Sloutski
Styrelseledamot

Jan Wallmark
Arbetstagarrepresentant

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Scandic
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Definitioner

HOTELLRELATERADE NYCKELTAL

ARR (Average Room Rate)
Average Room Rate &r ett genomsnitt av rumsintékter
per sélt hotellrum.

LFL (Like-for-like)
LFL avser de hotell som varit i drift under hela
innevarande samt féregéende ar.

OCC (Occupancy)
Occupancy eller belaggningsgrad avser antal salda rum i
relation till antalet tillgéngliga rum. Anges i procent.

RevPAR (Revenue Per Available Room)
Avser genomsnittlig rumsintakt per tillgéangligt rum.

Oppningskostnader
Avser kostnader for kontrakterade och nydppnade hotell
fére 6ppningsdagen.

FINANSIELLA OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster och
skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av omséttning.

EBT
Resultat fore skatt.

Scandic

Justerat EBITDAR

Rorelseresultat fore 6ppningskostnader, poster av
engangskaraktar och fore hyreskostnader, avskrivningar,
finansiella poster och skatt.

Justerat EBIT
Rorelseresultat fore 6ppningskostnader, poster av
engangskaraktar och fore finansiella poster och skatt.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore dppningskostnader, poster av
engangskaraktar och fore avskrivningar, finansiella
poster och skatt.

Poster av engangskaraktar

Poster av engangskaraktar avser poster som ej har direkt
med koncernens normala verksamhet att gora, till
exempel transaktionskostnader, kostnader for lamnade
hotell samt omstruktureringskostnader.

Réntebé&rande nettoskuld
Rantebarande tillgdngar minus rantebarande skulder.

Rorelsekapital, netto
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel, minus
kortfristiga skulder.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Resultat per aktie
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med totalt antal aktier vid periodens slut.
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Scandic Hotels Group

Scandic &ar det storsta hotellféretaget i Norden
med drygt 45 000 hotellrum fordelade pa cirka
230 hotell i drift och under utveckling. Koncernens
omsattning 2016 uppgick till 13,1 miljarder SEK.

Vi bedriver var verksamhet inom mellansegmentet for
hotell genom det egna branschledande varumarket
Scandic. Cirka 70 procent av vara intakter kommer fran
affarsresande och konferenser och resterande 30
procent fran privatresande. Vi har en hog grad
aterkommande kunder och Scandic Friends &ar
Nordens stérsta lojalitetsprogram inom hotell-
branschen med 2 miljoner medlemmar.

Sedan Scandic grundades 1963 har vi varit pionjarer
och drivit utvecklingen inom hotellbranschen.

Ett ansvarsfullt foretagande &r en del av vart DNA och
for sjatte aret i rad har Scandic under 2016 rostats fram
till den mest hallbara hotelloperatdren i en
undersdkning av Sustainable Brands.

Scandic noterades pa Nasdaq Stockholm den
2 december 2015.

- "i

Pressmeddelanden (urval)

2017-04-25 Scandic 6ppnar nytt hotell pa Landvetter
Airport i Géteborg

2017-02-09 Even Frydenberg ny VD & koncernchef for
Scandic — eftertrader Frank Fiskers som
lamnar efter atta ar

2017-02-03 Scandic dppnar nytt hotell i centrala Géteborg

2017-01-19 Scandic 6ppnar hotell vid Helsingfors
flygplats — Blir det narmaste fristdende
hotellet fér flygpassagerare

2017-01-18 Scandic tar éver portfélj med atta hotell i
Norden

2016-11-28 Scandic ett av de hogst rankade nordiska
bolagen i CDP Climate Change Report 2016

2016.11-17 Scandic erhaller skadestand for tvist med
Folkets Hus & Park i Sundsvall

2016-11-07 Scandic expanderar i norska Drammen

scandichotelsgroup.com
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NORDISKT HOTELLFORETAG
I'VARLDSKLASS
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Group AB (Publ.)
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