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NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE

For att inte vardet av teckningsratterna ska gé férlorat méste innehavaren antingen:

e utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 17 juni 2020, eller enligt
instruktioner fran respektive forvaltare; eller

e sdlja de erhallna teckningsratterna som inte har utnyttjats senast den 15 juni 2020.

Notera att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav tecknar nya aktier genom respektive forvaltare.

Distribution av detta prospekt och teckning av nya aktier ar féremal for begransningar i vissa jurisdiktioner,
se " Viktig information till investerare”.
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av nyemissionen av hogst 88 272 918 aktier
i Scandic Hotels Group AB (publ), ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556703-1702,
med foretradesratt for befintliga aktiedgare ("Foretradesemissionen”). Med "Scandic”, "Bolaget” eller
"Koncernen” avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Scandic Hotels Group AB (publ), den
koncern vari Scandic d&r moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen. Med "Joint Global Coordinators”
avses DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige ("DNB Markets”) och Goldman Sachs
International ("G Sachs Internati ). Med "Joint Financial Advisers” avses DNB Markets,
Goldman Sachs International, Nordea Bank Abp, filial i Sverige ("Nordea”) och Handelsbanken Capital
Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB (publ) ("Handelsbanken Capital Markets”). Med "Joint
Bookrunners” avses DNB Markets, Goldman Sachs International, Nordea och Handelsbanken Capital
Markets. Se avsnittet " Definitioner” for definitioner av dessa samt andra begrepp i detta Prospekt.

De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall, avrundats och darfor summerar inte
nodvandigtvis tabellerna i Prospektet. Dessutom &r vissa procentsatser som anges i Prospektet
framraknade utifran underliggande siffror som inte ar avrundade, varfor de kan komma att avvika nagot
frén procentsatser som foljer av berakningar som baseras pa avrundade siffror. Samtliga finansiella siffror
&risvenska kronor ("SEK”) om inget annat anges och "MSEK” indikerar miljoner SEK.

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt Europaparlamentets
och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 24 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nar
vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphévande
av direktiv 2003/71/EG ("Prospektforordningen”). Finansinspektionen godkanner detta Prospekt
enbart i sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektforordningen. Detta godkannande ska inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som
avses i Prospektet. Detta godkénnande bor inte heller betraktas som négot slags stod for kvaliteten pa
de vdrdepapper som avses i Prospektet och investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet
med artikel 14 i Prospektforordningen.

Prospektet och Foretrddesemissionen regleras av svensk rétt. Tvist med anledning av Prospektet,
Foretradesemissionen och darmed sammanhangande réttsforhallanden ska avgoras av svensk domstol
exklusivt. Detta Prospekt har uppréttats i en svensksprakig och en engelsksprakig version. | héndelse
av att versionerna inte Gverensstammer ska den svensksprakiga versionen dga foretrade. Forutom vad
som uttryckligen anges héri, har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats
av Bolagets revisor. Finansiell information som ror Bolaget i detta Prospekt och som inte &r hdmtad
fran Bolagets konsoliderade finansiella rapporter for 2019 och 2018 eller fran Bolagets oreviderade
konsoliderade delarsrapport for perioden 1 januari—31 mars 2020 (med jamforelseinformation for
motsvarande period 2019), ar hdmtad fran Bolagets interna bokforings- och rapporteringssystem.

Scandic har inte vidtagit, och kommer inte att vidta nagra andra &tgarder for att tillhandahélla
ett erbjudande till allmanheten i ndgot annat land &n Sverige, Danmark, Finland och Norge.
Foretradesemissionen riktar sig inte till personer med hemvist i Australien, Kanada, Japan, USA eller
i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller atgarder
an de som foljer av svensk, dansk, finsk eller norsk rétt. Prospektet far féljaktligen inte distribueras i
eller till ndmnda lander respektive nagot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar distribution eller
Foretrddesemissionen enligt detta Prospekt kraver sadana atgarder eller annars strider mot reglerna i
sadant land eller sadan jurisdiktion. Teckning av aktier och forvarv av vérdepapper i strid med ovanstéende
begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar av Prospektet &ldggs av Bolaget
och Joint Bookrunners att informera sig om, och folja, alla sadana restriktioner. Atgérder i strid med
restriktionerna kan utgdra brott mot tilldmplig vardepapperslagstiftning. Varje investerare bor konsultera
egna radgivare innan utnyttjande av teckningsratterna eller forvarv av betalda tecknade aktier ("BTA”) eller
de nya aktierna som omfattas av villkoren i detta Prospekt. Investerare bor gora en sjélvstandig beddmning
av rattsliga, skatteméassiga, affarsmassiga, ekonomiska eller andra konsekvenser av sina investeringar.
Investerare ska inte tolka innehallet i detta Prospekt som juridisk radgivning, investeringsradgivning eller
skatteradgivning. Varken Bolaget eller Joint Bookrunners har vidtagit eller kommer att vidta atgérder for att
tillata innehav eller distribution av detta Prospekt (eller ndgot annat erbjudande eller offentligt material eller
ansokningsformular relaterade till Foretradesemissionen) i lander dar sdan distribution kan strida mot lag
eller rattsliga krav. Underlatenhet att efterkomma de beskrivna begransningarna kan utgora ett brott mot
tillamplig vérdepapperslagstiftning.

Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedomning av Scandic och
Foretrddesemissionen enligt detta Prospekt, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvérdera
och Gvervaga investeringsbeslutet. Investerare far enbart forlita sig pa informationen i detta Prospekt och
eventuella tilldgg till Prospektet. Ingen person &r behorig att [amna ndgon annan information eller gora
nagra andra uttalanden dn de som finns i detta Prospekt och, om sa dndé sker, ska sédan information
eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Scandic eller Joint Bookrunners och varken Scandic
eller Joint Bookrunners ansvarar for sadan information eller sddana uttalanden och sadan information
eller uttalanden hor inte forlitas pé. Varken offentliggorandet av Prospektet eller ngra transaktioner som
genomférs med anledning hdrav ska under nagra omstéandigheter anses innebara att informationen i detta
Prospekt &r korrekt och gallande vid annan tidpunkt &n per dagen for offentliggérandet av Prospektet
eller att det inte har forekommit nagon forandring i Scandics verksamhet efter namnda dag. Vid nya
omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter i Prospektet kommer sadana att
offentliggdras enligt bestdmmelserna om tillagg till prospekt enligt Prospektforordningen.

Som ett villkor for att fa teckna nya aktier enligt Foretradesemissionen i Prospektet kommer varje
person som tecknar nya aktier att anses ha lamnat eller, i vissa fall, bli ombedda att [&mna, utféstelser
och garantier som Scandic och dess uppdragstagare kommer att férlita sig pa. Scandic forbehaller sig att
efter eget bestdmmande ogiltigforklara aktieteckning som Scandic och dess uppdragstagare anser kan
inbegripa en dvertradelse eller ett asidoséttande av lagar, regler eller foreskrifter i nagon jurisdiktion.

INFORMATION TILL INVESTERARE | USA
Inga teckningsratter, BTA eller aktier i Scandic (“Vérdepapper”) har registrerats eller kommer att
registreras enligt vid var tid gallande United States Securities Act fran 1933 (“Securities Act”), eller
vérdepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och Vérdepapper far inte,
direkt eller indirekt, utnyttjas, erbjudas, séljas, aterforséljas, levereras eller pd annat sétt Gverforas i
ellertill USA, forutom enligt ett tillgéngligt undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i Securities Act och i enlighet med tillamplig vérdepapperslagstiftning i aktuell delstat
eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapper erbjuds utanfor USA i enlighet med Regulation S under
Securities Act. Det kommer inte att ske ndgot erbjudande av Vardepapper till allménheten i USA. | USA
far personer som &r "kvalificerade institutionella investerare” (Eng. qualified institutional buyers, "QIBS”)
sasom de definieras i Rule 144A, utnyttja teckningsrétterna och kopa BTA och nya aktier enligt tillgéngliga
undantag fran registreringskraven i Securities Act, forutsatt att sadana QIBs agerar i enlighet med de
forfaranden som beskrivs i avsnittet "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” i avsnittet " Villkor
och anvisningar”. Foljaktligen kan inte investerare som inte &r QIBs delta i Foretrddesemissionen, teckna
nya aktier eller utnyttja teckningsratter, och anméalningssedlar eller andra dokument som kravs for att
delta i Foretradesemissionen fran sadana investerare kommer inte att accepteras av Scandic eller Joint
Bookrunners. Joint Bookrunners kommer inte att genomfora transaktioner eller féranleda eller forsoka
foranleda kop eller forsaljning av nagra vardepapper i eller till USA i samband med Foretradesemissionen.
Ett erbjudande av Vardepapper till beréttigade aktiedgare i USA kommer Scandic vara ensamt ansvarig for.
Vardepappren har inte rekommenderats av amerikanska Securities and Exchange Commission (SEC),
nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon sédan

myndighet bedomt eller uttalat sig om Foretrddesemissionen respektive riktigheten eller tillforlitligheten av
detta dokument. Att pasta motsatsen &r en brottslig handling i USA.

| USA tillhandahalls detta Prospekt pa en konfidentiell basis och enbart i syfte att mojliggora for en
potentiell investerare att dvervéga att forvérva de vérdepapper som beskrivs héri. Informationen i detta
Prospekt har tillhandahallits av Scandic och andra kéllor som anges héri. Distribution av detta Prospekt
till ndgon annan &n den mottagare som specificerats av Joint Bookrunners eller deras representanter, och
eventuella personer som anlitats for att bista mottagaren i samband med Féretradesemissionen &r oillaten
och spridning av information som finns i Prospektet som sker utan foregaende skriftligt medgivande fran
Scandic &r forbjuden. Samtlig reproduktion och spridning av detta Prospekt i USA, i dess helhet eller delvis,
och spridning av dess innehall till nagon annan person &r forbjuden. Detta Prospekt &r personligt for varje
mottagare och utgor inte ett erbjudande till ndgon annan eller till allmanheten att teckna eller pa annat satt
forvarva Vardepapper.

Detta Prospekt utgér inte ett erbjudande att sélja eller en uppmaning om att forvarva andra vardepapper
an teckningsrétter, BTA eller nya aktier eller en uppmaning om att forvdrva teckningsrétter, BTA eller nya
aktier om ett sadant erbjudande eller uppmaning &r olaglig.

Som ett villkor for utnyttjande av teckningsrétterna eller ratt att fa teckna BTA eller nya aktier kommer
varje befintlig aktiedgare eller person som anmalt sig for teckning av aktier att anses ha ldmnat eller,

i vissa fall, bli ombedda att Idmna, utfastelser och garantier som Scandic och dess uppdragstagare
kommer att forlita sig pa. Scandic forbehaller sig att efter eget bestimmande ogiltigforklara samtliga
sadana teckningar av BTA eller nya aktier som Scandic eller dess uppdragstagare tror kan ge upphov till
overtradelse av eller asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produktstyrningskrav i: (a) EU-direktivet 2014/65/EU om marknader for finansiella
instrument, ("MiFID II”), (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593 om
komplettering av MiFID II, och (c) kapitel 5 i Finansinspektionens foreskrifter om vdrdepappersrérelse,
FFFS 2017:2, (sammantaget "MiFID II:s produktstyrningskrav”), och utan ersattningsansvar for
skador som kan &vila en "producent” (i enlighet med MiFID II:s produktstyrningskrav) i Gvrigt kan ha
dartill, har aktier, teckningsrétter och BTA i Bolaget varit foremél for en produktgodkénnandeprocess,

dér malmarknaden for aktier, teckningsratter och BTA i Bolaget &r (i) icke-professionella kunder och
investerare som uppfyller kraven for professionella kunder och jambordiga motparter, var och en enligt
MiFID Il ("mé&lmarknaden”), samt (ii) lampliga for distribution genom alla distributionskanaler som &r tilldtna
enligt MiFID II. Oaktat méalmarknadsbedomningen ska distributorerna notera att: vardet pa aktierna,
teckningsratter och BTA i Bolaget kan minska och det ar inte sékert att investerare far tillbaka hela eller
delar av det investerade beloppet; aktier, teckningsrétter och BTA i Bolaget erbjuder ingen garanterad
intakt och inget kapitalskydd; och en investering i aktier, teckningsratter och BTA i Bolaget &r endast
lampad for investerare som inte behdver en garanterad intékt eller ett kapitalskydd, som (antingen enbart
ellerihop med en lamplig finansiell eller annan radgivare) &r kapabla att utvardera fordelar och risker med
en sadan investering och som har tillrackliga medel for att kunna bara sadana forluster som kan uppsta
dérav. Malmarknadsbedomningen paverkar inte kraven i nagra avtalsmassiga, legala eller regulatoriska
forsaljningsrestriktioner i forhéllande till Foretrddesemissionen. Malmarknadsbeddmningen &r inte att
anses som (@) en lamplighetseller passandebeddmning i enlighet med MiFID II; eller (b) en rekommendation
till nagon investerare eller grupp av investerare att investera i, inforskaffa, eller vidta nagon annan &tgard
rérande aktier i Bolaget. Varje distributdr &r ansvarig for sin egen malmarknadsbeddmning rorande aktier,
teckningsratter och BTA i Bolaget och for att bestdmma ldmpliga distributionskanaler.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN
Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och &sikter. Framétriktade uttalanden &r alla
uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sadana uttalanden och asikter
som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som "anser”, "uppskattar”,
"forvéantar”, "vantar”, "antar”, "forutser”, "avser”, "kan”, "kommer”, "ska”, "bor”, "enligt uppskattning”,
"ar av uppfattningen”, "far”, "planerar”, "potentiell”, "beréknar”, "prognostiserar”, "savitt man kanner till”
eller liknande uttryck som ar dgnade att identifiera ett uttalande som framatriktat. Detta géller sarskilt
uttalanden och asikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella resultat, planer och forvantningar pa
Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvéxt och Ionsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk
omgivning samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts
i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sédana framétriktade uttalanden &r féremal for risker, osakerheter
och andra faktorer som kan medfora att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella
stéllning och resultat, kan komma att avvika vdsentligt fran de resultat som uttryckligen eller indirekt
ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de forvantningar som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga
jamfért med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena.
Potentiella investerare ska darfor inte fasta otillborlig vikt vid de framétriktade uttalandena héri, och
potentiella investerare uppmanas starkt att Idsa Prospektet, inklusive féljande avsnitt: " Sammanfattning”,
"Riskfaktorer", och " Verksamhetsbeskrivning” vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer
som kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget ar verksamt pa. Varken
Bolaget eller Joint Bookrunners lamnar ndgra garantier savitt avser den framtida riktigheten i de uttalanden
som gors hari eller savitt avser det faktiska intréffandet av forutsedda utvecklingar.

|ljuset av de risker, osdkerheter och antaganden som framatriktade uttalanden &r forenade med, &r
det mojligt att framtida héndelser som ndmns i detta Prospekt inte kommer att intréffa. Dessutom kan
framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka hérror fran
tredje mans undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller hdndelser kan
avvika vasentligt fran sadana uttalanden, exempelvis till foljd av sadana risker som beskrivs i avsnittet
" Riskfaktorer”.

Efter dagen for detta Prospekt tar varken Bolaget eller Joint Bookrunners nagot ansvar for att uppdatera
nagot framtidsinriktat uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden till faktiska handelser eller
utvecklingar, med undantag for vad som foljer av lag eller Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

BRANSCH- 0CH MARKNADSINFORMATION
Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hénférlig till Scandics verksamhet och den
marknad som Scandic &r verksamt pd. Sddan information &r baserad pa Scandics analys av flera olika
kéllor, daribland en marknadsundersokning som Kantar Sifo AB har gjort pa begéaran av Bolaget och som
Kantar Sifo AB utfdrdade den 31 mars 2020.
Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran
kéllor som beddms vara tillférlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan
garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan dérfor inte garantera korrektheten i, den
bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt och som har héamtats fran eller hérror
ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur
framatblickande, foremal for osakerhet och speglar inte nddvandigtvis faktiska marknadsforhallanden.
Sadan information &r baserad pa marknadsundersokningar, vilka till sin tur &r baserade pa urval och
subjektiva bedémningar, déribland bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde
inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfor undersékningarna och respondenterna.
Information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och svitt Bolaget kan kénna till och
forvissa sig om genom jémférelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man har inga
uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
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Foretradesratt

Varje befintlig aktie i Scandic berattigar till en (1)
teckningsratt. Sju (7) teckningsratter ger ratt att
teckna sex (6) nya aktier. Harutover erbjuds mojlighet
for investerare att teckna aktier utan foretradesrétt.

Teckningskurs
20 SEK

Avstamningsdag for deltagande i
Foretradesemissionen med foretradesratt
1juni 2020

Teckningsperiod
3juni=17 juni 2020

Handel i teckningsrétter
3juni—=15juni 2020

Handel i BTA
3juni—23 juni 2020

FINANSIELL KALENDER

Arsstamma
Deldrsrapport for perioden januari—juni 2020

Delarsrapport for perioden januari—september 2020

Teckning med teckningsrétter

Teckning med teckningsratter sker under
teckningsperioden genom samtidig kontant betalning.
Forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmala sig till,
och enligt instruktion, fran forvaltaren.

Teckning utan foretradesratt

Anstkan om teckning utan stod av teckningsratter ska
ske i enlighet med instruktionerna i avsnittet " Villkor
och anvisningar”. Forvaltarregistrerade aktiedgare ska
anmala sig till, och enligt instruktion fran, forvaltaren.

(Ovrig information

Kortnamn: SHOT

ISIN-kod aktie: SE0007640156

ISIN-kod teckningsratt: SE0014428991

ISIN-kod BTA: SE0014429007

LEl-kod: 529900JY97BGUXGRKQ86
15juni 2020

17 juli 2020

3 november 2020

DNB Markets
DNB Markets, en del av DNB Bank ASA,
filial Sverige.

Nordea
Nordea Bank Abp, filial i Sverige.

Handelshanken Capital Markets
Handelsbanken Capital Markets, en del av
Svenska Handelshanken AB (publ).

Scandic, Bolaget eller Koncernen
Scandic Hotels Group AB (publ), den
koncern vari Scandic ar moderbolag eller
ett dotterbolag i koncernen, beroende pé
sammanhanget.

Euroclear Sweden
Euroclear Sweden AB.

Goldman Sachs International
Goldman Sachs International.

Joint Bookrunners
DNB Markets, Goldman Sachs International,
Nordea och Handelshanken Capital Markets.

Joint Financial Advisers
DNB Markets, Goldman Sachs International,
Nordea och Handelsbanken Capital Markets.

Joint Global Coordinators
DNB Markets och Goldman Sachs
International.

Nasdaq Stockholm
Den reglerade marknad som drivs av
Nasdagq Stockholm AB.

SEK
Svensk krona.
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SAMMANFATTNING

SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
vardepapperen bor baseras pa en bedomning av hela Prospektet fran investerarens sida.

Varje beslut om att investera i vardepappren medfdr risk och en investerare kan forlora hela eller delar av
det investerade kapitalet. Vid talan i domstol angéende informationen i Prospektet kan den investerare som ar
karande enligt nationell rétt bli tyungen att sta for kostnaderna for dversattning av prospektet innan de réttsliga
forfarandena inleds. Givilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen,
inklusive Gverséttningar ddrav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig
med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av prospektet, ger
nyckelinformation for att hjdlpa investerare nar de Gvervager att investera i sédana vérdepapper.

Emittenten och vardepappren

Scandic Hotels Group AB (publ) org.nr. 556703-1702
Sveavégen 167, 102 33 Stockholm, Sverige
Telefonnummer: +46 8 517 350 00

LEl-kod: 529900JY9ZBGUXGRKQ86

Kortnamn (ticker): SHOT

ISIN-kod: SE0007640156

Behorig myndighet

Finansinspektionen ar behdrig myndighet och ansvarig for godkénnande av Prospektet.
Finansinspektionens besdksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm
Finansinspektionens postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.

E-post: finansinspektionen@fi.se

Telefon: 08-408 980 00

Finansinspektionens hemsida &r www.fi.se.

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 1 juni 2020.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem &r emittent av virdepapperen?

Information om emittenten

Emittenten av vardepappren ar Scandic Hotels Group AB (publ) org.nr. 556703-1702. Bolaget har sitt séte i
Stockholms kommun. Bolaget &r ett publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat i Sverige och i enlighet
med svensk ratt. Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk rétt. Bolagets associationsform styrs av
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod &r 29900JY9ZBGUXGRKQ86.

Emittentens huvudsakliga
verksamhet

Scandic dr Nordens ledande hotelloperatdr. Per den 31 mars 2020 hade Bolaget drygt 51 000 rum férdelade
pa 263 hotell med en bred geografisk rackvidd inom Norden. Darutover driver Bolaget ocksé fyra hotell i
Tyskland och tva i Polen. Scandics portfélj bestar av hotell i viktiga lagen i huvudstader samt ett brett regionalt
natverk av hotell i storstader, pé strategiska orter utanfor storstadsomrédena, i anslutning till storre flygplatser
och konferensanldggningar samt vaghotell pa strategiska lagen vilket skapar ett brett regionalt natverk. Mer
an 96 procent av Scandics hotellrum finns i Norden, dar Bolaget har en marknadsandel pa cirka 15 procent,
och pé nationell niva ar Scandic den stérsta hotelloperatdren i Sverige, Danmark och Finland, och den nast
stérsta i Norge baserat pa antalet hotellrum.? Varumarket "Scandic” &r positionerat i mellansegmentet,

vilket Bolaget bedémer omfatta en stor andel av den totala hotellmarknaden i Norden. Bolagets intakter
kommer huvudsakligen frén hotellrum, restaurang- och konferensverksamhet samt management- och
franchiseavgifter.

1) Métt i marknadsandelar. Scandic Nordic Hotel Database.
2 Scandic Nordic Hotel Database.
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SAMMANFATTNING

Emittentens storre aktiedgare

Nedan aterges en sammanfattning av Bolagets dgarstruktur per den 31 mars 2020 och dérefter kénda
forandringar. Det finns sévitt Bolaget kanner till inget direkt eller indirekt gande som kan leda till forandrad

kontroll av Bolaget.

Aktiedgare Antal aktier Aktier (%) Roster (%)
Stena 20447735 19,9 19,9
AMF Forsédkring & Fonder 17343112 16,8 16,8
Swedbank Robur Fonder 5895502 57 57
Handelsbanken Fonder AB 5494013 53 53
Formica Capital AB 5410000 53 53
Periscopus AS 5138955 5,0 5,0

Viktigaste administrerande
direktérer

Bolagets styrelse bestar av Per G. Braathen (ordférande), Ingalill Berglund, Grant Hearn, Christoffer
Lundstrém, Susanne Mgrch Koch, Riitta Savonlahti, Martin Svalstedt, Fredrik Wirdenius, Marianne Sundelius
(arbetstagarrepresentant) och Andrew Derek Routh (arbetstagarsuppleant).
Bolagets ledning bestar av Jens Mathiesen (VD och koncernchef), Niklas Angergérd, Seren Faerber, Peter
Jangbratt, Jan Johansson, Aki Kdyhkd, Jan Lundborg, Michel Schutzbach, Svein Arild Steen-Mevold och Asle

Prestegard.

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Sofia Gotmar-Blomstedt.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Finansiell nyckelinformation i
sammandrag

Utvalda resultatrakningsposter

Rakenskapsaret Januari-mars
(MSEK) 2019 2018 2020 2019
(reviderad) (ej reviderad)
Nettoomséttning 18945 18007 3343 4066
EBIT (Rorelseresultat) 2144 983 -3329 321
Periodens resultat 725 678 -3927 37
Omséttningstillvéaxt, % 52 23,5 -17,8 7,3
Resultat per aktie fore utspadning, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare (SEK per aktie) 7,01 6,54 -38,14 0,35
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare (SEK per aktie) 7,01 6,54 -38,13 0,35
Utvalda balansrakningsposter
Rakenskapsaret Januari-mars
(MSEK) 2019 2018 2020
(reviderad) (ej reviderad)
Summa tillgdngar 43509 17737 40908
Totalt eget kapital 6601 7806 2599
Réntebédrande nettoskuld 3497 3837 4250
Utvalda kassafldesposter
Rakenskapsaret Januari-mars
(MSEK) 2019 2018 2020 2019
(reviderad) (ej reviderad)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5067 1723 343 468
Kassaflode fran investeringsverksamheten -923 -1254 -239 29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4203 -482 -63 -507
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SAMMANFATTNING

Utvalda nyckeltal
Nedanstéende finansiell nyckelinformation redovisas i tillagg till den information som ska beskrivas i
Prospektets sammanfattning enligt Europaparlamentet och radets forordning (EU) 2017/1129.

Rakenskapsaret Januari-mars
(MSEK) 2019 2018 2020 2019
(ej reviderad)

EBITDA" 5425 1853 442 1091
Justerat EBITDA" 2046 1957 -174 160
Justerad EBITDA-marginal, %" 10,8 10,9 -5,2 3,9
Periodens resultat, exklusive effekt leasing’) 942 700 -3876 90
Rantebérande nettoskuld/justerat EBITDA, LTM" 1,7 2,0 2,5 2,1
Resultat per aktie, SEK, exkl. effekt leasing”) 9,15 6,80 -37,63 0,87
Resultat per aktie, SEK, exkl. effekt leasing & jamforelsestérande

poster?) 7,49 7,87 -36,23 -0,79

1) Alternativt nyckeltal. Se avsnittet " Definitioner utvalda nyckeltal’ och avsnittet " Avstdmning alternativa nyckeltal’ for mer information.

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga riskfaktorer specifika for | Huvudsakliga risker relaterade till Scandic och dess verksamhet bestar av att:

emittenten e Scandic paverkas av risker relaterade till coronavirus (COVID-19);

e Scandic 4r exponerat mot risker relaterade till Andrade marknadsférhallanden, konjunkturutvecklingen och
andra ekonomiska faktorer;

e Scandic bedriver verksamhet inom det konkurrensutsatta mellanklassegmentet i hotell- och
restaurangbranschen och kommer kanske inte att kunna konkurrera om hotellgéster eller kunder till de
tillaggstjanster som Scandic erbjuder, sésom mat och dryck och konferensrum;

e Scandic kanske inte kan konkurrera framgangsrikt om nya hotell;

e Scandic kanske inte kan behélla, forlanga eller fornya befintliga hyresavtal; och

e Scandic &r exponerat for risker relaterat till att Bolagets hyresavtal ingas med I&ng I6ptid och att huvuddelen
innefattar en fast eller delvis fast hyreskomponent.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna vardepapper Aktier i Scandic Hotels Group AB (publ). ISIN-kod: SE0007640156.
Vérdepappren &r denominerade i SEK.
Aktiernas kvotvarde &r 0,25 SEK.

Totalt antal aktier i Bolaget Per dagen for detta Prospekt finns 102 985 075 aktier i Bolaget. Bolaget har enbart ett utestiende aktieslag.
Foretradesemissionen avser hogst 88 272 918 aktier i Bolaget.

Réttigheter som sammanhéanger Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma och varje aktiedgare har rétt att rista
med vérdepapperen for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt
att teckna sadana vérdepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen. De nya
aktierna medfor rétt till utdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter det att aktierna har blivit inforda i den av Euroclear Sweden forda aktieboken och Foretradesemissionen
har registrerats hos Bolagsverket. Rattigheterna forknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de
som framgér av bolagsordningen, kan endast andras i enlighet med vad som framgar av aktiebolagslagen
(2005:551).
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SAMMANFATTNING

Inskréankningar i den fria
overlatbarheten

Aktierna i Bolaget ar inte foremél for ndgra dverlatelsebegransningar.

Utdelning och utdelningspolicy

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 september 2015 har Scandic som mél att dela ut
minst 50 procent av arets resultat frAn och med for rakenskapséret 2016. Beslut rérande utdelningsforslag
fattas med beaktande av Bolagets framtida vinster, finansiella stéllning, kapitalbehov och de makroekonomiska
forutsattningarna. Det finns inga garantier for att utdelning for ett visst rakenskapsér kommer att foreslés eller
beslutas.

Var kommer véardepapperen att handl

as?

Upptagande till handel

Aktien i Scandic ar upptagen till handel pa Nasdag Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat de nya
aktierna kommer dven dessa att noteras pa Nasdaq Stockholm.

Vilka nyckelrisker r specifika for vardepapperen?

Vasentliga riskfaktorer specifika for
vardepapperen

Huvudsakliga risker relaterade till Foretradesemissionen och Scandics aktie bestar av att:

e detfinns en risk att kursen pé aktierna kan vara volatil och kursutvecklingen &r beroende av en rad osdkra
faktorer; samt

e detfinns en risk att handeln i teckningsratter och BTA kan komma att vara begrénsad.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

OCH UPPTAGANDETT

ILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

P4 vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Allménna villkor

Foretradesratt och teckningsratter

De som pa avstdmningsdagen den 1 juni 2020 &r registrerade som aktiedgare i Scandic erhaller en

(1) teckningsratt for varje innehavd aktie i Scandic. Teckningsratterna berattigar innehavaren att med
foretrédesratt teckna nya aktier i Foretradesemissionen, dér sju (7) teckningsratter ger rétt till teckning av sex
(6) nya aktier i Scandic.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 20 SEK per ny aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststéllande av vilka som &r beréttigade att erhélla teckningsrétter
i Foretradesemissionen ar den 1 juni 2020. Aktierna i Scandic handlas exklusive rétt till att erhalla
teckningsratter fran och med den 29 maj 2020 och sista dag for handel i aktien inklusive rétt att erhalla
teckningsratter var séledes den 28 maj 2020.

Forvéntad tidsplan for
Foretradesemissionen

Avstdmningsdag for deltagande i Foretradesmissionen: 1 juni 2020
Teckningsperiod: 3 juni till 17 juni 2020

Handel i teckningsratter: 3 juni—15 juni

Handel i BTA: 3 juni—23 juni

Utspadning till foljd av
Foretrddesemissionen

Aktiedgare som véljer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att fa sin &garandel utspédd med upp ill
cirka 46 procent genom att hdgst 88 272 918 nya aktier (motsvarande en 6kning av antalet aktier om hogst
cirka 86 procent) emitteras.

Kostnader for
Foretrddesemissionen

Emissionskostnaderna beraknas uppgé till cirka 60 MSEK.

INBJUDAN TILLTECKNING AV AKTIER | SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL) « 5




SAMMANFATTNING

Varfor upprattas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Under inledningen av 2020 forsdmrades det globala konjunkturldget samt marknadsférutséttningarna

for hotelloperattérer markant till f6ljd av smittspridningen av COVID-19. Oro for smittspridning, beslut och
rekommendationer av regeringar och myndigheter (inklusive vidmakthallande eller utdkningar av redan
beslutade atgarder eller rekommendationer) sa som inresefdrbud och férbud mot allmanna sammankomster,
reserestriktioner inom foretag och organisationer, samt stérre ekonomisk osakerhet har medfort att den totala
efterfragan i turism- och reseindustrin minskat drastiskt. Precis som for hotellbranschen i dvrigt har Scandic
till f6ljd av smittspridningen av COVID-19 upplevt en kraftigt forsdmrad efterfrégan med kraftigt minskad
beldggningsgrad, vilken uppgick till 26 procent i mars 2020 och 6 procent i april 2020 jamfort med 63 procent
och 58 procent for mars respektive april foregaende ar.

For att tillgodose kommande rérelsekapitalsbehov har Scandic avtalat om en ny revolverande kreditfacilitet
om 1150 MSEK (den "Nya Revolverande Kreditfaciliteten”) och en kortfristig revolverande kreditfacilitet
om 250 MSEK (den "Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten”) har tillhandahéllits Bolaget. Den
Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten avses aterbetalas vid den tidpunkt som infaller tidigast av
Foretradesemissionens slutférande och den 15 juli 2020. Den Nya Revolverande Kreditfaciliteten kommer
att vara tillganglig for Bolaget efter genomforandet av Foretradesemissionen och forfaller till betalning i
december 2021. Den Nya Revolverande Kreditfaciliteten och Féretradesemissionen uppgér tillsammans till
hogst cirka 2 915 MSEK och forvéntas tillgodose det operationella likviditetsbehovet inklusive en erforderlig
sakerhetsmarginal fram till och med utgéngen av 2021.

Scandic gbr beddmningen att Koncernens rorelsekapitalsbehov inklusive en erforderlig sékerhetsmarginal
under den kommande tolvmanadersperioden uppgar till 2 900 MSEK. Detta rorelsekapitalshehov férvéntas att
tillgodoses med likvida medel fran Féretradesemissionens per dagen for dess genomférande, kassaflode fran
den I6pande verksamheten samt genom den Nya Revolverande Kreditfaciliteten. Befintligt rorelsekapital bedéms
récka till och med den 15 juli 2020, da den Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten forfaller till betalning.

Bolagets aktiedgare Stena Sessan AB ("Stena”), som dgde 19,9 procent av antalet aktier och roster i
Scandic per den 31 mars 2020, AMF Pensionsforsakring AB ("AMF Pensionsforsdkring”), som dgde 16,5
procent av antalet aktier och roster i Scandic per den 31 mars 2020, och Formica Capital AB ("Formica
Capital”), som &gde 5,3 procent av antalet aktier och roster i Scandic per den 31 mars 2020, har &tagit sig att
teckna nya aktier motsvarande sin pro-rata andel av Foretrddesemissionen i Bolaget, det vill sga nya aktier
motsvarande sitt aktieinnehav i Bolaget, totalt 41,6 procent ("Teckningsatagandena”).

Vidare har AMF Pensionsforsékring, med férbehall for sedvanliga villkor, &tagit sig att, utéver dess
Teckningsétagande, teckna aktier till ett varde om ytterligare 500 MSEK i Foretradesemissionen, motsvarande
28,3 procent av Foretradesemissionen, (det "Utokade Teckningsatagandet”) med forbehall for att AMF
Pensionsforséakring inte blir dgare till mer &n 29,9 procent av aktierna i Bolaget efter Foretradesemissionen,
berdknat inklusive eventuellt innehav genom andra entiteter inom den koncern vari AMF Pensionsforsakring
ingér, ("AMF:s Innehavsbegransning”). For det Utokade Teckningsétagandet kommer Bolaget att betala en
ersattning upp till ett belopp motsvarande 1,13 procent av det Utdkade Teckningsatagandet.

DNB Markets och Goldman Sachs International har, till lika stor del, garanterat teckningen av den andel
av Foretrddesemissionen som inte técks av Teckningsatagandena och det Utdkade Teckningsétagandet upp
till ett belopp om totalt 530 754 480 SEK, vilket utgor cirka 30,1 procent av Féretrddesemissionen (gnskilt
ett "Garantiatagande”). Tillsammans uppgar Teckningsatagandena, det Utokade Teckningsétagande
och Garantiadtagandena till 100 procent av Foretradesemissionen. Teckningséatagandena, det Utdkade
Teckningsétagande och Garantidtagandena &r inte sikerstéllda.

Om Foretradesemissionen inte fulltecknas, och de parter som ldmnat tecknings- och garantidtaganden
inte uppfyller sina respektive ataganden, och Foretradesemissionen dérmed inte inbringar tillrackligt belopp
for att aterbetala den Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten kan tillrackligt rorelsekapital om hogst 250
MSEK komma att saknas per 15 juli 2020. Om det skulle intréffa medfor det att Scandic far séka alternativ
finansiering, sdsom ytterligare aktiekapital eller annan bankfinansiering, att aterbetala utestdende belopp som
forfallit till betalning eller att Scandic tvingas omférhandla villkoren for den Nya Revolverande Kreditfaciliteten.
Om Scandic inte lyckas att erhélla alternativ finansiering eller né en dverenskommelse avseende den Nya
Revolverande Kreditfaciliteten skulle det kunna innebéra att Scandic tvingas avyttra del av verksamheten eller,
ytterst, stélla in betalningarna.
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Emissionslikvid och syfte

Foretradesemissionen forvéntas vid full teckning att tillféra Scandic hogst cirka 1 765 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 60 MSEK. Nettoemissionslikviden om hdgst cirka 1 705
MSEK kommer att anvandas for att &terbetala den Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten och resterande
del av emissionslikviden, tillsammans med den Nya Revolverande Kreditfaciliteten om 1 150 MSEK, avses
anvandas for att starka Bolagets balansrakning, rorelsekapital och sakerstélla Bolagets likviditet forbi forsta
halvaret 2021 dé Bolagets likviditetsunderskott forvantas vara som storst.

Intressekonflikter

Scandics radgivare i samband med Féretradesemissionen dr DNB Markets, Handelsbanken Capital Markets
och Nordea (samt till dessa narstéende foretag), och Joint Financial Advisers har agerat som finansiella
radgivare till Scandic avseende Bolagets finansieringsalternativ, vilka har tillhandahéllit, och kan i framtiden
komma att tillhandahalla, finansiell radgivning och andra tjdnster at Scandic for vilka dessa har erhallt,
respektive kan komma att erhalla, ersattning. DNB Sweden AB, Svenska Handelshanken AB (publ) och
Nordea samt vissa till dem nérstaende har dessutom tillhandah&llit och/eller frmedlat 1&n beviljade till
Scandic, inklusive den Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten som avses &terbetalas med bland annat
nettoemissionslikviden.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal rédgivare till Scandic i samband med Foretradesemissionen.
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RISKFAKTORER

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstéandigheter som anses vasentliga for Scandics
verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfor sig till Scandics verksamhet, bransch och
marknader, och omfattar vidare operationella risker, legala risker, requlatoriska risker, risker kopplade
till bolagsstyrning, skatterisker, finansiella risker samt riskfaktorer hanforliga till vardepapperen.
Beddmningen av vasentligheten av varje riskfaktor dr baserad pa sannolikheten for dess férekomst och
den férvéntade omfattningen av dess negativa effekter. | enlighet med Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen’) &r de riskfaktorer som anges nedan begréansade
till sddana risker som &r specifika for Bolaget och/eller vérdepapperen och vésentliga for att fatta ett

Valgrundat investeringsbesiut.

Redogdrelsen nedan &r baserad pa information som ar tillgénglig per dagen for detta Prospekt. De
riskfaktorer som per dagen for Prospektet beddms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori,
medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

RISKER RELATERADE TILLSCANDIC OCH DESS
VERKSAMHET

Scandic paverkas av risker relaterade till coronavirus (COVID-19)

| slutet av december 2019 upptacktes utbrottet av ett nytt coronavirus
(senare bendmnt COVID-19) i staden Wuhan i Hubei-provinsen i Kina.

| slutet av februari 2020 spreds dven COVID-19 snabbt utanfor Kina

och den 11 mars 2020 meddelade Vérldshalsoorganisationen (WHO)

att utbrottet klassades som en pandemi. Som en foljd av pandemin

har stater, myndigheter och andra organisationer infort riktlinjer, rad,
rekommendationer, forbud och vidtagit andra atgérder i syfte att begransa
smittspridningen. Sdana atgérder inkluderar exempelvis nedstangning
av hela ldnder, avradan frn och begransningar av transporter och

resor, nedstangningar av arbetsplatser, skolor och andra institutioner
samt begransningar av antalet deltagare vid eller férbud fér, allménna
sammankomster och offentliga tillstaliningar och begransningar i
forhallande till restauranger vilket paverkar konferenser, events och moten
mellan méanniskor.

COVID-19 har kraftigt reducerat efterfragan pa Bolagets hotellrum
samt restaurang- och konferenstjanster vilket haft, och fortsatt kommer
att ha, vasentlig negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella position. | vilken utstrackning, och under hur lang tid, COVID-19
kommer att paverka Scandics verksamhet, resultat och finansiella
position, kommer att bero p ett flertal faktorer som Bolaget per dagen fér
Prospektet inte kan identifiera eller beddma med precision eller sakerhet,
daribland foljande:
 pandemins I&ngvarighet, omfattning och negativa effekter pa

ekonomiska, politiska och marknadsforhallanden, vilket i sin tur far

negativa effekter pa faktorer som driver efterfrégan pa Koncernens
produkter och tjinster sdsom sysselsattningsgrad, konsumtionsniva
och konsumtionsmonster;
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pandemins kort- och langsiktiga effekt pa efterfrégan av resor,
hotellrum och métes- och konferenstjénster (exempelvis till foljd av
Okade resekostnader, andrade monster for internationella och/eller
nationella privat- och/eller affarsresor eller minskad efterfrégan pa
fysiska moten) vilket paverkar efterfragan pa samtliga av Bolagets
hotellrum samt restaurang- och konferenstjanster; och

de atgérder som vidtas av stater, myndigheter och andra organisationer
i syfte att stdvja de negativa effekterna av COVID-19, inklusive
begransningar eller hinder av resor, event, konferenser, moten och
liknande vilket skulle kunna leda till att Scandics géster inte kan besoka
Scandics hotell som planerat eller efterfriga Bolagets tjénster.

Hotell- och restaurangbranschen i vilken Bolaget verkar har drabbats
hart av bade COVID-19 och de &tgérder som vidtagits till féljd av
viruset. Exempelvis har Koncernens beldggningsgrad minskat kraftigt
vilket i sin tur haft en vasentligt negativ effekt pa Bolagets resultat.
Belaggningsgraden pa Koncernens hotell uppgick till 26 procent i mars
2020 (vilket kan jamforas med 63 procent under motsvarande period
2019) och till 6 procent i april 2020 (vilket kan jamforas med 58 procent
under motsvarande period 2019). Nedg&ngen kan i hdg utstrackning
harledas till utbrottet av COVID-19 och dess féljdeffekter. Efterfragan
pa hotellrum drivs bland annat av antalet privat- och afférsresor, vilket
i sin tur péverkas av faktorer som exempelvis det ekonomiska léget,
resekostnader och forutsattningarna for digitala méten. Koncernens
resultat for perioden januari-mars 2020 uppgick till -3 927 MSEK, en
minskning med 3 964 MSEK, vilket i hég utstrackning kan harledas till
effekterna av COVID-19. Under mars 2020 uppgick Koncernens resultat
till -3 701 MSEK, en minskning fran 262 MSEK jamfért med mars 2019.
Det finns en risk att intaktsgenereringen till foljd av COVID-19 fortsatter
att vara svag en langre tid eller och inte aterhdmtas Gverhuvudtaget, vilket
skulle fa en vasentlig negativ effekt pa Bolagets resultat och finansiella
position.

Som en konsekvens av minskad efterfrégan pé hotellrum och andra
tidnster som Koncernen erbjuder har Bolaget vidtagit ett antal &tgarder
i syfte att kraftigt kostnadseffektivisera verksamheten och begrénsa
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det negativa kassaflodet. Sadana &tgarder har inkluderat delvisa eller
hela nedstangningar av hotell och permittering och/eller uppsagning

av personal (for en beskrivning av de atgérder som har vidtagits se

" Verksamhetsbeskrivning — Strategi — Strategi for hantering av paverkan
av COVID-19 pa Bolagets verksamhet”).

Vidare kan Scandics resultat och framtida tillvixt paverkas negativt
av COVID-19, exempelvis genom att pagaende eller planerade projekt
eller investeringar forsenas eller helt avbryts. Under 2019 investerade
Bolaget 367 MSEK i ny hotellkapacitet och det finns en risk att dessa,
och/eller andra, av Bolagets nuvarande eller framtida investeringar inte
genererar det resultat eller de fordelar som forvantats. Scandic har, i syfte
att begrénsa det negativa kassaflodet till féljd av COVID-19, minskat och
senarelagt vissa underhallsinvesteringar. Det finns &ven en risk att, s& som
beskrivs nedan, potentiella investeringar inte kan finansieras pa villkor
som dr acceptabla for Koncernen, eller dverhuvudtaget, vilket kan hdmma
Bolagets tillvaxt och framtida intakter.

Per den 31 mars 2020 uppgick Scandics rantebarande nettoskuld
till 4 250 MSEK och for det fall att Bolagets finansiella position paverkas
negativt finns det en risk att Koncernens kreditvéardighet férsdmras, eller
anses ha forsdmrats, vilket kan leda till hojda finansieringskostnader och
forsamrad majlighet for Koncernen att finansiera sig pa villkor acceptabla
for Scandic. En 6kning/minskning av Koncernens finansiella kostnader
for rakenskapsaret 2019 med +/- 10 procent skulle p&verkat periodens
resultat fore skatt med +/- 125 MSEK.

For det fall att Bolagets antaganden och forvéntningar om framtida
aterhdmtning inte, helt eller delvis, realiseras kan detta exempelvis
innebéra att Bolagets kostnadshesparande &tgarder visar sig ofillréckliga
for att kompensera for minskade intakter och for att sékerstélla att
Koncernens likviditets- och finansieringsbehov tillfredsstélls, samt att
Bolagets riskexponering sasom beskrivits ovan forvérras. COVID-19, och
de globala och regionala ekonomiska férandringar som sker pa grund
av pandemin (samt &tgdrder som vidtas till foljd av eventuella framtida
virusutbrott), kan aven innebara en 6kad riskexponering i forhallande till
andra riskfaktorer som identifieras och preciseras nedan, och som i sin tur
kan ha en véasentligt negativ effekt p4 Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella position.

Scandic dr exponerat mot risker relaterade till &ndrade

marknadsforhallanden, konjunkturutvecklingen och andra

ekonomiska faktorer

Scandic &r en hotelloperatér med hotell i Sverige, Norge, Danmark,

Finland, Tyskland och Polen. Per den 31 mars 2020 hade Bolaget drygt

51 000 rum férdelade pa 263 hotell med en bred geografisk rackvidd

inom Norden. Dérutover driver Bolaget ocksa fyra hotell i Tyskland och tva

i Polen. Ett antal makroekonomiska och andra faktorer paverkar Bolagets

verksamhet, déribland féljande:

e negativa effekter av ekonomiska, politiska och marknadsférhallanden,
sérskilt i Norden (ddr 263 av Bolagets 269 hotell &r beldgna),
vilket skulle kunna leda till ett minskat konsumentfértroende, 6kad
arbetsldshet och minskat antal affarsresor och konferenser, vilket var
for sig skulle kunna minska efterfrgan pa Bolagets hotell-, restaurang-
och konferenstjanster. En nedgang i afférsresande och konferenser
skulle exempelvis paverka Scandics intékter vasentligt negativt dé cirka
70 procent av Scandics intakter var hanforliga till affarsresande och
konferenser, under rakenskapsaret 2019; samt

e faktorer som negativt kan paverka resmonster och minska antalet
afférs- och privatresendrer, vilket i sin tur paverkar efterfragan pa
Koncernens produkt- och tjdnsteutbud, sa som exempelvis hinder for
transportmedel (inklusive flygstrejker och vdgavsparmingar), extrema
vaderforhallanden, naturkatastrofer, stigande bréanslekostnader,
effekter av krig eller terrorism, utbrott av pandemier eller smittsamma
sjukdomar och hélsoproblem, sésom COVID-19 och ebola. Exempelvis
paverkades beldggningsgraden pa Koncernens hotell vasentligt
negativt, vilket i hdg grad kan hérledas till utbrottet av COVID-19.
Beldggningsgraden i mars 2020 uppgick till 26 procent (vilket kan
jamforas med 63 procent under motsvarande period 2019) och till
6 procent i april 2020 (vilket kan jamféras med 58 procent under
motsvarande period 2019).

Per den 31 mars 2020 bestod 33 procent av Bolagets hotellportfdlj i

Sverige, 31 procent i Norge, 23 procent i Finland och 9 procent i Danmark,

samtliga baserade pa antalet hotellrum. Koncentrationen av hotell i

Norden exponerar Scandic for risken att en negativ ekonomisk eller

annan utveckling pa den Nordiska marknaden far en storre paverkan

pé Bolaget an om portfdlien varit mer geografiskt spridd. Exempelvis

skulle hyreshdjningar ha paverkat Koncernens resultat fore skatt under

rakenskapsaret 2019 med +/- 506 MSEK om Scandics hyreskostnader
under samma period skulle hojas/sénkas med +/- 10 procent. Scandics
geografiska koncentration i Norden innebdr dven att Koncernen ar
sarskilt exponerad mot férandringar i regionens formaga att attrahera
turister och andra resenérer. Viss ekonomisk eller annan utveckling kan
péverka Scandics hotellverksamhet mer i vissa lander &n i andra pa
grund av landspecifika sardrag, sdsom exempelvis den stora andelen
foretagsavtalskunder i Sverige. Samtliga dessa faktorer kan medfora en
minskad beldggning av Scandics hotellrum och efterfrdgan p& Scandics
dvriga tjdnster vilket skulle kunna leda till intaktsbortfall vilket i sin tur
skulle f& en negativ inverkan pé Bolagets rorelseresultat.

Scandic bedriver verksamhetinom det konkurrensutsatta
mellanklassegmentet i hotell- och restaurangbranschen och kommer
kanske inte att kunna konkurrera om hotellgaster eller kunder till

de tillaggstjanster som Scandic erbjuder, sdsom mat och dryck och
konferensrum

Hotell- och restaurangbranschens mellanklassegment &r konkurrensutsatt,
och det finns &ven en risk att hotell som for nérvarande inte erbjuder
samma utbud som Bolaget okar sitt serviceerbjudande inom Bolagets
omraden och darmed en risk att hotell inom andra marknadssegment
bidrar till en 6kad konkurrens inom mellanklassegmentet, i vilket Bolaget
verkar primdrt. En 0kning eller minskning av beldggningsgraden for rum
och en volymforéndring inom restaurang- och konferensverksamheten
om en procent bedéms, baserat pé helarssiffror for rakenskapsaret 2019,
péverka Bolagets justerade EBITDA med cirka 150 MSEK och justerad
EBITDA-marginal med 0,6 procentenheter pa arsbasis. Beddmningen
forutsatter volymforandringar inom ett mindre intervall (+/- 2 procent) och
att omsattningsforandringen inte innebdr att hyresavtal passerar gransen
for nar fast minimihyra utgar och att det inte sker ndgon forandring av
fasta kostnader. En 6kad konkurrens om gésterna och en ofdrmaga hos
Scandic att konkurrera framgangsrikt kan leda till att Bolagets formaga att
generera intakter begransas eller helt uteblir.

Scandic kanske inte kan konkurrera framgangsrikt om nya hotell
Scandics hotell drivs huvudsakligen under hyresavtal och i mindre
omfattning under franchise- och managementavtal. Dérutéver &r
Scandic deldgare till ett hotell. Per den 31 mars 2020 drevs 93,9
procent av Scandics hotell (baserat pa antal hotellrum) under hyresavtal,
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motsvarande cirka 99,6 procent av Scandics intakter under perioden
januari-mars 2020.

Scandic konkurrerar om att kontraktera och 6ppna nya hotell i enlighet
med Bolagets hyresmodell, baserat framférallt pa varumarkeskéannedom
och renommeé, 6verenskomna hyresnivaer, Bolagets intéktspotential vilken
paverkar de rorliga hyresnivaerna samt 6vriga avtalsvillkor, i syfte att
kontraktera nya hotell till basta mojliga hyresvillkor. Till f6ljd hérav kanske
inte hyresnivaer och dvriga villkor for framtida hyresavtal kan tecknas p&
motsvarande nivéer som i befintliga avtal och Scandic kanske inte kan
uppna forvantade marginaler och forvantad verksamhetstillvaxt. Till f6ljd
av att Bolaget till stor del driver hotell under hyresavtal med rorlig hyra
med fast minimumniva ("CRFM”, Contingent Rent with Fixed Minimum)
skulle en 6kning eller minskning av beldggningsgraden for rum och en
volymfdréndring inom restaurang- och konferensverksamheten om
en procent, baserat pa helrssiffror for rakenskapséret 2019, paverka
Koncernens hyreskostnader med +/-58 MSEK. Beddmningen forutsatter
volymforandringar inom ett mindre intervall (+/- 2 procent) och att
omséttningsférandringen inte innebdr att hyresavtal passerar gransen for
nar fast minimihyra utgar. Férandringar i villkoren i Bolagets hyresavtal
skulle for det fall de forandras negativt paverka Bolagets hyreskostnader
negativt och darmed dven Bolagets rorelseresultat.

Scandic kanske inte kan behalla, forldnga eller fornya befintliga
hyresavtal

Scandic &r beroende av att kunna driva hotell under hyresavtal som
ingas med fastighetsagarna och per den 31 mars 2020 hyrde Bolaget
93,9 procent av sina hotell (baserat pa antal hotellrum). For vissa delar
av hotellportféljen forlitar sig Scandic pa ett fatal storre hyresvardar. Till
exempel dgs 52 fastigheter, motsvarande cirka 21,4 procent (baserat
pé antalet hotellrum per den 31 mars 2020) av Scandics hotellportfolj
av Bolagets storsta hyresvérd, Pandox. Vidare &ger dvriga sex av
Bolagets sju storsta hyresvérdar 68 fastigheter, motsvarande cirka

25,6 procent (baserat pa antalet hotellrum per den 31 mars 2020) av
Scandics hotellportfdlj. Detta exponerar Scandic for risker om Bolaget
inte kan fornya befintliga avtal med Pandox eller ndgon annan betydande
hyresvérd p& gynnsamma villkor, eller dver huvud taget. Om Scandic inte
kan behélla, férldnga eller fornya sina hyresavtal avseende en stor andel
av hotellportféljen pa godtagbara villkor kan detta innebara vésentligt
Okade kostnader for Bolaget och/eller leda till att Bolagets férméga att
generera intdkter begrénsas eller helt uteblir.

Scandic &r exponerat for risker relaterat till att Bolagets hyresavtal
ingés med lang Ioptid och att huvuddelen innefattar en fast eller delvis
fast hyreskomponent

Scandic ingér i normalfallet hyresavtal for inledande perioder om 15 till
20 &r. Hyresavtalens langa I6ptid kan begransa Scandics méjlighet att i

tid reagera pa ogynnsamma verksamhetsresultat, svagare efterfragan
eller forandringar i ekonomiska forhallanden eller marknadsforhallanden.
Scandics verksamhet som bedrivs under hyresavtal bestar, med undantag
for en delvis dgd hotellfastighet i Norge, uteslutande av att driva hotell

dér hotellen 4gs av utomstaende fastighetsagare. Under rdkenskapsaret
2019 utgjorde de totala hyreskostnaderna 26,7 procent av Koncernens
nettoomséttning (exklusive leasing). Hyresklausulerna i Scandics
hyresavtal utgors vanligen av en av foljande tre typer: rérlig hyra med

fast minimumniva ("CRFM”, Contingent Rent with Fixed Minimum), rérlig
hyra eller fast hyra. Av Scandics hyresavtal, per den 31 mars 2020, hade
82,4 procent en rorlig, intaktsbaserad hyra, férdelat pa 20,0 procent

med en helt rorlig hyra och 62,4 procent med en rorlig hyra med en fast
minimihyra. Av Bolagets totala hyreskostnader under 2019 utgjorde 66
procent av fast hyra och 34 procent av rorlig hyra. Hyra betalas normalt
manadsvis eller kvartalsvis i férskott dér den rorliga, intdktsbaserade

10 « INBJUDANTILLTECKNING AV AKTIER | SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL)

hyran, baseras pa Bolagets omséttning for féregéende &r eller budget for
innevarande &r. Om ett hotell som drivs baserat pa ett hyresavtal visar sig
vara olénsamt eller p& annat sétt ogynnsamt for Scandic och det inte ar
mojligt att komma till ratta med situationen eller avsluta avtalsrelationen,
kan det medfora forluster for ett sddant hotell under avtalets resterande
[6ptid, vilket kan innebdra hdga kostnader under en 1&ng period och en
vasentligt negativ inverkan pé Bolagets rérelseresultat och finansiella
stallning. Exempelvis har intékterna fran Scandics hotell kraftigt minskat
till féljd av COVID-19 och dérmed &ven understigit de fasta kostnaderna.
Det finns en risk att Scandics hotell inte pa ett framgangsrikt sétt kan
aterstélla intaktsgenereringen pa varken kort eller 1ang sikt vilket skulle
ha en vésentligt negativ inverkan pa Bolagets resultat och finansiella
stalining.

Mot bakgrund av utbrottet av COVID-19 har Scandic omférhandlat
tillfalliga hyresvillkor med merparten av Bolagets hyresvérdar. De
omfdrhandlade betalningsvillkoren i Bolagets hyresavtal galler frén och
med april 2020 till och med september 2020, varefter avtalen atergér till
ordinarie betalningsvillkor. For huvuddelen av de avtal dar betalningsvillkor
justerats avseende CRFM-avtal har Bolaget kommit dverens om att,
for hyresperioden april 2020 till september 2020, betala hyra baserat
pé faktisk omséttning ménadsvis i efterskott istallet for att betala hyra i
forskott baserat p& omséttning for 2019 eller Bolagets budget fér 2020.
For hyresavtalen med en rorlig hyra med fast minimumniva (CRFM)
har &ven betalningen av skillnaden mellan betald hyra och den fasta
minimumnivan som skulle betalats under hyresperioden april-september
2020 skjutits upp till borjan av 2021. De justerade betalningsvillkoren
i Bolagets hyresavtal géller fram till och med september 2020, varefter
avtalen atergar till ordinarie betalningsvillkor (forskott). Vidare har stater
inklusive den svenska, norska och danska, aviserat att fastighetsagare
ska fa mojlighet att medge hyressénkning for sina hyresgéster, och att
staten dé stér for en del av kostnaden. | de fall dar Bolaget far ersattning
frén staten avseende hyror kommer denna del terbetalas till respektive
hyresvard. Det finns emellertid en risk att Scandics hyresvardar inte
medger en sadan hyressénkning och att Bolaget inte, helt eller delvis, far
ta del av dessa stodatgarder. Det finns &ven en risk att Scandic kommer
att betala full hyra, enligt hyresavtalen, for perioden for pandemin trots att
intakterna varit kraftigt begransade.

Scandic paverkas av risker relaterade till underhall, renovering
och uppgradering av standarden pa Bolagets hotell samt de
investeringsataganden som gors under Bolagets hyresavtal

Scandic méste underhalla och renovera sina hotell for att forbli
konkurrenskraftigt, uppratthalla branschstandarden for hotellen

samt folja tilldmpliga lagar och foreskrifter, inklusive foreskrifter i

avtal med hyresvardar. Scandic och dess hyresvérdar har delade
investeringsataganden. | allmanhet ansvarar hyresvardarna for
underh&ll och upprustning av byggnaderna och badrummen samt for
byggnadernas mekaniska och elektriska infrastruktur, medan Scandic
ansvarar for underhall och upprustning av hotellens mabler, inventarier
och utrustning. Hyresavtalen anger vilka atgérder som ska vidtas och
vissa avtal specificerar dven hur stor procentandel av hotellets intakter
som méste investeras. Scandic investerar i normalfallet upp till cirka
fyra procent av de &rliga totala intdkterna i underhall av hotellen i
enlighet med vad som beskrivs ovan. Under &ren 2018 och 2019 hade
Bolaget investeringskostnader i hotellrenoveringar om 708 MSEK
respektive 717 MSEK och under perioden januari-mars 2020 hade
Bolaget investeringskostnader i hotellrenoveringar om 182 MSEK. Detta
medfor ett [opande behov av kapital, vilket Scandic finansierar med
kassaflddet fran Bolagets verksamhet. Scandic kommer kanske inte att
ha méjlighet att genera tillréckligt kapital eller vara berett att spendera
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tillgangligt kapital, &ven om det skulle krévas enligt avtalsvillkoren. | den
utstréckning Scandic inte kan finansiera investeringarna med kapital frén
hotellverksamheten maste Bolaget Iana eller anskaffa kapital pa annat
satt. Underlatenhet att genomféra de investeringar som krévs for att
uppfylla Bolagets investeringsataganden kan resultera i ersattningskrav
pa grund av vanvard samt leda till att hyresavtal sdgs upp eller inte
forldngs. Underlétenhet att genomftra sddana investeringar, antingen av
Bolaget eller p& grund av att hyresvarden inte uppfyller sina forpliktelser
till f6ljd av brist p4 medel eller av andra orsaker, skulle kunna leda till en
negativ inverkan pa nivan av kundndjdhet, medféra férlust av framtida
intakter samt kunna f& en negativ paverkan pa den kvalitet och det
renommé som &r kopplade till Scandics varuméarke. Det finns ocksd en
risk for att Scandic inte kan enas med hyresvéardarna om investerings-
och underhallsplaner. Genomforda renoveringarna kan aven visa sig vara
ofillrdckliga for att leva upp till gdsternas héjda forvantningar avseende
fastigheternas standard och design, vilket kan leda till att renoverade
hotell kanske inte kan driva upp sina verksamhetsnivaer till forvantade
beldggningsgrader och nivé pa intéktsgenerering. Samtliga dessa
handelser kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stélining.

Scandic dr beroende av sitt renommé och Bolagets koncept
Scandic dr beroende av sitt renommé vilket &r viktigt for Bolaget i
forhallande till gaster, hyresvérdar, leverantdrer och samarbetspartners.
Scandics goda renommé i branschen och bland gaster, hor till en av
Bolagets viktigaste tillgéngar. Scandic anser att varumarkeskénnedom,
image och gastlojalitet inte bara r viktiga for Bolagets mojligheter att
uppna och behélla hog genomsnittlig beldggningsgrad, hdga logiintakter
samt hoga intékter fran restaurang och konferensverksamheten, utan
dven for Scandics expansionsplaner. Scandics renommé och varuméarke
kan skadas och paverkas negativt av exempelvis klagomal fran géster
eller pa grund av negativ publicitet om Scandic som féretag vilket kan
leda till att Bolagets rérelseresultat paverkas negativt. Det finns &ven en
risk att Koncernens anstéllda eller andra personer knutna till Scandic,
sdsom enskilda géster som tar del av Bolagets hotell-, restaurang- och
konferenstjanster, kan vidta &tgérder som &r oetiska, kriminella (inklusive,
men inte begrénsat till, brott mot tilldmplig anti-korruptions-, eller
mutlagstiftning) eller i strid med Scandics interna riktlinjer och policys.
Om Scandic skulle férknippas med sadana &tgérder eller annat déligt
uppforande genom negativ publicitet eller exempelvis kundomdémen,
skulle det, sérskild med beaktande av Scandics goda renommeé, kunna
medfora att gdster, hyresvérdar, leverantérer och samarbetspartners och
andra tappar fortroendet for Bolagets verksamhet och inte i framtiden vill
nyttja Bolagets tjansteutbud. Kostnader for att &teruppbygga ett skadat
fortroende hos marknaden kan vara betydande och minska Bolagets
kassaflode. Ett minskat kassaflode kan i sin tur paverka Bolagets
mojligheter att investera i den fortsatta utvecklingen av verksamheten
vilket skulle skada Scandics framtidsutsikter.

En handelse som pé ett vésentligt satt skadar anseendet hos
eller kdnnedomen om Bolagets varumérke och/eller ett vasentligt
misslyckande att uppréatthalla varumarkets dragningskraft gentemot
kunderna, kan f& en negativ inverkan pé vérdet av Bolagens varumarken
och renommé och intékter hanférliga till dessa.

Scandic kanske inte har mojlighet att framgéngsrikt implementera sin
strategi for [onsam tillvaxt och utveckla nya hotell

Under de senaste aren har Scandic upplevt tillvéxt men sedan utbrottet av
COVID-19 har Koncernens finansiella situation kraftigt paverkats negativt
och till foljd av detta har Bolagets formaga att framgangsrikt implementera
sin strategi for Idnsam tillvaxt pa kort sikt avsevart férsamrats. | likhet

med vad som beskrivs i riskfaktorn " Scandic paverkas av risker relaterat

till coronavirus (COVID-19)” ovan kan Bolaget inte med sékerhet bedoma
pandemins ldngvarighet, omfattning eller negativa effekter. For det fall att
Bolagets antaganden och forvantningar om framtida aterh&mtning inte,
helt eller delvis, realiseras finns det en risk att Bolaget aven langsiktigt
inte framgangsrikt kan implementera sin strategi for [6nsam tillvéxt.
Huruvida Scandic lyckas med den Iangsiktiga implementeringen av

sina strategiska initiativ &r, utdver vad som anges ovan, bland annat
avhéngigt Bolagets formaga att utvdrdera marknadsforhallanden for

att identifiera och potentiellt utveckla nya expansionsmajligheter for
hotell. Bolagets expansion ska generera efterfragan fran géster och

aven uppfylla Scandics interna riktlinjer avseende exempelvis hyror,
tekniska specifikationer samt nyckeltal. Scandic kanske inte heller

kan implementera nya eller offentliggjorda initiativ eller dra fordel av

de strategiska initiativ som redan initierats. Koncernen ar dven, vid
expansion, paverkad av Koncernens méjlighet att skaffa finansiering

till gynnsamma villkor och Bolaget kan vélja att finansiera férandringar

av sin verksamhet med medel som annars skulle anvéints pé ett annat
sétt i Bolagets befintliga verksamhet. Scandic har dven en strategi for
potentiella nya hotell for vilka avtal &nnu inte har tecknats. Aven om
Scandic utvecklar och lanserar ett nytt hotell finns det &nda en risk att det
inte blir lika framgangsrikt som berdknat. Nya hotell kanske inte kan driva
upp sina verksamhetsnivaer till vad som &r normalt eller till forvéntade
beldggningsgrader och forvantade intéktsnivaer. Samtliga dessa risker
skulle kunna paverka tillvaxten av Scandics verksamhet negativt. Per den
31 mars 2020 hade Bolaget 17 hotell under utveckling vilka forvantades
bidra med 5 932 nya rum. Dessa utvecklingsprojekt kan paverkas negativt
och forsenas pé grund av exempelvis att endera parten inte fullgor sina
forpliktelser. Vidare kan byggforseningar leda till att hotell under utveckling
fér forsenad 6ppning vilket kan leda till Skade kostnader och forlorade
intakter for Bolaget. Mot bakgrund av Bolagets expansiva strategi &r
Bolaget sérskilt exponerat mot risken att Bolaget inte lyckas integrera
ny6ppnade eller nyforvarvade hotell i Koncernen, exempelvis avseende
koncerndverskridande funktioner sésom IT-system vilket kan leda till
Okade kostnader for Koncernen och dven leda till olonsamhet.

Vidare &r Bolaget verksamt och véletablerat inom mellansegmentet
och det finns en risk att Bolaget, trots goda marknadsférutséttningar,
far svarare att expandera ytterligare inom detta segment och darmed
na Bolagets tillvaxtmal, exempelvis darfor att andelen tillgangliga
marknadsandelar ar fa eller sarskilt svara att forvérva. Vidare kan
det visa sig att Bolaget upplever svérigheter, i enlighet med vad som
anges ovan, till féljd av sin ambition att expandera sin verksamhet inom
ekonomisegmentet under det nya varumérket "Scandic GO”.

Om Scandic inte pa ett framgangsrikt satt kan implementera sin
strategi finns det en risk att forvantade fordelar inte uppnas och/eller att
detta resulterar i vésentligt 6kade kostnader vilket i sin tur skulle kunna
f8 en negativ inverkan pa Bolagets rorelseresultat och dven medfora att
Bolagets tillvaxttakt minskar, avstannar eller blir negativ.

En stor del av Scandics rorelsekostnader dr fasta, vilket kan begrénsa
effektiviteten av Bolagets kostnadshesparande insatser under
perioder med sjunkande intékter samt leda till Idgre vinstmarginaler
Den stdrsta delen av Scandics rorelsekostnader utgérs av taganden

att betala hyra samt I6ner och Gvriga personalrelaterade kostnader.

En stor del av dessa rorelsekostnader ar rorliga, men en del kostnader

ar fasta och inte kopplade till nettoomsattningen for Scandics olika

hotell. En 0kning eller minskning av beldggningsgraden for rum och

en volymfordandring inom restaurang- och konferensverksamheten om

en procent bedéms, baserat pé helérssiffror for rakenskapséret 2019,
péverka justerat EBITDA med cirka 150 MSEK och justerad EBITDA-
marginal med 0,6 procentenheter pé arshasis. Beddmningen forutsatter
volymférandringar inom ett mindre intervall (+/- 2 procent) och forutsatter
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att omséttningsforandringen inte innebdr att hyresavtal passerar gransen
for nar fast minimihyra utgar och att det inte sker nagon forandring

av fasta kostnader. Vidare ar vissa andra rérelsekostnader, sésom
kostnader avseende uppvarmning, IT och liknande, i stor utstrackning
ocksé fasta. Detta leder till att Scandics rérelseresultat ar kansligt for
kortsiktiga intdktsforandringar. Under perioder av ekonomiska svarigheter,
minskad efterfragan och minskade intakter ar det kanske inte mjligt att
kompensera minskade intakter med kostnadsbesparingar och darfor fa en
vasentlig negativ inverkan pé Bolagets rorelseresultat.

Scandic ar exponerat for vissa risker hanforliga till Bolagets IT-system
Scandic anvander och ar beroende av avancerade IT-system for drift av
hotell, intaktsoptimering, distributions- och bokningssystem samt for att
hantera lojalitetsprogram vilka kréver underhall och évervakning.

Bolagets IT-plattform erbjuder huvudkontoren och Bolagets hotell ett
gemensamt system fér bokningar och drift av hotell, operativ rapportering,
prognostisering, personalplanering, jamforelser av nyckeltal och
uppfdlining. Detta ar ett nyckelverktyg for Scandics operativa framgang
och kostnadshantering. Under perioden januari-december 2019 bokades
exempelvis cirka 57 procent av Scandics sélda hotellndtter genom
Bolagets egna distributionskanaler (bokningar via webbplatsen, via
callcenters och direkt via hotellen) inklusive cirka 27 procentenheter
via Bolagets egen webbplats. Scandic avser att som en del av Bolagets
strategi investera ytterligare i mobila funktioner for att sakerstélla att
Bolagets l6sningar méter kraven hos det 6kande antalet gaster som
anvander sig av sadan teknisk utrustning. Méjligen kommer Bolaget inte
att kunna utveckla funktioner och digitala losningar som for att méta
denna trend och dérmed kanske inte fnga upp nuvarande eller potentiella
gaster. Till exempel véxer ett antal olika system for att méjliggora digital
incheckning och liknande fram inom hotellbranschen och for det fall
Scandic inte pa ett framgangsrikt satt kan anpassa sig till utvecklingen
kan Bolagets intdktsgenerering péverkas negativt.

Scandic samlar in stora volymer intern data och kunddata, innefattande
kreditkortsnummer och andra personuppgifter. Detta sker i olika
verksamhetssyften, bland annat for att tillhandahalla efterfragade
produkter och tjanster, hantera Bolagets lojalitetsprogram och spara
hotellgésternas preferenser for att kunna forbéttra kundservicen samt
i marknadsforingssyften for att méta och anpassa verksamheten
och utbudet utefter efterfrigan fran géster, hyresvardar, leverantorer
och samarbetspartners. Mot bakgrund av Bolagets beroende av sin
[T-plattform ar Bolaget sarskilt utsatta for risken att IT-plattformen utsatts
for vésentliga storningar, férdréjningar i eller skada bland annat till f6ljd av
cyberattacker, vilka var for sig skulle kunna orsaka intaktsforluster och/
eller negativa upplevelser for gaster och leda till exempelvis att antalet
bokningar via Bolagets egna distributionskanaler kraftigt reduceras och
att vardefull information gar forlorad. Bolaget hanterar en stor mangd
personuppgifter och kreditkortsuppgifter vilket exponerar Bolaget for
risker héanforliga till insamling, hantering, lagring och Gverforing av
kénslig information, inklusive risker hanférliga till efterlevnad av lagar och
regleringar for skydd av sddana uppgifter, s& som dataskyddsférordningen
(EU) 2016/679 ("GDPR”) och sékerhetsstandarden PCI Data Security
Standard (PCI DSS).

Bolagets risker relaterade till hantering av sitt IT-system och plattform
péverkar Bolagets renommeé, vilket, om Bolaget misslyckas med
hanteringen, skulle kunna resultera i att Bolagets géster blir obendgna
att dela med sig av sina personuppgifter till Scandic vilket skulle paverka
Bolagets mojlighet att marknadsféra sig direkt till sina kunder och vilket
i sin tur kan leda till att Bolagets kunder valjer andra alternativ istéllet for
Scandics. Vidare kan det &ven innebéra tkade kostnader for Bolaget och/
eller leda till att Bolagets férméga att generera intakter begransas vilket i
sin tur skulle f& en negativ inverkan p& Bolagets rorelseresultat.
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Scandic ar beroende av att attrahera och behélla engagerad och
kompetent personal

Scandics framgéngar &r till stor del beroende av Bolagets forméga att
attrahera, behalla, utbilda, leda samt engagera personal. Om Scandic
inte kan attrahera, behalla, utbilda, leda samt engagera kompetent
personal kan Bolagets férméga att p ett adekvat sétt driva och bemanna
hotellen forsdmras, vilket kan minska gdstnéjdheten. Scandic verkar
inom en bransch med generellt sett hog personalomsattning. Om

inte Bolaget hanterar denna hdga personalomsattning pé ett effektivt
sétt kan det innebdra hioga kostnader for till exempel rekrytering eller
verksamhetsomstéllningar samt att det kan paverka kvaliteten av
Bolagets tjansteerbjudande samt service till gasterna. Vidare kan 6kning
av minimilénerna leda till vasentligt 6kade kostnader och minskade
vinster. Exempelvis skulle en 6kning av Scandics Ionekostnader
(inklusive sociala avgifter) med 1 procent paverkat rorelseresultatet
negativt med cirka 58,7 MSEK, baserat pé forhallandena per den 31
december 2019. For det fall att Bolaget skulle uppleva personalbrist
kan det dven begransa Scandics méjligheter att utka verksamheten
och f& den att véxa. Eftersom personalkostnaderna utgdr en betydande
del av rorelsekostnaderna for Scandics hotell skulle en brist pa
kompetent personal ocksé kunna medféra att Scandic maste erbjuda
hogre I6ner, vilket skulle oka Bolagets personalkostnader och paverka
Bolagets resultat negativt. Vidare &r en betydande andel av Scandics
anstallda medlemmar i fackforeningar och har kollektivavtal och
Scandics hotell kan, trots att Scandic alltid far héga betyg i sina interna
medarbetarundersékningar, drabbas av avbrott i arbetet, sdsom strejker,
om relationerna med de anstéllda eller deras fackforeningar forsamras,
vilket potentiellt kan leda till stérningar i den dagliga verksamheten och ta
ledningens uppmérksamhet i ansprék.

Under perioder av minskade intékter kan Scandic komma att minska sin
personalstyrka genom permitteringar och/eller uppségningar eller liknande
atgarder. Nar en s&dan period &r éver finns risk att sddan personal inte
atervander till Bolaget, exempelvis fr att personen fatt en annan anstallning,
vilket skulle paverka verksamheten, och i forldngningen rorelseresultatet,
negativt. Kostnadsbesparande atgarder som vidtas kan vidare skada
Bolagets varumarke och renommé vilket i sin tur skulle ha en negativ effekt
pé Scandics majligheter att attrahera och behalla personal i framtiden.

Med anledning av utbrottet av COVID-19 vidtog Scandic ett antal
atgérder for att kraftigt kostnadseffektivisera verksamheten, bland annat
genom atgarder for att tillfalligt minska personalrelaterade kostnader. |
forsta hand genom anvéndande av korttidspermittering i Sverige, samt
permittering i resterande lander dar Scandic ar verksamt men dven
uppségningar och andra &tgarder. Vid utgéngen av det forsta kvartalet
2020 uppgick antalet heltidsanstéllda till motsvarande 9 259. Under mars
2020 permitterades cirka 6 300 medarbetare med tillsvidareanstéliningar
(varav 3 700 heltidsanstéllda och 2 600 deltidsanstallda) och cirka 2 100
medarbetare med tillsvidareanstéliningar har sagts upp (varav 1 100
heltidsanstallda och 1 000 deltidsanstéllda). Utéver detta har cirka 4 300
medarbetare med tillfalliga anstaliningar sagts upp i mars (varav 100
heltidsanstallda och 4 200 deltidsanstallda). Dessa dtgarder har bland
annat bidragit till att personalkostnaderna inom Koncernen minskat med
108 MSEK under januari-mars 2020 jamfort med motsvarande period
2019. Under férutsattning att marknadsforhallandena aterhédmtas och
efterfragan pa Koncernens tjanster dkar kommer Bolaget att behdva
ateranstélla personal for att hantera verksamheten, vilket kommer
medfora kostnader for Bolaget. Det finns en risk att Scandic inte pa
ett framgéngsrikt stt kan hantera en sddan omstéllining och, som
en konsekvens darav, inte kan bedriva sin verksamhet med samma
effektivitet som tidigare. Det finns vidare en risk att de regler som tillfalligt
tilldter generdsare tillampning av korttidspermittering upphdr att galla,
vilket skulle innebéra 6kade kostnader for Bolaget.
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Scandic &r beroende av digitala distributionskanaler och
uppratthéllandet av en gynnsam distributionsmix

Scandic har ett relativt stort antal distributionskanaler for sina tjanster
vilka utgdrs av Bolagets egen webbplats och mobilapplikation samt ett
antal andra typer av externa digitala distributionskanaler. En betydande del
av Scandics hotellrum bokas genom externa digitala distributionskanaler.
Under perioden januari-december 2019 stod antalet hotelindtter bokade
genom Scandics interna digitala distributionskanaler for cirka 27

procent av sélda hotellnétter. Under samma period stod externa digitala
distributionskanaler (vilket inkluderar globala distributionskanaler (global
distribution systems, "GDS") och onlineresebyréer (online travel agencies,
"0TA")) for sammanlagt cirka 31 procent av Scandics sélda hotellnétter.
Scandic tecknar avtal med sddana mellanh&nder och betalar olika
provisioner och transaktionsavgifter for forséljningen av Scandics rum
genom deras system.

Scandic arbetar aktivt med att sakerstélla att Bolaget har en, fér varje
tid, optimerad distributionsmix. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas
sédkerstalla att kunder styrs till rétt typ av distributionskanal och att Bolaget
dérmed far hoga kostnader for sin distribution eller uteblivna intakter.

Det finns vidare en risk att de externa digitala distributorer som Bolaget
anlitar férsoker forhandla till sig hogre provision, sénkta rumspriser eller
andra vasentliga avtalsrabatter frdn Scandic. Vidare kan Bolaget i viss
mén forlora vardefull direktkontakt, for exempelvis marknadsféring, med
konsumenterna.

De digitala distributionskanalerna har okat transparensen for
konsumenterna avseende de priser som olika hotelloperatorer har for
sina produkter och tjnster, vilket har gjort prishanteringen svarare
for hotelloperatorerna. Dessutom innehdller avtalen med externa
digitala distributorer i normalfallet restriktiva bestammelser i frdga om
rumsprisparitet (dvs. hotelloperatérernas méjligheter att anvanda sig
av differentierad prissattning i sina egna distributionskanaler). Aven om
sadana restriktioner av rumsprisparitet har blivit férbjudna eller &r foreméal
for granskning av konkurrensmyndigheter i ett flertal jurisdiktioner, ar
dessa restriktioner alltjdmt tillatna i jurisdiktioner dér en stor majoritet av
Scandics hotell & beldgna. Det finns dven en risk i att de externa digitala
distributionskanalerna inte marknadsfor Scandic gentemot Scandics
malgrupp eller Gverhuvudtaget. Om gasternas preferenser successivt
overgar till externa digitala distributionskanaler och leder bort bokningarna
frén Scandics interna distributionskanaler, eller om Scandics avgifter till
tredje parters webbplatser skulle 6ka de sammanlagda kostnaderna for
internetbokningar avseende Bolagets hotell, kan detta fa en vasentligt
negativ inverkan pa Bolagets rérelseresultat.

Givet antalet hotelinétter salda genom externa digitala
distributionskanaler ar Scandic till viss del beroende av sédana
externa digitala distributionskanaler, i synnerhet pa avlagsna
marknader som &r svéra att nd och dér Scandic inte aktivt bedriver
marknadsféringsaktiviteter p& egen hand. Till exempel &r Bolaget till viss
del beroende av externa distributionskanaler for att na potentiella kunder
i Kina och USA. Alla avbrott i relationerna med Scandics externa digitala
distributionskanaler eller avbrott i OTA-tjdnsterna kan fa en vésentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

RISKER AVSEENDE LEGALA OCH REGULATORISKA
FRAGOR

Forandringar i den regulatoriska miljé i vilken Bolaget bedriver
verksamhet eller en underlatenhet att félja radande lagar och
foreskrifter kan fa en negativ inverkan pé Bolagets verksamhet

For att Bolaget ska kunna erbjuda sina hotell-, restaurang- och
konferenstjanster ar Bolaget beroende av diverse licenser och tillstand
for hotelltjanster samt tjénster avseende mat och dryck sésom
serveringstillstand. Om Scandics serveringstillstind utfardat till négot av

Bolagets hotell skulle dras in eller inte fornyas kommer det att paverka
Bolagets mdjlighet att bedriva sin verksamhet i dess nuvarande form

och dven paverka Bolagets renommé. Vidare &r Bolaget, mot bakgrund

av de arbetsréttsliga atgérder som Bolaget vidtagit vid utbrottet av
COVID-19, &ven exponerat mot utvecklingen inom arbetsrattens omréade
och dé sérskilt vad avser de nya permitteringsreglerna och statsstdd.
Forandringar av dessa, som exempelvis Tillvéxtverkets fortydligande den
22 maj 2020 avseende semester i relation till korttidsarbete, kan innebéra
att de kostnadsbesparande &tgérder vad avser personal som gjorts i ljuset
av COVID-19, vilka bland annat bidragit till att personalkostnaderna inom
Koncernen minskat med 108 MSEK under januari-mars 2020 jamfort
med motsvarande period 2019, i framtiden blir Idgre &n forvéntat vilket
skulle innebara okade kostnader for Koncernen vilket skulle ha en negativ
inverkan pa Bolagets rorelseresultat (for en beskrivning av de &tgarder
som har vidtagits se " Verksamhetsbeskrivning — Strategi — Strategi for
hantering av pdverkan av COVID-19 pa Bolagets verksamhet').

0m Scandic inte kan skydda sina varumarken eller évriga
immateriella réttigheter skulle det kunna minska vardet pa Bolagets
varumérken

Igenkdnningen och renommeéet kopplade till Scandics varumarken och
koncept &r avgorande for Scandics framgéngar. Scandic forlitar sig pa
att varumarkeslagstiftning skyddar Bolagets &ganderatt. Framgangarna
for Scandics verksamhet beror delvis pa Bolagets fortsatta méjlighet att
anvanda sina varumérken for att 6ka medvetenheten kring och ytterligare
utveckla dem. Fran tid till annan ansoker Scandic om registrering av
varumérken. Det finns emellertid en risk att registrering av varumérken
eller andra immateriella réttigheter inte kommer att beviljas eller att
atgarderna som Scandic vidtar for att anvanda, kontrollera eller skydda
Bolagets varumérken och évriga immateriella réattigheter i Norden eller
dvriga jurisdiktioner inte alltid kommer att vara tillrdckliga for att forhindra
att tredje parter kopierar eller anvander varumérkena eller dvriga
immateriella réttigheter utan tillstand eller pa ett sétt som kanske inte
kraver tillstand. Scandic kanske inte heller kan erhalla och upprétthélla
varumarkesskydd for sina varumérken i samtliga jurisdiktioner. Ett fatal
hotellnamn innehéller varumérken som dgs av fastighetsagaren. Vidare
kan tredje parter invdnda mot Scandics rétt till vissa varumarken eller
motsatta sig Bolagets varumérkesansokningar. Att frsvara sig i sdana
processer kan vara kostsamt och for det fall Scandic forlorar skulle det
kunna leda till en forlust av viktiga immateriella réttigheter, samt héga
kostnader for omprofilering. Per den 31 december 2019 uppgick det
redovisade vérdet av Koncernens varumarken och 6vriga immateriella
anlaggningstiligéngar till 3 300 MSEK. Om Scandics varumarken eller
ovriga immateriella rattigheter misshrukas, eller om de anvinds pa annat
sétt som eventuellt inte kréver tillstand, skulle varumérket "Scandic”

och andra sé kallade brand endorsements, inklusive deras vérde och
anseende, kunna komma till skada.

Vidare kan tredje parter framstélla krav mot Scandic géllande
varumarkesintrang eller missbruk av deras varumérken eller ovriga
immateriella rattigheter. Sddana ansprak skulle kunna vara kostsamma
och tidsodande att forsvara sig mot och kan tvinga Scandic att sluta
anvanda de immateriella rattigheter som bestrids. Sddana ansprék
kommer att ta ledningens uppmérksamhet och resurser i ansprék. |
ménga fall &r &ven renommeérisken relaterad till Bolagets exponering
vid rattstvister eller viten/avgifter utfardade av tillsynsmyndigheter
storre an de direkta ekonomiska féljderna av dessa. Dessa handelser
skulle kunna leda till en vésentligt forsdmrad intaktspotential for
Bolaget, 6kade kostnader och &ven kunna foranleda en nedskrivning av
anlaggningstiligéngar i Bolagets balansrékning.
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FINANSIELLA RISKER

Scandic kan behdva gora nedskrivningar

Scandic har stora belopp redovisade som goodwill och varumérken med

obestdmbar nyttjandeperiod, vilka inte skrivs av. Per den 31 december

2019 uppgick Scandics immateriella tillgéngar till 9 941 MSEK. |

enlighet med IFRS ska goodwill och immateriella tillgdngar som inte

skrivs av vara foremal for atminstone en arlig nedskrivningsprévning.

En nedskrivningsprévning gors oftare om det finns indikatorer pa

nedskrivningsbehov, ndgot som aven behver beaktas for Gvriga

anlaggningstillgdngar och inte bara de med obestambar nyttjandeperiod

(bland annat nyttjanderattstillgangar i Scandics fall). Exempel pa

indikationer dr:

e betydande negativa fordndringar som har skett eller som férvantas
ske inom en snar framtid avseende marknadsforutsattningar och den
ekonomiska eller juridiska miljo dér Bolaget bedriver sin verksamhet
eller pa dess marknader;

e rantehdjningar eller andra avkastningskrav som vasentligt kan paverka
den diskonteringsranta som anvands for att berakna tillgdngarnas
atervinningsvarde;

e det redovisade vérdet p& Scandics nettotillgangar dverstiger Bolagets
kommande borsvarde;

e ledningens prognoser for framtida nettokassafloden eller rorelseresultat
visar en betydande nedgang fran tidigare budgetar och prognoser;

e kassafloden eller rorelseresultatet ar betydligt sémre &n budgeterat;
och

e Bolaget forutser rorelseforluster eller negativa kassafldden i framtiden.

For perioden januari-mars 2020 uppgick Koncernens rorelseresultat
till -3 329 MSEK, vilket kan jamforas med 321 MSEK f6r motsvarande
period 2019, och exklusive effekt av leasing till -3 550 MSEK, vilket
kan jamféras med 114 MSEK for motsvarande period 2019. Till f6ljd av
negativa effekter pa Koncernens verksamhet har ett nedskrivningstest
av anlaggningstillgdngar genomforts i samband med upprattandet av
kvartalsrapporten for perioden januari-mars 2020. Nedskrivningstestet
visade ett nedskrivningsbehov av immateriella tillgdngar om 2 955
MSEK och motsvarande nedskrivning gjordes under forsta kvartalet
2020. Nedskrivningen avser framst tillgangar i Norge och Sverige,
men dven i Danmark och Finland. Av nedskrivningen forklaras cirka
85 procent av hogre diskonteringsranta till foljd av beddmd hogre risk
och darmed avkastningskrav for hotellverksamhet. Resterande del av
nedskrivningsbeloppet forklaras av att framtida kassafloden bedoms bli
nagot I&gre. Avskrivningarna uppgick till -816 MSEK for perioden januari-
mars 2020, jamfort med -770 MSEK for motsvarande period 2019.
Okningen forklaras i huvudsak av effekt av leasing. Exklusive effekt av
leasing uppgick avskrivningarna till -211 MSEK, jamfort med -199 MSEK
for motsvarande period 2019.

Aven om Scandic anser att gjorda bedémningar och antaganden
ar rimliga baserat p& nu tillganglig information och nuvarande
affarsresultat liksom antaganden om framtida afférsresultat kan Bolagets
antaganden och estimat om framtida ekonomiska och finansiella
marknadsférhallanden, resultatet for Bolagets kassagenererande
enheter, eller nagot annat av Bolagets antaganden eller estimat,
déribland de som anges ovan, visa sig vara felaktiga. | sadant fall kan
en framtida nedskrivningsprovning foranleda att Bolaget skulle kunna
behdva skriva ned vérdet pa dessa tillgangar vilket skulle orsaka
nedskrivningskostnader. Exempelvis skulle en vasentlig nedgéng pa
Scandics marknader, exempelvis till foljd av ytterligare konsekvenser av
COVID-19, utdver de antaganden som gjorts i ledningens prognoser for
framtida nettokassafloden eller rorelseresultat fran den verksamheten,
kunna innebdra att Scandic vid en framtida nedskrivningsprévning skulle
kunna behdva skriva ned vardet p& goodwill och andra immateriella
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tillgdngar som minskat i varde. Vidare skulle forandringar i hotellbesténdet
eller i avtalsvillkor kunna foranleda en framtida nedskrivning av
nyttjanderattstillgngar som ar upptagna i enlighet med IFRS16.
Eventuella framtida nedskrivningar som Bolaget ar skyldigt att redovisa
kan ha en vésentlig negativ paverkan pa Scandics redovisade resultat och
egna kapital.

Scandics befintliga Ianeavtal innehéller, och framtida laneavtal

kan komma att innehalla, restriktioner som kan begransa Bolagets
flexibilitet att bedriva sin verksamhet

Scandics befintliga laneavtal innehaller, och avtal rérande framtida
finansieringar kan komma att innehélla, bestimmelser som begransar
ledningens handlingsfrihet i vissa verksamhetsfragor. Till exempel
innehaller Scandics befintliga laneavtal begransningar i dess méjlighet
att ta upp ytterligare Ian, gora forvarv och avyttringar, genomfora
sammanslagningar, genomféra &ndringar av Bolagets verksamhet,
garantera skulder eller adra sig andra ansvarsforbindelser och upplata
panter. For ytterligare information om Scandics lanearrangemang, se
avsnittet Legala frdgor och kompletterande information — Finansiella
arrangemang. Scandics méjlighet att uppfylla dessa och andra
forpliktelser i Bolagets befintliga och framtida laneavtal ar beroende av
Bolagets framtida resultat, vilket i sin tur &r beroende av ett flertal faktorer,
varav vissa dr utom Bolagets kontroll. Overtradelse av nigon av dessa
forpliktelser eller bristande uppfyllande av finansiella nyckeltal och tester
kan resultera i ett brott mot I&neavtalen, vilket skulle kunna leda till en
uppségning av den aktuella skulden, om inte Gvertradelsen eller bristen
atgardas eller om inte langivaren avstar fran att pakalla uppsagning,
samt uppségning av andra skulder till foljd av att skuldsattningen kan
vara foremal for bestimmelser om korsvisa uppsagningar eller korsvisa
avtalsbrott. Skulle samtliga Scandics 1an under Laneavtalet sagts upp

i fortid per den 31 mars 2020, skulle det innebdra en skyldighet for
Scandics att erldgga 4 231 MSEK, tillsammans med upplupen rénta och
kostnader. Uppsagning av ett eller flera 1an upptagna av Bolaget eller
andra bolag i Koncernen skulle kunna fa en materiellt negativ paverkan pa
Bolagets likviditet och finansiella stalining i dvrigt.

Betalning i enlighet med Scandics finansiering kommer att krdva
betydande likvida medel. Scandics formaga att generera tillrackliga
likvida medel dr beroende av ett flertal faktorer, varav vissa ligger
utom Bolagets kontroll

For att tillgodose kommande rérelsekapitalsbehov har Scandic avtalat
om en ny revolverande kreditfacilitet om 1 150 MSEK (den "Nya
Revolverande Kreditfaciliteten”) och en kortfristig revolverande
kreditfacilitet om 250 MSEK (den "Kortfristiga Revolverande
Kreditfaciliteten”) har tillhandahéllits. Om Foretradesemissionen inte
fulltecknas, och de parter som ldmnat tecknings- och garanti&taganden
inte uppfyller sina respektive taganden, och Foretradesemissionen
dérmed inte inbringar tillrédckligt belopp for att &terbetala den Kortfristiga
Revolverande Kreditfaciliteten kan tillrckligt rorelsekapital om hogst
250 MSEK komma att saknas per 15 juli 2020. Om det skulle intréffa
medfor det att Scandic far soka alternativ finansiering, sésom ytterligare
aktiekapital eller annan bankfinansiering, for utestdende belopp eller
tvingas omforhandla villkoren for den Nya Revolverande Kreditfaciliteten.
Om Scandic inte lyckas att erhalla alternativ finansiering eller nd en
dverenskommelse avseende den Nya Revolverande Kreditfaciliteten skulle
det kunna innebéra att Scandic tvingas avyttra del av verksamheten eller,
ytterst, stélla in betalningarna.

Scandics forméaga att erldgga betalningar i enlighet med Bolagets
finansiering och att finansiera planerade investeringar ar beroende av
Bolagets framtida férméga att generera likvida medel. Om Scandic inte
kan generera ett tillrdckligt kassaflode for att genomféra betalningar i



RISKFAKTORER

enlighet med sina forpliktelser och klara 6vriga ataganden kan Bolaget
tvingas omstrukturera eller refinansiera hela eller en del av Bolagets
finansiering, sélja viktiga tillgangar eller verksamheter eller ta upp
ytterligare 1an eller ta in ytterligare eget kapital. Om Scandic inte kan géra
de rintebetalningar eller amorteringar pa skulden som Bolaget &r skyldigt
att genomfora skulle det resultera i ett avtalsbrott, vilket kan leda till att
delar av eller hela Scandics utestaende I&n ségs upp till betalning. Per den
31 mars 2020 uppgick Koncernens rantebdrande nettoskuld till 4 250
MSEK. Uppségning av ett eller flera I&n upptagna av Bolaget eller andra
bolag i Koncernen, eller ianspréaktagandet av stallda sakerheter, skulle
kunna f& en hog paverkan pé Bolagets likviditet.

RISKER HANFORLIGA TILL VARDEPAPPEREN

Det finns en risk att kursen pa aktierna kan vara volatil och
kursutvecklingen &r beroende av en rad osékra faktorer

Eftersom en investering i aktier kan sjunka i varde finns det en risk

att en investerare inte far tillbaka investerat kapital. Scandics aktie ar
noterad pa Nasdaq Stockholm. Under perioden 1 januari-31 mars 2020
har Scandics dagliga genomsnittliga volymvéagda aktiekurs uppgatt till
som lagst 24,773 SEK och som hdgst 116,329 SEK. Féljaktligen kan
aktiekursen vara mycket volatil. Aktiekursens utveckling &r beroende av
en rad faktorer, varav en del &r bolagsspecifika medan andra ar knutna
till aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan till exempel paverkas
av utbud och efterfragan, variationer i faktiska eller férvintade resultat,
ofdrméaga att n& analytikernas resultatférvantningar, misslyckande

med att uppna finansiella och operativa mal, férdndringar i allmanna
ekonomiska forhallanden, férandringar av regulatoriska forhallanden
och andra faktorer. Sedan utbrottet av COVID-19 har aktiemarknaden
varit mycket volatil och aktiekurser for flera bolag, inklusive Scandic, har
varit foremal for extraordinéra svangningar. Det finns en risk att kursen
pé Scandics aktie kommer att folja den allmanna marknadsvolatiliteten,
oaktat Koncernens resultat och prestation, och minska i vérde i betydande
man. Kursen fér Scandics aktie paverkas &ven i vissa fall av konkurrenters
aktiviteter och stallining pd marknaden. Det finns en risk att det inte vid
var tidpunkt kommer att foreligga en aktiv och likvid marknad for handel
i Scandics aktier, vilket skulle paverka investerares méjligheter att f&
tillbaka investerat kapital. Detta utgor en betydande risk for enskilda
investerare.

RISKER HANFORLIGA TILL FORETRADESEMISSIONEN
Det finns en risk att handeln i teckningsrétter och BTA kan komma att
vara begrénsad

Den som pa avstamningsdagen var registrerad som aktiedgare i

Scandic erhaller teckningsratter i relation till sitt befintliga aktieinnehav.
Teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde som endast kan
komma innehavaren till del om denna antingen utnyttjar dem for teckning
av nya aktier senast den 17 juni 2020 eller séljer dem senast den 15

juni 2020. Efter den 17 juni 2020 kommer, utan avisering, outnyttjade
teckningsratter att bokas bort fran innehavarens VP-konto, varvid
innehavaren helt gér miste om det forvantade ekonomiska vérdet for
teckningsratterna. Bade teckningsratter och betalda tecknade aktier
("BTA") som, efter erlagd betalning, bokas in p& VP-konto tillhérande dem
som tecknat nya aktier kommer att vara féremal for tidsbegransad handel
pé& Nasdaq Stockholm. Handeln i dessa instrument kan vara begransad,
vilket kan medfora problem for enskilda innehavare att avyttra sina
teckningsratter och/eller BTA och dérigenom innebara att innehavaren
inte kan kompensera sig for den ekonomiska utspadningseffekt som
Foretradesemissionen innebdr (se avsnittet Riskfaktorer — Risker
relaterade till Foretrddesemissionen — Aktiedgare som inte deltar i
Foretrddesemissionen drabbas av utspadning nedan). Investerare riskerar
dérmed att inte kunna realisera vardet av sina BTA. Sadana forhallanden

skulle utgdra en betydande risk for enskilda investerare. En begransad
likviditet kan ocksé forstarka fluktuationerna i marknadspriset for
teckningsratter och/eller BTA. Prisbilden for dessa instrument riskerar
darmed att vara inkorrekt eller missvisande.

Aktiedgare som inte deltar i Foretrddesemissionen drabbas

av utspédning

Véljer aktie&gare att inte utnyttja eller slja sina teckningsratter i
Foretradesemissionen i enlighet med det férfarande som beskrivs i detta
Prospekt kommer teckningsratterna att forfalla och bli vardeldsa utan ratt
till ersattning for innehavaren. Foljaktligen kommer s&dana aktiefgares
proportionella 4gande och rdstratt i Scandic att minska. Aktiedgare som
valjer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att f& sin dgarandel
utspadd med upp till cirka 46 procent genom att hogst 88 272 918

nya aktier (motsvarande en 6kning av antalet aktier om hogst cirka 86
procent) emitteras. Vidare kompenseras sadana aktieagare inte for den
utspadning av Scandics resultat per aktie med upp till hogst cirka 46
procent som Foretradesemissionen innebdr. Deras relativa andel av
Scandics egna kapital kommer ocksa att minska. Om en aktiedgare véljer
att sélja sina outnyttjade teckningsratter eller om dessa teckningsratter
séljs pa aktieagarens vagnar finns det en risk att den ersattning
aktiedigaren erhaller for teckningsratterna pa marknaden inte motsvarar
den ekonomiska utspadningen i aktiedgarens dgande i Scandic efter att
Foretradesemissionen slutforts.

Ej sékerstillda tecknings- och garantidtaganden

Bolagets aktiedgare Stena Sessan AB ("Stena”), som dgde 19,9 procent
av antalet aktier och rdster i Scandic per den 31 mars 2020, AMF
Pensionsforsakring AB ("AMF Pensionsforsékring”), som dgde 16,5
procent av antalet aktier och roster i Scandic per den 31 mars 2020, och
Formica Capital AB ("Formica Capital”), som &gde 5,3 procent av antalet
aktier och roster i Scandic per den 31 mars 2020, har dtagit sig att teckna
nya aktier motsvarande sin pro-rata andel av Foretradesemissionen i
Bolaget, det vill sdga nya aktier motsvarande sitt aktieinnehav i Bolaget,
totalt 41,6 procent ("Teckningsatagandena”).

Vidare har AMF Pensionsforsakring, med forbehall for sedvanliga villkor,
atagit sig att, utbver dess Teckningsétagande, teckna aktier till ett varde
om ytterligare 500 MSEK i Foretradesemissionen, motsvarande 28,3
procent av Foretradesemissionen, (det "Utokade Teckningsatagandet”)
med forbehall for att AMF Pensionsforsakring inte blir &gare till mer an
29,9 procent av aktierna i Bolaget efter Foretradesemissionen, beréknat
inklusive eventuellt innehav genom andra entiteter inom den koncern
vari AMF Pensionsforsakring ingar, ("AMF:s Innehavsbegréansning”).
For det Utokade Teckningsétagandet kommer Bolaget att betala en
ersattning upp till ett belopp motsvarande 1,13 procent av det Utdkade
Teckningsétagandet.

DNB Markets och Goldman Sachs International har, till lika stor del,
garanterat teckningen av den andel av Foretrddesemissionen som inte
tdcks av Teckningsétagandena och det Utdkade Teckningsatagandet upp
till ett belopp om totalt 530 754 480 SEK, vilket utgdr cirka 30,1 procent
av Foretradesemissionen (enskilt ett "Garantiatagande”).

Teckningsatagandena, det Utdkade Teckningsatagande och
Garantidtagandena &r inte sakerstallda. Féljaktligen finns det en risk att en
eller flera av berdrda parter helt eller delvis inte kommer att uppfylla sina
respektive &taganden. Uppfylls inte ovanndmnda tecknings- respektive
garantidtaganden skulle det inverka negativt p& Scandics méjligheter att
med framgéng genomféra Féretradesemissionen.
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INBJUDAN TILL TECKNING
AV AKTIER I SCANDIC

Harmed inbjuds aktiedgarna i Scandic Hotels Group AB (publ) att med foretradesrétt teckna nya aktier
i Scandic, med ISIN-kod SE0007640156, i enlighet med villkoren i detta Prospek.

Scandics styrelse beslutade den 29 april 2020, under forutséttning av bolagsstdmmans godkénnande, att 6ka Bolagets aktiekapital genom en
Foretrddesemission med foretradesratt for Scandics aktiedgare. Styrelsens beslut om Foretradesemission godkéndes vid en extra bolagsstdmma den
28 maj 2020.

Emissionsbeslutet innebér att Scandics aktiekapital 6kas med hégst 22 068 229,50 SEK, frén 25 746 268,75 SEK till hogst 47 814 498,25 SEK
genom utgivande av hogst 88 272 918 nya aktier. Efter Foretradesemissionen kommer antalet aktier i Scandic att uppga till hogst 191 257 993 aktier.
Scandics aktiedgare har foretradesrétt att teckna de nya aktierna i forhallande till det antal aktier de &ger pa avstamningsdagen for Féretradesemissionen.
Avstdmningsdag for ratt till deltagande i Féretradesemissionen ar den 1 juni 2020.

De som pé avstdmningsdagen &r registrerade som aktiedgare i Scandic erhaller en (1) teckningsratt for varje pa avstamningsdagen innehavd aktie
i Scandic. Sju (7) teckningsrétter beréattigar till teckning av sex (6) nya aktier i Scandic. | den utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt
ska dessa tilldelas aktie&gare och andra investerare som har tecknat aktier utan foretradesratt i enlighet med vad som anges i avsnittet " Villkor och
anvisningar”. Sadan tilldelning ska i forsta hand ske till dem som &ven har tecknat aktier med stdd av teckningsrétter. Teckning ska ske under perioden
frén och med den 3 juni 2020 till och med den 17 juni 2020 eller den senare dag som bestams av styrelsen samt i dvrigt i enlighet med vad som framgér
av avsnittet ” Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststallts till 20 SEK per aktie, vilket innebdr att Foretrddesemissionen, om den fulltecknas, sammanlagt tillfér Scandic cirka
1765 MSEK fore emissionskostnader. Aktieagare som véljer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att f& sin agarandel utspadd med upp till cirka
46 procent men har mojlighet att delvis ekonomiskt kompensera sig for utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter, i enlighet med vad som
beskrivs i avsnittet ” Villkor och anvisningar”.

TECKNINGSATAGANDEN OCH EMISSIONSGARANTIERD
Bolagets aktie&gare Stena, som &gde 19,9 procent av antalet aktier och réster i Scandic per den 31 mars 2020, AMF Pensionsforsékring, som dgde
16,5 procent av antalet aktier och roster i Scandic per den 31 mars 2020, och Formica Capital, som dgde 5,3 procent av antalet aktier och roster i
Scandic per den 31 mars 2020, har genom sina respektive Teckningsétaganden &tagit sig att teckna nya aktier motsvarande sammanlagt 41,6 procent av
Foretrddesemissionen.

Vidare har AMF Pensionsforsakring, med forbehall for sedvanliga villkor, ingétt ett Uttkat Teckningsétagande med forbehall AMF:s
Innehavsbegransning.

DNB Markets och Goldman Sachs International har ingatt Garantidtaganden och tillsammans uppgar Teckningsatagandena, det Utdkade
Teckningsétagandet och Garantidtagandena till 100 procent av Féretrddesemissionen.2

Stockholm, 1 juni 2020

Scandic Hotels Group AB (publ)
Styrelsen

1) Se &ven " Tecknings- och garantidtaganden’ i avsnittet " Legala fragor och kompletterande information”
2 Varken teckningsdtagandena eller emissionsgarantierna ar sékerstallda. Se " £ sakerstéllda tecknings- och garantidtaganden” i avsnittet " Riskfaktorer’.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Scandic ar Nordens ledande hotelloperator.) Bolaget noterades pa Nasdag Stockholm ar 2015 och har fram till slutet av 2019, liksom hotellbranschen i stort,
uppvisat en stark tillvaxt. Under denna period har Scandic uppvisat en betydande organisk och forvérvad tillvaxt dér antalet hotell har okat fran 221 till 269,
och antalet hotellrum har 6kat fran cirka 41 000 till cirka 53 000. Mellan 2015 och 2019 har Bolagets omsattning dkat med 55 procent frén 12 193 MSEK il
18 945 MSEK. Under samma period 6kade justerad EBITDA med 64 procent fran 1 246 MSEK till 2 046 MSEK.

Under inledningen av 2020 férsdmrades det globala konjunkturlaget samt marknadsforutséttningarna for hotelloperatrer markant till foljd av
smittspridningen av COVID-19. Oro for smittspridning, beslut och rekommendationer av regeringar och myndigheter (inklusive vidmakthallande eller
utdkningar av redan beslutade atgarder eller rekommendationer) s& som inresefdrbud och forbud mot allménna sammankomster, reserestriktioner inom
foretag och organisationer, samt storre ekonomisk osakerhet har medfért att den totala efterfragan i turism- och reseindustrin minskat drastiskt. Precis
som for hotellbranschen i évrigt har Scandic till foljd av smittspridningen av COVID-19 upplevt en kraftigt férsamrad efterfrdgan med kraftigt minskad
beléggningsgrad, vilken uppgick till 26 procent i mars 2020 och 6 procent i april 2020 jamfért med 63 procent och 58 procent for mars respektive april
foregéende Ar.

For att beméta den radande situationen har Scandic sedan slutet av februari 2020 genomfért en rad omfattande &tgarder som syftar till att forbéttra
Bolagets kassafldde, minska Bolagets kostnader samt anpassa verksamheten till rddande marknadslége. De atgérder som Bolaget per dagen for
Prospektet har implementerat omfattar bland annat:

e Bemanningsreduktion om drygt 80 procent av Bolagets medarbetare, genom permitteringar, avslutade tillfalliga anstallningar samt uppségningar av
fast anstallda;

» Temporar nedstangning av mer &n halften av Bolagets hotell och reducerad verksamhet i Gvriga hotell fér att mota den minskade efterfragan samt
minska Bolagets kostnader;

e Forhandlingar med hyresvardar gallande hyresbetalningar for att forbattra Bolagets kassaflode;

e Minskade och senarelagda investeringar i syfte att begransa det negativa kassaflodet;

e Anstkan om statligt stod;

e Scandics styrelse har beslutat att dra tillbaka det tidigare forslaget om utdelning om 3,70 SEK per aktie (totalt 381 MSEK) for att stirka Bolagets
finansiella stéllning;

e Nedsténgning av projekt och omférhandling av leverantérsavtal inklusive betalningsvillkor; och

e | dnesankning om 20 procent fér medarbetare i Bolagets ledningsgrupp under april och maj 2020 samt minskning av styrelsearvode med 30 procent for
medlemmar i Bolagets styrelse under &tminstone andra och tredje kvartalet 2020.

De &tgarder som Bolaget vidtagit har mildrat, och kommer att fortsétta mildra, de negativa effekterna av spridningen av COVID-19 pa Bolagets
verksamhet, bland annat genom att sdnka Bolagets kostnader, exklusive hyror, med mer &n 70 procent (cirka 60 procent inklusive hyror) under det
andra kvartalet 2020. Utdver att sénka Bolagets kostnadsnivé har dven &tgarder vidtagits for att skjuta hyreskostnader, skatter samt vissa 6vriga utgifter
pa framtiden. Bolagets bedémning Ar att affarsldget kommer att vara mycket svagt med en férvéntad beldggningsgrad om 7—11 procent fram till och
med det andra kvartalet 2020 och dérefter en successiv aterhdmtning under andra halvéret 2020. Fér 2021 beddms RevPAR hamna 15—25 procent
under 2019 ars nivd. Baserat pa dessa antaganden bedéms Scandic ha ett likviditetsunderskott under 2020, vilket dérefter bedéms fortsatta 6ka under
forsta halvéret 2021 till f6ljd av att bland annat uppskjutna hyres- och skattebetalningar som forfaller till betalning samt som ett resultat av Bolagets
rorelsekapitalbindning under denna period.

For att tillgodose kommande rérelsekapitalsbehov har Scandic avtalat om en Ny Revolverande Kreditfacilitet om 1 150 MSEK samt beslutat
att genomfora Féretradesemissionen. Dartill har en Kortfristig Revolverande Kreditfacilitet om 250 MSEK tillhandahallits Bolaget. Den Kortfristiga
Revolverande Kreditfaciliteten avses &terbetalas vid den tidpunkt som infaller tidigast av Foretradesemissionens slutforande och den 15 juli 2020.
Den Nya Revolverande Kreditfaciliteten kommer att vara tillganglig fér Bolaget efter genomforandet av Foretradesemissionen. Den Nya Revolverande
Kreditfaciliteten och Féretradesemissionen uppgar tillsammans till hdgst cirka 2 915 MSEK och forvéntas tillgodose det operationella likviditetshehovet
inklusive en erforderlig sdkerhetsmarginal fram till och med utgangen av 2021. For ytterligare information kring den nya finansieringen se avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information — Vésentliga avtal — Kreditfaciliteter och féretagscertifikat’.

1) Métt i marknadsandelar. Scandic Nordic Hotel Database.
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Scandic gér beddmningen att Koncernens rérelsekapitalsbehov inklusive en erforderlig sakerhetsmarginal under den kommande tolvménadersperioden
uppgér till 2 900 MSEK. Detta rorelsekapitalshehov forvéntas att tillgodoses med likvida medel fran Foretradesemissionens per dagen for dess
genomforande, kassafltde frén den Iopande verksamheten samt genom den Nya Revolverande Kreditfaciliteten. Befintligt rérelsekapital beddms récka till
och med den 15 juli 2020, d& den Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten forfaller till betalning. For ytterligare information om Bolagets kapitalbehov, se
avsnittet " Kapitalstruktur och annan finansiell information — Rérelsekapitalutidtande” .

Om Foretradesemissionen inte fulltecknas, och de parter som Idmnat tecknings- och garantidtaganden inte uppfyller sina respektive ataganden, och
Féretradesemissionen darmed inte inbringar tillrdckligt belopp for att &terbetala den Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten kan tillrackligt rorelsekapital
om hdgst 250 MSEK komma att saknas per den 15 juli 2020. Om det skulle intraffa medfér det att Scandic far soka alternativ finansiering, sasom
ytterligare aktiekapital eller annan bankfinansiering, att &terbetala utestdende belopp som forfallit till betalning eller att Scandic tvingas omférhandla
villkoren for den Nya Revolverande Kreditfaciliteten. Om Scandic inte lyckas att erhélla alternativ finansiering eller na en dverenskommelse avseende den
Nya Revolverande Kreditfaciliteten skulle det kunna innebéra att Scandic tvingas avyttra del av verksamheten eller, ytterst, stélla in betalningarna.

ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVIDEN

Féretradesemissionen forvantas vid full teckning att tillfdra Scandic hogst cirka 1 765 MSEK fore avdrag for emissionskostnader, vilka berdknas uppga till
cirka 60 MSEK. Nettoemissionslikviden om hdgst cirka 1 705 MSEK kommer att anvandas for att aterbetala den Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten
och resterande del av emissionslikviden, tillsammans med den Nya Revolverande Kreditfaciliteten om 1 150 MSEK, avses anvandas for att starka Bolagets
balansréakning, rérelsekapital och sakerstélla Bolagets likviditet forbi forsta halvaret 2021 da Bolagets likviditetsunderskott férvantas vara som stérst.

Styrelsen féir Scandic &r ansvarig for innehallet i Prospektet. Enligt styrelsens kdnnedom dverensstammer den information som ges
i Prospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna péverka dess innebdrd har utelémnats.

Stockholm, 1 juni 2020

Scandic Hotels Group AB (publ)
Styrelsen
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Detta avsnitt innehaller villkor och anvisningar fér deltagande i
Foretradesemissionen. For ytterligare information om de nya aktier som
emitteras, se avsnittet " Aktiekapital och dgarférhéllanden’.

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER

De som pé avstdmningsdagen den 1 juni 2020 &r registrerade som
aktiedgare i Scandic erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd aktie
i Scandic, med forbehéll for de restriktioner som framgér av avsnittet

" Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner”. Teckningsrétterna
beréttigar innehavaren att med foretradesratt teckna nya aktier i
Foretradesemissionen, dar sju (7) teckningsrétter ger ratt till teckning av
sex (6) nya aktier i Scandic. Anmalan om teckning av nya aktier kan dven
goras utan stod av teckningsrétter.

Aktiedgare som véljer att inte delta i Foretradesemissionen kommer
att fa sin dgarandel utspadd med cirka 46 procent, men har mgjlighet
att delvis kompensera sig ekonomiskt for utspadningseffekten genom
att salja sina teckningsratter. Vid dverlatelse av teckningsratt dvergér
foretrédesrétten till den nye innehavaren av teckningsrétten.

TECKNINGSKURS
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 20 SEK per ny aktie.
Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstdmningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av vilka som
ar berattigade att erhalla teckningsratter i Foretradesemissionen dr

den 1 juni 2020. Aktierna i Scandic handlas exklusive ratt till att erhalla
teckningsratter fran och med den 29 maj 2020 och sista dag for handel
i aktien inklusive ratt att erhdlla teckningsratter var saledes den 28 maj
2020.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av nya aktier ska ske under perioden frén och med den
3juni 2020 till och med den 17 juni 2020. Bolagets styrelse dger ratt
att forldnga teckningsperioden. En eventuell forldngning kommer att
offentliggdras av Bolaget genom pressmeddelande senast den 17 juni
2020.

EMISSIONSREDOVISNING

Direktregistrerade innehav

Fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande inbetalningsavi
skickas till direktregistrerade aktiedgare och foretradare for aktiedgare
som pa avstamningsdagen ar registrerade i den av Euroclear Sweden
for Scandics rakning forda aktieboken, dock med undantag for sédana
aktieAgare som ar bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgér bland annat antalet erhalina
teckningsrétter och det hela antal nya aktier som kan tecknas med stod
av teckningsréatter. VP-avi som redovisar registreringen av teckningsrétter
pé aktiedgares VP-konto skickas inte ut. Den som &r upptagen i den i
anslutning till aktieboken sérskilt forda forteckningen éver panthavare
och formyndare erhéller inte ndgon emissionsredovisning utan meddelas
separat.

Forvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i Scandic vars innehav pé avstamningsdagen ar
forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear Sweden. Teckning av och betalning
for nya aktier ska istallet ske genom respektive bank eller forvaltare, eller
om innehavet ar registrerat hos flera forvaltare, frén envar av dessa.

AKTIEAGARE BOSATTA | VISSA OBEHORIGA
JURISDIKTIONER

Tilldelning av teckningsréatter och utgivande av nya aktier vid utnyttjande
av teckningsratter till personer som &r bosatta i andra lander &n Sverige
och andra jurisdiktioner som Prospektet kommer passporteras

till (Danmark, Norge och Finland) kan paverkas av vardepappers-
lagstiftningen i sddana lander. Med anledning hérav kommer aktiedgare
som har sina aktier direktregistrerade pa VP-konton med registrerade
adresser i Australien, Kanada, Japan, USA eller ngon annan jurisdiktion
dar deltagande skulle kréva ytterligare prospekt, registrering eller annat
myndighetsgodkannande inte att erhalla detta Prospekt. De kommer inte
heller att erhélla nagra teckningsrétter pa sina respektive VP-konton.

De teckningsratter som annars skulle ha levererats till dessa aktiedgare
kommer att séljas och forséljningslikviden, med avdrag for kostnader,
kommer att utbetalas till sidana aktie&gare. Belopp understigande

100 SEK kommer emellertid inte att utbetalas. Trots vad som ndmnts
ovan kan Bolaget, oberoende av och utan deltagande fran DNB Markets
och Goldman Sachs International, vilka ingétt Garantidtaganden,

tilldta befintliga aktiefgare i USA som utgdr kvalificerade institutionella
investerare (Eng. qualified institutional buyers) s& som de definieras enligt
Securities Act i Rule 144A, att teckna aktier med stéd av teckningsratter
i enlighet med de undantag som gors for sa kallade private placements i
enlighet med Section 4(a)(2) i Securities Act.

Banker eller andra forvaltare som innehar aktier for aktieagare i
Scandic vars innehav pa avstamningsdagen ar forvaltarregistrerade far
inte skicka detta Prospekt eller den fortryckta emissionsredovisningen till
aktieagare med adress i, eller som &r beldgna eller bosatta i, Australien,
Kanada, Japan, USA eller ndgon annan jurisdiktion, vari deltagande i
Foretradesemissionen kréver ytterligare prospekt, registrering eller annat
myndighetsgodkdnnande, utan forhandsgodkannande frén Scandic.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter i Scandic Ager rum pa Nasdaq Stockholm.
Handeln &ger rum under perioden fran och med den 3 juni 2020 till och
med den 15 juni 2020 under beteckningen SHOT TR. Vardepappersinstitut
med erforderliga tillstdnd star till tjanst med formedling av kdp och
forsaljning av teckningsratter. Teckningsrétter som ej utnyttjas for teckning
maste séljas for att inte forfalla utan varde. ISIN-koden for teckningsrétten
ar SE0014428991.

TECKNING AV NYA AKTIER MED STOD AV
TECKNINGSRATTER

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter sker genom samtidig
kontant betalning under perioden 3 juni 2020 till och med den 17 juni
2020 klockan 17.00 CEST.
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Efter den 17 juni 2020 blir teckningsrétter som inte nyttjas ogiltiga och
forfaller utan varde. Teckningsratter som inte nyttjas for teckning kommer
att avregistreras fran respektive aktieagares VP-konto utan avisering fran
Euroclear Sweden. For att inte vérdet av teckningsratter ska ga forlorat
méste innehavaren antingen:

e utnyttja erhélina teckningsratter och teckna nya aktier senast den

17 juni 2020, vilket ar sista dagen i teckningsperioden; eller
e senast den 15 juni 2020, vilket &r sista dagen for handel

med teckningsratter pa Nasdag Stockholm, sélja de erhélina

teckningsratterna som inte har utnyttjats for teckning av nya aktier.

Tecknare som har sitt innehav i depa hos bank eller annan forvaltare
tecknar aktier eller séljer teckningsrétter i enlighet med instruktion fran sin
eller sina forvaltare. Sista dag fér teckning eller forsaljning kan da avvika
frén ovan.

Teckning av nya aktier med stod av teckningsratter &r oaterkallelig och
kan inte &tertas eller modifieras.

Aktiedgare med direktregistrerade innehav bosatta i Sverige
Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter ska ske genom
samtidig kontant betalning, vilket kan géras antingen genom att anvénda
den fortryckta inbetalningsavin eller en sérskild anmalningssedel enligt
nagot av foljande alternativ:

Inbetalningsavi: | det fall samtliga pa avstamningsdagen erhalina
teckningsrétter som kan nyttjas for teckning av aktier ska utnyttjas, ska
den fortryckta inbetalningsavin frén Euroclear Sweden anvandas som
underlag for anmélan om teckning genom betalning. Inga tillagg eller
andringar far goras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Sérskild
anméalningssedel ska i detta fall inte anvandas.

Anmaélningssedel | det fall ett annat antal teckningsratter &n det
som framgér av den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for
teckning, till exempel om teckningsrétter har kopts eller sélts, ska sérskild
anmalningssedel anvéndas som underlag fér teckning genom betalning.
Samtidigt som den ifyllda anmélningssedeln mejlas till Handelsbanken
Capital Markets, Emission, ska betalning ske for de tecknade nya aktierna
i enlighet med instruktion pa anmalningssedeln. Anmalningssedeln och
betalningen ska vara Handelsbanken Capital Markets, Emission, tillhanda
senast den 17 juni klockan 17.00 CEST. Anmalningssedeln kan erhallas
via négot av Svenska Handelsbanken AB (publ) ("Handelsbanken”)
kontor i Sverige eller via Handelsbanken Capital Markets, Emission,
e-postadress: emissionsavdelningen@handelshanken.se. Den fortryckta
inbetalningsavin ska inte anvéndas.

Information till aktiedgare bosatta utanfor Sverige med
direktregistrerade innehav?

Aktiedgare i Scandic som &r bosatta utanfor Sverige och som inte

ar foremél for de restriktioner som beskrivs i avsnittet " Aktiedgare
bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner’ ovan, ska anvdnda den utsdnda
anmalningssedeln vid teckning. | samband med att anmélningssedeln
insands eller mejlas till nedan angiven adress ska betalning goras i
svenska kronor, SEK, till nedan angivet bankkonto.

Handelsbanken Capital Markets

Emission

SE-106 70 Stockholm, Sverige

E-postadress: emissionsavdelningen@handelsbanken.se
IBAN-nummer: SEO8 6000 0000 0002 1231 5161
Bankkontonummer; 6028 212 315 161

SWIFT/BIC: HANDSESS

Vid betalning méste tecknarens namn och adress samt VP-kontonummer
eller betalningsidentitet enligt emissionsredovisningen anges.
Anmélningssedel och betalning ska vara Handelsbanken Capital Markets,
Emission tillhanda senast den 17 juni 2020 klockan 17.00 CEST.
Anmalningssedlar for aktieégare bosatta utomlands kan erhallas fran
Handelshankens webbplats www.handelshanken.se/prospekt samt fran
Scandics webbplats, www.scandichotelsgroup.com.

Varje sddan aktiedgare kommer, genom att anvinda den fortryckta
inbetalningsavin eller sdnda in anmalningssedeln och genomféra
betalning, eller genom att godkénna leverans av teckningsratterna eller
de nya aktierna, anses ha forklarat, forsékrat och godként att denne
inte &r, och inte vid tiden for nér denne erhaller teckningsratten eller
tecknar de nya aktierna kommer vara, beldgen eller bosatt i Australien,
Kanada, Japan, USA eller ndgon annan jurisdiktion vari deltagande i
Foretradesemissionen kréver ytterligare prospekt, registrering eller annat
myndighetsgodkannande, och att denne inte heller agerar pa en icke-
diskretionar basis pa uppdrag av, eller till formén for, ndgon sédan person.

Aktiedgare med forvaltarregistreratinnehav

For aktiedgare med innehav i depa hos bank eller annan forvaltare
géller att teckning av nya aktier med foretradesratt maste anmala sig for
teckning i enlighet med instruktion fran sin eller sina forvaltare.

BETALD TECKNAD AKTIE (BTA)

Registrering av aktier vilka tecknats och betalats med stéd av
teckningsratter registreras hos Euroclear Sweden sa snart detta kan ske,
vilket normalt innebar upp till tva bankdagar efter betalning. Darefter
erhaller tecknaren en VP-avi som bekréftelse att inbokning av BTA skett
pé tecknarens VP-konto. Efter det att Foretrddesemissionen registrerats
hos Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring den 25 juni 2020, kommer
BTA, utan avisering fran Euroclear Sweden, att omvandlas till nya aktier.
De nya aktierna beraknas finnas pa respektive VP-konto omkring den

29 juni 2020. Depakunder hos forvaltare erhller BTA och information

i enlighet med respektive forvaltares rutiner. ISIN-koden for BTA &r
SE0014429007.

HANDEL MED BTA

Handel med BTA beraknas ske p& Nasdag Stockholm fran och med den
3juni 2020 till och med den 23 juni 2020 under beteckningen SHOT
BTA. Vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjinst med
formedling och férséljning av BTA.

TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV
TECKNINGSRATTER

Anmalan om teckning av nya aktier utan stod av teckningsrétter ska ske
under samma tidsperiod som anmalan om teckning av aktier med stod
av teckningsrétter, det vill séga frn och med den 3 juni 2020 till och med
den 17 juni 2020.

Viktig information angaende NID och LEI vid teckning av aktier utan
stod av teckningsrétter

Krav pa NID-nummer for fysiska personer

Nationellt ID eller National Client Identifier ("NID-nummer”) &r en global
identifieringskod for privatpersoner. Enligt MiFID Il behdver du som
investerare fran och med den 3 januari 2018 ha NID-nummer for att
kunna genomfora en vardepapperstransaktion. For fysiska personer
med enbart svenskt medborgarskap bestar NID-numret av beteckningen
"SE” f6ljt av personnumret. Vid flera eller ndgot annat medborgarskap
an svenskt kan NID-numret vara ndgon annan typ av nummer. Numret

) Notera att &ven direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfér Sverige med svensk internetbank kan anvanda den fortryckta bankgiroavin for teckning och betalning.
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behdver anges p& anmalningssedeln om annat medborgarskap &n
svenskt. Om sadant nummer inte anges kan Handelsbanken vara
forhindrad att utféra transaktionen. For mer information om hur
NID-nummer erhalls, kontakta ditt bankkontor.

Krav pa LEI-kod for juridiska personer

Legal Entity Identifier ("LEI”) &r en global identifieringskod for

juridiska personer. Enligt MiFID Il behéver juridiska personer frén

och med den 3 januari 2018 ha en LEI-kod for att kunna géra en
vérdepapperstransaktion. Om en LEI-kod saknas kan Handelshanken
vara forhindrad att genomfora transaktionen. Registrering av LEI-kod kan
tillhandahéllas av négon av de leverantdrer som finns pa marknaden.
Tank pa att registrera LEI-kod i god tid d& den behdver anges pa
anmalningssedeln.

Direktregistrerade aktiedgare och dvriga

Anmalan att teckna aktier utan stod av teckningsrétter ska goras pa
anméalningssedel "Teckning av aktier utan stdd av teckningsratter” som
ifylls, undertecknas och dérefter skickas eller mejlas till Handelsbanken
Capital Markets, Emission enligt adress angiven p& anmalningssedeln.
Anmélningssedel kan erhdllas pa ndgot av Handelsbankens kontor eller
laddas ned fran Handelsbankens webbplats: www.handelsbanken.se/
prospekt samt Scandics webbplats, www.scandichotelsgroup.com.
Anmalningssedeln ska vara Handelsbanken Capital Markets, Emission,
tillhanda senast 17 juni 2020 klockan 17.00 CEST.

Endast en anméiningssedel per fysisk eller juridisk person kommer
att beaktas. For det fall fler &n en anmalningssedel insdndes kommer
enbart den senast inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att [lamnas utan avseende.

Aktiedgare med forvaltarregistreratinnehav

For aktie&gare vars innehav &r forvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare géller att anmélan att teckna nya aktier utan stod av
teckningsrétter ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne eller, i forekommande fall, forvaltarna.

Tilldelning av nya aktier vid teckning utan stod av teckningsrétter
For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stdd av teckningsratter
ska styrelsen, inom ramen for Foretradesemissionens higsta belopp,
besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stod av teckningsratter.
| sédant fall ska aktier i férsta hand tilldelas dem som ocksé tecknat
aktier med stod av teckningsrétter, oavsett om de var aktiedgare pa
avstdmningsdagen den 1 juni 2020 eller inte, pro rata i forhallande till
det antal teckningsratter som var och en utnyttjat for teckning, i den
man detta inte kan ske, genom lottning. | andra hand tilldelas vriga som
anmalt sig for teckning av aktier utan stéd av teckningsratter, pro rata i
forhallande till det antal aktier som anges i respektive teckningsanmalan,
i den mén detta inte kan ske, genom lottning. | tredje hand ska tilldelning
av aktier ske till AMF Pensionsforsékring i enlighet med deras Utokande
Teckningsétagande och i sista hand ska tilldelning ske till DNB Markets
och Goldman Sachs International som har ingétt Garantidtaganden.
Besked om eventuell tilldelning Iamnas genom utskick av
avrakningsnota omkring den 24 juni 2020 och ska betalas i enlighet
med anvisningarna p& denna. Meddelande utgar endast till dem som
erhallit tilldelning. Beraknad likviddag for aktier tecknade utan stod av
foretradesratt ar omkring den 29 juni 2020. Om betalning inte gors i tid,
kan aktierna komma att overlatas till andra. For det fall forsaljningspriset
ar lagre &n teckningskursen i samband med sadan overlatelse, dr den

som fdrst tilldelats aktierna betalningsskyldig fér hela eller delar av
mellanskillnaden. Sedan betalning av tecknade och tilldelade aktier skett
och nér aktierna har registrerats hos Bolagsverket, kommer en VP-avi att
skickas fran Euroclear som bekréftelse pa att inbokning av tecknade och
tilldelade aktier skett pa tecknarens VP-konto.

NOTERING AV DE NYA AKTIERNA

Aktien i Scandic &r upptagen till handel pa Nasdag Stockholm. Efter att
Bolagsverket har registrerat de nya aktierna kommer dven dessa att
noteras pa Nasdag Stockholm. Registrering hos Bolagsverket av de nya
aktier som tecknats med stod av teckningsrétter beréknas ske omkring
den 25 juni 2020. Handel i de nya aktierna berdknas inledas omkring den
29 juni 2020 forutsatt att registrering skett. De nya aktier som tecknats
utan stdd av teckningsratter beréknas registreras hos Bolagsverket
omkring den 2 juli 2020 och aktierna berdknas vara bokforda pa
respektive VP-konto omkring den 6 juli 2020, samt bli féremél for handel
omkring den 6 juli 2020 férutsatt att registrering skett.

RATT TILLUTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta gangen pa den
avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att aktierna
har blivit inforda i den av Euroclear Sweden forda aktieboken och
Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket.

VILLKOR FOR FORETRADESEMISSIONENS
FULLFOLJANDE

Styrelsen for Scandic har inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfélligt dra
tillbaka erbjudandet att teckna aktier i Scandic i enlighet med villkoren

i detta Prospekt. Styrelsen for Scandic dger rétt att en eller flera ganger
forlanga den tid under vilken anmélan om teckning och betalning kan
ske. En eventuell férldngning av teckningstiden offentliggérs genom
pressmeddelande senast den 17 juni 2020.

OFFENTLIGGORANDE AV FORETRADESEMISSIONENS
UTFALL

Utfallet av Foretradesemissionen kommer att offentliggéras genom
pressmeddelande fran Scandic, vilket beraknas ske omkring den 24 juni
2020.

OVRIG INFORMATION

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare, kommer
Handelsbanken Capital Markets, Emission att ombesdrja att dverskjutande
belopp &terbetalas. Teckning av aktier r oterkallelig och tecknaren kan
inte upphéva eller modifiera en teckning av aktier. Ofullstandiga eller
felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att [amnas utan beaktande.
Om teckningslikvid inbetalas for sent, &r otillracklig eller betalas pa

ett felaktigt satt kan anmélan om teckning komma att I&mnas utan
beaktande eller teckning komma att ske med ett ldgre belopp, betald
likvid som inte ianspréktagits kommer i sa fall att &terbetalas. For sent
inkommen inbetalning pa belopp som understiger 100 SEK aterbetalas
endast pa begéran. Handelsbanken Capital Markets, Emissions
mottagande och hantering av anmalningssediar och teckningslikvider i
Foretradesemissionen gors pa uppdrag av Scandic. Detta innebar att det
inte uppstar ett kundfdrhéllande mellan tecknaren och Handelshanken
enbart genom att Handelsbanken Capital Markets, Emission mottager och
hanterar anmalningssedlar och teckningslikvider.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL) « 21



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

INFORMATION OM BEHANDLING AV
PERSONUPPGIFTER

Handelsbanken &r ansvarig (personuppgiftsansvarig) for behandlingen av
personuppgifter som du I&mnar i samband med din teckningsanmalan
eller som i Gvrigt registreras i samband med denna anmélan. Utforlig
information om Handelsbankens behandling av personuppgifter och dina
rattigheter i samband med s&dan behandling finns pa
www.handelshanken.se.
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VIKTIG INFORMATION OM BESKATTNING
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan péverka
de eventuella intékter som erhlls fran aktier i Scandic.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning
och regler om kapitalférluster vid avyttring av virdepapper, beror p&
varje enskild aktie4gares specifika situation. Sarskilda skatteregler géller
for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer.
Varje innehavare av aktier och teckningsratter bor darfor radfraga en
skatteradgivare for att fa information om de sérskilda konsekvenser som
kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av
utlandska skatteregler och skatteavtal.



SAHARGORDU

SA HAR GOR DU

Villkor Fér varje befintlig aktie i Scandic far du en (1) teckningsrétt. Sju (7) teckningsratter ger ratt att
teckna sex (6) nya aktier i Scandic.

Teckningskurs 20 SEK per aktie.

Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen 1juni 2020.

Teckningsperiod 3juni—17 juni 2020.

Handel med teckningsratter 3 juni=15juni 2020.

TECKNING AV NYA AKTIER MED STOD AV TECKNINGSRATTER

1. Dutilldelas teckningsratter

For varje aktie i Scandic som du innehar den iET(IlE) . EN(1)

1 juni 2020 erhéller du en (1) teckningsratt I SCANDIC TECKNINGSRATT
2. Sa har utnyttjar du teckningsratter

Sju (7) teckningsritter + 120 SEK (20 SEK * 6) ger e L, J20SEK o X @

sex (6) nya aktier i Scandic RATTER (20 SEK* 6) I SCANDIC

3. Ar du direktregistrerad aktiedgare eller har du aktierna hos férvaltare?")

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvind den utsanda fortryckta bankgiroavin fran
Euroclear Sweden.

Du har VP-konto (dvs. &r

) i . Om du har képt, salt eller Gverfort teckningsratter till/fran ditt VP-konto, ska en sarskild
direktregistrerad) och bor i Sverige

anmalningssedel anvindas. Sadan anmalningssedel kan erhallas fran négot av
Handelsbankens kontor i Sverige eller via Handelsbanken Capital Markets, Emission,
e-postadress: emissionsavdelningen@handelsbanken.se.

Den fortryckta bankgiroavin ska inte anvandas.

Du har VP-konto (dvs. ar direkt-
registrerad) och bor utomlands

Se " Information till aktie4gare bosatta utanfor Sverige med direktregistrerade innehav’ i
avsnittet " Villkor och anvisningar”.

Om du har dina aktier i Scandic i en eller flera depaer hos bank eller vardepappersinstitut
fér du din information fran din/dina forvaltare om antal teckningsratter.
Folj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

Du har depa (dvs. har en forvaltare)

Yy ¥ 93

") Notera att sérskilda regler géller aktiedgare bosatta i USA och vissa andra jurisdiktioner. Se "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” i avsnittet " Villkor och anvisningar’
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TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER (AV AKTIEAGARE OCH ANDRA)Y

Du har VP-konto » Anvénd anmélningssedeln for teckning utan stod av teckningsrétter som kan erhallas pa

Handelsbankens webbplats www.handelsbanken.se/prospek.

o . Teckning och betalning ska ske genom respektive forvaltare.
Durhar depa (dvs. har en forvaltare) » Flj de instruktioner du far fran din/dina forvaltare.

Notera att vissa forvaltare kan ha kortare anmalningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive forvaltare.

") Eventuell tilldelning kommer att ske i enlighet med vad som anges i * Tilldelning av nya aktier vid teckning utan stdd av teckningsrétter” i avsnittet " Villkor och anvisningar’. Notera att sérskilda regler géller aktie&gare bosatta i USA
och vissa andra jurisdiktioner. Se " Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” i avsnittet " Villkor och anvisningar”.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

VERKSAMHETSBESKRIVNING

OVERSIKT

Scandic &r Nordens ledande hotelloperatér.’) Per den 31 mars 2020

hade Bolaget drygt 51 000 rum fordelade p& 263 hotell med en bred
geografisk rackvidd inom Norden. Darutéver driver Bolaget ocksé fyra
hotell i Tyskland och tva i Polen. Scandics portfdlj bestar av hotell i viktiga
ldgen i huvudstader samt ett brett regionalt ndtverk av hotell i storstader,
pé strategiska orter utanfor storstadsomradena, i anslutning till storre
flygplatser och konferensanlaggningar samt vaghotell pa strategiska
lagen vilket skapar ett brett regionalt ndtverk. Mer &n 96 procent av
Scandics hotellrum finns i Norden, dar Bolaget har en marknadsandel

pé cirka 15 procent, och pé nationell nivéa &r Scandic den stérsta
hotelloperatdren i Sverige, Danmark och Finland, och den nést storsta i
Norge baserat pa antalet hotellrum.2 Varumérket "Scandic” ar positionerat
i mellansegmentet, vilket Bolaget bedémer omfatta en stor andel av den
totala hotellmarknaden i Norden. Bolagets intékter kommer huvudsakligen
frén hotellrum, restaurang- och konferensverksamhet samt management-
och franchiseavgifter. Under rdkenskapsaret 2019 uppgick periodens
resultat till 725 MSEK, att jamfora med 678 MSEK under rakenskapséret
2018. Vidare redovisade Scandic under perioden januari-mars 2020 ett
resultat om -3 927 MSEK, att jamfora med 37 MSEK under motsvarande
period 2019.

Varumarket "Scandic” &r Nordens ledande hotellvarumérke och gynnas
av en betydande varumérkeskénnedom och dértill har Scandic Nordens
storsta lojalitetsprogram med drygt 2,5 miljoner medlemmar.3 4 Bolaget
har implementerat ett omfattande héllbarhetsprogram innefattandes
méngfald och inkludering, hélsa, CO,-utsldpp och avfallshantering, och
tidigare hallbarhetsinitiativ inkluderar bland annat lanseringen av "héng
upp din handduk”-programmet 1993 vilket per dagen fér Prospektet ar
branschstandard, samt 6vergangen till att endast servera lokalt vatten i
atervinningsbara flaskor 2008. Scandics héllbarhetsprogram beddms 6ka
allménhetens medvetenhet om varumdrket ”Scandic” ytterligare.

Scandic ar verksamt i segmentet for mellanklasshotell. Scandics
kundbas bestér av privatkunder samt foretagskunder fran ett brett
spektrum av branscher och Bolaget har upparbetat en hdg andel nojda
och aterkommande kunder och gaster. En stor del av distributionen, cirka
57 procent sker genom Bolagets egna kanaler och cirka 35 procent av

1) Métti marknadsandelar. Scandic Nordic Hotel Database.
2 Scandic Nordic Hotel Database.

3) Kantar SIFO 2019-2020, matt i varumérkeskannedom.
4 Métti antal medlemmar.

intdkterna kommer fran medlemmar i Scandics lojalitetsprogram Scandic
Friends, vilket beddms bidra till stabilitet i intéktsflodena. Scandics
affarsmodell &r baserad pa hyresavtal dér 82,4 procent av hyresavtalen,
per den 31 mars 2020, har en rorlig, intéktshaserad hyra, fordelat pa
20,0 procent med en helt rorlig hyra och 62,4 procent med en rorlig

hyra med en fast minimihyra, vilket medftr en reducerad resultatrisk da
intdktshortfall delvis kompenseras av lagre hyreskostnader. Aven en stor
del av Scandics 6vriga kostnader &r rorliga, dar framférallt flexibilitet i
bemanning &r viktigt for att kunna anpassa kostnadsnivan efter variationer
i efterfrégan. Sammantaget innebér detta att Scandic, genom en flexibel
kostnadsstruktur och viss stabilitet i intdktsgenereringen, kan ddmpa
effekterna av sdsongsmassiga och konjunkturmassiga fluktuationer.

Till foljd av den extraordinara negativa paverkan som smittspridningen
av COVID-19 haft pa efterfragan i turism- och reseindustrin har Bolaget
trots den underliggande stabiliteten i intaktsgenereringen upplevt ett
forsamrat affarslédge, med en markant lagre beldggningsgrad som
uppgick till cirka 6 procent i april 2020, och séledes aven lagre intakter
jamfort med den niva som réder under mer normala férhallanden. For
att minska de negativa effekterna av den lagre belaggningsgraden pa
Scandics resultat och kassafldde och anpassa verksamheten till radande
marknadslége har ett antal omfattande atgérder vidtagits. Dessa &tgarder
beddms bland annat sinka Bolagets kostnader, exklusive hyror, med
mer an 70 procent (cirka 60 procent inklusive hyror) under det andra
kvartalet 2020. Scandic anser att Bolaget med hjélp av de vidtagna
atgarderna kommer att vara vl positionerat for att méta en forvantad
Okad efterfragan med en forbéattrad kostnadseffektivitet nar nuvarande
marknadssituation férbattras.

Scandic har sitt huvudkontor i Stockholm. Under perioden januari-
december 2019 hade Scandic i genomsnitt motsvarande 11 666
heltidsanstallda, vilket minskade till motsvarande 10 136 heltidsanstéllda
under perioden januari-mars 2020. Minskningen skedde till f6ljd av
den bemanningsreduktion av 80 procent av personalen som pabérjades
i borjan av mars for anpassning av verksamheten till de fordndrade
marknadsforhallandena till foljd av smittspridningen av COVID-19. Vid
utgangen av det forsta kvartalet 2020 uppgick antalet heltidsanstallda till
motsvarande 9 259.
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STRATEGI

Strategi for hantering av paverkan av COVID-19 pa Bolagets verksamhet

Scandic, likt hotellbranschen i 6vrigt, har till foljd av smittspridningen av COVID-19 upplevt ett markant forsdmrat afférslage under inledningen av 2020.
Med start i slutet av februari borjade beldggningsgraden att falla pd samtliga av Bolagets marknader, vilket illustreras i graferna nedan, och under mars
2020 var belaggningsgraden 20—-30 procent pa Scandics marknader.?)

SVERIGE - HOTELLMARKNADENS BELAGGNINGSGRAD NORGE - HOTELLMARKNADENS BELAGGNINGSGRAD
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Fér att beméta detta forsdmrade afférslége och i syfte att sakerstalla konkurrenskraften i Bolagets erbjudande efter att marknadslaget &terhamtat sig har
Scandic formulerat en strategi bestende av savél omedelbara som mer langsiktiga atgarder. Som grund for denna strategi har Scandic gjort antaganden
géllande efterfragan av Bolagets tjdnster. Dessa antaganden redogdrs fér i tabellen nedan.

Antaganden och finansiella implikationer till f6ljd av COVID-19

Antaganden Q1-Q2 2020 Forvantad belaggningsgrad pa cirka 7—11 procent for perioden 1 april-30 juni 2020 och en kombination av 6ppna, stangda
géllande och delvis sténgda hotell.

efterfragan

&l Bolagets Q3-Q4 2020 Aterhdmtningen antas gradvis starta under andra halvaret 2020:
tjanster — Aterhamtning inom segmentet for fritidsresande;
— Gradvis &terhdmtning i beldggningsgrad;
— Betydande exponering mot inhemska och intra-regionala resor;
Aterhamtning av efterfragan frén foretag, bland annat drivet av stabil efterfragan fran statliga organisationer; och
— Dranytta av det ledande lojalitetsprogrammet Scandic Friends.
» Nivan for den genomsnittliga rumsintékten per tillgéngligt rum for 2021 antas vara 15—-25 procent lagre &n motsvarande

nivéer under 2019.
Huvudsakliga Intékter e Jamforbara intikter i forsta kvartalet 2020 var ner 17,4 procent jamfért med motsvarande period 2019.
finansiella e Jamforbara intékter i mars och april 2020 var ner 51,5 procent respektive 88,4 procent jamfort med motsvarande
implikationer period 2019.

o Intakter for perioden 1 april-30 juni 2020 forvéntas paverkas negativt av den laga belaggningsgraden pa cirka 7—11 procent.
Jamforbara intakter for helaret 2020 forvantas minska med mer &n 50 procent jamfort med 2019.

Kostnader och
kassafloden

e Forhandlingar om uppskjutna hyresbetalningar slutférda.

e Statligt stéd samt anstand med betalning av skatter och avgifter.

e Minskning i investeringar pé kort sikt.

e Minskning av personalkostnader till f6ljd av bemanningsreduktion.

e Sammantagen sankning av kostnader, exklusive hyror, med mer &n 70 procent (cirka 60 procent inklusive hyror)
under det andra kvartalet 2020.

1) Benchmarking Alliance.
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Scandics omedelbara atgérder for att stdvia den negativa inverkan av

COoVID-19

Sedan slutet av februari 2020 har Scandic genomfért en rad omedelbara

och omfattande atgérder som syftar till att minska Bolagets kostnader,

minska de negativa effekterna pa kassaflédet och anpassa verksamheten
till radande marknadsldge till f6ljd av COVID-19. De &tgarder som Bolaget
implementerat har bland annat omfattat:

e Bemanningsreduktion om drygt 80 procent av Bolagets medarbetare
genom permitteringar, avslutade tillfalliga anstallningar samt
uppsagningar av fast anstéllda?);

e Tempordr nedstingning av mer &n halften av Bolagets hotell och
reducerad verksamhet i dvriga hotell for att mota den minskade
efterfrigan samt minska Bolagets kostnader;

e Forhandlingar med hyresvérdar géllande senarelagd tidpunkt for
hyresbetalningar for att forbéttra Bolagets kassafldde;

e Minskade och senarelagda investeringar i syfte att begransa det
negativa kassaflodet;

e Ansokan om statligt stod;

e Scandics styrelse har beslutat att dra tillbaka det tidigare forslaget
om utdelning om 3,70 SEK per aktie (totalt 381 MSEK) for att starka
Bolagets finansiella stéllning;

¢ Nedstdngning av projekt och omforhandling av leverantérsavtal
inklusive betalningsvillkor; och

e L Gnesankning om 20 procent for medarbetare i Bolagets ledningsgrupp
under april och maj 2020 samt minskning av styrelsearvode med 30
procent for medlemmar i Bolagets styrelse under i varje fall det andra
och tredje kvartalet 2020 per dagen for prospekiet.

De atgarder som Bolaget vidtagit har mildrat, och kommer att fortsétta
mildra, de negativa effekterna av spridningen av COVID-19 p& Bolagets
verksamhet, bland annat genom att sanka Bolagets kostnadsniva,
exklusive hyror, med mer an 70 procent (cirka 60 procent inklusive hyror)
under det andra kvartalet 2020.

Eftersom en betydande andel av Scandics kostnader utgors av
hyreskostnader (29,0 procent, exklusive fastighetsskatt, under
rakenskapsaret 2019) har férhandlingar med hyresvérdar varit en sérskilt
central del av Bolagets strategi for att anpassa verksamheten till radande
affarsklimat och minska de negativa effekterna p& Bolagets kassafldde.
Hyresklausulerna i Scandics hyresavtal utgérs vanligen av en av foljande
tre typer: rorlig hyra med fast minimumniva ("CRFM”, Contingent Rent
with Fixed Minimum), rorlig hyra eller fast hyra.2) Av Bolagets hyresavtal,
per den 31 mars 2020, har 82,4 procent en rérlig, intaktsbaserad hyra,
fordelat pa 20,0 procent med en helt rorlig hyra och 62,4 procent med
en rorlig hyra med fast minimumniva (CRFM). Hyra betalas normait
manadsvis eller kvartalsvis i férskott dér den rorliga, intéktsbaserade
hyran, baseras pa Bolagets omséttning for foregende ar eller budget
for innevarande ar. Genom forhandlingarna har Bolaget uppnatt
justerade betalningsvillkor fran merparten av Bolagets hyresvardar. De
omforhandlade betalningsvillkoren i Bolagets hyresavtal galler i olika
perioder fran och med april 2020 till och med september 2020, varefter
avtalen atergér till ordinarie betalningsvillkor. For merparten av de avtal
dar betalningsvillkor justerats avseende CRFM-avtal har Bolaget kommit
Gverens om att, for hyresperioden april 2020 till september 2020,
betala den rorliga hyreskomponenten baserat pa faktisk omsattning
manadsvis i efterskott istéllet for att betala hyra i forskott baserat pa
omsattning for 2019 eller Bolagets budget for 2020. For merparten av
dessa avtal har &ven betalningen av skillnaden mellan betald hyra och
den fasta minimumnivan som skulle betalats under hyresperioden april—

september 2020 skjutits upp till borjan av 2021. Fér delar av Bolagets
avtal med enbart rérlig hyra har en liknande Gverenskommelse natts som
for den rorliga komponenten av CRFM-avtalen, det vill sdga att hyran
betalas i efterskott baserat pa faktiskt utfall. Aven for delar av de fasta
hyresavtalen har Bolaget Gverenskommit med hyresvardarna att betala
hyran i efterskott snarare an forskott. De justerade betalningsvillkoren
i Bolagets hyresavtal géller fram till och med september 2020, varefter
avtalen atergér till ordinarie betalningsvillkor (forskott). | de fall ddr Bolaget
fér erséttning fran staten avseende hyror kommer denna del omedelbart
aterbetalas till respektive hyresvard. Denna aterbetalning minskar den
skuld till hyresvardar som skjutits upp till borjan av 2021.

Utbver uppskjutna hyresbetalningar kommer Bolaget &ven ha
skulder relaterat till uppskjutna sociala avgifter och évriga skatter som
forfaller till betalning under férsta halvaret 2021 till foljd av de &tgarder
som implementerats for att mildra effekten av COVID-19 pa Scandics
verksamhet. For ytterligare information om kostnader som Bolaget
skjutit pa framtiden och Scandics likviditetsbehov under 2020 och
2021, se avsnittet " Kapitalstruktur och annan finansiell information —
Rorelsekapitalutidtande”

Utdver att atgérder vidtagits i syfte att minska Bolagets kostnader
och negativa kassafléde har Bolaget arbetat aktivt med att sékerstélla
anstéllda och gésters hélsa. For att minimera smittspridningen vid
Scandics hotell och kontor har Bolaget bland annat infort rutiner for
hygienhantering, social distansering och uppmanat kontorsanstallda att,
i s& stor utstrackning som méjligt, arbeta hemifrén.

Scandics strategi for att sakerstélla en snabb dterhdmtning frén, och starkt
marknadsposition efter, COVID-19

Som del av de omedelbara kostnadsbesparingar som Bolaget

genomfort under inledningen av 2020 har betydande effektiviseringar

av organisationen genomférts. Dessa effektiviseringar avses i viss man
behéllas dven efter att affarslaget atergér till en normal niva for att pa

sa vis bidra till 1agre kostnader fér Bolaget. Darutéver forvantas dven

en fortsatt dversyn goras av hyresavtal for att sékerstdlla att dessa
anpassas till radande marknadsforhéllanden. Darutéver kommer
Scandic gdra en Gversyn av Bolagets erbjudande inom mat och dryck

dé denna del av verksamheten har I&gre Idnsamhet an 6vriga delar. Detta
l6nsamhetsstarkande arbete sker bland annat genom en Gversyn av
bemanning, koncept och driftsformer fér Bolagets restauranger.

Vidare bedémer Bolaget att det innehar goda méjligheter for selektiv
expansion inom primart Norden. Detta véntas bland annat mojliggéras
genom att Scandic, enligt Bolagets beddmning, i &nnu hdgre grad &n
tidigare, betraktas som en handlingskraftig och attraktiv samarbetspartner
och séledes, i enlighet med Bolagets beddmning, foredras framfor
Bolagets konkurrenter ndr nya affarsmdjligheter i Norden upphandlas. Det
nya hotellkonceptet Scandic GO bedéms dven ha goda méjligheter att ta
marknadsandelar inom det vdxande ekonomisegmentet for att ddrigenom
bredda Bolagets adresserbara marknad.

1) For ytterligare information om bemanningsreduktion av Scandics medarbetare, se " Férséljning — Anstéllda och utbildning” i avsnittet " Verksamhetsbeskrivning’.
2 Férytterligare information om skillnaderna mellan dessa typer av hyresklausuler, se avsnittet " Verksamhetsbeskrivning — Hotellavalstyper och portfdljférvaltning”
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Scandics langsiktiga strategi

For att uppné Bolagets vision, mission och finansiella mél har Scandic definierat ett antal strategiska hdrnstenar och varderingar som syftar till att tydliggora
efterstravansbilden i det dagliga arbetet. Dessa hdrstenar och nyckelkomponenter i Bolagets strategi illustreras i bilden nedan. Utdver dessa hornstenar har
Bolaget identifierat fem fokusomraden i strategin, vilka omfattar: portfoljstrategi, investeringar, restauranger, digitalisering samt optimerad distribution. Dessa
fem fokusomraden i strategin ligger fast trots det paverkade affarsléget och implementeringen av dessa avses snarare att accelereras. Omradena redogors

ytterligare for i de foljande styckena.
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Portfoljstrategi

Scandic har ambitionen att ha marknadsledande positioner pé utvalda
destinationer pa den nordiska hotellmarknaden. Bolagets strategi innebér
utveckling och etablering av nya hotell svél som forvéarv och dvertagande
av befintliga hotell pa orter och platser som beddms ha férutséttningar
for god efterfrdgan dver tid. Scandics nuvarande och framtida potentiella
hotell ska mota tydliga krav pa Ionsamhet bade vad galler marginal och
kapitalavkastning. Alla nya hotell ska bidra till hojd lonsamhet for Scandic
och till att minimera negativa klimatavtryck. Utformningen av hotellen &r
viktig for att sakerstalla en god kundupplevelse och uthallig [6nsamhet.
Alla Bolagets hotell utvarderas kontinuerligt utifran krav pa lonsamhet,
kassaflode, kundnéjdhet och klimatpaverkan. De hotell som inte méter
dessa utvarderingskriterier kan bli féreméal for aveckling eller forsaljning.

Investeringar

Scandic har en vélinvesterad hotellportfdlj, till foljd av en relativt hdg
investeringstakt om cirka fyra procent av Bolagets nettoomsattning under
perioden 2013-2019. Bolaget beddmer sig ddrmed vara vél rustat for en
period med l4gre investeringstakt som en del i att stirka kassaflodet till
foljd av paverkan av COVID-19.
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| syfte att effektivisera besluten av underhallsinvesteringar har Bolaget
integrerat denna verksamhet med organisationen som ansvarar for
affars-, fastighets- och designutveckling.

Restauranger

Scandic granskar och beddémer fortldpande Bolagets kostnader, koncept
och handlingssétt for att optimera hotellportfdliens utbud. Scandic bedémer
att utbudet av mat och dryck &r en viktig faktor nér gasterna véljer plats for
boende och konferenser. Restaurang- och konferensverksamheten utgjorde
32,2 procent av Bolagets omséttning under perioden januari-december
2019.

Scandics kunderbjudande kan beroende p efterfragan, lokal
konkurrens och méjlighet att bidra till hotellets [dnsamhet, kompletteras
med restaurang- och barerbjudande. Denna verksamhet kan bedrivas
i egen regi eller av externa partners. Vidare utvarderar Scandic Idpande
mojligheten att dverlata driften av vissa restauranger och barer, alternativt
vissa delar av restaurangernas och barernas erbjudande, till externa
parter, dar det beddms att detta skulle férbattra kunderbjudandet
och forbattra Bolagets lonsamhet. Ett sédant exempel &r a la carte-
erbjudandet vilket ofta ar forknippat med I&gre Iénsamhet dn Bolagets
dvriga verksamhet. Bolaget har vidtaget ett antal Ionsamhetsstérkande
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initiativ sdsom justerade dppettider och erbjudande samt centralisering av
motesforsaljning i de storre staderna.

Digitalisering

Scandic stravar efter att stdrka kundupplevelsen med hjélp av digitalisering.
Bolagets webbplats utgdr grunden for att sékerstalla enkel och relevant
kundkontakt genom digitala kanaler. Scandic ska fullt ut dra nytta av
stordriftsfordelar och digitaliseringsmjligheter inom omraden som hotelldrift,
marknad, forsaljning, IT, inkdp och administration. Bolagets interna effektivitet
forbattras I6pande genom utveckling av standardiserade processer

och system samt delande av "best practice”. Moderna IT-system och
automatiseringsverktyg som levereras av en central T-organisation méjliggor
for okad effektivitet, kundupplevelse och flexibilitet. Som ett led i att forbattra
kundupplevelsen och kundlojaliteten samt oka effektiviteten Idggs bland annat
fokus pé att lansera ett system for in- och utcheckning digitalt, att ersatta

flera manuella processer med digitala processer samt ta fram ett enhetligt
affarssystem (eng. enterprise resource planning system). Denna typ av initiativ
beddms som centrala for att fortsatta effektivisera Bolagets verksamhet.

Optimerad distribution

Scandics hotellerbjudande ska vara tillgangligt i alla de
distributionskanaler som r relevanta for kunderna. Bolagets kunder
utgdrs dels av individuella resenérer med eller utan foretagsavtal, dels

av grupper frén foretag och organisationer alternativt fritidsgrupper. Avtal
med foretag och organisationer tillsammans med Scandics lojalitetsprogram
och Bolagets egna forséljnings- och distributionskanaler utgor basen i
Bolagets distribution med hég andel terkommande kunder. Scandic stravar
efter att ha en marknadsledande position bland nordiska foretagskunder.
Dessutom ska Bolaget starka positionen inom fritidsresesegmentet

for saval nordiska som internationella kunder genom en dkad narvaro

i digitala kanaler. Fér att i stérre utstrackning na internationella kunder
arbetar Bolaget med utvalda distributionspartners. Bolaget samordnar
forsaljnings- och bokningsresurser for olika geografiska delmarknader for
att optimera bearbetningen av motes- och konferensmarknaden.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Scandic anser att nedan beskrivna konkurrensméssiga styrkor ligger

till grund for Bolagets stéllning som marknadsledare pé den nordiska
hotellmarknaden® samt att dessa styrkor kommer méjliggéra for Bolaget
att snabbt aterhdmta sig efter den period av forsamrat afférsldge som
orsakats av smittspridningen av COVID-19.

Scandic &r den ledande nordiska hotelloperatoren

Scandic &r med sitt odvertréffade nétverk i Norden, bestaende av 263 hotell
per den 31 mars 2020, den ledande nordiska hotelloperatéren med en
marknadsandel om cirka 15 procent av hotellrummen. P& nationell nivé &r
Scandic den storsta hotelloperatoren i Sverige, Danmark och Finland, och
den nast stérsta i Norge baserat pa antalet hotellrum.? Scandics vélkénda
utbud inom mellanklassegmentet av rum, restaurang- och konferenstjénster
ar val anpassat till efterfrégan pé de lokala marknaderna. Scandic har byggt
upp sin ledande position pa marknaden under sin nastan 60 ariga historia
med fortlopande investeringar och forbéttringar och Bolagets langa historik
i regionen har majliggjort for Scandic att etablera goda relationer med

bland annat fastighetségare. Scandics hotellportfdlj drar nytta av Bolagets
valetablerade viktiga Idgen i huvudstéder, samt ett regionalt nétverk av hotell
som utgdr stommen i portfdljen. Scandics diversifierade portfolj med stora
hotell i viktiga storstéder i Norden, kombinerat med det regionala nétverkets
omfattning och rackvidd, ger en attraktiv intaktskapacitet. Bolagets storlek

1) Métt i marknadsandelar. Scandic Nordic Hotel Database.
Scandic Nordic Hotel Database.

@ »

och narvaro pa den nordiska marknaden gér det mdjligt for Scandic att

dra nytta av stordriftsfordelar och operativa sévél som kommersiella
havstangseffekter for hela portfélien. Scandics ledande stalining pa den
nordiska marknaden utgdr ett betydande intrddeshinder for nya konkurrenter
och en betydande utmaning fér Bolagets konkurrenter att uppna storskalig
verksamhet i regionen. Vidare beddmer Bolaget att ett omfattande
hotellndtverk &r en forutséttning for att kunna sluta foretagsavtal da
foretagskunder normalt 6nskar anlita en enda leverantor for ett omfattande
avtal. Bolagets storlek och ledande stéllning kommer &ven till fordel vid
forhandlingar med fastighetségare och évriga leverantorer.

Scandic verkar pa den attraktiva nordiska hotellmarknaden

Den makroekonomiska miljon sedd i ett bredare perspektiv ar den
framsta drivkraften for hotell- och restaurangbranschen. Under perioden
2010-2019 har efterfrdgan pé den nordiska hotellmarknaden utvecklats
positivt, med en efterfragansokning pa cirka 3—4 procent per &r, och
varje &r sedan 2013 har efterfragan pa hotellnatter vuxit snabbare &n
utbudet, vilket framgar av grafen nedan3. Utvecklingen har drivits av
bland annat forbéttrade makroekonomiska faktorer, tillvéxt i resande

och turism, digitaliserad distribution, individualisering och globalisering.
Efterfragan frdn utomnordiska géster och fritidsresande har dven
historiskt 6kat med 5—6 procent érligen, samtidigt som efterfragan pé
hotellnétter i huvudstéder 6kat i samma takt4). Scandic ar vél positionerat
for att kapitalisera pa en okad efterfrdgan inom dessa segment, med
cirka en femtedel av Bolagets gaster hemmahdorande i 1dnder utanfér
Norden, cirka tva femtedelar av hotellrummen belagna i huvudstader och
cirka en tredjedel av hotellnatterna uthyrda till fritidsresande. Aven om
hotellmarknaden globalt upplevt en drastisk efterfrageminskning under
2020 till f6ljd av utbrottet av COVID-19 forvantar sig Bolaget att dess
starka ndrvaro pa den nordiska marknaden kommer vara till dess fordel
nar marknadsldget normaliserats, bland annat p& grund av att det troligt kan
ske att nordiska resendrer i hogre grad véljer att resa inom Norden istéllet
for utanfor Norden. Redan fran mitten av april 2020 har Bolaget sett en viss
stabilisering av marknadslaget dé antalet nya bokningar har bérjat 6ka frén
en lag niva samtidigt som mangden avbokningar stabiliserats.

Bolaget bedémer vidare att den nordiska marknaden &r attraktiv till
foljd av den hyresavtalsmodell som &r vanligt forekommande i regionen
och som stér i kontrast till manga andra marknader dar hotell oftare drivs
under franchiseavtal. Genom att den nordiska marknaden awiker fran
ménga internationella marknader vad avser driftsmodell for hotell skapas
en viss intradesbarridr for internationella hotellkedjor som énskar etablera
sig i Norden.

UTBUD OCH EFTERFRAGAN PA DEN NORDISKA
HOTELLMARKNADEN

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=== Efterfragan: tillvaxt i antalet hotellnétter
=== (Jtbud: kapacitetstillvaxt

Statistiska centralbyran (http://www.statistikdatabasen.sch.se/pxweb/sv/ssd/START__NV__NV1701__NV1701B/NV1701T3M/?rxid=228¢107f-1105-408¢-a0b4-5eh8da7c0099). Statistisk sentralbyra (https://www.ssb.no/

en/statbank/table/03614/). Danmarks Statistik (https://www.statbank.dk/HOTELS). Tilastokeskus (Statistikcentralen). Benchmarking Alliance.

=

Statistiska centralbyran (http://www.statistikdatabasen.sch.se/pxweb/sv/ssd/START__NV__NV1701__NV1701B/NV1701T3M/?rxid=228¢107f-1105-408c-a0b4-5eb8da7c0099). Statistisk sentralbyra (https://www.ssb.no/

en/statbank/table/03614/). Danmarks Statistik (https://www.statbank.dk/HOTELS). Tilastokeskus (Statistikcentralen). Benchmarking Alliance.
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Scandic gynnas av styrkan hos dess varumérke och dess
lojalitetsprogram ”Scandic Friends”

Scandic anser att Bolagets varumérke &r en viktig aspekt vad

géller Bolagets fortsatta framgangar. Varumarket "Scandic” ar det
ledande varumérket inom mellanklassegmentet i Norden med hogst
varumarkeskannedom jamfort med sina konkurrenter. Scandic
kontrollerar sitt varumérke samt driver hotell och distribution under det
egna varumérket "Scandic”. Detta ger Bolaget mojlighet att forstarka,
utveckla och investera i vardeerbjudandet och tjanster for att 6ka
gastnojdheten. Genom att &ga och driva varumérket kan Scandic
sakerstalla ett konsekvent erbjudande och pa ett effektivt sétt genomfora
koncept och kampanjer inom hela hotellnatverket. Agandet och drift

av varumdrket gor det &ven méjligt fér Scandic att snabbt reagera

och justera varumérket i enlighet med foréndrade gastpreferenser for

att sékerstélla att varumarket forblir relevant. Utbver gandet av sitt
varumarke kontrollerar Scandic &ven till stor del Bolagets distributionsled,
da 57 procent av Bolagets distribution under perioden januari—
december 2019 skedde genom Bolagets egna distributionskanaler
(bokningar via webbplatsen, via callcenters och direkt via hotellen). Under
rakenskapsaret 2019 dkade antalet bokningar via Scandics egen webb
med tolv procent och antalet har dubblerats sedan 2013.

Vidare ar det Scandics uppfattning att Bolagets starka fokus pé direkta
relationer med gasten ar en viktig styrka hos verksamheten, vilket bevisas
av framgéngarna for Bolagets lojalitetsprogram, Scandic Friends. Scandic
Friends dr med sina drygt 2,5 miljoner medlemmar det branschledande
lojalitetsprogrammet for hotell i Norden.? Lojalitetsprogrammet ger
Scandic ett ytterst viktigt verktyg for att kommunicera med gasterna.

Med hjalp av det kan Scandic pé ett effektivt satt kommunicera med
Bolagets stamgaster och skapa skraddarsydda erbjudanden och
kampanjer. Medlemmar i Scandic Friends anvander Bolagets egna
distributionskanaler (bokningar via webbplatsen, via callcenters och direkt
via hotellen) i stdrre utstrackning dn den genomsnittliga gésten och sanker
déarigenom Bolagets kostnader i samband med bokning. Av de totala
logiintakterna for perioden januari-december 2019 genererades cirka 35
procent frén medlemmarna i Scandics lojalitetsprogram. Sammantaget
betraktar Scandic b&de lojalitetsprogrammet och varumarket som
centrala besténdsdelar fér att &terigen attrahera kunder till Bolagets hotell
ndr den nuvarande marknadssituationen forbattras.

Scandic har finansiell flexibilitet genom en attraktiv modell med

rorlig hyra

Scandics verksamhetsmodell bygger primért pa ingaende av hyresavtal,
vilket ar marknadsstandard i Norden. Vidare drivs den stora majoriteten av
Scandics hyrda hotellrum under hyresavtal med en rérlig hyreskomponent.
Denna rorliga komponent medfér flexibilitet i Bolagets kostnadsstruktur
och utgdr en nyckelkomponent i Bolagets férméga att minska sina
kostnader i perioder med ldgre efterfrdgan, dé& hyreskostnader (exklusive
fastighetsskatt) for rakenskapsaret 2019 uppgick till 29,0 procent av de
totala kostnaderna. I tilldgg till hyresavtalen med rorlig hyreskomponent ar
&ven Scandics Gvriga operativa kostnader i hdg grad flexibla vilket bevisats
av Bolagets formaga att sdnka kostnadsnivan, exklusive hyror, med dver
70 procent under det andra kvartalet 2020 pa grund av de forandrade
marknadsférhéllandena till foljd av COVID-19.

Scandic har ett modernt och vélinvesterat hotellnatverk

Scandic och dess hyresvérdar har delade investeringsataganden. |
allmanhet ansvarar hyresvardarna fér underhall och upprustning av

1) Kantar SIFO 2019-2020.
2 Métti antal medlemmar.
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byggnaderna och badrummen samt fér byggnadernas mekaniska och
elektriska infrastruktur, medan Scandic ansvarar for underhall och
upprustning av hotellens mabler, inventarier och utrustning. Scandic har
under perioden 2013-2019 haft en investeringstakt for underhall och
upprustning om cirka fyra procent av Bolagets nettoomséttning, och givet
att dessa underhallsinvesteringar avser mabler, inventarier och utrustning
medan fastighetsdgarna samtidigt ansvarar for andra investeringar, anser
sig Bolaget per dagen for Prospektet ha ett valinvesterat hotellndtverk.

Scandic ser goda mdjligheter for expansion i Norden

Scandic har med sin breda geografiska spridning och I&nga historia

god k&nnedom om den Nordiska hotellmarknaden. Bolaget bedémer

att det kommer finnas goda expansionsmdjligheter nér den nuvarande
marknadssituationen forbattras. Genom god kunskap om marknaden,
goda relationer till sina hyresvardar samt lokal narvaro bedémer Bolaget
sig kunna identifiera de mest attraktiva mojligheterna som blir tillgéngliga
p& marknaden, samt agera pa dessa. Bolaget bedémer att ett koncept
som det nyligen annonserade Scandic GO &r attraktivt under det rédande
marknadsldget d& konceptet dels har I4gre investeringskostnad och
hogre andel rumsintakter vilket kompletterar Bolagets 6vriga koncept,
samt beddms kunna ta marknadsandelar genom att bredda Bolagets
utbud till det vaxande ekonomisegmentet. Genom att kontinuerligt
utveckla Bolagets hotellportfélj med ny6ppningar av hotell och kommande
konverteringar, samt méjligheten att omkonfigurera eller ldmna icke
[6nsamma hotell kommer Scandic kunna skifta dver sin verksamhet till
mer lénsamma och effektiva hotell och saledes 6ka Bolagets intékter
samtidigt som kostnaderna sjunker.

FINANSIELLA MAL

Styrelsen i Scandic antog i borjan av 2016 medellanga till Idngsiktiga

finansiella mal vilka baseras pa ett antal antaganden om ett normaliserat

affarslage. Dessa mal géller per dagen fér Prospektet och redogors for
nedan.

* Bolagets organiska tillvaxt, det vill sdga omsattningstillvaxt exklusive
foretagsforvéarv och korrigerat for valutakursforandringar, ska uppgé till
minst fem procent per &r i genomsnitt Gver en konjunkturcykel;

e Bolagets justerade EBITDA-marginal ska uppgé till minst elva procent
i genomsnitt dver en konjunkturcykel;

* Bolagets nettolaneskuld i forhallande till justerat EBITDA ska uppgé
till 2-3 ganger; samt

* Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut minst 50 procent av drets vinst.

Scandics faktiska resultat kan komma att avvika vésentligt fran Bolagets
finansiella mél till foljd av orsaker som beskrivs under bland annat
avsnittet " Riskfaktorer’. Dérutdver utgdr vissa uttalanden i detta avsnitt
framatriktade uttalanden. Dessa framéatriktade uttalanden utgdr ingen
garanti for framtida finansiell prestation och Bolagets faktiska resultat
kan, till foljd av manga olika faktorer, varav vissa ligger utanfér Bolagets
kontroll, inklusive vad som anges i avsnittet " Riskfaktorer”, komma att
vasentligen avvika sig fran vad som uttryckligen eller underforstatt anges
eller antyds i de framétriktade uttalandena. Investerare uppmanas att inte i
oskélig utstréckning forlita sig pa sddana framatriktade uttalanden.

Till félid av det kraftigt férsdmrade affarslaget som orsakats av
COVID-19 kan Bolagets formaga att uppné de finansiella malen avsevért
komma att férsdmras och med anledning av detta har Scandics styrelse
foreslagit att ingen utdelning ska utbetalas for 2019.
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HISTORIK

Scandics narmare sextiodriga historia som hotelloperatér tog sin borjan i
juni 1963 nér det forsta Esso Motorhotellet dppnade i Laxa. P& den tiden
var en "motorby” 1angs de stora férdvdgarna ett innovativt koncept och
detta hotell var det férsta i sitt slag i Sverige. Konceptet blev en sédan
framgéng att Esso Motorhotell genomgick en stdrre expansion och
Gppnade 23 hotell runt om i Sverige mellan 1966 och 1969. Ar1972
Gppnades de forsta hotellen utanfér Sverige i Danmark och Norge. Esso
blev 1973 den storsta hotellkedjan i Sverige. Ett decennium senare séldes
Essos hotellverksamhet och namnet &ndrades till Scandic Hotels AB.

Ar 1986 6ppnade Bolaget det forsta hotellet utanfdr Skandinavien i
Koblenz i Tyskland. | slutet av 1990 hade Scandic 101 hotell.

Under 1993 lanserades ett av Bolagets nyckelinitiativ — Scandics
hallbarhetsprogram. Programmet, som var ett av de forsta i hotell- och
restaurangbranschen, satte upp ambitidsa miljémal fér Bolaget vilket
ledde till en nettominskning av osorterat avfall, vattenforbrukning,
energianvandning och koldioxidutslépp. Med programmet signalerade
Scandic att Bolaget bedrev ett Idngsiktigt arbete for ett miljdméassigt
héllbart samhalle. Ar 1995 firvarvade Scandic det svenska hotellbolaget
Reso Hotels och 1996 blev Scandic den forsta hotelloperatdren som
noterades pa Nasdaq Stockholm. Under de kommande fyra &ren skedde
flera viktiga forvary med borjan 1998 dé Arctia (vid den tidpunkten
Finlands tredje storsta hotellkedja) forvarvades, vilket foljdes av forvarvet
av den svenska hotellkedjan Provobis &r 2000. Forvarvet av Provobis
hjélpte till att bredda Scandics portfolj av centralt beldgna hotell. Det
var till stor del pa grund av dessa forvérv som Scandic blev den storsta
hotellkedjan i Norden baserat pa antalet hotellrum. Bolaget inség
fordelarna med att hyra hotell, sdsom finansiell flexibilitet och kontroll
Over verksamheten, och bérjade under sent 90-tal att omvandla sin
hotellportfdlj till den nuvarande hyresmodellen. Scandic avyttrade sin
fastighetsportfdlj till ett separat holdingbolag, Hotellus, vilket Scandic
inledningsvis dgde till 49 procent innan hela bolaget under 2000
forvarvades av Pandox.

Ar 2001 képtes Scandic av Hilton Group PLC ("Hilton”) och
avnoterades fran Nasdag Stockholm. Bolaget 6kade kvaliteten pa flertalet
processer med hjalp av Hiltons globala erfarenhet. Scandic blev dven
vérldens forsta ekomérkta hotellkedja och Bolaget erhdll den nordiska
miljdmarkningen Svanen som anses vara en av de mest prestigefulla
internationella mérkningarna i sin kategori. Svanen tilldelas féretag som
infor en miljoméassigt god praxis och som uppfyller vissa kriterier avseende
bland annat energi- och vattenférbrukning och som inte anvander
engangsmaterial.

Ar 2007 forvarvade EQT (indirekt) Scandic frén Hilton. | samband med
forvéarvet erbjods Accent Equity 2003 fund av EQT att bli medinvesterare
i transaktionen. Under detta garskap dkade Bolagets expansionstakt
och Scandic dppnade bland annat nya hotell i Norge och Finland ddr man
historiskt sett varit underrepresenterat.

Ar 2014 ingick Scandic avtal om att férvarva Rica Hotels. Forvirvet
av Ricas 72 hotell befaste Scandics position som Nordens ledande
hotellkedja" och medftrde &ven att Bolaget blev rikstickande i Norge.

Under andra halvéret av 2015 noterades Scandic pa Nasdag Stockholm
for andra gangen. | samband med detta etablerades grunden fér nya
strategiska och finansiella mél, en ny kulturplattform utvecklades och
arbetet med integrationen av Rica Hotels fortsatte.

) Matti marknadsandelar.

2 Matti marknadsandelar.

3 Kantar SIFO 2019-2020.

4 Scandic Nordic Hotel Database.

Ar 2017 férvarvades finska Restels hotellverksamhet som omfattade
43 hotell med cirka 7 600 rum, vilket var ett stort steg i att nd en
marknadsledande position? i Finland.

| februari 2020 annonserade Bolaget ett nytt hotellvarumérke inom
det vaxande ekonomisegmentet under varumarket "Scandic GO”.
Under 2020 har Scandic aven lanserat en rad &tgarder for att mota
den lagre efterfragan till f6ljd av spridningen av COVID-19 samt for
att sakerstalla Bolagets likviditet. Till dessa &tgarder hor bland annat
permittering av personal, nedsténgning av hotell samt forhandlingar
med hyresvardar om uppskjutna hyresbetalningar. For ytterligare
information om Bolagets arbete till f6ljd av COVID-19-pandemin, se
avsnittet " Verksamhetsbeskrivning — Strategi for hantering av paverkan av
COVID-19 pé Bolagets verksamhet'.

HOTELL- OCH TJANSTEERBJUDANDE

Oversikt

Scandic ar en ledande hotelloperatdr i Norden och ett ledande
hotellvarumarke inom mellanklassegmentet i regionen.3 Varumarket
"Scandic” riktar sig till kunder i mellanklassegmentet med stod av ett
system av kvalitets- och servicestandarder dar mélet &r att erbjuda
gdsterna en service- och produktupplevelse som motsvarar deras behov
och skapar varumarkeslojalitet. Utdver sjélva boendet utgor restaurang-
och konferensverksamheten en viktig del av Scandics serviceutbud och
intdkter. Intakterna for rdkenskapsaret 2019 var fordelade enligt 65,5
procent logiintékter, 32,2 procent restaurang och konferensintékter,
0,2 procent franchise- och managementavgifter och 2,1 procent dvriga
hotellrelaterade intakter. Per den 31 mars 2020 hade Scandic totalt
269 hotell och cirka 53 000 rum i drift. Fér en dversikt dver Scandics
hotellportfdlj, se " Scandics erbjudande — Scandics hotellportfdlf” i
avsnittet " Verksamhetsbeskrivning”.

Med sin geografiska rackvidd i Norden &r Scandic marknadsledande
inom mellanklassegmentet. P& nationell niva &r Scandic den storsta
hotelloperatdren i Sverige, Finland och Danmark och den nést storsta i
Norge baserat pa antalet hotellrum.4 Utdver i Norden, dér dver 96 procent
av Scandics hotellrum &terfinns, driver Bolaget hotell i Tyskland och Polen.

Scandics erbjudande

| Scandics erbjudande av hotelltjanster ingér boende samt restaurang-
och konferenstjanster. Scandic erbjuder ett urval av mat och dryck genom
restauranger med fullservice och barer. Utbver detta erbjuder Scandic
aven ett urval av mat och dryck genom mindre butiker i anslutning till
hotellens receptioner. Hotellen erbjuder ocksa métesrum for konferenser,
banketter och andra foretagsevent liksom gym. De flesta av Scandics
tjdnster och koncept erbjuds konsekvent dver Scandics hotellportfolj vilket
innebar att gésterna vanligtvis hittar dem pa samtliga Scandic-hotell.

Scandics hotellportfolj

Per den 31 mars 2020 har Scandic 269 hotell i drift med cirka 53 000
rum i sex lander. Scandic har en diversifierad portfélj med hotell p&
olika typer av platser inklusive centralt beldgna hotell i huvudstader
och andra storstader; hotell pa strategiskt utvalda platser utanfor
storstadsomradena vilket 6kar omfattningen pa utbudet och innebar
att storre regioner omfattas; hotell i anslutning till storre flygplatser och
konferensanlaggningar.
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ANTALHOTELLOCH RUM I DRIFT PER DEN 31 MARS 2020

Hyresavtal Managementavtal Franchiseavtal Agda Totalt

Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Sverige 78 16 747 1 145 5 647 84 17539
Norge 72 14371 15 2022 1 138 88 16 531
Danmark 26 4745 1 210 27 4955
Finland 63 12 261 1 67 64 12328
Ovriga Europa 6 1718 6 1718
Totalt 245 49 842 2 355 21 2736 1 138 269 53071

Tabellen ovan visar antalet befintliga hotell och rum i drift per land som
Scandic &r verksamt i samt driftstyp per den 31 mars 2020. For ytterligare
information om de olika driftstyperna, se avsnittet " Hotellavtalstyper och
portfdljhantering”.

Sedan 2016 har Scandic etablerat ett antal signaturhotell som ett
komplement till Scandicerbjudandet. Signaturhotellen ligger i ett nagot
hdgre prissegment, dr individuellt utformade och mer upplevelsebaserade
och attraherar darfér en ngot annan kundkategori an Scandichotellen.
| dagslaget har Scandic fem signaturhotell i Sverige, Norge och Finland
som drivs under separata varumarken. Dessa dr Haymarket by Scandic,
Downtown Camper by Scandic, Hotel Norge by Scandic, Marski by
Scandic och Grand Hotel Oslo by Scandic.

| Finland driver Scandic &ven tio hotell under internationella varumérken.
Scandic har under en langre tid drivit tre Hilton-hotell i Helsingfors, och i
samband med kdpet av Restel tillkom dessutom sju hotell som drivs under
IHG varumarkena Holiday Inn, Crown Plaza och Indigo.

Annonsering av Scandic GO

| februari 2020 annonserade Scandic ett nytt hotellkoncept inom det
vaxande ekonomisegmentet under varumérket "Scandic GO”. Scandic

GO forvéntas vidga Bolagets adresserbara marknad markant och erbjuder
aven fordelar sa som lagre investeringsbehov per rum. Konceptet véntas
saledes komplettera Bolagets erbjudande i mellanklassegmentet val.
Initialt planerar Scandic att konvertera fem befintliga Scandic-hotell i
Stockholm, Oslo och Kdpenhamn till Scandic GO.

Bolaget bedémer att under rédande marknadslage orsakat av
smittspridningen av COVID-19, och framférallt under det forvéntade
marknadslaget efter att oron for smittspridning avtagit, blir ett koncept
inom ekonomisegmentet som Scandic GO med ett prisvért erbjudande till
Bolagets géster sérskilt attraktivt. Konceptet har I&gre investeringskostnad
och hdgre andel rumsintakter, vilket forvéntas bidra till hogre Ionsamhet,
jamfort med Bolagets 6vriga koncept. Vidare forvantar sig Bolaget kunna
ta marknadsandelar i det vaxande ekonomisegmentet genom att Gppna
Scandic GO-hotell pé strategiska platser och dérigenom bli forstahandsvalet
pa nyckelmarknader for géster med en begransad budget.

Restaurang- och konferensverksamheten
Restaurang- och konferensverksamheten ingér i Scandics tjdnste-
erbjudande. Intakter fran mat och dryck samt konferensverksamheten
innefattar forsaljning av mat och dryck i restauranger, barer och mindre
butiker i anslutning till hotellens receptioner, samt konferens- och
motespaket (inklusive mat och dryck samt uthyrning av métesrum).

Scandic beddmer att utbudet av mat och dryck &r en bidragande faktor
ndr gasterna véljer plats for boende och konferenser. Samtidigt som mat
och dryck utgdr en viktig del av Bolagets erbjudande préglas denna del av
verksamheten av lagre 1dnsamhet, varfor Scandic har pabdrjat en dversyn
av bemanning, koncept och driftsformer for att 6ka Idnsamheten.

Under perioden januari-december 2019 stod intékterna fran
restaurang- och konferensverksamheten fér 32,2 procent av periodens

1) Baserat pd antal hotellrum per den 31 mars.
2 Baserat pa antal hotellrum per den 31 mars.

32 « INBJUDANTILLTECKNING AV AKTIER I SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL)

totala intakter och under perioden januari-mars 2020 stod intakterna fran
restaurang- och konferensverksamheten fér 34,3 procent av periodens
totala intakter.

Verksamhetsmodell

Scandic har strukturerat sin verksamhet med malet att uppna béade
flexibilitet utifran ett ekonomiskt perspektiv och kontroll utifran ett
verksamhetsperspektiv. Detta 6vergripande mal driver Bolagets arbete
med varumérkeshantering, hyresavtal och organisationsstruktur. Scandic
anser att verksamhetsmodellen dr en av Bolagets frdmsta styrkor
eftersom den Okar effektiviteten och bidrar till Bolagets rorelsemarginaler.
Modellen fokuserar pa fyra grundldggande malsattningar: (i) uppratthalla
full kontroll Gver vardekedjan; (i) uppna stordriftsfordelar; (iii) uppné

en flexibel och anpassningsbar kostnadsstruktur samt (iv) sakerstélla
kontinuitet vad galler varuméarke och service.

Bolaget dger och kontrollerar varumérket "Scandic” vilket gor det
majligt for Bolaget att forstérka och utveckla varumérket. Scandic
kontrollerar i hdg utstréckning sin egen distribution och under perioden
januari-december 2019 bokades cirka 57 procent av alla hotellnétter via
Scandics egna distributionskanaler. Vidare driver Scandic huvuddelen av
sina hotell under hyresavtal enligt vilka Bolaget vanligtvis har avtalat med
fastighetsagaren om vissa investeringsétaganden. Scandic har byggt
upp langsiktiga relationer till fastighetsdgarna och utdvar ett stort métt
av inflytande dver utvecklingen av hotellen. Scandic har centraliserat och
standardiserat ett antal nyckelfunktioner i verksamheten sdsom IT- och
supportsystem, intaktsoptimerings- och upphandlingsprocesser for att
pé sé sétt optimera funktioner genom hela verksamheten. Detta gor det
mojligt att pa ett effektivt satt implementera standardiserade koncept,
strategier och kostnadsbesparingsinitiativ ggnomgéende Gver hela
hotellportfoljen. Scandic anser att Bolaget, p& grund av sin betydande
storlek, har mgjlighet att forhandla fram konkurrenskraftiga och unika
l6sningar med leverantorer i hela vérdekedjan, inklusive leverantorer av
varor och tjénster, outsourcingpartners och externa distributionskanaler,
samt med Bolagets hyresvérdar dér Scandic har omforhandlat betalnings-
villkoren hos 87 procent av CRFM-avtalen i samband med COVID-19.

HOTELLAVTALSTYPER OCH PORTFOLJHANTERING
Oversikt

Scandics hotell drivs huvudsakligen under hyresavtal (cirka 94 procent™).
Bolaget anser att fordelarna med hyresavtal dr stabil Iénsamhet, kontroll
dver kunderbjudandet, stordriftsfordelar i bade drift och distribution samt
intressegemenskap med fastighetsdgarna. Scandic avser framst fortsitta
driva hotell under hyresavtal framgent. Scandics hotell drivs &ven i mindre
omfattning under franchise- eller managementavtal (cirka fem respektive
en procent?)), framst som en foljd av forvarvade hotell utomlands dar
franchise- och managementavtal &r vanligare. Darutdver dr Scandic
delagare till ett hotell.
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Hyresavtal

Scandic har gjort ett strategiskt val att fokusera portfoljen pa hyresavtal
med lang 10ptid med fastighetsdgarna. Bolagets genomsnittliga
kvarvarande kontraktslangd ar cirka 12 &r per dagen for Prospektet och
det genomsnittliga kontraktet brukar vara cirka 15—20 &r vid ingangen
av kontraktet. Huvuddelen av avtalen foreskriver en rérlig hyra baserat pa
hotellets intakter. Enligt hyresavtalen har Scandic och fastighetségarna
delade investeringsétaganden. Generellt sett ansvarar fastighetségaren
for underhall och upprustning av sjalva byggnaderna samt for byggnadernas
mekaniska och elektriska infrastruktur medan Scandic ansvarar fér
underhall och upprustning av hotellens mébler, inventarier och utrustning.

Scandic anser att denna modell med hyresavtal mojliggor for Bolaget
att ha full kontroll Gver att det erbjudande som kunder moter &r i linje
med det som marknadsfdrs, samtidigt som Bolaget ocksa kan dra nytta
av skalfordelar inom bade drift och distribution. D& Scandic inte binder
upp kapital i fastighetsagande ges &ven finansiellt utrymme till att halla
hdg tillvaxt i projektportfolien. Scandics hyresavtal &r i stor utstrackning
omséttningsbaserade vilket skapar en intressegemenskap dér okad
forsaljning for Scandic innebar hégre hyror och fastighetsvarde for
hyresvéarden. Dessutom ger de rorliga hyrorna en flexibel kostnadsbas
vilket bidrar till att stabilisera marginalerna Gver tid, &ven i perioder av
svagare marknadstillvaxt.

De huvudsakliga kostnader som uppkommer for Scandic med
avseende pa hotell som drivs under hyresavtal ar generellt den fasta
eller rérliga hyra som betalas till fastighetsdgaren, personalkostnader
och dvriga rorelsekostnader. For rakenskapsaret 2019 uppgick
hyreskostnader (exklusive fastighetsskatt) till 26,7 procent av periodens
intakter, vilket motsvarade 29,0 procent av periodens rorelsekostnader.
Per den 31 december 2019 stod Scandics fem stérsta hyresvardar for 39
procent av Bolagets totala antal hotellrum. Scandic bedémer att relationen
med de storre hyresvérdarna ar god.

Hyresklausulerna i Scandics hyresavtal utgdrs vanligtvis av en av
foljande typer: rérlig hyra med fast minimumniva ("CRFM”, Contingent
Rent with Fixed Minimum), rorlig hyra eller fast hyra. CRFM-hyresavtal
innehaller en klausul om rérlig hyra enligt vilken det aligger Scandic att
betala ett rorligt belopp baserat p& en andel av de totala intakter som
hotellet genererar, inklusive logiintakter, intékter frAn mat och dryck
samt frn konferenser. Dessa avtal innehaller ocksa ett dtagande att
betala en fast minimihyra som inte &r beroende av de intakter som
hotellet genererar. Hyresavtal med rérlig hyra innehéller enbart ett rorligt
hyresatagande baserat p4 ett procenttal av sammanlagda intakter som
hotellet genererar och inte négon fast minimihyra. Hyresavtal med fast
hyra innehaller enbart en betalningsskyldighet for en fast hyra. Den fasta
hyran justeras i normalfallet &rligen for att ta hansyn till forandringar i
inflationen i enlighet med ett definierat konsumentprisindex.

Av Bolagets hyresavtal, per den 31 mars 2020, har 82,4 procent en
rorlig, intaktsbaserad hyra, fordelat p& 20,0 procent med en helt rorlig
hyra och 62,4 procent med en rdrlig hyra med en fast minimumniva,
det vill siga CRFM-avtal. Av Bolagets totala hyreskostnader under 2019
utgjorde 66 procent av fast hyra och 34 procent av rérlig hyra. Detta
medfér en reducerad resultatrisk da intéktsbortfall delvis kompenseras
av lagre hyreskostnader. Som en del i Scandics arbete med att minska
Bolagets negativa kassafléde under perioden da dess intékter paverkas
till féljd av det sémre afférsléget orsakat av COVID-19 har férhandlingar
forts med Scandics hyresvérdar. Genom forhandlingarna har Bolaget
framgangsrikt uppnatt justerade betalningsvillkor fran merparten av
Bolagets hyresvardar. De omférhandlade betalningsvillkoren i Bolagets
hyresavtal galler i olika perioder fran och med april 2020 till och med
september 2020, varefter avtalen &tergdr till ordinarie betalningsvillkor.
For merparten av CRFM-avtal har Bolaget kommit dverens om att,
for hyresperioden april 2020 till september 2020, betala den rrliga

hyreskomponenten baserat pé faktisk omsattning ménadsvis i efterskott
istallet for att betala hyra i forskott baserat pé omséttning for 2019

eller Bolagets budget for 2020. Fér merparten av dessa avtal har &ven
betalningen av skillnaden mellan betald hyra och den fasta minimumnivan
som skulle betalats under hyresperioden april-september 2020 skjutits
upp till borjan av 2021. For delar av Bolagets avtal med enbart rorlig hyra
har en liknande Gverenskommelse nétts som for den rorliga komponenten
av CRFM-avtalen, det vill siga att hyran betalas i efterskott baserat

pé faktiskt utfall. Aven fér delar av de fasta hyresavtalen har Bolaget
dverenskommit med hyresvardarna att betala hyran i efterskott snarare
an forskott. | de fall dar Bolaget far ersattning fran staten avseende hyror
kommer denna del omedelbart &terbetalas till respektive hyresvard.
Denna aterbetalning minskar den skuld till hyresvardar som skjutits upp
till bérjan av 2021.

Ovriga avtalstyper

Franchiseavital

I Scandics franchiseavtal ges en utomstéende hotelloperator ratt att driva
hotell under varumarket "Scandic”. Féljaktligen varken dger, hyr eller
driver Scandic de hotell som lyder under franchiseavtal. Franchisetagaren
ar ensam ansvarig for eventuella investeringar och for att driva hotellet
medan Scandic genererar bokningar till hotellet genom sitt natverk

och bokningssystem samt ger franchisetagaren tillgang till Scandics
varumarke och koncept. Scandic erhaller intékter fran franchiseavgifter
vilka enligt de flesta av Bolagets franchiseavtal baseras pa en procentuell
andel av de totala logiintakter som hotellet genererar, och frén en
marknadsforingsavgift som franchisetagaren betalar for att a tillgdng

till de olika koncept och program som &r forknippade med varumarket.
Franchisetagaren betalar ocksa ytterligare avgifter hanforliga till
transaktionskostnader for distribution samt fér Scandics lojalitetprogram.

Managementavtal

Scandics uppfattning &r att managementavtal generellt sett &r mindre
vanliga i Norden. Enligt Scandics managementavtal tillhandahaller Bolaget
hotelloperatorstjanster till utomstéende hotellagare. De utomstaende
agarna tar samtliga risker och har ansvar for hotellets resultat, inklusive
ansvar for investeringar och underhall, forsakringar samt for att
tillhandahélla personal. Scandic erhaller huvudsakligen intakter frén
fasta grundavgifter vilka berdknas som en procentuell andel av de totala
hotellintakterna. Om vissa dverenskomna lénsamhetsnivaer uppnas
erhéller Scandic dessutom prestationshaserade avgifter, berdknade som
en procentuell andel av hotellverksamhetens bruttorrelseresultat.

Agda hotellfastigheter

Scandic har for nérvarande ett 50-procentigt, indirekt dgande i en
fastighet. Scandic ansvarar for frAgor som &r typiska for fastighetségare,
sasom forsékring och underhall. Scandic forvérvade fastigheten genom
sitt 50-procentiga dgande i Scandic Hotels Gardermoen AS.

Portfoljhantering och underhall
Hantering och underhall av den befintliga hotellportfdljen &r en viktig del
av Scandics hotellverksamhet. Storre renoveringar och ompositioneringar
av befintliga hotell utfors av det team som ansvarar for affarsutvecklings-
och tekniska tjanster och som ansvarar for Scandics utvecklingsprocess
avseende nya hotell. Vidare genomftrs dessa i enlighet med Scandics
program for renoveringar och hotelldppningar och utvérderas i enlighet
med Scandics interna riktlinjer i fraga om hyra, tekniska specifikationer,
nyckeltal och diskonterat nuvérde.

Scandic strévar efter att optimera hotellportféljens struktur genom att
fortlépande bevaka hotellportfdljens resultat och de tidpunkter da Bolagets
hyres-, management och franchiseavtal Ioper ut. Vartefter hotellportféljen
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mognar forséker Scandic maximera resultaten for de befintliga

hotellen genom att antingen férldnga sina hyres-, management och
franchiseavtal eller genom att selektivt fatta beslut om att inte forlanga
engagemanget avseende hotellfastigheter som inte nar de finansiella
eller dvriga mal som Bolaget har satt upp. Nar ett avtal Ioper ut gérs en
aktiv utvdrdering av avkastningen péa den gjorda investeringen genom att
forldngningsalternativet jamfors med alternativa investeringsmajligheter
for att ddrigenom standigt forbéttra hotellportfélien och sékerstélla att
Bolaget inte gor stora investeringar i icke-strategiska eller [agpresterande
fastigheter. Scandic anser att hanteringen av engagemanget i sédana
fastigheter &r en viktig del av afférsutvecklingen och att detta gor det méjligt

att oka lonsamheten och fokusera Bolagets resurser pa ett mer effektivt sétt.

Scandic bedémer sig per dagen for Prospektet ha ett vélinvesterat
hotellnatverk. Bolaget bedémer sig séledes vara vél rustat fér en temporér
period med lagre investeringstakt som en del av de kassaflddesstarkande
atgérder som genomfors med anledning av paverkan av COVID-19 pé
Bolagets verksamhet.

HOTELLUTVECKLING
Utvecklingsprocess
Bolaget har en stark organisation for hantering av hotellportfdljen och
utveckling med relevant kunskap och erfarenhet tillganglig internt for
renoveringar och hotellppningar. Scandic anser sig vara en av de
branschledande aktdrerna i att utveckla, Gppna och renovera hotell.
Bolaget Gvervéger I6pande mojligheterna att utveckla nya hotell och
utvdrderar mjligheterna att inga nya hotellavtal och att 5ppna hotell pa
nya platser. Scandics process for hotellutveckling omfattar en hég grad
av flexibilitet och per dagen for Prospektet syftar utvecklingsarbetet i
hog grad till att skerstalla att Scandic &r vél positionerat for att dra nytta av

framtida mdjligheter, inte minst mdjligheter vilka kan komma att uppsta till
foljd av paverkan av COVID-19 p& konkurrenssituationen, samtidigt som man
ar restriktiv med vilka investeringar som pabdrjas for att undvika ej nédvandiga
péafrestningar pa likviditeten under perioden med férsdmrat affarslége.
Scandics beslut att teckna hyresavtal for ett nytt hotell baseras pé en
strukturerad utvdrderingsprocess. Scandics interna riktlinjer for ett nytt
projekt i frga om hyror, tekniska specifikationer, nyckeltal, vinstmarginaler
samt diskonterat nuvérde samordnas av avdelningen for affarsutveckling
for att sakerstélla att Bolaget arbetar pé ett konsekvent sdtt med nya
projekt pa samtliga marknader, i linje med Scandics strategi. Tack vare
Scandics starka marknadsstallning och forméga att generera intékter
har Bolaget ofta tillgang till nya utvecklingsprojekt, och Scandic &r av
uppfattningen att Bolaget &r férstahandsvalet som samarbetspartner for
manga fastighetségare.

Nya hotell under utveckling
Per den 31 mars 2020 hade Bolaget brutto 17 hotell under utveckling
vilka forvantades bidra med 5 407 nya rum. Dartill hade Bolaget
utbyggnationer av befintliga hotell motsvarande 525 rum och avyttringar
motsvarande 330 rum. Netto bestod Bolagets pipeline saledes av 5 602 rum.
| tabellen nedan visas antalet Scandichotell, hotellens lage, typ av
utveckling, rum som per den 31 mars 2020 &r under utveckling eller
utbyggnad och 6ppningséret for hotellet. Med "Konvertering” avses
hotell dar Scandic tecknar avtal om Gvertagande av redan existerande
hotell. Scandics sammanlagda forvéntade investering for dessa
utvecklingsprojekt uppgar till cirka 1,2 miljarder SEK.

KOMMANDE HOTELL OCH UTBYGGNATIONER PER DEN 31 MARS 2020

Pipeline, ar Hotell Plats Typ Antal rum
2020 Q2 Scandic Pasila Finland, Helsingfors Konvertering 178
2021 a1 Scandic Helsinki Railway Station Finland, Helsingfors Ny 491
a1 Scandic by Copenhagen Airport Danmark, Kdpenhamn Ny 357
Q1 Scandic Sortland Norge, Sortland Ny 130
Q2 Scandic Landvetter Airport Sverige, Goteborg Ny 223
Q2 Scandic Ngrreport Danmark, Kdpenhamn Ny 100
Q4 Scandic Spectrum Danmark, Kdpenhamn Ny 632
Q4 Scandic Hamburger Bors Finland, Abo Konvertering 272
2022 Q1 Scandic Platinan Sverige, Goteborg Ny 451
Q1 Scandic Ferrum Sverige, Kiruna Ny 230
Q1 Scandic Helsingborg Harbor Sverige, Helsingborg Ny 184
Q1 Scandic Orebro Central Sverige, Orebro Ny 160
Q2 Scandic Macherei (Ovriga Europa, Miinchen Ny 234
Q3 Scandic Trondheim Norge, Trondheim Ny 425
Q3 Scandic Avenue Finland, Helsingfors Ny 350
2023 Q1 Scandic Hafenpark Ovriga Europa, Frankfurt Ny 505
2024 Q3 Scandic Arhus Harbour Danmark, Aarhus Ny 485
Utbyggnationer 525
Avyttringar -330
Total pipeline, netto 5602
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Varumérkeshantering

Scandic ar det ledande hotellvarumarket i Norden.? Drivkraften bakom
Scandics starka varumérke ar den konsekventa varumérkesstrategin
dar hotell marknadsfors under ett och samma varumarke vilket skapar
tydlighet p& marknaden. Tillsammans med de fordelar det innebér

att &ga och kontrollera varumérket skapar detta goda mojligheter att
ytterligare forstarka och utveckla Scandics starka varumérke. Genom
att dga varumarket kan Bolaget sékerstélla att Scandics varumarke och
erbjudande ar konsekvent genom hela processen och att koncept och
kampanjer snabbt kommuniceras till marknaden.

FORSALINING

Distribution och forséljning

Oversikt

Scandics huvudsakliga distributionsled &r Bolagets egna
distributionskanaler (bokningar via webbplatsen, via callcenters och direkt
via hotellen) globala distributionssystem (GDS), onlineresebyraer (OTA)
samt kontrakterade aterférséljare. Under perioden januari-december
2019 skedde cirka 57 procent av Bolagets distribution genom de egna
kanalerna. | takt med att internationella besokare blir en allt storre andel
av marknaden blir det viktigt for Bolaget att anvénda sig av olika typer

av distributionspartners for att na ut till de kunder som inte nas av de
egna kanalerna. Aven om Scandic stravar efter att ha en hdg andel egen
distribution behdver, till exempel, inte en ¢kad andel onlineresebyréer vara
negativt s ldnge dessa kunder kommer frén utlandet och darmed inte nés
av Scandics egna kanaler.

Bolaget upplever dven en okad dominans av digitala kanaler i
distributionen. Under rakenskapséret 2019 ¢kade antalet bokningar via
Scandics egen webb med tolv procent och antalet har dubblats sedan
2013. Utdver Bolagets egen webb sker det &ven en kontinuerlig 6kning
av bokningar via andra typer av digitala distributionspartners medan de
analoga kanalerna, s& som direktbokning, minskar.

Scandics egna distributionskanaler

Den stora andelen bokningar som gérs genom Scandics egna

distributionskanaler ger Bolaget en gynnsam position pa den féranderliga

hotellbokningsmarknaden. Det finns betydande fordelar med att ha

en stor andel bokningar genom egna distributionskanaler, d& dessa

bokningar har en l4gre distributionskostnad och medfér att Bolaget ur ett

kundrelationsperspektiv har kontroll éver relationen med gésten. Scandics
egna distributionskanaler bestar av foljande:

o Webb: Denna kategori bestar av bokningar gjorda via Scandics
webb och mobilapp. Det hér ar den frdmsta distributionskanalen
for individuella privatresendrer, och en sérskilt hdg andel av den har
kategorin bestér av medlemmar i Scandics lojalitetsprogram.

e (allcenter. Den hér kategorin bestér av bokningar gjorda genom
kontakter med Bolagets callcenter, som finns etablerat pa Scandics
alla marknader. Scandics callcenter hanterar individuella bokningar
(inklusive de som gdrs direkt via hotellen och som vidarebefordras
till Bolagets callcenter), tjdnster hanforliga till medlemskap i
lojalitetsprogrammet samt internetsupport.

e Bokningar direkt via hotellen: Denna kategori utgdrs av bokningar som
gésten gor genom att kontakta hotellet ifrdga direkt.

Externa distributionskanaler

| illdgg till de egna distributionskanalerna nyttjar Scandic féljande externa
distributionskanaler:

") Kantar SIFO 2019-2020.

e Onlineresebyraer, OTA: Onlineresebyraer levererar huvudsakligen
individuella privatbokningar i Norden och pé internationella
marknader. Expedia, Booking och Hotels.com &r exempel pa séddana
onlineresebyraer.

* Globala distributionssystem, GDS: Denna kategori bestar av bokningar
genom affarsresebyrder som ar kopplade till Scandics foretagsavtal
och séledes huvudsakligen utgdrs av affarsresendrer.

e Kontrakterade &terférséljare: Den har kategorin utgdrs av bokningar
som gors genom aterforséljare som har avtal med Scandic.
Aterforsiljarna siljer hotellndtter till resebyraer och researrangdrer
vérlden dver, som sedan sdljer hotellnatterna vidare till slutkunden. Den
har kanalen &r viktig for att nd avidgsna marknader.

Kunder

Scandic har en bred krets av géster vilket ger Bolaget méjlighet att
anpassa sig efter andrade forhallanden och att optimera intakterna pa
olika marknader efter olika lokala forhallanden och omstandigheter.
Bolagets kunder bestar dels av afférsresande och konferenser och
dels av privatresande. Fordelningen av Scandics intakter mellan dessa
tva kundsegment uppgick till 70 procent hanférligt till affarsresande
och konferenser, och cirka 30 procent hanforligt till privatresande for
rakenskapsaret 2019.

Den nordiska hotell- och restaurangmarknaden &r i hdg grad en
inhemsk och intra-nordisk marknad. Under perioden januari-december
2019 saldes cirka 80 procent av hotellnétterna till Scandics kunder pé den
nordiska marknaden, medan cirka 20 procent saldes till internationella
kunder. Utanfor Norden kommer storre delen av kunderna fran Tyskland,
Storbritannien och USA.

Till féljd av COVID-19 forvantar sig Scandic en accelererad
digitaliseringstrend bland sina kunder, framforallt bland foretagskunder
dér Bolaget bland annat bedémer att det kommer bli viktigt att erbjuda
dessa kunder tekniska 1dsningar fér digitala méten frén Bolagets hotell.
Bolaget upplever dven en storre efterfragan pé andra digitala Idsningar
sa som digital in- och utcheckning. P& kort sikt efter att paverkan
fran COVID-19 avtagit vintar sig Bolaget att det kan finnas en storre
efterfrdgan pa evenemang som ett resultat av de myndighetsrestriktioner
for evenemang som varit gallande under forsta halvéaret 2020.

Prisséttning och intaktsoptimering

Oversikt

Prissattningen pa hotellmarknaden blir alltmer dynamisk och transparent.
For att maximera intdkterna och optimera RevPAR (genomsnittlig intakt
per tillgangligt rum) &r det viktigt att locka till sig rétt blandning av kunder,
samt att balansera beldggningsgrad och rumspriser. En viktig del av
intaktsoptimeringen &r att locka ratt kunder genom ratt distributionskanal.
For nordiska kunder sker merparten av bokningarna genom Scandics
egen webb och mobilapp medan utldndska kunder i storre utstrackning
genomfor bokningar genom OTA.

Prisséttning

Den dvergripande prisséttningsstrategin &r att erbjuda konkurrenskraftiga
priser. Priserna varierar beroende pa hotell, produkt, sdsong, veckodag
och gastsegment. Scandic erbjuder en blandning av fasta och rérliga
priser. De fasta priser som erbjuds faststalls p& grundval av bland annat
den volym som gésten atar sig att kdpa. Syftet med att tillhandahalla
dessa stora volymer av fast pris &r att etablera en solid plattform genom
vilken Bolaget kan generera avkastning och optimera anvandningen av
sina hotell.
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Hallbarhet och foretagsansvar

Héllbarhetsstrategi

Redan 1993 inledde Scandic utvecklingen av det som Bolaget anser har

blivit branschens ledande hallbarhetsprogram. Detta program utgor per

dagen for Prospektet en naturlig och central del av Scandics verksamhet
och i de dagliga beslut som tas i Bolaget ingar alltid miljdhansyn samt
ekonomiska och sociala hdnsynstaganden. For Scandic hanger hallbarhet
samman med b&de mangfald och inkludering, halsa, CO2-utslapp och
avfallshantering. Utdver att bidra till ett hallbart samhalle har detta arbete
dessutom en direkt ekonomisk péverkan pé Bolagets verksamhet genom
att det minskar kostnaderna och ékar sévél intakterna som allménhetens
medvetenhet om varumarket "Scandic”. Bolaget ser dven hur gésterna

i allt hdgre grad fokuserar pa hallbarhetsfragor. Resultaten inom dessa

omraden aterfinns bland de nyckeltal som Bolaget anvénder for att

mata det dvergripande resultatet for hotellen och Bolaget dvervakar och

foljer upp dessa nyckeltal for att sékerstélla att samtliga Scandics hotell

levererar i enlighet med Bolagets standard. Arbetet under nuvarande
héllbarhetsstrategi &r uppdelat i foljande fyra omraden:

o Mangfald och inkludering: Scandic &r ett personaldrivet foretag,
varfor kdnslan av 6ppenhet och inkludering bor préagla verksamheten.
Scandic &r dvertygade om att méangfald och inkludering skapar starkare
arbetsgrupper, som i sin tur ger béttre service. Bolaget stravar efter att
anstélla manniskor som speglar samhallet i stort och Bolagets insatser
under &r 2019 g till grund for att Scandic i slutet av &ret nominerades
i European Diversity Awards.

e Hélsa: Scandics mal for halsa faller in under FN:s tredje globala mal
och &r av stor vikt dé Scandic anser att valméende medarbetare presterar
béttre pa jobbet. Scandic foljer upp den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon genom skyddsronder, medarbetar- och halsoundersokningar
och personliga medarbetarsamtal. | samband med val av leverantorer
premieras de som uppfyller kriterier enligt UN Global Compact.

o COy-utslépp: Scandics huvudmal &r att minska koldioxidutsiappen
i forhallande till intdkter till under 2,5 kg/KSEK, ett mal som
naddes under &r 2019, och Bolaget ser goda mdjligheter att paverka
utsldppen genom att 6ka medvetenheten bland medarbetare, géster,
samarbetspartners och fastighetsagare. Ar 1999 Svanencertifierades det
forsta Scandichotellet och nu &r drygt hélften av hotellen certifierade av
Svanen, eller Green Globe och EU Ecolabel i Tyskland respektive Polen.

e Avfallshantering. Scandics arbete med att minska mangden avfall
och 0ka andelen av avfallet som gar till tervinning stodjer tva av
FN:s globala mél: 6. Rent vatten och sanitet for alla och 12. Hallbar
konsumtion och produktion?. Scandic driver restauranger som serverar
frukost, lunch och middag. Utover restaurangerna har Bolaget méngder
av forbrukningsvaror inom logidelen av verksamheten. Scandic har
saledes stor mjlighet att gora skillnad genom god avfallshantering.
Scandic Norge ar dessutom medgrundare av organisationen Kutt
Matsvinn 2020 som syftar till att driva hela branschen mot att minska
matsvinnet med 20 procent till & 2020 och 50 procent till &r 2030.

IT

Scandics IT-plattform erbjuder en integrerad och centraliserad

I6sning. Plattformen anvands i hela Scandics verksamhet och pa
samtliga hotell. Plattformen ger bade ledningen och Bolagets hotell ett
gemensamt system for distribution, bokning, intéktshantering, hotelldrift,
verksamhetsredovisning, prognoser, personalplanering, benchmarking av
nyckeltal samt uppfdljning. Scandics IT-plattform &r ett viktigt redskap for
Bolagets operativa framgang och kostnadshantering.

Scandic har gjort betydande investeringar i hotellsystem, back office-
system, distributionssystem samt kommunikationssystem och Bolaget
har en modern och effektiv [T-plattform. Driften av Bolagets IT-system har
outsourcats till erfarna och pélitliga IT-tjansteleverantorer.

Scandic utvecklar uppgraderingar och moderniseringar i nira
samarbete med sina géster och i enlighet med de forvantningar de
uttrycker, vilket darmed forbattrar gésternas hotellupplevelse och okar
sannolikheten att de kommer tillbaka. Tack vare Scandics betydande
storlek finns det ocksé majlighet att forhandla fram unika 16sningar fran
Bolagets teknikleverantorer, vilket gor det mojligt att anpassa tekniken till
specifika verksamhetsbehov och till gésternas behov.

Anstdllda och utbildning

Under perioden januari-december 2019 hade Scandic i genomsnitt
motsvarande 11 666 heltidsanstéllda. Det totala antalet medarbetare
uppgick till 18 979 per den 31 december 2019. Majoriteten av
supportfunktionerna utfors av anstéllda pa central niva, innefattande
funktioner pa huvudkontoret exempelvis ekonomiavdelning,
int&ktsoptimering, varumérkeshantering och marknadsféring, HR,

inkdp, affarsutveckling och IT. Utdver de centraliserade funktionerna pa
koncernniva har Bolaget anstallda pa landsniva for att hantera forsaljning
samt drift och utveckling av hotellen. Eftersom flertalet funktioner inom
Scandic &r centraliserade finns endast ett fatal back office-funktioner pa
lokal nivé vilket gor det mojligt for receptionspersonal, restaurang- och
frukostpersonal, lokalvardare och hotelledning att fokusera pa gésternas
upplevelse. | tabellen nedan visas det genomsnittliga antalet anstéllda
motsvarande heltidsanstélida med geografisk uppdelning for de perioder
som anges (inklusive anstallda inom outsourcade tjanster, sdsom vissa
lokalvardare).

Till f6ljd av spridningen av COVID-19 och temporéra nedstangningar
av Scandics hotell har Bolaget genomfort en omfattande
bemanningsreduktion om drygt 80 procent under forsta kvartalet &r
2020. Bemanningsreduktionen har skett genom en kombination av
permitteringar, avslutade tillfalliga anstéliningar samt uppséagningar av
tillsvidareanstallda medarbetare. Per den 31 mars 2020 uppgick antalet
heltidsanstallda till motsvarande 9 259. Under mars 2020 permitterades
cirka 6 300 medarbetare med tillsvidareanstaliningar (varav 3 700
heltidsanstallda och 2 600 deltidsanstéllda) och cirka 2 100 medarbetare
med tillsvidareanstallningar har sagts upp (varav 1 100 heltidsanstéllda
och 1 000 deltidsanstéllda). Utéver detta har cirka 4 300 medarbetare

MEDARBETARDATA
Sverige Norge Finland Danmark Ovriga Totalt
Fordelning per
anstéllningsform 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Totalt antal 7919 8070 5606 5481 2799 2854 2179 2021 476 481 18979 18907
Fast anstélining 4075 4061 3179 3105 1872 2073 1419 1311 411 433 10956 10983
Varav anstéllda pa heltid 2459 2502 2056 2037 1087 1133 862 806 385 418 6849 6896
Varav anstéllda pa deltid 1614 1557 1122 1066 785 941 557 505 26 16 4104 4085
Tempordr anstéllining 3844 4009 2427 2376 171 151 760 710 65 43 7267 7294
Inhyrd personal 756 630 756 630

" United Nations Development Program, www.undp.org
2} United Nations Development Program, www.undp.org.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

med tillfélliga anstaliningar sagts upp i mars (varav 100 heltidsanstéllda
och 4 200 deltidsanstéllda).

Scandic forutser inga stora svarigheter med att ateranstalla personal
i takt med att belaggningsgraden péa Bolagets hotell &ter 6kar. Bolaget
beddmer att ndr marknadsléget aterhdmtar sig och Bolaget som ett
resultat dérav behdver ateranstélla personal kommer detta kunna
géras forhallandevis enkelt och utan stdrre kostnader. Bolaget r dven
av tron och férhoppningen att tidigare anstéllda kommer soka sig
tillbaka till Scandic som arbetsgivare dé& Bolaget faster stor vikt vid
medarbetarngjdhet och personlig utveckling bland de anstéllda.

Scandics strategier vad géller att anstélla och utbilda arbetsstyrkan
samspelar med Bolagets 6vergripande méal. Scandic strévar efter att
anstélla medarbetare som har potential att vdxa in i sin roll, som har
formaga att fa gasterna att kénna sig hemma och som delar Bolagets
kéarnvarderingar. Scandic dr vidare av den bestdmda uppfattningen att
utbildning &r en viktig del av Bolagets organisation dé detta bedéms
skapa forutsattningar for bidragande till en hallbar tillvéxt och att Bolaget
kan forbli konkurrenskraftigt p& marknaden. Personlig utveckling &r dven
en nyckelkomponent i Scandics kontinuerliga satsning pé att ytterligare
forstérka Bolagets varumarke och attraktionskraft som arbetsgivare.
Scandic stravar efter att vara ledande i Bolagets industri inom mangfald
och inkludering, vilket &r en forutséttning for framgéng eftersom det
stdrker Bolagets formaga att utdka rekryteringsbasen och attrahera
nya medarbetare. Scandic stravar efter att erbjuda en arbetsplats dér
medarbetare ges mojlighet att utvecklas genom nya utmaningar och déar
man vill vara kvar ldnge. Scandic forstar att medarbetarna bar varuméarket
i varje méte med gésterna och varje medarbetare ska darfor ha mandat
att besluta inom sitt omréde. Arbetet med att utveckla bade kulturen och
medarbetarna pagar standigt. Scandic bedémer att den starka kulturen
bland medarbetarna kommer att underlatta nar Scandic ska ateranpassa
verksamheten till ett mer normalt affarslage.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

| den hért konkurrensutsatta hotell- och restaurangbranschen dér
Scandic verkar ar varumarken, firmor och logotyper mycket viktiga for
framgangen fér Bolagets verksamhet. Bolagets viktigaste varumarken
och ordmarken, inklusive Scandic, samt konceptnamn som Scandic GO
och Bolagets signaturhotell (Haymarket by Scandic, Downtown Camper
by Scandic, Hotel Norge by Scandic, Marski by Scandic och Grand Hotel
Oslo by Scandic), finns registrerade i flera olika kombinationer av ord och
logotyper hos relevanta registreringsmyndigheter i de jurisdiktioner dar
Bolaget bedriver verksamhet.

LAGAR OCH FORORDNINGAR

Bolaget &r verksamt i flera Idnder och &r underkastat nationella och
lokala regleringar pa de platser dér Bolaget bedriver verksamhet,
inklusive sadana hanforliga till relevanta tillstdndskrav avseende
hotelldrift, tillredning och férsaljning av mat och dryck (sésom halso-
och utskankningstillstdndslagar och -bestdmmelser) samt miljokrav
och generella krav enligt plan- och byggregleringar. Scandic ar ockséa

underkastat arbetsréattsliga lagar som styr Bolagets relationer med

de anstallda, som bland annat 6vertid, ersattningskrav frén anstéllda,
arbetsvillkor samt krav pa arbetstillstand. Darutéver behandlar Scandic
personuppgifter i sin verksamhet, exempelvis i hanteringen av Bolagets
lojalitetsprogram, Scandic Friends. Foretag etablerade inom Europeiska
unionen som behandlar personuppgifter lyder under den europeiska
dataskyddsférordningen (EU) 2016/679 (GDPR) med avseende pa
behandling av personuppgifter. Dérutdver regleras hantering av
kreditkortsuppgifter av PCl Data Security Standard (PCI DSS).

FORSAKRINGAR

Scandic har forsakringar som skyddar Bolaget mot vissa risker
forknippade med verksamheten. Det finns en egendomsforsakring

som skyddar mot skador pa de fastigheter som Bolaget ansvarar for i
enlighet med befintliga avtal. Scandic har ocksé avbrottsférsakringar,
allménna forsakringar, produktansvarsforsakringar samt
formogenhetsbrottsforsakringar. Vidare har Scandic forsakringar for
Bolagets styrelse och ledning, samt rese- och personforséakringar for
Bolagets anstallda. Vidare méste vanligtvis hotellfastighetsagarna, i
enlighet med Bolagets hotellavtal, ha ett obligatoriskt férsékringsskydd
som tacker byggnaden och egendomen de &ger (exempelvis tekniska
installationer). Franchisetagare och dgare till hotell som &r foremél for
managementavtal maste i normalfallet vara forsékrade med relevant
obligatorisk forsakring for byggnader och inventarier avseende sadana
hotell i enlighet med respektive franchise- eller managementavtal, liksom
inneha en avbrottsforsakring och en ansvarsforsékring. Scandic anser sig
ha forsakringsskydd med forsakringstak som &r andamalsenligt for en
verksamhet av aktuell storlek inom hotell- och restaurangbranschen.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehdller viss marknads- och branschinformation som
kommer fran tredjepart. Dessa omfattar en marknadsundersékning som
Kantar Sifo AB har gjort p begaran av Bolaget och som Kantar Sifo AB
utfardade den 31 mars 2020, en rapport sammanstalld av Benchmarking
Alliance Nordic AB som tillhandahalls de hotelloperatérer som ar
medlemmar i Benchmarking Alliance samt en marknadsundersokning fran
Statistikcentralen (Tilastokeskus) som bestéllts av branchorganisationen
Finnish Hospitality Association MaRa och som tillhandah&lls medlemmar
i organisationen, som ar uppdaterad per den 4 maj 2020. Darutéver
innehaller Prospektet information frén Scandic Nordic Hotel Database,
vilket &r Scandics egna databas, som dr uppdaterad per den 27 maj
2020. Informationen i denna databas samlas in av Scandic baserat

ett flertal olika kéllor. Om inte annat anges kommer marknads- och
branschinformation i Prospektet frdn Scandics analys av ett flertal kéllor,
déribland ovan angivna kallor. Information fran tredjepart har &tergivits
korrekt och savitt Scandic kénner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av berdrd tredjepart har inga sakférhallanden uteldmnats
som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande,
men Scandic kan inte garantera att den ar korrekt eller fullstindig.
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PRESENTATION AV FINANSIELL
OCH ANNAN INFORMATION

PRESENTATION AV UTVALD FINANSIELL
INFORMATION

Nedanstdende utvalda historiska finansiella information for
rdkenskapsaren 2019 och 2018 &r hamtad frén Bolagets konsoliderade
finansiella rapporter for 2019 och 2018, som har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits

av EU och reviderats av Scandics revisor, PricewaterhouseCoopers

AB, i enlighet med vad som anges i deras revisionsberéttelse som
inforlivats i Prospektet genom hanvisning (se " Dokument inforlivade
genom hénvisning” i avsnittet " Legala frégor och kompletterande
information”). Den utvalda historiska finansiella informationen for
Koncernen for perioden 1 januari—31 mars 2020 och 2019 som &terges
nedan ar hamtad fran Bolagets oreviderade konsoliderade deldrsrapport
for perioden 1 januari-31 mars 2020 (med jamforelseinformation

for motsvarande period 2019) som uppréttats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering och arsredovisningslagen och dversiktligt granskats
av Scandics revisor, PricewaterhouseCoopers AB, i enlighet med den
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granskningsrapport som inforlivats i Prospektet genom hanvisning (se
” Dokument inférlivade genom hanvisning” i avsnittet” Legala fragor
och kompletterande information”). Scandics finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2019, 2018 och for perioden 1 januari-31 mars 2020
inforlivas i Prospektet genom hanvisning (se " Dokument inforlivade genom
hénvisning” i avsnittet " Legala fragor och kompletterande information”).
Frén och med 1 januari 2019 tillampar Bolaget IFRS 16 Leasing framét
utan retroaktivitet, vilket har en vasentlig paverkan pa Bolagets resultat-
och balansrakning (se " Effekt av IFRS 16" for ytterligare information).
Scandic har valt att tilldmpa den férenklade metoden med retroaktiv
berékning av nyttjanderéttstillgéngar, vilket innebar att den del av
avskrivningar som hanfors till tiden mellan kontraktens startdatum och
standardens ikrafttrddande har paverkat balanserat resultat i ingéende
balans per 1 januari 2019, utan att jAmforelsetal har raknats om.
Féljande information bér lasas tillsammans med Bolagets finansiella
rapporter, inklusive noter, som inforlivats i Prospektet genom hénvisning.



PRESENTATION AV FINANSIELL OCH ANNAN INFORMATION

UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNRESULTATRAKNINGEN

1 januari-31 mars For rakenskapséret

(MSEK) 2020 2019 2019 2018
(ej reviderad) (reviderad)

INTAKTER
Logiintékter 2121 2553 12416 11721
Restaurang- och konferensintakter 1145 1431 6095 5862
Franchise- och managementavgifter 6 6 30 29
Ovriga hotellrelaterade intékter 71 76 404 395
Nettoomséttning 3343 4066 18 945 18007
Ovriga intékter - 0 0
SUMMA RORELSENS INTAKTER 3343 4066 18 945 18 007
RORELSENS KOSTNADER
Ramaterial och forbrukningsmaterial -290 -373 -1634 -1605
Ovriga externa kostnader -894 -1020 -4 335 -4 062
Personalkostnader -1302 -1410 -5869 -5620
Fasta och garanterade hyreskostnader -19 -29 -74 -2 968
Variabla hyreskostnader -186 -296 -1696 -1667
Oppningskostnader -26 -16 -81 92
Jamforelsestorande poster -184 169 169 -141
EBITDA 442 1091 5425 1853
Av- och nedskrivningar -3771 -770 -3 281 -870
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -6 672 -3745 -16 801 -17 025
EBIT (Rorelseresultat) -3329 321 2144 983
Finansiella intakter 2 11 12
Finansiella kostnader -315 -303 -1253 -185
Finansiella poster netto -315 -301 -1242 -173
EBT (Resultat fore skatt) -3644 20 902 810
Skatt -283 17 -177 -131
PERIODENS RESULTAT -3927 37 725 678
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -3928 36 722 674
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 3 4
PERIODENS RESULTAT -3927 37 725 678
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -38,14 0,35 7,01 6,54
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -38,13 0,35 7,01 6,54
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UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNBALANSRAKNINGEN

Per den 31 mars

Per den 31 december

(MSEK) 2020 2019 2019 2018
(ej reviderad) (reviderad)
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 6988 9975 9941 9899
Byggnader och mark 27269 26104 26759 1676
Inventarier, installationer och utrustning 4921 4543 4 865 4359
Finansiella anlaggningstillgangar 216 589 616 333
Summa anléggningstillgangar 39394 41211 42181 16 267
Omséttningstillgangar 1495 1574 1294 1319
Derivatinstrument - 25 8 46
Tillgangar som innehas for forsaljning - 2 - 2
Likvida medel 19 80 26 103
Summa omsittningstillgangar 1514 1681 1328 1470
SUMMA TILLGANGAR 40908 42892 43509 17737
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2560 6377 6557 7767
Innehav utan bestdmmande inflytande 39 41 43 38
Totalt eget kapital 2599 6418 6601 7805
Skulder till kreditinstitut 3290 3200 3036 2940
Skulder for leasing 27158 25930 26 661 1543
Ovriga langfristiga skulder 1229 1204 1342 1489
Summa langfristiga skulder 31677 30335 31039 5972
Derivatinstrument 72 - -
Kortfristig del av skulder fér leasing 2204 1988 2116 63
Féretagscertifikat 979 1075 487 1000
Skulder som innehas for forsaljning - 1 - 1
Ovriga kortfristiga skulder 3377 3076 3266 2895
Summa kortfristiga skulder 6632 6139 5869 3959
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40908 42892 43509 17737
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UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

1 januari-31 mars For rakenskapsaret
(MSEK) 2020 2019 2019 2018
(ej reviderad) (reviderad)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

EBIT (Rorelseresultat) -3329 321 2144 983
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet m.m. 3777 616 3108 869
Betald skatt -81 -215 -343 -174
Forandring i rorelsekapital -24 -254 158 45
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 343 468 5067 1723
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar -239 -201 -1155 -1216
Forséljning av rrelse - 230 232 16
Forvarv av dotterbolag - -54
Kassaflode fran investeringsverksamheten -239 29 -923 -1254
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Betald rénta, kreditinstitut -18 -18 -7 =77
Betald rdnta, leasing -286 -274 -1143 -68
Utdelning -361 -352
Omfinansiering av I&n -6 -6
Utdelning, aktieswapavtal -14 -4
Netto upplaning/amorteringar, kreditinstitut 288 214 52 -877
Amorteringar, leasing -540 -504 -2147 -61
Emission foretagscertifikat 493 75 -513 1000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63 -507 -4203 -482
PERIODENS KASSAFLODE 4 -10 -59 -13
Likvida medel vid periodens bérjan 26 103 103 140
Valutakursdifferenser i likvida medel -48 -13 -18 -24
Periodens kassaflode 41 -10 -59 -13
Likvida medel vid periodens slut 19 80 26 103
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UTVALDA NYCKELTAL

Detta Prospekt innehdller vissa nyckeltal som inte definieras i enlighet
med IFRS (s.k. alternativa nyckeltal). Scandic tilldmpar fran och

med andra kvartalet 2016 ESMAs (Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal.

Scandics uppfattning &r att dessa alternativa nyckeltal i stor
utstrackning anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker och
andra intressenter som kompletterande métt pa resultatutveckling och
finansiell stalining. Dessa alternativa nyckeltal anvands dven av Bolagets
ledning vid den interna utvarderingen av den lopande verksamheten och
som métt vid prognostisering och budgetering. Eftersom inte alla bolag
berdknar dessa och andra alternativa nyckeltal pA samma satt &r Scandics
alternativa nyckeltal ar inte nddvéndigtvis jamforbara med liknande

matt som presenteras av andra bolag och har vissa begrénsningar som
analysverktyg. De bor darfor inte betraktas separat frén, eller som ett
substitut for, Koncernens finansiella information som har uppréattats i
enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltalen har hédmtats frén Scandics
arsredovisningar for rakenskapséren 2019 och 2018 samt fran
delarsrapporten fér perioden 1 januari-31 mars 2020, savida inget annat
anges.

For definitioner och motivering av anledningen till anvandningen av de
alternativa nyckeltalen, se " Definitioner av utvalda nyckeltal — alternativa
nyckeltal’. For avstdmningstabeller for de alternativa nyckeltalen, se
" Avstémning alternativa nyckeltal’.

1 januari-31 mars For rakenskapsaret
(MSEK) 2020 2019 2019 2018
(ej reviderad) (reviderad)

FINANSIELLA NYCKELTAL

Nettoomséttning 3343 4066 18945 18007
Resultat fore skatt -3644 20 902 810
Periodens resultat -3927 37 725 678
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -38,13 0,35 7,01 6,54

1 januari-31 mars For rakenskapsaret
(MSEK) 2020 2019 2019 2018
(ej reviderad)

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Omséttningstillvéxt, % -17,8 7,3 52 23,5
Omséttningstillvaxt, LFL % -17,1 2,5 15 1.2
EBITDA 442 1091 5425 1853
Justerat EBITDA -174 160 2046 1957
Justerad EBITDA-marginal, % -5,2 3,9 10,8 10,9
EBIT (Rérelseresultat) -3329 321 2144 983
Periodens resultat, exklusive effekt leasing -3876 90 942 700
Rérelsekapital -1882 -1501 -1972 -1575
Réntebérande nettoskuld 4250 4195 3497 3837
Rantebdrande nettoskuld/justerat EBITDA, ganger, LTM 2,5 2,1 1,7 2,0
Resultat per aktie, SEK, exkl. effekt leasing -37,63 0,87 9,15 6,80
Resultat per aktie, SEK, exkl. effekt leasing & jamforelsestdrande poster -36,23 -0,79 7,49 7,87
Eget kapital/aktie, SEK 24,9 61,9 63,7 75,4
HOTELLRELATERADE NYCKELTAL

RevPAR (Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum), SEK 474 599 707 683
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 1043 1018 1071 1045
0CC (Beldggningsgrad), % 455 58,9 66,0 65,3
Antal rum vid periodens utgang 53071 51808 52 755 51693
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DEFINITIONER AV UTVALDA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal
NYCKELTAL

DEFINITION

MOTIVERING

Omsattningstillvaxt, %

Periodens tillvéxt av nettoomsattningen berédknat som
Okningen av nettoomséttningen under perioden jamfort
med nettoomséttningen under motsvarande period
foregaende ar, uttryckt i procent.

Omséttningstillvaxten gor det méjligt for Scandic att
jamfora tillvéxten i nettoomsattningen mellan olika
perioder samt med den dvergripande marknaden och
Bolagets konkurrenter.

Omséttningstillvaxt, LFL %

Periodens tillvéxt av nettoomséttningen for de hotell
som varit i drift under hela den innevarande perioden
samt under motsvarande period foregéende ar (inga
nya eller lamnade hotell for &ret &r inkluderade).

Omséttningstillvéxten LFL gor det méjligt for Scandic att
jdmfora den organiska tillvaxten mellan olika perioder
samt med den dvergripande marknaden och Bolagets
konkurrenter.

EBITDA Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA &r ett métt som visar vilket varde den IGpande
finansiella poster och skatt. verksamheten genererar och &r dérmed av betydelse for
Scandics investerare, analytiker och Bolagets ledning.
Justerat EBITDA Rérelseresultat fore dppningskostnader, Justerat EBITDA &r ett matt som anvénds for att

jamforelsestorande poster och fore avskrivningar och
nedskrivningar, finansiella poster och skatt, justerat for
effekt av leasing.

presentera det underliggande operativa resultatet.
Nyckeltalet anvénds av Scandics investerare, analytiker
och ledning fér att utvdrdera Bolagets operativa
verksamhet.

Justerad EBITDA-marginal

Justerat EBITDA i procent av omséttning.

Justerad EBITDA-marginal visar den underliggande
marginalen fore jamforelsestérande poster och
Oppningskostnader samt avskrivningar och
nedskrivningar vilket kar jamforbarheten av
resultatprestationen i Scandics I6pande verksamhet.

EBIT (Rorelseresultat)

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT &r ett matt som visar vilket vérde den Ipande
verksamheten genererar och &r dérmed av betydelse for
Scandics investerare, analytiker och Bolagets ledning.

Periodens resultat, exklusive effekt leasing

Periodens resultat justerat for effekt av leasing.

Nyckeltalet visar hur periodens resultat skulle ha sett ut
exklusive effekt av leasing vilket 6kar jamforbarheten
med tidigare perioder.

Rorelsekapital, netto

Omsattningstillgdngar exklusive derivatinstrument
och likvida medel, minus kortfristiga skulder, exklusive
derivatinstrument, kortfristig del av leasingskuld och
féretagscertifikat.

Rorelsekapital ger en indikation p& Bolagets kortfristiga
ekonomiska férmaga, eftersom det indikerar om
Bolaget har tillrackliga kortfristiga tillgangar for att tdcka
kortfristiga skulder.

Réntebarande nettoskuld

Skulder till kreditinstitut samt foretagscertifikat minus
likvida medel.

Réntebarande nettoskuld anvénds for att berdkna
Bolagets skuldsattning som &r ett av Scandics
finansiella mél. Vald definition motsvarar den definition
som anvénds vid berdkning av skuldsattning enligt
Scandics ldneavtal.

Réntebdrande nettoskuld/
justerat EBITDA, ganger, LTM

Réntebérande nettoskuld dividerat med justerat EBITDA
for den senaste 12 ménadersperioden.

Skuldséttningen &r ett av Scandics finansiella mal. Vald
definition motsvarar den definition som anvands vid
berédkning av skuldséttning enligt Scandics laneavtal.

Resultat per aktie, exklusive effekt leasing

Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal aktier,
justerat for effekt av leasing.

Nyckeltalet visar hur resultatet per aktie skulle ha sett
ut exklusive effekt av leasing vilket 6kar jamforbarheten
med tidigare perioder.

Resultat per aktie, exklusive effekt
leasing och jamforelsestérande poster

Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal aktier,
justerat for effekt av leasing och jdmforelsestdrande
poster.

Nyckeltalet visar hur resultatet per aktie skulle ha sett
ut exklusive effekt av leasing och jmforelsestdrande
poster vilket &r i linje med hur Bolagets ledning
utvarderar periodens resultat samt utgér underlag for
utdelningsbeslut. Dessutom okar jamforbarheten med
tidigare perioder.

Eget kapital per aktie

Eget kapital, hanférligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med totalt antal aktier vid periodens slut.

Nyckeltalet beskriver storleken av Bolagets nettovérde
per aktie.

Jémforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser poster som ej har
direkt med Koncernens normala verksamhet att gora, till
exempel transaktionskostnader, integrationskostnader,
omstruktureringskostnader och rearealisationsresultat
frén forséljning av rérelser.

For att ge méjligheten att utvirdera Scandics l6pande
verksamhet och Idnsamhet, vid en viss tidpunkt samt
dver tid, &r det av betydelse att redovisa poster som
beddms ligga utanfér den normala verksamheten.
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Hotellrelaterade nyckeltal

NYCKELTAL

DEFINITION

ARR (Genomshnittligt pris)

Average Room Rate dr ett genomsnitt av rumsintakter
per sélt hotellrum.

0CC (Beldggningsgrad)

Occupancy eller beldggningsgrad avser antal sélda rum

i relation till antalet tillgéngliga rum. Anges i procent.

RevPAR (Genomsnittlig intakt

per tillgangligt rum)

Avser genomsnittlig rumsintékt per tillgangligt rum.

Oppningskostnader

Avser kostnader for kontrakterade och nydppnade hotell
fore Gppningsdagen.

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

EBIT, EBITDA, justerat EBITDA och justerad EBITDA-marginal

Tabellen nedan visar berakningen av matten EBIT, EBITDA, justerat EBITDA och justerad EBITDA-marginal.

1 januari-31 mars For rakenskapséret
(MSEK) 2020 2019 2019 2018
(ej reviderad)
A Periodens resultat -3927 37 725* 678*
B Skatt 283 -17 177* 131*
C Finansiella poster netto 315 301 1242¢ 173*
A+B+C=D  EBIT (Rorelseresultat) -3329 321 2144 983*
E Av-och nedskrivningar 3771 770 3281* 870"
D+E=F EBITDA 442 1091 5425 1853
G Jamforelsestorande poster 184 -169 -169* 141*
H Oppningskostnader 26 16 81* 92*
| Effekt leasing, fasta och garanterade hyreskostnader -826 -778 -3291 -129
F+G+H+I=J Justerat EBITDA -174 160 2046 1957
K Nettoomséttning 3343 4066 18 945* 18 007*
J/K=L Justerad EBITDA-marginal, % -5,2 39 10,8 10,9
* Reviderad
Periodens resultat, exkl. effekt leasing
Tabellen nedan visar berakningen av mattet periodens resultat exklusive effekt av leasing.
1 januari-31 mars For rakenskapsaret
(MSEK) 2020 2019 2019 2018
(ej reviderad)

A Periodens resultat -3927 37 725* 678"
B Effekt leasing 51 53 217 22
A+B=C Periodens resultat, exkl. effekt leasing -3876 90 ! 942 700
* Reviderad
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Réntebarande nettoskuld

Tabellen nedan visar berakningen av rantebdrande nettoskuld och rdntebérande nettoskuld/justerat EBITDA, LTM.

1 januari-31 mars For rakenskapséret
(MSEK) 2020 2019 2019 2018
(ej reviderad)
A Skulder till kreditinstitut 3290 3200 3036* 2940*
B Foretagscertifikat 979 1075 487* 1000*
C Likvida medel -19 -80 -26* -103*
A+B+C=D Réntebdrande nettoskuld 4250 4195 3497 3837
E EBITDA, LTM" 4776 2856 5425 1853
F Jamférelsestorande poster, LTM") 184 -52 -169* 141*
G Oppningskostnader, LTM" 91 75 81* 92*
H Effekt av leasing, fasta och garanterade hyreskostnader, LTM") -3339 -876 -3291 -129
E+F+G+H=Il Justerat EBITDA, LTM" 1712 2003 2046 1957
D/I=J Rantebarande nettoskuld/justerat EBITDA, génger, LTM" 25 2,1 1,7 2,0
) Last twelve months (rullande 12 manader) (LTM).
* Reviderad
Rorelsekapital, netto
Tabellen nedan visar berékningen av rorelsekapital, netto.
Per den 31 mars Per den 31 december
(MSEK) 2020 2019 2019 2018
(ej reviderad)

A Omséttningstillgangar, exkl. likvida medel och derivatinstrument 1495 1576 1294 1321
B Ovriga kortfristiga skulder? -3377 -3077 -3266 -2896
A+B=C Rérelsekapital, netto -1882 -1501 -1972 -1575

1) Gvriga kortfristiga skulder inkluderar skulder som innehas for férsaljning.

Resultat per aktie

Tabellen nedan visar berékningen av resultat per aktie exklusive effekt av finansiell leasing samt resultat per aktie exklusive effekt av finansiell leasing och

jamforelsestdrande poster.

1 januari-31 mars For rakenskapsaret
(MSEK) 2020 2019 2019 2018
(ej reviderad)
A Resultat per aktie, SEK -38,13 0,35 7,01* 6,54*
B Effekt leasing 0,50 0,51 2,11 0,26
A+B=C Resultat per aktie, SEK, exkl. effekt leasing -37,63 0,87 9,15 6,80
D Jamférelsestorande poster 1,40 -1,66 -1,66 1,07
Resultat per aktie, SEK, exkl. effekt leasing och
C+D=E jamférelsestorande poster -36,23 -0,79 7,49 7,87
* Reviderad
Eget kapital per aktie
Tabellen nedan visar berékningen av eget kapital per aktie.
Per den 31 mars Per den 31 december
(MSEK) 2020 2019 2019 2018
(ej reviderad)
A Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2560 6377 6557* 7767*
B Antal aktier vid periodens slut 102985 075 102985 075 102 985 075* 102 985 075*
A/B=C Eget kapital per aktie, SEK 249 61,9 63,7 75,4

* Reviderad
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EFFEKT LEASING TILLFOLJD AV IFRS 16

Fran och med 1 januari 2019 tillampar Koncernen IFRS 16 Leasing. Den
nya redovisningsprincipen innebdr att hyreskontrakt dar det finns en fast
eller minimihyra redovisas i balansrakningen som nyttjanderéttstillgang
(rattigheten att anvanda en leasad tillgdng) och som skulder for

leasing. IFRS 16 har en vasentlig paverkan pé Scandics resultat- och
balansrakning.

Scandic har valt att tillAmpa den forenklade metoden med retroaktiv
berdkning av nyttjanderéttstillgéngar, vilket innebér att den del av
avskrivningar som hanfors till tiden mellan kontraktens startdatum och
standardens ikrafttrddande har p&verkat balanserat resultat i ingdende
balans per 1 januari 2019, utan att jamforelsetal har rdknats om. Effekten
per 1 januari 2019 6kade nyttjanderattstillgangarna inom byggnader och
mark med 24,8 miljarder SEK, respektive 109 MSEK inom inventarier,
installationer och utrustning. | tilldgg 6kade skulder for leasing med 26,6
miljarder SEK och eget kapital minskade med 1,4 miljarder SEK inklusive
effekt av uppskjuten skatt om 394 MSEK.

Rapporterat EBITDA 6kar vasentligt d redovisade hyreskostnader
minskar samtidigt som avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar
och réntekostnader for leasingskulden Okar. Med aktuell portfélj av
leasingavtal vid utgéngen av 2019 berdknas periodens resultat efter skatt
for 2020 att paverkas negativt med cirka 180 (217) MSEK. Vid oférandrad
portf6lj av leasingavtal och i dvrigt oférdndrade antaganden berdknas den
negativa resultateffekten att minska dver tid for att frén 2026 paverka
periodens resultat positivt. Anledningen till detta dr att rantekostnader for
leasingskulden minskar ¢ver tid da leasingskulden amorteras Iopande.
Definitionen av justerat EBITDA &r oférandrad jamfort med foregéende &r
och exkluderar effekt av leasing. 2018 inkluderar leasing enligt IAS 17
frén nyttjanderéttstillgdngar avseende hyreskontrakt och motsvarande
leasingskuld som tillkom genom forvarvet av Restel. For 2018 paverkade
leasing EBITDA med 129 MSEK och periodens resultat efter skatt med
-22 MSEK.
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Sammanstallning 6ver effekt leasing till foljd av IFRS 16 pa
Koncernens resultat

Nedanstéende tabeller visar en avstimning frén en resultatrakning
exklusive effekt av leasing till rapporterad resultatrakning enligt IFRS,

for perioden 1 januari—31 mars 2020 samt for rakenskapsaret 2019.
Sammanstaliningen inkluderas for att tydliggora vilken effekt leasing haft
pé Scandics rapporterade resultat och vilka justeringar for effekt leasing
enligt IFRS 16 som gdrs fér att komma till siffror som &r mer jamférbara
med hur Bolaget rapporterade motsvarande siffror exklusive effekt leasing
fore Gvergangen till IFRS 16, Leasing.

1 januari-31 mars 2020

ExkI. effekt

(MSEK) leasing  Effekt leasing Rapporterat
(ej reviderad)
Nettoomséttning 3343 0 3343
EBITDAR 857 0 857
Totala hyreskostnader -1031 826 -205
Justerat EBITDA -174
Oppningskostnader -26 0 -26
Jamforelsestorande poster -184 0 -184
EBITDA -384 826 422
Avskrivningar och nedskrivningar -3166 -605 -3771
EBIT (Rorelseresultat) -3550 221 -3329
Finansiella poster netto -29 -286 -315
EBT (resultat fore skatt) -3579 -65 -3644
Skatt -296 13 -283
Periodens resultat -3876 -51 -3927
Resultat per aktie, SEK -37,63 -0,50 -38,13
* Reviderad
For rakenskapsaret 2019

Exkl. effekt

(MSEK) leasing  Effekt leasing Rapporterat
(ej reviderad)

Nettoomséttning 18945 0 18 945*
EBITDAR 7107 0 7107
Totala hyreskostnader -5061 3291 -1770
Justerat EBITDA 2046
Oppningskostnader -81 0 -81
Jamforelsestorande poster 169 0 169
EBITDA 2134 3291 5425
Avskrivningar och nedskrivningar -859 -2421 -3281*
EBIT (Rérelseresultat) 1275 869 2144
Finansiella poster netto -99 -1143 -1242*
EBT (resultat fore skatt) 1176 -274 902*
Skatt -234 57 -177*
Periodens resultat 942 =217 725*
Resultat per aktie, SEK 9,15 -2,11 7,01%
* Reviderad
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Sammanstallning éver Koncernens resultat exklusive effekt leasing
Nedanstaende tabell visar en sammanstéllning av Koncernens resultatrakning exklusive effekt av leasing fér respektive period, for 6kad jamforbarhet
mellan perioderna.

1 januari-31 mars For rakenskapsaret
(MSEK) 2020 2019 2019 2018
(ej reviderad)
Nettoomsattning 3343 4066 18 945* 18007*
EBITDAR 857 1263 7107 6720
Totala hyreskostnader -1 031 -1103 -5061 -4764
Justerat EBITDA -174 160 2046 1957
Oppningskostnader -26 -16 -81* -92*
Jamforelsestdrande poster -184 169 169* -141*
EBITDA -384 313 2134 1724
Avskrivningar och nedskrivningar -3166 -199 -859 -781
EBIT (Rorelseresultat) -3550 114 1275 943
Finansiella poster netto -29 -27 -99 -105
EBT (resultat fore skatt) -3579 87 1176 838
Skatt -296 3 -234 -138
Periodens resultat -3876 90 942 700
Resultat per aktie, SEK -37,63 0,87 9,15 6,8

* Reviderad
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldséttning pa koncernniva per den

31 mars 2020. Se avsnittet " Aktiekapital och dgarférhallanden” for ytterligare information om Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor 1asas tillsammans med avsnittet ” Presentation

av finansiell och annan information” och Bolagets finansiella information, med tillhorande noter, som
inforlivats i Prospektet genom hénvisning se (" Dokument inforlivade genom hénvisning” i avsnittet ” Legala

fragor och kompletterande information”).

KAPITALISERING

Scandics kapitalisering per den 31 mars 2020 presenteras i tabellen
nedan, det vill séga fore Foretradesemissionens genomférande och

det Nya Laneavtalet. For ytterligare information om Scandics finansiella
arrangemang se avsnittet " Legala fragor och kompletterande information
— Véisentliga avtal — Finansiella arrangemang’.

NETTOSKULDSATTNING

Scandics nettoskuldséttning per den 31 mars 2020 presenteras i tabellen
nedan, det vill sdga fore Foretradesemissionens genomférande och

det Nya Laneavtalet. For ytterligare information om Scandics finansiella
arrangemang se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information
— Vésentliga avtal — Finansiella arrangemang’.

MSEK Per den 31 mars 2020 MSEK Per den 31 mars 2020
Eget kapital och skulder Nettoskuldséttning
Kortfristiga skulder (inklusive kortfristig del av langfristiga A Kassa 19
rantebarande skulder) B Andralikvida medel
Mot garanti eller borgen C  Létt realiserbara vardepapper
Mot sakerhet D  SummalikviditetA+B +C 19
Utan garanti/borgen eller sdkerhet 3183 E  Kortfristiga finansiella fordringar -
Lé&ngfristiga réntebérande skulder F Kortfristiga banklén -
Mot garanti eller borgen G Kortfristig del av langfristiga skulder) 2204
Mot sékerhet - H  Andrakortfristiga skulder? 979
Utan garanti/borgen eller sakerhet 30448 | Summa kortfristiga finansiella skulder 3183
F+G+H
Eget kapital Netto kortfristig finansiell skuldséttning
Aktiekapital 26 J I-E-D 3164
Ovrigt tillskjutet kapital 7865 K Léngfristiga bankl&n3 3290
Omrékningsreserv/balanserat resultat -5330 L Emitterade obligationer
Innehav utan bestdmmande inflytande 39 M Andra langfristiga lan9 27158
Langfristig finansiell skuldsattning
K+L+M 30448
0  Finansiell nettoskuldséttning J + NY 33612

1) Kortfristig del av skulder for leasing.

2 Foretagscertifikat.

3 Skulder till kreditinstitut.

4 Skulder for leasing.

5 Finansiell nettoskuldséttning exklusive leasingskulder uppgar till 4 250 MSEK.
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Per den 31 mars 2020 uppgick Scandics direkta och indirekta
eventualforpliktelser pa koncernbasis till 56 MSEK. For ytterligare
information se avsnittet " Legala fragor och kompletterande information —
Vésentliga avtal — Finansiella arrangemang’.
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RORELSEKAPITALUTLATANDE

Det ar Scandics beddmning att det befintliga rorelsekapitalet per dagen
for Prospektet (det vill sdga fére Foretradesemissionens genomférande)
inte ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov under den kommande
tolvmanadersperioden. Scandic har till folid av smittspridningen av
COVID-19 upplevt en kraftigt forsamrad efterfrdgan med kraftigt minskad
beldggningsgrad, vilket haft effekt pa Bolagets verksamhet samt dess
kassaflode och likviditet. Sedan slutet av februari 2020 har Scandic
genomfort en rad omedelbara och omfattande atgarder som syftar till

att minska Bolagets kostnader och anpassa verksamheten till radande
marknadsldge till féljd av COVID-19. De atgéarder som Bolaget vidtagit
har mildrat, och kommer att fortsdtta mildra, de negativa effekterna av
spridningen av COVID-19 p& Bolagets verksamhet, bland annat genom
att sénka Bolagets kostnader, exklusive hyror, med mer &n 70 procent
(cirka 60 procent inklusive hyror) under det andra kvartalet 2020. Utover
att sanka Bolagets kostnadsniva har dven atgérder vidtagits for att skjuta
hyreskostnader, skatter samt vissa 6vriga utgifter p& framtiden.

Bolagets bedomning dr att affarsldget kommer att vara mycket svagt
med en forvantad beldggningsgrad om 7—11 procent fram till och med
det andra kvartalet 2020 och dérefter en successiv aterhdmtning under
andra halvaret 2020. For 2021 bedéms RevPAR hamna 1525 procent
under 2019 ars niva. Baserat p& dessa antaganden bedoms Scandic
ha ett likviditetsunderskott under 2020, vilket darefter bedoms fortsétta
Oka under férsta halvaret 2021 till foljd av att bland annat uppskjutna
hyres- och skattebetalningar som forfaller till betalning samt som ett
resultat av Bolagets rorelsekapitalbindning under denna period. For
ytterligare information kring Scandics strategi for hantering av paverkan
av COVID-19 se avsnittet " Verksamhetsbeskrivning — Strategr”.

For att tillgodose kommande rérelsekapitalsbehov har Scandic avtalat
om en Ny Revolverande Kreditfacilitet om 1 150 MSEK och en Kortfristig
Revolverande Kreditfacilitet om 250 MSEK har tillhandahallits Bolaget.
Den Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten avses dterbetalas vid den
tidpunkt som infaller tidigast av Foretradesemissionens slutférande och
15juli 2020. Den Nya Revolverande Kreditfaciliteten kommer att vara
tillgénglig for Bolaget efter genomférandet av Féretradesemissionen
och forfaller till betalning i december 2021. Den Nya Revolverande
Kreditfaciliteten och Foretradesemissionen uppgar tillsammans till
hdgst cirka 2 915 MSEK och forvéntas tillgodose det operationella
likviditetsbehovet inklusive en erforderlig sékerhetsmarginal fram till
och med utgéngen av 2021, For ytterligare information kring den nya
finansieringen se avsnittet "L egala fragor och kompletterande information
— Véisentliga avtal — Finansiella arrangemang’”.

Scandic gdr bedémningen att Koncernens rorelsekapitalsbehov
inklusive en erforderlig sékerhetsmarginal under den kommande
tolvmanadersperioden uppgér till 2 900 MSEK. Detta rorelsekapitalsbehov
forvantas att tillgodoses med likvida medel frin Foretradesemissionen
per dagen for dess genomforande, kassafldde fran den lopande
verksamheten samt genom den Nya Revolverande Kreditfaciliteten.
Foretradesemissionen ar tillfullo garanterad genom tecknings- och
garantidtaganden. Det bor dock noteras att inga sékerheter stéllts for
tecknings- och garantiatagandena. Befintligt rorelsekapital bedéms récka
tilloch med 15 juli 2020, da den Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten
forfaller till betalning. Med rorelsekapital avses har Scandics mojlighet att
fatillgéng till likvida medel i syfte att fullgdra sina betalningsforpliktelser
varefter de forfaller till betalning.

Om Foretradesemissionen inte fulltecknas, och de parter som Idmnat
tecknings- och garanti&taganden inte uppfyller sina respektive ataganden,
och Foretrddesemissionen darmed inte inbringar tillréckligt belopp
for att &terbetala den Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten kan
tillrackligt rorelsekapital om hogst 250 MSEK komma att saknas per 15
juli 2020. Om det skulle intréffa medfor det att Scandic far soka alternativ

finansiering, sdsom ytterligare aktiekapital eller annan bankfinansiering,
att aterbetala utestéende belopp som forfallit till betalning eller att Scandic
tvingas omforhandla villkoren for den Nya Revolverande Kreditfaciliteten.
Om Scandic inte lyckas att erhlla alternativ finansiering eller nd en
dverenskommelse avseende den Nya Revolverande Kreditfaciliteten skulle
det kunna innebéra att Scandic tvingas avyttra del av verksamheten eller,
ytterst, stélla in betalningarna.

KREDITFACILITETER OCH FORETAGSCERTIFIKAT
Bolagets kreditfaciliteter och foretagscertifikat beskrivs i avsnittet ”Legala
fragor och kompletterande information — Vésentliga avtal — Finansiella
arrangemang’.

INVESTERINGAR

| tabellen nedan sammanfattas Scandics sammanlagda investeringar
under rékenskapsaren 2017-2019, samt for forsta kvartalet 2019-2020.
Investeringar bestar i huvudsak av Renoveringar, Nya hotell och utbyggnad
samt [T-investeringar.

1 januari-31 mars For rakenskapsaret
MSEK 2020 2019 2019 2018 2017
(ej reviderad) (reviderad)

Renoveringar 182 117 717 708 618
Nya hotell och

utbyggnad 34 69 367 415 291
T 23 15 71 93 55
Totalt 239 201 | 1155 1216 964

Scandic har under perioden 2013—-2019 haft en investeringstakt
for underhall och upprustning om cirka fyra procent av Bolagets
nettoomséttning, och givet att dessa underhallsinvesteringar avser
mabler, inventarier och utrustning medan fastighetségarna samtidigt
ansvarar for andra investeringar, anser sig Bolaget per dagen for
Prospektet ha ett vélinvesterat hotellndtverk. Hyresavtalen reglerar hur
ansvaret for investeringar fordelas. Scandic ansvarar i regel fér underhall
och upprustning av hotellens mabler, inventarier och utrustning medan
hyresvardarna ansvarar fér underhdll och upprustning av byggnaderna
och badrummen samt for byggnadernas mekaniska och elekiriska
infrastruktur. Hyresvardarna star alltsa for merparten av de totala
investeringar som gors i hotellet.

Under kalenderaret 2019 har Scandic erhallit slutlig kopeskilling
avseende forséljning av Scandic Hasselbacken om 232 MSEK.

Pagaende och beslutade investeringar

Scandics pagaende och beslutade investeringar avser framst

renovering och utveckling av nya hotell. Scandics investeringar for
|6pande renoveringar samt kontrakterade utvecklingsprojekt forvantas
finansieras med framtida kassafldde frén den I6pande verksamheten,
likvida medel frén Foretrddesemissionen samt bankfinansiering.
Forvantade investeringar for kontrakterade utvecklingsprojekt under
perioden 20202024 uppgar till cirka 1 200 MSEK och cirka fyra
procent av Bolagets nettoomséttning har historiskt investerats i

|6pande renoveringar. For mer information om kommande hotell och
utbyggnationer se avsnitt ” Verksamhetsbeskrivning — Hotellutveckling

— Nya hotell under utveckling”. Scandic har inte gjort négra vasentliga
investeringar sedan den 31 december 2019. Scandic har inte heller gjort
nagra fasta taganden avseende vésentliga investeringar sedan dess,
Bolaget har dock &taganden pa I6pande renoveringar men under radande
marknadslége orsakat av smittspridningen av COVID-19 réknar Bolaget
med att investeringarna kommer vara lagre an for rdkenskapsaret 2019.
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER OCH
KAPITALRISK

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som
uppstar frén olika valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom
framtida affdrstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstér nér framtida affarstransaktioner eller
redovisade tillgéngar eller skulder uttrycks i en valuta som inte &r
enhetens funktionella valuta. Verksamheten i Scandics koncernbolag
ar huvudsakligen lokal, med intakter och kostnader i inhemsk
valuta och den koncerninterna férséljningen ar 1ag. Detta innebar
att valutakursexponeringen avseende transaktioner &r begransad.
Enligt Koncernens finanspolicy, som kraver av koncernbolagen
att dessa hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella valuta,
ska koncernbolagen sékra sin valutakursrisk i storre framtida
affarstransaktioner hos den centrala finansavdelningen. For att hantera
den valutarisk som uppkommer frén framtida affarstransaktioner,
anvander koncernbolagen terminskontrakt som tecknas med den centrala
finansavdelningen.

Valutakurseffekter i Koncernen uppkommer vid omrékning av de
utldndska dotterbolagens resultat- och balansrakningar till SEK. For
rakenskapsaret 2019 var 33 procent av Koncernens omsattning i SEK,
28 procent i norsk krona ("NOK”) och 39 procent i euro ("EUR”) och
Ovriga valutor. Uppléning i valutorna EUR respektive NOK motsvaras av
moderbolagets stéllda 1n till dotterbolag. Den valutagxponering som
uppstar vid interna 1an till Koncernens utlandsverksamheter, reduceras
genom upplaning i motsvarande valuta, s& kallade naturlig hedge. Koncernens
uppléning férdelad pa olika valutor framgar av tabellen nedan. Styrelsen har
beslutat att valutarisk i tillgngar och skulder i dvrigt inte ska sékras.

Per den 31 december

Upplaning fordelad pa olika valutor 2019 2018 2017
SEK, % 72 64 70
EUR, % 10 21 15
NOK, % 18 15 15

Redovisat vérde pa skulder till kreditinstitut &r exponerat for valutarisker
till den del som uppléning sker i utldndska valutor. Nedanstéende
kénslighetsanalys visar hur forandringar av relevanta utldndska valutor
péverkar redovisat varde pa skulder till kreditinstitut och nettolaneskulden
per den 31 december 2019.

Kénslighetsanalys valuta per den 31 december 2019

Effekt pa
Exponering av skulder till kreditinstitut nettolaneskulden,
vid férandring av: Férandring, % MSEK
NOK/SEK +/-1 +/-6
EUR/SEK +/-1 +/-4
Rénterisk

Rénterisk uppstar genom forandring av marknadsrantor som kan fa en
negativ effekt p4 Koncernens intékter, kassafléde och rdntebérande
tillgangar och skulder.

Eftersom Koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebérande
tillgéngar, ar Koncernens intakter och kassafléde fran den 1pande
verksamheten i allt vasentligt oberoende av fordndringar i marknadsrantor.
Koncernens ranterisk uppstér genom I&ngfristig upplaning. Uppléning
som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Uppléning som gors med fast ranta utsatter Koncernen for
ranterisk avseende verkligt véarde. Koncernens finanspolicy anger att
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2575 procent av upplaningen ska ske till fast ranta. Avikelser fran
detta gors enligt beslut frén styrelsen. Koncernen anvander vid behov
ranteswappar for att uppna detta. Koncernens uppléning p& balansdagen
framgar av tabellen nedan. Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga

&n till rérlig ranta och omvandlar dem genom ranteswappar till fast
ranta. Ranteswapparna innebar att Koncernen kommer dverens med
andra parter om att, med angivna intervaller, utvéxla skillnaden mellan
rantebelopp enligt fast kontraktsrénta och det rdrliga rantebeloppet,
beréknat pa kontrakterade nominella belopp.

Per den 31 december

Upplaning fordelad pa fast och rorlig ranta 2019 2018 2017
Fast réanta, % 37 39 39
Rérlig rénta, % 63 61 61

All extern upplaning till fast ranta har uppnéatts genom utnyttjande av
ranteswappar.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risk for att motparter inte kan infria sina &taganden.
Kreditrisk uppstér genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar
gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade
transaktioner.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast banker och finansinstitut
som av oberoende varderare fatt lagst S&P kreditrating "A-1"
accepteras. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en
riskbeddmning av kundens kreditvdrdighet dar dennes finansiella stallning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Anvandningen
av kreditgranser foljs upp regelbundet. Forséljningen i verksamheten
regleras till storsta delar kontant eller med vanligt forekommande
kreditkort &ven om fakturering ocksa forekommer. Kreditférluster
avseende kunder uppgick per den 31 december 2019 till 2 MSEK.

Per den 31 december 2019

Loptidsanalys finansiella skulder (MSEK) <léar 1-3ar 3-5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut? 74 3178

Foretagscertifikat 487

Derivatinstrument?) - 0

Leverantdrsskulder och andra skulder 767

1) Skulder till kreditinstitut avser kommande kassaflden avseende skulderna vilket inkluderar kommande
ars rantebetalningar.
2 Marknadsvarde per den 31 december 2019.

Enligt IFRS 16 sé ingér kvarvarande leasing i nedan tabell for 2019.

Per den 31 december

Loptidsanalys leasing 2019
Ar1-3 9551
Ar3-5 5457
Ar5-10 11573
Ar10-15 7211
Ar <15 5316
Summa betalningar 39108
Effekt av diskontering -10331
Summa skuld enligt balansrakningen 28777
Klassificeras som:

Langfristiga skulder 26 661
Kortfristiga skulder 2116
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Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser risk for att Koncernen inte har tillrdcklig likviditet att
betala sina skulder och infria sina &taganden.

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt
med likvida medel och kortfristiga placeringar med en likvid marknad,
tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att
stdnga marknadspositioner. Koncernens likviditet i form av likvida medel
och kortfristiga placeringar féljs upp och prognostiseras pa daglig basis
av Koncernens finansavdelning. Koncernens likviditetsreserv uppgick
per den 31 december 2019 till 1 973 MSEK. For ytterligare information
kring Koncernens likviditet se avsnittet " Rérelsekapitalutidtande” och for
ytterligare information kring Koncernens finansiering se avsnittet ”Legala
fragor och kompletterande information — Vésentliga avtal — Finansiella
arrangemang’.

Kénslighetsanalys ranteswap
Per den 31 december 2019

Resultateffekt,
Forandring, % MSEK
Réntekostnad vid nuvarande réntebindning
férandrat ranteldge +/-1 +/-23
Réntekostnad vid foréndring av genomsnittlig
rénteniva +/-1 +/- 36

Om den rorliga marknadsréntan avviker fran den i ranteswapen gallande
fasta rédntan uppstar ett teoretiskt 6ver- eller undervérde av det finansiella
instrumentet. Rdnteswapen redovisas Ipande till verkligt vérde i Ovrigt
totalresultat och vardeféréndringen, som inte ar kassaflodespaverkande,
redovisas i rets resultat. Kénslighetsanalysen ar berdknad pé
nettoléneskulden.

Elderivat

Fran och med 1 juli 2018 anvander Koncernen kassaflédessakring vid
sakring av prisrisken pa el. De elderivat som anvands av Koncernen

har definierats som kassaflédessakringar. Relationen mellan
sékringsinstrumentet och den sakrade risken dokumenteras nér
sakringen ingas. Effektivitetstest genomférs vid starttidpunkten och
sedan manadsvis under sakringens 16ptid. Den effektiva delen av
vérdeforandringar i derivaten som uppfyller kraven for sékringsredovisning
redovisas i Ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vérdeforandringar
i derivaten bokas direkt mot dvriga externa kostnader. Den effektiva
delen av sékringen realiseras i dvriga externa kostnader i de perioder

dé den sakrade posten paverkar resultatet. Den ineffektiva delen av
vérdeforandringar i elderivat under 2019 uppgick till -2 MSEK.

Kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, s att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och
att uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for
kapitalet nere. Det forvaltade kapitalet utgors av Koncernens redovisade
egna kapital. For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan
Koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiegarna, aterbetala
kapital till aktiegarna, utférda nya aktier eller sélja tillgéngar for att
minska skulderna. P& samma sétt som andra foretag i branschen
beddmer Koncernen kapitalet pa basis av skuldséttningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som rantebdrande nettoskuld dividerad med eget
kapital. Den rantebédrande nettoskulden berdknas som skulder till
kreditinstitut samt féretagscertifikat minus likvida medel.

Per den 31 december

MSEK 2019 2018 2017
Total upplaning 32300 5546 5434
Avgar: leasing -28777 -1606 -1665
Avgdr: likvida medel -26 -103 -140
Rantebérande nettoskuld 3497 3837 3630
Totalt eget kapital 6601 7805 7 356
Skuldséttningsgrad 0,5ggr 0,5ggr 0,5ggr
Per den 31 december

Forfallotider, MSEK 2019 2018 2017
Skulder som Skulder Skulder Skulder

forfaller till till kredit- - Foretags- till kredit- Foretags- till kredit-  Finansiell
betalning institut  certifikat  institut certifikat institut  leasing
—inom 1 &r - 487 - 1000 - 121
—mellan 1 och 5 &r 3036 - 2940 - 3769 437
—senare &n 5 &r - - - - - 1107
Summa 3036 487 2940 1000 3769 1665

Per den 31 december

Revolverande lanefacilitet, MSEK 2019 2018 2017
Utnyttjat belopp 2053 2478 2318
Outnyttjat belopp 1947 1522 1182
Total revolverand lanefacilitet 4000 4000 3500

For ytterligare information kring Koncernens finansiering se avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information — Vésentliga avtal —
Finansiella arrangemang’”.

VASENTLIGA TRENDER

Utdver det som beskrivs i avsnitten " Riskfaktorer”,

" Verksamhetsbeskrivning” och " Vésentliga fordndringar sedan den

31 mars 2020", finns det per dagen for Prospektet inte négra for

Bolaget kdnda tendenser, osékerhetsfaktorer, potentiella fordringar

eller andra krav, &taganden eller handelser som kan forvantas ha en
vasentlig inverkan pé Scandics afférsutsikter under det innevarande
rakenskapsaret. Utdver vad som anges i avsnittet " Riskfaktorer” och ovan
kanner Bolaget inte heller till négra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska &tgarder som, direkt eller indirekt,
vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna péverka Scandics
verksamhet.

FRAMTIDSUTSIKTER
Scandic planerar verksamheten utefter férvantningen att
beldggningsgraden kommer att ligga kvar pé I&ga nivaer om omkring
7—11 procent under andra kvartalet 2020 innan den stegvis aterhamtas
under det andra halvaret. Den stegvisa aterhdmtningen i belaggningsgrad
forvantas drivas av Scandics higa exponering mot det nationella och
intra-regionala resandet och dess, enligt Bolagets beddomning, prisvérda
och moderna erbjudande. For rakenskapsaret 2020 férvantar Scandic att
Bolaget kommer att generera mindre &n halften av omséttningen jamfort
med 2019.

N&r marknaden aterhdmtar sig férvantas Scandic att gynnas av
en slimmad och mer effektiv verksamhet, vilket mojliggor en hog
kassagenerering. | det Ianga perspektivet beddmer Scandic att det har
potential att n justerade EBITDA-marginaler pd mer an 11 procent, ven
med lagre genomsnittliga rumsintékter per tillgangligt rum &n under 2019.
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| det langa perspektivet aterupprepar Scandic dess avsikt att uppna
sina finansiella mél, inklusive en organisk tillvaxt pa 5 procent per &r
i genomsnitt dver en konjunkturcykel och dess avsikt att aterinféra
en utbetalningsratio pa mer an 50 procent med bibehéallen solid
kapitalstruktur med en nettolaneskuld 2—3 ganger justerat EBITDA.
Fér mer information om Bolagets finansiella mal, se " Finansiella mar' i
avsnittet " Verksamhetsbeskrivning”.

Scandic bedomer att Bolaget &r vél positionerat att komma ut
starkare nar nuvarande situation forbattras. Scandics kundbas bestar
till 80 procent av nordiska kunder som reser inom Norden. Efterfragan
pé hotellntter i Norden har historiskt visat en l&ngsiktig tillvaxttrend.
Darutbver forvantar sig Scandic att dess, enligt Bolagets bedémning,
prisvarda och moderna erbjudande kommer att vara sérskilt tilltalande for
kostnadsmedvetna privat- och affarsresendrer. Scandics nara forhéllande
med sina kunder genom dess lojalitetsprogram "Scandic Friends” med
fler &n 2,5 miljoner medlemmar stéarker den lokala narheten som har
praglat Bolaget sedan 1963. Vidare férvantar sig Scandic att det, efter att
Bolaget stérkts kapitalméassigt, kommer att kunna dra nytta av attraktiva
tillvaxtmajligheter i valkanda och beprévade geografier dar det tidigare
verkat.

BETYDANDE FORANDRINGAR SEDAN DEN

31 MARS 2020

| april uppgick Scandics beldggningsgrad till rekordlaga 6 procent. Sedan
mitten av april 2020 har bade belaggningsgraden och bokningstrenden
forbattrats. Fran och med slutet av maj planerar Koncernen att successivt
aterdppna fler hotell. Bolaget raknar med en successiv 6kning av
beldggningsgraden under maj och juni 2020 med négra procentenheter
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per ménad. Under sommaren 2020 raknar Scandic med en ytterligare
forbéttring till foljd av nationella turismstrommar. Osékerheten dr dock
fortsatt hdg och Koncernen forbereds for en langsam aterhdmtning av
efterfrigan med fortsatta kostnadssénkningar och kassaflodesstarkande
atgarder som framgangsfaktorer. For 2020 raknar Scandic med att
omsattningen mer an halveras jamfért med 2019.

For 2021 beddmer Bolaget att RevPAR hamnar 1525 procent under
2019 &rs niva. Detta tillsammans med genomforda atgérder for att
sanka kostnader och kassaflodesstarkande atgarder har resulterat i ett
av Bolaget bedomt behov av likviditetsférstérkning, inklusive erforderlig
sékerhetsmarginal, korresponderar till ett operationellt likviditetsbehov
pé totalt 2 900 MSEK fram till och med utgéngen av 2021. Behovet
forvantas vara som storst under forsta halvaret 2021 som en konsekvens
av sdsongsméssig okning av rorelsekapitalet och betalning av uppskjutna
skatter och avgifter. | slutet av april 2020 presenterades en 1sning av
likviditetsbehovet dé styrelsen fattade beslut om en féretrddesemission
pa 1750 MSEK och samtidigt ingick en dverenskommelse om en Ny
Revolverande Kreditfacilitet p& 1 150 MSEK. For mer information om
Bolagets rorelsekapitalbehov, se avsnittet * Rirelsekapitalutlatande” ovan.
Aven om det fortsatt rader hdg osékerhet om varaktigheten av COVID-19
och dess paverkan pa Scandics verksamhet ar det hdgst sannolikt att
ovan beskrivna atgarder i kombination med fortsatt gott affarsmannaskap
betraffande styrning av intakter, kostnader och kassaflde &r tillrackliga
for att sakerstélla likviditeten och fortlevnaden fér innevarande och
nastkommande 4r.

Utbver vad som anges ovan har inga betydande forandringar av
Scandics finansiella stéllning eller resultat intréffat sedan den 31 mars
2020.
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STYRELSE, KONCERNLEDNING
OCH REVISOR

NUVARANDE STYRELSE

Scandics styrelse bestér per dagen for Prospektet av atta stimmovalda ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordfranden, utan suppleanter, vilka valts for
tiden intill slutet av arsstamman 2020, samt en arbetstagarrepresentant och en arbetstagarsuppleant, vilka utsetts av arbetstagarorganisationer. Tabellen

nedan visar ledamaéterna i styrelsen, nér de forst valde

s in i styrelsen och om de &r oberoende i forhéllande till Bolaget och/eller de stérre aktiedgarna.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och

Namn Befattning Medlem sedan bolagsledningen Storre aktiedgare
Per G. Braathen Styrelseordférande 2007 Ja Ja
Ingalill Berglund Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Grant Hearn Styrelseledamot 2014 Ja Ja
Christoffer Lundstrém Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Susanne March Koch Styrelseledamot 2019 Ja Ja
Riitta Savonlahti Styrelseledamot 2019 Ja Ja
Martin Svalstedt Styrelseledamot 2017 Ja Nej
Fredrik Wirdenius Styrelseledamot 2015 Ja Ja
Marianne Sundelius Arbetstagarledamot 2017 Nej Ja
Andrew Derek Routh Arbetstagarsuppleant 2017 Nej Ja

) Oberoende fran den 24 mars 2020 med anledning av att Rolf Lundstrom salt direkta och indirekta innehav i Scandic.

PER G. BRAATHEN

Fodd 1960. Styrelseordférande sedan 2018.

Utbildning:

MBA frén Schiller University London, Storbritannien.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordforande i Bramora Ltd, Braathens Travel Group AB, Braathens Education AB och Kullaflyg AB.
Styrelseordférande och VD i Braganza AB. Styrelseledamot i Gotlandsflyg AB, Bralanta AB, Wayday Travel
AS, Escape Travel AS, BRAbank ASA, Parque Reunidos SA och Braganza Il AB.

Tidigare befattningar:

Styrelseordférande i Braathens Aviation AB, Escape Travel A/S och SunHotels AG. Styrelseledamot i Ticket
Leisure Travel AB och Ticket Biz AB.

Aktiedgande i Bolaget:

771781 aktier.
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INGALILL BERGLUND

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning:

Hogre ekonomisk specialkurs, Frans Schartau.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot och VD i Management for Sail AB. Styrelseledamot i AxFast AB (publ), Veidekke ASA,
Kungsleden AB (publ), Bonnier Fastigheter AB, Fastighets AB Stenvalvet (publ), Balco Group AB, Juni
Strategi och Analys AB och Stiftelsen Danviks Hospital. Advisory board medlem i Handelsbanken Regionbank
Stockholm.

Tidigare befattningar:

Styrelseordférande och VD i Walls Fastighetsaktiebolag, Jupiter Fastighets Aktiebolag,
Fastighetsaktiebolaget Osterbotten, Atrium Ljungberg Fatburssjén AB, Handelsaktiebolaget Vox,
Fastighetsaktiebolaget Stadsgarden, Impluvium Nio AB, Fastighets AB Taktéckaren, Fastighets AB Brogatan,
Impluvium Tio AB, Aktiebolaget Farsta Centrum, Fastighetsaktiebolaget Bldstern, Farsta Centrumledning
Aktiebolag, Fastighets AB Méster Mikael, Fastighetsaktiebolaget Celtica, Arstalunden Aktieholag,
Dragarbrunn 23:1 Fastighets AB, Grénby Centrum Aktiebolag, Mobilia Shopping Centre AB, AxCity Jakob 11
Fastighets AB, AxCity Fastighets AB, Atrium Ljungberg Stora Katrineberg AB, Dragarbrunn 23:3 Fastighets
AB, AxRealEstate NordOst AB, Glasburken 1 Fastighets AB, AxReal Estate Sydost AB, Nedra Runby 1:57
Fastighets AB, Fatburstrappan Vést AB, Atrium Ljungberg Dimman AB, LjungbergGruppen Holding AB,
LjungbergGruppen Svindersvik AB, LjungbergGruppen Fastighets AB TX31, AxCity Pilen 18 Fastighets AB,
AxCity Vildmannen 10 AB, Castellum Radhuset AB, AxCity Jordbromalm 3:3 AB, Sagax Konsumentvégen
AB, Atrium Ljungberg Holding 2 AB, LjungbergGruppen Aktiebolag, Atrium Ljungberg Grénby Képstad

AB, Vrangelsro 5:4 Fastighets AB, Suhob Fastighets AB, Fastighetsaktiebolaget Stockholm Sporren 16,
Gyllenblastern 6 AB, Mobilia Nord AB, Atrium Ljungberg Kista NOD AB, Atrium Ljungberg Holding 1 AB,
Atrium Ljungberg Uddvdgen AB, Atrium Ljungberg Sickla Station AB, Atrium Ljungberg Kyrkviken AB,
Atrium Ljungberg Grénby Entré AB, Impluvium Tretton AB, Atrium Ljungberg Holding 3 AB, Immobilien
Europa Direkt Rotundan AB, Igor Fastighets AB, Mittpunkten Fastighets AB, Atrium Ljungberg Planiavégen
AB, Atrium Ljungberg Halsingegatan AB, Bryggméstaren Fastighets AB, Atrium Ljungberg S:t Eriksgatan
AB, Orminge Handel AB, Atrium Ljungberg Resan AB, Atrium Ljungberg Skotten AB, Atrium Ljungberg
Tomtmark AB, Torgvagen AB, Umed Logistiken 3 Fastighets AB, Jakob Mindre 5 AB, Atrium Ljungberg
Citadellet AB, Atrium Ljungberg M2 AB, Boksexan Fastighets AB. Styrelseledamot och VD i AxFast AB (publ).
VD i Atrium Ljungberg AB. Styrelseledamot i Aktiebolaget FB-Sjon Komplementér och Balco Invest AB.
Styrelsesuppleant i Ruter Consulting AB.

Aktiedgande i Bolaget:

5000 aktier.

GRANT HEARN

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning:

Diplomutbildning inom hotell och turism, Shannon College of Hotel Management, Irland.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande UKHospitality Ltd.

Tidigare befattningar:

Styrelseordforande i The Hotel Collection, Amaris Hospitality och Specialist Leisure Group. Styrelseledamot i
Poundland Plc. och Eudemon Ltd.

Aktiedgande i Bolaget:

3000 aktier.

CHRISTOFFER LUNDSTROM

Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning:

Bachelor of Arts vid Webster University och Hotel Management Diploma vid HOSTA.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i Aktiebolaget fér Pantbeldning i Géteborg, AM Brands AB, Brooklands AB och Future
Pawnbroker in Scandinavia AB. Styrelseledamot & VD i RCL Holding AB och Inter Leisure i Géteborg AB.
Styrelseledamot i KAYAB Aktiebolag, Feelgood Svenska Aktiebolag (publ), Harrys Pubar AB, NetEnt AB
(publ), Collector AB, KL Capital Aktiebolag, Svenska Aldreboende Aktigbolag, StrategiQ Foretagspartner
AB, Katjing Géteborg Néset 132:3 AB, Katjing AB, L2 S&venés 747:209 AB, Tableflip Entertainment AB,
Inter Leisure i G6teborg Invest AB och Collector Bank AB. Styrelsesuppleant i Reneé Boutique & Casino
Aktiebolag, ECR Hospitality AB och Hotel Invest in Scandinavia AB.

Tidigare befattningar:

Styrelseordforande i Nystrand Forvaltning AB. Styrelseledamot i StrategiQ Capital AB, Marincentralen i
Lysekil AB, Provobis Invest AB, Rasta Group AB, Time to Performance Europe AB, Nystrand Forvaltning AB,
KL Ventures AB, Boatmanager Néset AB, Boatmanager Mitab AB, Boatmanager Holding AB, L2 Shopping
Centers Vinden AB, Samsa Stenung 3:331 AB, Pegroco Venture AB och Katjing Lysekil S6dra Hamnen 1:123
AB.

Aktiedgande i Bolaget:

230000 aktier.
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SUSANNE MORCH KOCH

Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning:

Master of Science in International Business Administration and Modern Languages fran Copenhagen Business
School.

Ovriga nuvarande befattningar:

VD fér Danske Spil A/S och Tivoli A/S. Styrelseledamot i Coop Danmark A/S.

Tidigare befattningar:

Styrelseordforande i CEGO, Elite Gaming och DSB Kiosker. Styrelsesuppleant i Rejsekortet.

Aktiedgande i Bolaget:

Susanne Mgrch Koch innehar inga aktier i Bolaget.

RIITA SAVONLAHTI

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning:

Master of Science in Economics, University of Vaasa, Finland.

Ovriga nuvarande befattningar:

Medlem i llmarinens Supervisory Board.

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot i Posti Group Oyj och Management Institute of Finland.

Aktiedgande i Bolaget:

Riita Savonlahti innehar inga aktier i Bolaget.

MARTIN SVALSTEDT

Fodd 1963. Styrelseledamot seaan 2017,

Utbildning:

Civilekonomexamen, Karlstads Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i Gunnebo Aktiebolag, Ballingsldv International AB och Stena Renewable AB.
Styrelseledamot & VD i Stena Adactum AB. Styrelseledamot i Svedbergs i Dalstorp AB och Envac AB.

Tidigare befattningar:

Styrelseordforande i Meda Aktiebolag, Envac AB, MPP MediaTec Group AB och Stena Sessan Fastighets AB.
Styrelseledamot & VD i Stena Sessan Investment Aktiebolag. VD i Stena Sessan AB. Styrelseledamot i Stena
Sessan Uppsala AB, Flatas Byggnads Aktiebolag, Stena Sessan Nacka AB, Stena Sessan Slétta Damm AB,
Sing-Song AB, Stena Sessan Kallebdck Smorgatan AB, Stena Sessan Sannegarden AB, Stena Sessan Backa
Brunnsho Bostéder AB, Stena Sessan Backa Brunnsbo Parkering AB, Stena Sessan Kvillered AB och Stena
Sessan Fyrklovern AB.

Aktiedgande i Bolaget:

80 000 aktier.
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FREDRIK WIRDENIUS

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning:

Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i HallBo AB. Styrelseledamot i AxFast AB (publ), Fredrik Wirdenius AB, 3E Entertainment
AB, 3E Property AB och Kungsleden AB.

Tidigare befattningar:

Styrelseordforande i Fastighetsaktiebolaget Gesimsen Grén, Fastighets Aktiebolaget Bodega, NACKA
STRAND FORVALTNINGS Aktiebolag, Vasakronan Uppsala City AB, Fastighetsaktiebolaget Luxor, Wihlborgs
Nya Vattentornet 2 och 4 AB, Aktiebolaget Nepos, Uppsala Science City Aktiebolag, Fastighets AB Svava,
Vasakronan Boldnderna 7:4 AB, Mabrabo Aktiebolag, Ankarskruv 1 AB, Allmanna Pensionsfondens
Fastighetsaktiebolag, Vasakronan Malmofastigheter Aktiebolag, AP Fastigheter AB, Civitas Holding
Aktiebolag, Vasakronan Fastigheter AB, Fastighetsaktiebolaget Gesimsen, Vasakronan IC Aktiebolag,
Vasakronan Fastighetsutveckling AB, Jarvatorget Aktiebolag, Position Stockholm AB, Fastighets AB
Telefonfabriken, Vasakronan Vattenled AB, Vasakronan Holdingfastigheter Aktiebolag, AB Studentskrapan,
Vasakronan Utvecklings AB, Brotorp Utvecklings AB, Vasakronan Angen AB, Vasakronan Ankarspik 57
Aktiebolag, Vasakronan Ankarspik 56 AB, Vasakronan Jungmannen 1 AB, Vasakronan Kista Science Tower
AB, Vasakronan Uppsalafastigheter AB, Agilia Forvaltnings AB, Vasakronan Markholding AB, Vasakronan
Priorinnan 2 AB, Vasakronan Magasinet 1 AB, Vasakronan Bassangkajen AB, Kungspinnen | AB, Frosunda
Hus Il AB, Frésunda Hus Il AB, Frésunda Hus | AB, Gotic AB, Vasakronan Trahus AB, Ullevi Park 1 i Goteborg
AB, Ullevi Park Holding 1 i G6teborg AB, Vasakronan Ullevifastigheter AB, Vasakronan Ullevifastigheter
Holding AB, Vasakronan Stapelbddden 3 AB, Vasakronan Kaninen 30 AB, Vasakronan Kaninen 32 AB, FSG
Nitsew 3 AB, Vasakronan Hakberget AB, Ankarspik 41 AB, Tmpl Work AB, Vasakronan Hammarby Gérd

12 AB, Fastighet 3 DPL 4 AB, Fastighet 4 DPL 4 AB, Vasakronan Starkstrémmarna AB, Vasakronan Algen
AB, Vasakronan Ankarspik 47 AB, Vasakronan Nedo AB, Vasakronan Stockholmsstuten AB, Vasakronan
Bldmannen AB, Hemsd Benzelius AB, Vasakronan Heden 22:19 AB, Vasakronan Inom Vallgraven 22:16 AB,
Vasakronan Nordstaden 10:20 AB, Vasakronan Inom Vallgraven 20:14 AB, Réstaparkhallen AB, Vasakronan
Skanegatan AB, Vasakronan Nordstaden 21:1 AB, Vasakronan Inom Vallgraven 22:3 AB, Vasakronan Diktaren
1 AB, Klovern Kungshérnet AB, Fastighets AB Teprot 1, Vasakronan Vértan Exploatering AB, Fastighets AB
Teprot 5, Fastighets AB Teprot 6, Fastighets AB Teprot 3, Fastighets AB Teprot 4, Fastighets AB Teprot 2,
Prim Property AB, Remulus Regndroppen 1 AB, Fastighets AB Uppfinnaren 1, Stena Fastigheter Knopen AB,
|dun Real Estate Solutions AB, Stena Fastigheter Apotekaren AB, Ankarspik 100 AB, Vasakronan Magasin

X AB, Stena Fastigheter Kultingen AB, Beyond Us AB, Telefonparken Mark 3 AB, Telefonparken Mark 1 AB,
Telefonparken Mark 2 AB, Niam VI Neapel 3 AB, Oiger Boldnderna 14:2 Aktiebolag, Norama Sandryggen AB,
Fastighetsaktiebolaget Sthim Diamant 11, Telefonparken Mark 4 AB, Telefonparken Mark 5 AB, Slussgarden
Sandbacken AB, Vasakronan Priorinnan 5 AB, Sigillet Skytten 2 AB, Vasakronan Hekla AB, Vasakronan Hekla
Fastigheter AB, Ankarspik 115 AB, AB Platzer Garda 18:24, Vasakronan Invest AB, Telefonplanbo AB och Einar
Mattsson Telefonplan Holding AB. Verkstéllande direktdr i Vasakronan AB (publ). Styrelseledamot i Kymlinge
Utvecklings AB, Scandic Hotels Holding AB, Balder Sunstorm AB och Building Green in Sweden AB.

Aktiedgande i Bolaget:

3134 aktier.

Arbetstagarrepresentanter

MARIANNE SUNDELIUS

Marianne Sundelius &r sedan 2017 styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant for Scandic. Marianne Sundelius representerar Hotell- och restaurangfacket.

Aktiedgande i Bolaget:

Marianne Sundelius innehar inga aktier i Bolaget.

ANDREW DEREKROUTH

Andrew Derek Routh &r sedan 2017 styrelsesuppleant i egenskap av arbetstagarsuppleant fir Scandic. Derek Routh representerar Hotell- och restaurangfacket.

Aktiedgande i Bolaget:

Andrew Derek Routh innehar inga aktier i Bolaget.
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FORESLAGEN STYRELSE

Férutsatt att arsstdmman den 15 juni 2020 beslutar i enlighet med valberedningens forslag kommer Scandics styrelse att besté av sex stémmovalda

ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordfdranden, utan suppleanter, for tiden intill arsstimman 2021, samt en arbetstagarrepresentant som utsetts av en
arbetstagarorganisation. Tabellen nedan visar de av valberedningen féreslagna ledamaéterna i styrelsen, samt de av arbetstagarorganisationerna utsedda
arbetstagarrepresentanterna, nar de forst valdes in i styrelsen och om de &r oberoende i forhallande till Bolaget och/eller de stérre aktiedgarna.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Medlem sedan bolagsledningen Storre aktiedgare
Per G. Braathen Styrelseordférande 2007 Ja Ja
Ingalill Berglund Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Grant Hearn Styrelseledamot 2014 Ja Ja
Kristina Patek Styrelseledamot Féreslagen Ja Nej
Martin Svalstedt Styrelseledamot 2017 Ja Nej
Fredrik Wirdenius Styrelseledamot 2015 Ja Ja
Marianne Sundelius Arbetstagarledamot 2017 Nej Ja

For information om styrelseordféranden Per G. Braathen, styrelseledamdéterna Ingalill Berglund, Grant Hearn, Martin Svalstedt och Fredrik Wirdenius samt

arbetstagarledamoten Marianne Sundelius, se informationen under avsnittet ” Nuvarande Styrelse” ovan.

KRISTINA PATEK

Fédd 1969. Foreslagen styrelseledamot.

Utbildning:

Ekonomie magister, Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i Didner & Gerge Fonder.

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i Bolaget:

1745 aktier.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

JENS MATHIESEN

Fodd 1969. VD och koncemchef sedan 2019.

Utbildning:

Shipping Broker, Transocean Shipping, Danmark.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i Dansk Erhverv.

Tidigare befattningar:

VD Fountain Scandinavia A/S.

Aktiedgande i Bolaget:

80 070 aktier.

NIKLAS ANGERGARD

Fodd 1971. Chief Customer Officer sedan 2018.

Utbildning:

MBA frén Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot i Sista versen 21119 AB.

Aktiedgande i Bolaget:

2 700 aktier.

SOREN FAERBER

Fodd 1970. Chef Danmark sedan 2019.

Utbildning:

Business diploma in Finance, Copenhagen Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i Bolaget:

8 331 aktier.

INBJUDAN TILLTECKNING AV AKTIER | SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL) ¢ 57




STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

PETER JANGBRATT

Fodd 1967. Chef Sverige sedan 2015.

Utbildning:

Uthildning fran Scandic Business School och Hilton.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot Visita och Svenskt Naringsliv.

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot och VD i Rica Hotels AB och Hotell Hasselbacken AB.

Aktiedgande i Bolaget:

19 072 aktier.

JANJOHANSSON

Fédd 1962. Ekonomi- och finansdirektdr sedan 2016.

Utbildning:

Civilekonomexamen, Uppsala universitet, Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot i Scandic Hotels Europe AB, Apoteksinformation AB, Apoteksbolaget AB,
Rica Hotels AB, Miljdmarkning Sverige AB, Apoteket International AB, Apoteket Farmaci AB,
Apoteksakademin i Sverige AB, Snabboteket AB, Apoteket Svanen AB, FarmaciFamiljen
Malmd AB och Hotell Hasselbacken AB.

Aktiedgande i Bolaget:

13 872 aktier

AKI KAYHKO

Fodd 1968. Chef Finland sedan 2012.

Utbildning:

Bachelor of Business Administration in International Business & Management, Schiller
International University, London.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i Finnish Hospitality Industry Association. Styrelsesuppleant i
Arbetspensionsbolaget Elo.

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot i Rototec Oy.

Aktiedgande i Bolaget:

16 191 aktier.

JAN LUNDBORG

Fddd 1962. Chief Commercial Optimization Officer sedan 2018.

Utbildning:

Kandidatexamen i foretagsekonomi, Uppsala universitet, Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i Bolaget:

9577 aktier.

MICHEL SCHUTZBACH

Fodd 1961. Chef Europa sedan 2009.

Utbildning:

Diplomutbildning frén Hotels & Management School, Glion, Schweiz, sprakutbildning fran
Ecole Lémania, Lausanne, Schweiz, kandidatexamen i moderna sprak, Freies Gymnasium,
Basel, Schweiz.

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i Bolaget:

20993 aktier.

SVEIN ARILD STEEN-MEVOLD

Fodd 1967. Chief Portfolio Officer sedan 2020.

Utbildning:

Kandidatexamen Service Management, Norska hotellhgskolan.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseordférande i Scandic Gardermoen AS. Styrelseledamot i Forum for Reiseliv, Guma
Sport Ltd, Grand Hotel Driftsselskap AS, NHO, 3v3 Norge AS och Scandic Hotels AS.

Tidigare befattningar:

Aktiedgande i Bolaget:

12 540 aktier.
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ASLE PRESTEGARD

Fadd 1968. Tillférordnad Chef Norge sedan 2020.

Utbildning:

Norwegian School of Hotel Management.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot Visit Bergen.

Aktiedgande i Bolaget:

5000 aktier.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det forekommer inga familjgband mellan négra styrelseledamdéter eller
ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter
mellan styrelseledaméternas och ledande befattningshavarnas ataganden
gentemot Bolagets och deras privata intressen och/eller andra ataganden.
Det har inte tréffats nagon sérskild Gverenskommelse mellan storre
aktie&gare, kunder, leverantdrer eller andra parter enligt vilken nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har valts in i nuvarande
befattning.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare (i) démts i bedrégerirelaterade mal, (ii) representerat
ett féretag som forsatts i konkurs eller likvidation, eller varit féreméal for
konkursférvaltning (inklusive pagaende eller eventuella forestéende
férfaranden som Bolaget kanner till), (iii) bundits vid och/eller utfardats
paféljder for ett brott av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet
erkanda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att inga

som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings eller kontrollorgan
eller fran att ha ledande eller dvergripande funktioner hos en emittent.

Alla styrelseledamdter och ledande befattningshavare kan nas via
Bolagets adress, Box 6197, 102 33 Stockholm.

REVISOR

Bolagets revisor &r sedan 2012 PricewaterhouseCoopers AB, som pd
arsstamman 2019 omvaldes for perioden intill slutet av arsstdmman
2020. Sofia Gétmar-Blomstedt (fodd 1969) ar huvudansvarig

revisor. Sofia Gotmar-Blomstedt &r auktoriserad revisor och

medlem i FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer).
PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress &r Torsgatan 21, 113 97
Stockholm. Sofia Gétmar-Blomstedt har varit revisor under hela den period
som den historiska finansiella informationen i detta Prospekt omfattar.
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AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga

12 500 000 SEK och inte 6verstiga 50 000 000 SEK, och antalet

aktier far inte understiga 50 000 000 och inte Gverstiga 200 000 000.
Scandics registrerade aktiekapital uppgick per den 31 december 2019
till 25 746 268,75 SEK, fordelat pa 102 985 075 aktier. Inga forandringar
av antalet aktier har skett sedan den 31 december 2019 fram till dagen
for Prospektet. Aktierna &r denominerade i SEK och varje aktie har ett
kvotvarde om 0,25 SEK. Bolaget har enbart ett utestende aktieslag.

Aktierna i Scandic har emitterats i enlighet med svensk ratt. Samtliga
emitterade aktier ar fullt betalda och fritt verlatbara. Bolaget har enbart
ett utestiende aktieslag.

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte ndgra aktieagaravtal eller
andra dverenskommelser mellan Bolagets aktieégare som syftar till
gemensamt inflytande éver Bolaget. Svitt styrelsen kanner till finns inte
heller nagra ytterligare dverenskommelser eller motsvarande som kan
komma att leda till att kontrollen dver Bolaget férandras.

FORETRADESEMISSIONEN

Foretradesemissionen kommer, vid fullteckning, medfora att antalet aktier
i Scandic 6kar fran 102 985 075 aktier till hdgst 191 257 993 aktier, vilket
motsvarar en dkning om hdgst cirka 86 procent.

Utspédning

Aktiedgare som véljer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att fa
sin &garandel utspadd med upp till cirka 46 procent genom att hogst 88
272 918 nya aktier (motsvarande en 0kning av antalet aktier om hdgst
cirka 86 procent) emitteras.

Nettotillgangsvardet

Av tabellen nedan framgdr nettotillgangsvérdet (Eng. net asset value) per
aktie fore respektive efter Foretradesemissionen baserat pa eget kapital

per den 31 mars 2020 och det hdgsta antalet aktier som kan komma att
ges ut i Foretradesemissionen. Teckningskursen i Foretradesemissionen
&r 20 SEK per ny aktie.

Fore
Foretrddesemissionen Efter
(per den 31 mars 2020) Foretradesemissionen
Eget kapital"), MSEK 2599 43652
Antal aktier 102985075 191257 993
Nettotillgangsvirde
per aktie, SEK 25,2 22,8

") Avser Koncernens eget kapital (inklusive minoritetsintressen).
2 Avser Koncernens eget kapital per den 31 mars 2020 6kat med emissionslikviden fore avdrag for
emissionskostnader.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

De erbjudna aktierna ar av samma slag. Réttigheterna férenade med
aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som fdljer av bolagsordningen,
kan endast &ndras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).
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Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma
och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktie&garen
innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler

vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som
huvudregel foretradesratt att teckna sddana vardepapper i férhallande till
antalet aktier som innehades fore emissionen.

Rétt till utdelning och behéllning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till Bolagets
tillgdngar och eventuella dverskott i handelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmma. Samtliga aktiedgare
som &r registrerade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa av
bolagsstdmman beslutad avstdmningsdag &r berattigade till utdelning.
Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden
som ett kontant belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat an
kontanter. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstér
aktieagarens fordran p& Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sédan
fordran ar foremél for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Varken aktiebolagslagen eller Scandics bolagsordning innehéller nagra
restriktioner avseende ratt till utdelning till aktiedgare utanfor Sverige.
Utdver eventuella begransningar som foljer av bank- och clearingssystem
i berérda jurisdiktioner, sker utbetalning till sddana aktiedgare pa samma
satt som till aktiedgare med hemvist i Sverige.

Skattelagstiftningen i svél Sverige som aktiedgarens hemland kan
paverka intakterna frén eventuell utdelning som utbetalas. Se " Villkor och
anvisningar — viktig information om beskattning”.

Information om uppkdpserbjudanden och inldsen av minoritetsaktier
Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pé
aktiemarknaden ska den som inte innehar ndgra aktier eller innehar aktier
som representerar mindre &n tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier
i ett svenskt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa reglerad
marknad ("Malbolaget”), och som genom forvarv av aktier i Malbolaget
ensam eller tillsammans med nagon som &r narstaende, uppnar ett
aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i Malbolaget, omedelbart offentliggéra hur stort hans eller
hennes aktieinnehav i Malbolaget ar, och inom fyra veckor dérefter limna
ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande aktier i Mélbolaget
(budplikt).

En aktiedgare som sjélv eller genom dotterforetag innehar mer &n 90
procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag ("Majoritetsaktiedgaren”)
har dock ratt att [5sa in resterande aktier i Malbolaget. Agare till de
resterande aktierna ("Minoritetsaktiedgarna”) har en motsvarande ratt
att fa sina aktier inldsta av Majoritetsaktiedgaren. Forfarandet for inldsen
av Minoritetsaktie&garnas aktier regleras nérmare i aktiebolagslagen
(2005:551).



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

De erbjudna aktierna i Scandic ar inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenrétt eller 16sningsskyldighet. Inget
offentligt uppkopserbjudande har Iamnats avseende de erbjudna aktierna
under innevarande eller foregaende rakenskapsar.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Bolaget &r registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB, Box 191,

101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier.
Svenska Handelsbanken AB (publ) &r kontoforande institut. ISIN-koden
for aktierna &r SE0007640156.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, ETC.

Utéver vad som anges under "— Incitamentsprogram” finns det inte nagra
utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade
finansiella instrument i Bolaget.

INCITAMENTSPROGRAM

Sedan bdrsnoteringen 2015 har &rsstimman &rligen beslutat om
lansering av ett aktiebaserat Iangsiktigt incitamentsprogram. Bolagets
l&ngsiktiga incitamentsprogram majliggor for deltagarna att erhélla
matchningsaktier och prestationsaktier, under forutsattning att de

gor egna investering i aktier eller allokerar redan innehavda aktier till
programmet. For varje sadan sparaktie kan deltagarna i det langsiktiga
incitamentsprogram som beslutades pa arsstimman 2017 ("LTIP
2017"), &rsstdmman 2018 ("LTIP 2018”) och arsstamman 2019 ("LTIP
2019”) tilldelas matchningsaktier till 50 procent beroende av att ett
krav relaterat till totalavkastningen pé Bolagets aktier (TSR) uppfylls och
50 procent ar vederlagsfritt. Utdver detta kan deltagarna vederlagsfritt
tilldelas ett antal prestationsaktier, beroende pa graden av uppfyllandet
av vissa av styrelsens faststallda prestationskrav relaterade till EBITDA,
kassaflode och RGI (Revenue Generation Index=RevPAR i forhéllande
till konkurrentgruppens RevPAR) for rakenskapséren 2017-2019 (LTIP
2017). For LTIP 2018 och LTIP 2019 &r prestationsvillkoren relaterade
till EBITDA och kassaflode. Matchningsaktier och prestationsaktier
kommer att tilldelas efter utgangen av en intjanandeperiod, som I6per till
och med dagen for offentliggérandet av Scandics delérsrapport for det
forsta kvartalet 2020 respektive forsta kvartalet 2021 och 2022, under
forutséttning att deltagarna under hela intjdnandeperioden varit fast
anstalld inom Koncernen samt behallit sparaktierna.

Den férvantade finansiella exponeringen mot aktier som kan komma
atttilldelas enligt LTIP 2017, LTIP 2018 samt LTIP 2019 och leveransen
av aktier till deltagarna sékras genom att Scandics pa marknadsmassiga
villkor ingatt ett aktieswapavtal med tredje part. Per den 31 december
2019 kan sammanlagt 614 867 aktier tilldelas under LTIP 2017, 2018
och 2019, se vidare not 6 i &rsredovisningen for rakenskapsaret 2019.

AGARSTRUKTUR

Per den 31 mars 2020 hade Scandic cirka 32 000 aktiedgare. Nedan
aterges en sammanfattning av Bolagets &garstruktur per den 31 mars
2020 och darefter kénda forandringar. Det finns savitt Bolaget kanner till
inget direkt eller indirekt 4gande som kan leda till fordndrad kontroll av
Bolaget.

De storsta aktiedgarna per dagen for Prospektet

Aktiedgare Antal aktier ~ Aktier (%) Roster (%)
Stena 20447735 19,9 19,9
AMF Forséakring & Fonder 17343112 16,8 16,8
Swedbank Robur Fonder 5895502 57 57
Handelsbanken Fonder AB 5494013 53 53
Formica Capital AB 5410000 5,3 53
Periscopus AS 5138955 5,0 50

UTDELNINGSPOLICY

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 september
2015 har Scandic som mal att dela ut minst 50 procent av arets resultat
frén och med for rakenskapsaret 2016. Beslut rorande utdelningsforslag
fattas med beaktande av Bolagets framtida vinster, finansiella stéllning,
kapitalbehov och de makroekonomiska forutséttningarna. Det finns inga
garantier for att utdelning for ett visst rakenskapséar kommer att féreslas
eller beslutas.

Utdelningshistorik
SEK 2019" 2018 2017 2016
Utdelning per aktie - 3,50 3,40 3,15

) Vid ett extrainsatt styrelseméte den 16 mars 2020 beslutade Scandics styrelse att dra tillbaka det tidigare
utdelningsforslaget till arsstamman om 3,70 SEK per aktie, till féljd av COVID-19 och det kraftigt forsamrade
affarslaget.
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

PROSPEKTETS GODKANNANDE

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen, som behorig myndighet
enligt férordning (EU) 2017/1129, Finansinspektionen godkénner detta
Prospekt enbart i s& métto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129.
Detta godkénnande ska inte betraktas som nagot slags stod for den
emittent som avses i Prospektet. Detta godkdnnande bér inte heller
betraktas som ndgot slags stdd for kvaliteten p& de vardepapper som
avses i Prospektet och investerare bor gdra sin egen bedémning av
huruvida det &r lampligt att investera i dessa vérdepapper. Prospektet har
upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i férordning
(EU) 2017/1129.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 1 juni 2020.
Giltighetsperioden for Prospektet [6per ut den 1 juni 2021. Skyldigheten
att tillhandahélla tillagg till Prospektet ifall nya omstandigheter av
betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer inte att vara
tilldmplig nér Prospektet inte l&ngre ar giltigt.

ALLMAN BOLAGS- OCH KONCERNINFORMATION
Bolagets foretagsnamn, tillika kommersiella beteckning, r Scandic Hotels
Group AB (publ). Scandics organisationsnummer ar 556703-1702 och
styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun. Bolaget bildades i Sverige
den 27 mars 2006 och registrerades vid Bolagsverket den 3 maj 2006.
Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Scandics LEI-kod &r 529900JY9ZBGUXGRKQ86. Scandic-
aktien ar sedan den 2 december 2015 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Aktien handlas p& Nasdaq Stockholm under kortnamnet SHOT. Adressen
till Scandics hemsida dr www.scandichotelsgroup.com. Informationen pé
hemsidan utgor inte en del av detta Prospekt.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan finns en sammanstalining av de véasentliga avtal (med undantag
for avtal som ingétts i den I6pande affdrsverksamheten) som antingen
Scandic eller dess dotterbolag har ingatt under de tvéa ar som foregatt
offentliggbrandet av Prospektet, liksom en sammanfattning av andra
avtal (som inte ingatts i den Iopande affarsverksamheten) som antingen
Scandic eller dess dotterbolag ingétt som innehaller forpliktelser eller
rattigheter som vid offentliggérandet av Prospektet &r av vésentlig
betydelse for Koncernen.

Finansiella arrangemang

Per dagen for Prospektet bestar Scandics huvudsakliga lanefinansiering
av kreditfaciliteter, foretagscertifikat och hyreskontrakt genom finansiell
leasing.

Kreditfaciliteter och foretagscertifikat

Den 22 juni 2017 ingick Scandic ett laneavtal om 5 000 MSEK och
den 15 februari 2018 gjordes en Gverenskommelse om tillégg till
l&neavtalet som uttkade den totala laneramen med 500 MSEK. Fran
december 2018 ingér tilldgget i det ordinarie laneavtalet som dérmed
uppgér till 5 500 MSEK och som géller fram till 22 juni 2022 (det
"Existerande Laneavtalet”). Det Existerande Laneavtalet bestar av (i)
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ett fast [&n om 1 500 MSEK med I6ptid pa 5 &r och (i) en revolverande
lanefacilitet i flera valutor om totalt 4 000 MSEK med I6ptid pa 5 ar (den
"Existerande Revolverande Kreditfaciliteten”). Den 20 maj 2020
ingick Scandic ett nytt laneavtal om 1 400 MSEK (det "Nya Laneavtalet”
och tillsammans med det Existerande Laneavtalet, "Léneavtalen”) som
géller fram till 31 december 2021. Det Nya Laneavtalet bestéar av (i) en
revolverande lanefacilitet om 250 MSEK med 10ptid till det tidigare av
Foretradesemissionens slutférande och 15 juli 2020 (den "Kortfristiga
Revolverande Kreditfaciliteten”) och (ii) en revolverande lanefacilitet i
flera valutor om totalt 1 150 MSEK med I6ptid till 31 december 2021 (den
"Nya Revolverande Kreditfaciliteten”). Under Laneavtalen utgér ranta
pa fast 1an och revolverande I&n med basranta (till exempel STIBOR for 1an
i SEK) +1,00 till 4,50 procentenheter. Marginalen inom intervallet ar for
samtliga Ian (med undantag for 1&n under den Kortfristiga Revolverande
Kreditfaciliteten som har en fast marginal om 1 procentenhet) beroende
av Bolagets skuldséttning.

Lanevillkoren stéller krav pa att foljande finansiella mattal ska ligga
inom vissa gransvarden fram till och med 30 september 2021: justerad
EBITDA och likvida tillgdngar. Lanevillkoren i det Existerande Laneavtalet
stéller krav pa att f6ljande nyckeltal (finansiella kovenanter) ska ligga
inom vissa gransvarden efter den 30 september 2021: réntetéckning
och nettoskuld i férhllande till justerad EBITDA. L&neavtalen innehaller
restriktioner for Scandics mojlighet att lamna utdelning beroende
pa Bolagets skuldsattning och andra sedvanliga villkor. Scandics
forpliktelser under L&neavtalen &r garanterade och sakerstallda genom
(i) borgensataganden fran Scandic Hotels Holding AB, Scandic Hotels AB,
Scandic Hotels Qy, Scandic Hotels Holding A/S, Scandic Hotel A/S och
Scandic Hotels AS, (ii) pant dver aktierna i Scandic Hotels Holding AB samt
(iif) pant dver vissa internlén lamnade av Scandic till de bolag som stallt
borgen under Léneavtalen.

Ett program for utgivande av foretagscertifikat om 2 000 MSEK har
etablerats med en outnyttjad del av den Existerande Revolverande
Kreditfaciliteten som reserv. Per den 31 mars 2020 hade Koncernen
19 MSEK i likvida medel.

Finansiell leasing

Frén och med 1 januari 2019 tillampar Koncernen IFRS 16 Leasing. Den
nya redovisningsprincipen innebér att hyreskontrakt dér det finns en fast
eller minimihyra redovisas i balansrékningen som nyttjanderéttstiligéng
och som skulder for leasing. IFRS 16 har en vasentlig paverkan pa
Scandics resultat- och balansrékning. Rapporterat EBITDA ékar vasentligt
da redovisade hyreskostnader minskar samtidigt som avskrivningar p&
nyttjanderattstillgangar och rantekostnader for leasingskulden ¢kar. Med
portfoljen av leasingavtal per den 31 december 2019 berdknas periodens
resultat efter skatt for 2020 att paverkas negativt med cirka 180 (217)
MSEK. Vid oféréndrad portfdlj av leasingavtal och i Gvrigt ofordndrade
antaganden beréknas den negativa resultateffekten att minska 6ver tid for
att frdn 2026 péverka periodens resultat positivt. Anledningen till detta ar
att rantekostnader fér leasingskulden minskar 6ver tid dé leasingskulden
amorteras lopande.
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TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN

Tecknings- och lock-up-&taganden

Bolagets aktiedgare Stena, som &gde 19,9 procent av antalet aktier och
roster i Scandic per den 31 mars 2020, AMF Pensionsforséakring, som
&gde 16,5 procent av antalet aktier och roster i Scandic per den 31 mars
2020, och Formica Capital, som &gde 5,3 procent av antalet aktier och
roster i Scandic per den 31 mars 2020, har &tagit sig att teckna nya aktier
motsvarande sin pro-rata andel av Foretradesemissionen i Bolaget, det
vill sdga nya aktier motsvarande sitt aktieinnehav i Bolaget, totalt 41,6
procent ("Teckningsatagandena”).

Stena, AMF Pensionsforsakring och Formica Capital har ocksa forbundit
sig att inte minska sina respektive innehav i Bolaget under en viss period,
ett s.k. lock-up-atagande. Dessa ataganden omfattar perioden till och
med tva (2) veckor efter det datum som utfallet av Féretradesemissionen
meddelas.

Vidare har AMF Pensionsfdrsakring, med férbehall for sedvanliga villkor,
atagit sig att, utover dess Teckningsétagande, teckna aktier till ett varde
om ytterligare 500 MSEK i Féretradesemissionen, motsvarande 28,3
procent av Foretradesemissionen, (det "Utdkade Teckningsatagandet”)
med férbehall for att AMF Pensionsforsakring inte blir Agare till mer &n
29,9 procent av aktierna i Bolaget efter Foretradesemissionen, beréknat
inklusive eventuellt innehav genom andra entiteter inom den koncern
vari AMF Pensionsforsékring ingér, ("AMF:s Innehavsbegréansning”).
Teckningséatagandena och det Utokade Teckningsatagandet uppgar
som hdgst till 69,9 procent av Foretradesemissionen. For det Utdkade
Teckningsétagandet kommer Bolaget att betala en ersattning upp till ett
belopp motsvarande 1,13 procent av det Utdkade Teckningsatagandet.

Garantidtaganden

DNB Markets och Goldman Sachs International har, till lika stor del,
garanterat teckningen av den andel av Foretrddesemissionen som inte
tacks av Teckningsatagandena och det Utdkade Teckningsatagandet

upp till ett belopp om totalt 530 754 480 SEK, vilket utgér cirka 30,1
procent av Foretradesemissionen (enskilt ett ”Garantiatagande”).

| den utstréckning AMF:s Innehavsbegrénsning innebar att AMF
Pensionsforsékring inte tecknar aktier i Foretradesemissionen till ett varde
om 500 MSEK 6kar DNB Markets och Goldman Sachs Internationals
Garantiataganden fran totalt 530 754 480 SEK till ett sammanlagt belopp
motsvarande hogst 45 procent av Foretrddesemissionen. For dessa
Garantidtaganden kommer Bolaget att betala ersattning upp till ett belopp
motsvarande 1,13 procent av respektive Garantidtagande. Erséttning for
Garantidtagandena och det Utdkade Teckningsatagandet uppgar till totalt
cirka 12 MSEK. Dérutéver kommer Bolaget att ersdtta DNB Markets och
Goldman Sachs International for kostnader avseende juridiska radgivare
och andra utgifter som uppstétt i samband med Féretrddesemissionen.
Garantiavtalet mellan Bolaget, DNB Markets och Goldman Sachs
International ingicks den 25 maj 2020. Tilldelning av aktier som tecknas
enligt Garantidtaganden gors enligt de principer som beskrivs i ” Tilldelning
av aktier vid teckning utan stod av teckningsrétter” i avsnittet Villkor och
anvisningar.

Bolaget har ldamnat sedvanliga garantier och forsakringar om
skadesloshet nér det galler DNB Markets och Goldman Sachs
Internationals respektive Garantiatagande, vilket &ven omfattas av
sedvanliga allmanna villkor. Garantitagandena férutsatter aven att
Stena, AMF Pensionsforséakring och Formica Capital, som i enlighet med
beskrivningen ovan har gjort &taganden om att utéva sin foretrédesrétt
vid Foretradesemissionen, fullgor Teckningsétagandena och, savitt avser
AMF Pensionsforsakring, det Utékade Teckningsétagandet (inom ramen
for AMF:s Innehavsbegransning) senast den dag som Bolaget offentliggér
slutresultatet av Foretradesemissionen. DNB Markets och Goldman
Sachs Internationals Garantiataganden omfattas dessutom av sedvanliga
uppsagningsbestammelser som innebér att DNB Markets och Goldman

Sachs International enskilt har rétt att sdga upp avtalet med Bolaget och
dérmed avsta frén att fullfélja Garantidtagandena om Bolaget bryter mot
villkoren enligt garantiavtalet eller om villkoren for Garantiétagandena
inte &r uppfyllda. Bolaget har ocksa pa sedvanliga villkor forbundit
sig att inte genomféra nagon kapitalokning, emission eller liknande
handling, sélja aktier eller vissa aktierelaterade instrument, genomféra en
transaktion med derivat eller syntetiska instrument eller andra liknande
handlingar som skulle kunna leda till att ekonomiska rattigheter som
forknippas med aktierna (med vissa undantag) dverfors, utan ett skriftligt
forhandsmedgivande fran DNB Markets och Goldman Sachs International
under en period p& 180 dagar fran och med dagen for Garantiataganden.
DNB Markets och Goldman Sachs International har ingéatt
Garantiataganden och tillsammans uppgér Teckningsatagandena, det
Utokade Teckningsatagandet och Garantidtagandena till 100 procent av
Foretradesemissionen.

Icke-sakerstallda dtaganden

Teckningsatagandena, det Uttkade Teckningsatagande och
Garantidtagandena &r inte sékerstallda. Foljaktligen finns det en risk att
en eller flera berrda parter helt eller delvis inte kommer kunna uppfylla
sina respektive &taganden. Se dven " Ej sdkerstéllda tecknings- och
garantiataganden” i avsnittet " Riskfaktorer”.

Totala dtaganden

Tillsammans uppgar Teckningsatagandena, det Utbkade
Teckningsatagande och Garantidtagandena till 100 procent av
Foretradesemissionen.

MYNDIGHETSFORFARANDEN, RATTSLIGA
FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Utdver vad som anges nedan har Koncernen inte varit part i nagra
myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller skiljeforfaranden
(inbegripet férfaranden som annu inte dr avgjorda eller som enligt
emittentens kannedom riskerar att inledas) under de senaste tolv
ménaderna, som nyligen haft eller som beddms skulle kunna fa betydande
effekter pa Scandics finansiella stalining eller I6nsamhet.

Den 19 oktober 2017 meddelande Scandic att Skattef6rvaltningen i
Finland hade beslutat att den finska filialen till Scandic ska eftertaxeras for
aren 2007-2017. Scandic dverklagade beslutet och Scandic meddelade
den 9 april 2020 att Forvaltningsdomstolen i Finland har avslagit
Scandic 6verklagan angaende eftertaxering. Eftertaxeringen uppgar
till motsvarande cirka 400 MSEK vilket & marginellt Idgre n Bolagets
tidigare inbetalning till Skatteforvaltningen. Scandic kommer att dverklaga
Forvaltningsdomstolens dom till Hogsta forvaltningsdomstolen i Finland.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga nérstaendetransaktioner som enskilt eller tillsammans ar vasentliga
for Scandic har &gt rum efter den 31 mars 2020 fram till dagen fér
Prospektet.

For mer information om narstaendetransaktioner se sida 23 i
delarsrapporten for perioden januari-mars 2020 och not 32 i Scandics
arsredovisning for rakenskapsaret 2019 och i not 06 i Scandics
arsredovisning for rakenskapsaret 2019 nér det géller ledande
befattningshavare och styrelseledamoter.

SAMMANFATTNING AV INFORMATION SOM
OFFENTLIGGJORTS ENLIGT MAR

Nedan sammanfattas den information som Scandic har offentliggjort
i enlighet med marknadsmissbruksforordningen (596/2014) ("MAR”)
under de senaste tolv manaderna och som &r relevant per dagen for
Prospektet.
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Finansiella rapporter

e Den 19juli 2019 publicerade Scandic sin delarsrapport for perioden
januari—juni 2019.

e Den 24 oktober 2019 publicerade Scandic sin delérsrapport for
perioden januari—september 2019.

e Den 18 februari 2020 publicerade Scandic sin bokslutskommuniké for
2019.

e Den 20 maj 2020 publicerade Scandic sin delarsrapport for perioden
januari-mars 2020.

Nytt hotellvarumarke

e Den 18 februari 2020 offentliggjorde Scandic det nya varumérket
"Scandic GO, ett nytt hotellvarumérke som erbjuder ett lekfullt och
avskalat hotellkoncept inom det véxande ekonomisegmentet.

Péaverkan av COVID-19

e Den 9 mars 2020 offentliggjorde Scandic att Scandic reviderar
forsaljningsprognosen for det forsta kvartalet p& grund av utbredningen
av COVID-19.

e Den 12 mars 2020 offentliggjorde Scandic en fortsatt forsdmring av
affarslaget p& grund av COVID-19 och varslade om uppsagning.

e Den 16 mars 2020 offentliggjorde Scandic att Scandics styrelse
foreslar att aktieutdelningen for 2019 stélls in for att starka den
finansiella stéllningen.

e Den 23 mars 2020 offentliggjorde Scandic att Scandic anpassar
verksamheten till en temporér period med kraftigt snkt
beldggningsgrad.

e Den 9 april 2020 offentliggjorde Scandic en uppdatering om den
finansiella utvecklingen samt de omfattande kostnadsbesparingar som
genomfors.

Foretradesemissionen och Nytt Laneavtal

e Den 29 april 2020 offentliggjorde Scandic sin avsikt att genomféra
Foretradesemissionen med foretradesratt for Bolagets aktiedgare om
cirka 1750 MSEK fére transaktionskostnader och att ingé ett Nytt
Laneavtal inklusive en Ny Revolverande Kreditfacilitet om 1,15 miljarder
SEK.

e Den 25 maj 2020 offentliggjorde Scandic villkoren for
Foretradesemissionen, inklusive teckningskurs och teckningsrelation.

RADGIVARE M.M.
Scandics rédgivare i samband med Féretradesemissionen &r DNB
Markets, Handelsbanken Capital Markets och Nordea (samt till dessa
nérstaende foretag), och Joint Financial Advisers har agerat som
finansiella radgivare till Scandic avseende Bolagets finansieringsalternativ,
vilka har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla,
finansiell radgivning och andra tjanster at Scandic for vilka dessa har
erhallit, respektive kan komma att erhélla, ersattning. DNB Sweden
AB, Svenska Handelsbanken AB (publ) och Nordea samt vissa till dem
nérstdende har dessutom tillhandahallit och/eller formedlat Ian beviljade
till Scandic, inklusive den Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten som
avses dterbetalas med bland annat
nettoemissionslikviden.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legal radgivare till Scandic i
samband med Foretrédesemissionen.

64 « INBJUDANTILLTECKNING AV AKTIER | SCANDIC HOTELS GROUP AB (PUBL)

DOKUMENT INFORLIVADE GENOM HANVISNING
Scandics finansiella rapporter for rakenskapsaret 2018 och 2019

samt for perioden januari—-mars 2020 inforlivas genom hanvisning och
utgdr foljaktligen en del av Prospektet samt ska ldsas som en del hdrav.
Dessa finansiella rapporter aterfinns i Scandics arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2018, Scandics arsredovisning
och koncernredovisning for rékenskapsaret 2019 samt Scandics
delarsrapport for perioden januari—mars 2020, dar hanvisning gérs enligt
foljande:

o i\rsredovisningen 2018: forvaltningsberéttelse (s. 72—-77),
Koncernens resultatrdkning (s. 94), Koncernens rapport éver
totalresultat (s. 94), Koncernens balansrékning (s. 95), Koncernens
kassaflodesanalys (s. 96), Koncernens rapport éver fordndringar i eget
kapital (s. 97) och noter (s. 102—127) samt revisionsberattelse
(s.130-133).

Arsredovisningen 2019: forvaltningsberattelse (s. 78-83),
Koncernens resultatrakning (s. 100), Koncernens rapport dver
totalresultat (s. 100), Koncernens balansrakning (s. 101), Koncernens
kassaflodesanalys (s. 102), Koncernens rapport dver fordndringar i eget
kapital (s. 103) och noter (s. 108—133) samt revisionsberéttelse
(s.136-139).

Delarsrapport januari-mars 2020: Koncernens resultatrakning

(s. 17), Koncernens rapport Gver totalresultat (s. 18), Koncernens
balansrakning i sammandrag (s. 18), Koncernens kassaflodesanalys
(s.20), Koncernens rapport 6ver fordndringar i eget kapital (s. 19), noter
(5. 23-27) samt revisorns granskningsrapport (s. 29).

Koncernens arsredovisning for 2018 och for 2019 har reviderats av
Koncernens revisor. Koncernens delarsrapport for perioden januari-mars
2020 har granskats dversiktligt av Koncernens revisor. Annan information
i Prospektet har inte reviderats av revisor om inte sa uttryckligen anges.
De delar i respektive finansiell rapport som det ej hanvisas till innehaller
information som &terfinns i andra delar av Prospektet eller som inte
beddms relevant for investerare i samband med Foretradesemissionen.
Dokumenten som inforlivas genom hénvisning finns tiligdngliga under
Prospektets giltighetstid pa Scandics webbplats,
www.scandichotelsgroup.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/.
Utdver den information som inférlivas i Prospektet genom hanvisning ingar
inte information pa Scandics webbplats eller p4 ndgon annan angiven
webbplats i Prospektet och har inte granskats eller godkants av den
behdriga myndigheten.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Scandics bolagsordning och registreringsbevis finns tillgdngliga i
elektronisk form pa Scandics hemsida (www.scandichotelsgroup.com/sv/
bolagsstyrning/bolagsordning/).



DEFINITIONSLISTA

DEFINITIONSLISTA

AMF Pensionsforsakring AMF Pensionsforsékring AB, 113 88 Stockholm.

BTA Betalda tecknade aktier.

DNB Markets DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige, 105 88 Stockholm.
EUR Euro.

Euroclear Sweden Euroclear Sweden AB.

Formica Capital

Formica Capital AB, Box 7024, 402 31 Géteborg.

Goldman Sachs International

Goldman Sachs International, Plumtree Court, 25 Shoe Lane, London EC4A 4AU, United Kingdom.

Handelshanken Capital Markets

Handelshanken Capital Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB (publ).

Joint Bookrunners

DNB Markets, Goldman Sachs International, Nordea och Handelsbanken
Capital Markets.

Joint Financial Advisers

DNB Markets, Goldman Sachs International, Nordea och Handelsbanken Capital Markets.

Joint Global Coordinators

DNB Markets och Goldman Sachs International.

Kortfristiga
Revolverande Kreditfaciliteten

Den revolverande lanefacilitet om 250 MSEK med Ioptid till det tidigare av Foretradesemissionens
slutforande och 15 juli 2020 som tillgangligjorts enligt det Nya Laneavtalet.

Laneavtalet

Det Existerande Léneavtalet tillsammans med det Nya Laneavtalet.

Nasdaq Stockholm Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm AB.
Nordea Nordea Bank Abp, filial i Sverige.
Nya Léneavtalet Det Idneavtal om 1 400 MSEK, vilket inkluderar den Kortfristiga Revolverande Kreditfaciliteten och

den Nya Revolverande Kreditfaciliteten som Scandic ingick den 20 maj 2020 och som géller fram till
31 december 2021.

Nya Revolverande Kreditfaciliteten

Den revolverande lanefacilitet i flera valutor om totalt 1 150 MSEK med I6ptid till 31 december 2021
som tillgangliggjorts enligt det Nya Laneavtalet.

Scandic, Bolaget eller Koncernen

Scandic Hotels Group AB (publ), den koncern vari Scandic & moderbolag
eller ett dotterbolag i Koncernen, beroende p4 sammanhanget.

Securities Act Vid var tid gallande United States Securities Act fran 1933.
SEK Svensk krona.

Stena Stena Sessan AB, Box 2182, 403 13 Goteborg.

Prospekt Prospektet.

Prospektférordningen

Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 av den 24 juni 2017 om prospekt som
ska offentliggdras nér vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pé en reglerad
marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG.

usb

US-dollar.
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ADRESSER

ADRESSER

BOLAGET

Scandic Hotels Group AB (publ)
Bestksadress
Sveavégen 167
102 33 Stockholm
Sverige
Telefonnummer: 08 517 350 00
www.scandichotelsgroup.com

JOINT GLOBAL COORDINATORS OCH JOINT BOOKRUNNERS

DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, Goldman Sachs International
filial Sverige Plumtree Court
Regeringsgatan 59 25 Shoe Lane
105 88 Stockholm London EC4A 4AU
Sverige United Kingdom

JOINT FINANCIAL ADVISERS OCH JOINT BOOKRUNNERS

Nordea Bank Abp, Handelsbanken Capital Markets,
filial i Sverige en del av Svenska Handelsbanken AB (publ)
Smélandsgatan 17 Blasieholmstorg 11-12
105 71 Stockholm 111 48 Stockholm
Sverige Sverige
REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB
Bestksadress
Torsgatan 21

113 97 Stockholm
Sverige

LEGALA RADGIVARE TILL BOLAGET

Avseende svensk ratt
Advokatfirman Vinge KB
Stureplan 8
111 87 Stockholm
Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL JOINT GLOBAL COORDINATORS
OCH JOINT BOOKRUNNERS

Avseende svensk ratt Avseende amerikansk ratt
Gernandt & Danielsson Advokatbyra KB Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Hamngatan 2 City Place House
Box 5747 55 Basinghall Street
114 87 Stockholm London EC2V 5EH
Sverige Storbritannien
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