Protokoll foért vid extra bolagsstimma
med aktiedgarna i Scandic Hotels Group
AB (publ), org. nr 556703-1702, den
28 maj 2020, Scandic Alvik, Bromma.

Tid: 13.00 - 13.15

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster, och 6vriga
narvarande, Bilaga 2.

Dessutom antecknades som narvarande: styrelseordférande Per G. Braathen,
verkstdllande direktoren Jens Mathiesen samt ekonomi- och finansdirektdren
Jan Johansson.

§1

Oppnande av stimman (dagordningens punkt 1)

Styrelseordférande Per G. Braathen 6ppnade den extra bolagsstimman och halsade aktiedgarna vilkomna.

§2

Val av ordférande vid stdmman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde advokaten Jesper Schonbeck fran advokatfirman Vinge till ordférande vid stamman. Ordféranden
informerade om att Scandics bolagsjurist Camilla Kdhler utsetts att vara sekreterare vid extra bolagsstimman.

Ordféranden informerade om att en ljudupptagning kommer att ske for internt bruk samt att ljud- eller
bildupptagning i 6vrigt inte var tillaten.

Stamman beslutade att aktiedgare som inte hade anmilt sig till stdmman och andra personer som inte var
aktiedgare var vdlkomna att ndrvara vid stamman men utan ratt att yttra sig eller delta i stdmmans beslut.

83
Uppréattande och godkdnnande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkdnde forfarandet for upprattande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 over till stamman
anmaélda och ndrvarande aktiedgare samt de férhandsroster som inkommit till stimman skulle gilla som
rostlangd vid extra bolagsstamman.

§4

Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande forslaget till dagordning i Bilaga 3 som hade varit infort i kallelsen.

Ordféranden informerade om att det fullstandiga innehallet i styrelsens forslag hade intagits i kallelsen.

§5

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Kristina Patek, ombud foér Stena Sessan AB, och Olof Cato, ombud fér Formica Capital AB, att,
tillsammans med ordféranden, justera dagens protokoll.



§6

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 6}

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestaimmelser.

Stdimman godkinde kallelseatgirderna och forklarade sig beharigen sammankallad.

§7

Beslut om dndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 7}

Beslots, i enlighet med styrelsens férslag, att ny bolagsordning antogs enligt vad som framgar av Bilaga 4.

Det noterades att beslutet bitriddes av aktiedigare med mer &n 2/3 av saval de avgivna rdsterna som de vid den
extra bolagsstimman foretradda aktierna.

Det noterades att beslutet enligt denna punkt 7 &r villkorat av att den extra bolagsstdmman beslutar om
godkannande av styrelsens beslut om féretridesemission enligt punkt 10 och att styrelsen bemyndigas att anmala
for registrering hos Bolagsverket den bolagsordning enligt denna punkt 7, punkt 8 eller punkt 9 vars granser for
det lagsta och hdgsta antalet aktier i Bolaget ar férenlig med det totala antalet aktier i Bolaget efter genomférande
av den foretradesemission som styrelsen beslutat om under férutsttning av extra bolagsstdmmans godkénnande
enligt punkt 10. Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, bemyndigades att géra de mindre justeringar i stémmans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket.

§8

Beslut om dndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 8)

Beslgts, i enlighet med styrelsens férslag, att ny bolagsordning antogs enligt vad som framgér av Bilaga 5.

Det noterades att beslutet bitriddes av aktieigare med mer dn 2/3 av sdval de avgivna rdsterna som de vid den
extra bolagsstimman foretrddda aktierna.

Det noterades att beslutet enligt denna punkt 8 &r villkarat av att den extra bolagsstdmman beslutar om
godkinnande av styrelsens beslut om féretridesemission enligt punkt 10 och att styrelsen bemyndigas att anméla
for registrering hos Bolagsverket den bolagsordning enligt denna punkt 8, punkt 7 eller punkt 9 vars granser for
detlagsta och hogsta antalet aktier i Bolaget &r férenlig med det totala antalet aktier i Bolaget efter genomférande
av den foretradesemission som styrelsen beslutat om under forutsattning av extra bolagsstdmmans godkdnnande
enligt punkt 10. Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, bemyndigades att gbra de mindre justeringar i stammans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket.

§9

Beslut om #ndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 9)

Beslots, | enlighet med styrelsens forslag, att ny bolagsordning antogs enligt vad som framgar av Bilaga 6.

Det noterades att beslutet bitraddes av aktiegare med mer &n 2/3 av savél de avgivna rosterna som de vid den
extra bolagsstdimman foretradda aktierna.

Det noterades att beslutet enligt denna punkt 9 &r villkorat av att den extra bolagsstdmman beslutar om
godkinnande av styrelsens beslut om féretridesemission enligt punkt 10 och att styrelsen bemyndigas att anméla
for registrering hos Bolagsverket den bolagsordning enligt denna punkt 9, punkt 7 eller punkt 8 vars grénser for
det l4gsta och hogsta antalet aktier i Balaget ar forenlig med det totala antalet aktier i Bolaget efter genomférande
av den féretradesemission som styrelsen beslutat om under forutsdttning av extra bolagsstémmans godkénnande
enligt punkt 10. Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, bemyndigades att gora de mindre justeringar i stdmmans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket.

§10

Beslut om nyemission av aktier med féretradesratt for befintliga aktiefigare (dagordningens punkt 10)

Ordfdranden foredrog det huvudsakliga innehailet i styrelsens beslut om nyemission av aktier med foretrddesratt
for befintliga aktiedgare.



Kallelsen till den extra bolagsstimman samt &vriga handlingar infér stdmman, inklusive styrelsens besiut om
nyemission av aktier med foretridesratt for befintliga aktiedgare och handlingar enligt 13 kap. 6 &
aktiebolagslagen, vilka hade hallits tillgingliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen, framlades.

Stamman beslutade med erforderlig majoritet dvs. med mer &n hélften av de vid stdmman angivna rosterna att,
i enlighet med Bilaga 7, godkinna styrelsens beslut om nyemission av aktier med foretradesratt for befintliga
aktiedgare fran den 29 april 2020, innefattande beslut om att befullmaktiga styrelsen, eller den styrelsen
forordnar, att vidta de mindre justeringar i beslutet som kan erfordras vid registrering av detta hos Bolagsverket
och Euroclear Sweden AB.

§11

Stimmans avslutande (dagordningens punkt 11)

Ordféranden forklarade extra bolagsstdmman avslutad.

[Signatursida féljer]







Bilaga 1

[Denna sida har avsiktligen lamnats tom]



Bilaga 2

[Denna sida har avsiktligen lamnats tom]
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Oppnande av stamman.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godké&nnande av réstiangd.
Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankaillad.
Beslut om andring av bolagsordningen.

Beslut om &ndring av bolagsordningen.

Beslut om &ndring av bolagsordningen.

Beslut om nyemission av aktier med foretréadesratt fér befintliga aktiedgare.

Stammans avslutande.

Bilaga 3



STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (PUNKT 7)

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstdmman fattar beslut om att anta ny bolagsordning.

Andringarna avser féljande:

§ 1.

Bolagets firma 4r Scandic Hotels Group AB
(publ).

§1.

Bolagets firma foretagsnamn &r Scandic
Hotels Group AB (publ).

§ 4.

Bolagets aktickapital skall utgora Igst
12 500 000 kronor och hgst 50 000 000
kronor.

§ 4.

Bolagets aktiekapital skall utgtra ldgst
12-560-060 28 125 000 kronor och higst
50-660-666 112 500 000 kronor.

§5.

Antalet aktier i bolaget skall vara 14gst
50 000 000 och hogst 200 000 000.

§ 5.

Antalet aktier i bolaget skall vara l4gst
50-666-660 112 500 000 och hogst
206-000-0606 450 000 000.

§ 10.

Altiedgare som vill delta i firhandlingarna
vid bolagsstdimma ska dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstillning av hela
aktieboken avseende férhallandena fem
vardagar fore stimman, dels anméla sitt
deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag far
inte vara sondag, annan allmén helgdag,
16rdag, midsommarafton, julafton eller
nydrsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fore stdimman.

§ 10.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna
vid bolagsstdmma ska dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstéllning av hela
aktieboken avseendeforhdllandena-fem
vardagar-fore-stimman, dels anmila sitt
deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag far
inte vara sdndag, annan allmiin helgdag,
16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fére stimman.

§ 12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontofdring av finansiella instrument.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om virdepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument.

Beslut enligt denna punkt 7 &r vilikorat av att den extra bolagsstdmman beslutar om godkéannande av
styrelsens beslut om féretradesemission enligt punkt 10.

Det féreslas &ven att styrelsen bemyndigas att anmaéla fér registrering hos Bolagsverket den
bolagsordning enligt denna punkt 7, punkt 8 eller punkt 9 vars gréanser for det lagsta och hogsta antalet
aktier i Bolaget ar forenlig med det totala antalet aktier i Bolaget efter genomférande av den
foretradesemission som styrelsen beslutat om under forutsdtining av extra bolagsstdmmans



godkannande enligt punkt 10. Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha rétt att géra de mindre
justeringar i stdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket.
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Bilaga 5

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (PUNKT 8)

Styrelsen féreslar att den extra bolagsstamman fattar beslut om att anta ny bolagsordning.

Andringarna avser féljande:

§ 1.

Bolagets firma 4r Scandic Hotels Group AB
(publ).

§1.

Bolagets firma féretagsnamn dr Scandic
Hotels Group AB (publ).

§ 4.

Bolagets aktiekapital skall utgtra ldgst
12 500 000 kronor och hégst 50 000 000

§ 4.

Bolagets aktiekapital skall utgdra ldgst
12-560-060 112 500 000 kronor och hogst

kronor. 56-006-806 450 000 000 kronor.

§5. §5.

Antalet aktier i bolaget skall vara ldgst Antalet aktier i bolaget skall vara ldgst
50 000 000 och hagst 200 000 000. 50-006-060 450 000 000 och hogst

206-000-066 1 800 000 000.

§ 10.

Aktietigare som vill delta i férhandlingarna
vid bolagsstimma ska dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstéllning av hela
aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stimman, dels anmala sitt
deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag far
inte vara sondag, annan allmén helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyérsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fore stdimman.

§ 10.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna
vid bolagsstimma ska dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstéllning av hela
aktieboken avseendeforhallandenafem
vardagar-fore-stimman, dels anmadla sitt
deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stéimman. Denna dag far
inte vara séndag, annan allmén helgdag,
16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte
vardagen fore stimman.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontofSring av finansiella instrument.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479)
om virdepapperscentraler och kontoforing
av finansiella instrument.

Besliut enligt denna punkt 8 ar villkorat av att den extra bolagsstdmman beslutar om godké&nnande av
styrelsens beslut om féretrddesemission enligt punkt 10.

Det foresids &ven att styrelsen bemyndigas att anmala for registrering hos Bolagsverket den
bolagsordning enligt denna punkt 8, punkt 7 eller punkt 9 vars grénser for det lagsta och hogsta antalet
aktier i Bolaget &r foérenlig med det totala antalet aktier i Bolaget efter genomférande av den
foretradesemission som styrelsen beslutat om under férutsatining av extra bolagsstémmans



godkénnande enligt punkt 10. Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre
justeringar i stammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
Bolagsverket.




STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (PUNKT 9)

Styrelsen féreslar att den extra bolagsstdmman fattar beslut om att anta ny bolagsordning.

Andringarna avser féljande:

Bilaga 6

§ 1.
Bolagets firma &r Scandic Hotels Group AB
(pub)).

§ 1.

Bolagets firma foretagsnamn dr Scandic
Hotels Group AB (publ).

§4.

Bolagets aktiekapital skall utgbra ldgst
12 500 000 kronor och hégst 50 000 000
kronor.

§ 4.

Bolagets aktiekapital skall utgéra ldgst
12-560-0068 450 000 000 kronor och hogst
50-669-600 1 800 000 000 kronor.

§5.

Amntalet aktier 1 bolaget skall vara ldgst
50 000 000 och hdgst 200 000 000.

§ 5.

Antalet aktier i bolaget skall vara lagst
50-660-059 1 800 000 000 och hogst
200-060-000 7 200 000 000.

§ 10.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna
vid bolagsstimma ska dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstéllning av hela
aktieboken avseende forhdllandena fem
vardagar fore stimman, dels anméla sitt
deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag far
inte vara séndag, annan allmén helgdag,
16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyéarsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fore stimman.

§ 10.

Aktiedigare som vill delta i forhandlingarna
vid bolagsstdimma ska dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstéllning av hela
aktieboken avseende-forhilandena-fem
vardagar-fore-stimman, dels anméla sitt
deltagande till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag far
inte vara séndag, annan allmén helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyérsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fore stimman.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om viirdepapperscentraler och kontoforing
av finansiella instrument.

Beslut enligt denna punkt 9 &r villkorat av att den extra bolagsstdmman beslutar om godké&nnande av
styrelsens beslut om foretradesemission enligt punkt 10.

Det féreslas &ven att styrelsen bemyndigas att anmala for registrering hos Bolagsverket den
bolagsordning enligt denna punkt 9, punkt 7 eller punkt 8 vars grénser for det lagsta och htgsta antalet
aktier i Bolaget &r férenlig med det totala antalet aktier i Bolaget efter genomférande av den
foretradesemission som styrelsen beslutat om under forutsattning av extra bolagsstammans



justeringar i stammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid
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Bilaga 7

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM NYEMISSION AV AKTIER MED FORETRADESRATT FOR BEFINTLIGA
AKTIEAGARE (PUNKT 10)

Styrelsen foéreslar att den extra bolagsstdmman beslutar att godkdnna styrelsens beslut den
29 april 2020 att ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier med féretradesratt for befintliga
aktiedgare pa nedan angivna villkor ("Féretrddesemissionen”). Syftet med Foretradesemissionen &ar
bland annat att stérka Bolagets kapitalstruktur och likviditetsposition. Foretradesemissionen beraknas
inbringa en emissionslikvid om cirka 1,75 miljarder kronor fére emissionskostnader.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser inom sig, bemyndigas att senast fem vardagar fére
avstamningsdagen besluta om vilket belopp som Bolagets aktiekapital ska kas med, det hégsta antal
aktier som ska ges ut | Féretradesemissionen, det antal befintliga aktier som ska beréttiga till teckning
av visst antal nya aktier samt vilken teckningskurs som ska betalas {6r varje ny aktie.

Ratt att teckna nya aktier ska med foretradesratt tillkomma de som pd avstdmningsdagen for
Foretradesemissionen ar registrerade som aktiedgare i Bolaget.

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stéd av teckningsrétter ska styrelsen, inom ramen for
Féretradesemissionens hdgsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stéd av
teckningsratter. | sadant fall ska aktier i forsta hand tilldelas dem som ocksa tecknat aktier med stdd av
teckningsratter, oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen den 1 juni 2020 eller inte, pro rata
i forhallande till det antal teckningsratter som var och en utnyttjat for teckning, i andra hand tilldelas
évriga som tecknat aktier utan stéd av teckningsrétter, pro rata i férhallande till tecknat antal, i tredje
hand tilldelas dem som genom avtal ingatt garantidtaganden i egenskap av emissionsgaranter, och for
det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldeining ske i enlighet med vad som tidigare har
dverenskommits med dessa emissionsgaranter; och i sista hand ska tilldelning ske till Goldman Sachs
International och DnB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial Sverige och eventuella andra sa kallade
underwriters som har ingétt garantidtaganden i enlighet med vad som har éverenskommits med sadana
underwriters.

Vissa av Bolagets stérsta aktiedgare, Stena Sessan, AMF och Formica Capital har, med férbehall for
sedvanliga villkor, atagit sig att teckna aktier | Féretradesemissionen motsvarande deras respektive pro
rata-andelar, motsvarande 19,9 procent, 16,5 procent respektive 5,3 procent, vilket sammanlagt utgér
416 procent av Foretradesemissionen, samt att rosta fér Féretrddesemissionen vid Extra
Bolagsstédmman. Vidare kommer AMF, med forbehdll for sedvanliga villkor, att teckna ytterligare 500
miljoner SEK i Foretradesemissionen, motsvarande cirka 28,6 procent av Féretrédesemissionen, med
forbehall fér att AMF inte blir agare till mer &n 29,9 procent av Bolaget efter Foretrédesemissionen.

Avstamningsdag for erhallande av teckningsratter ska vara den 1 juni 2020. Teckning av nya aktier med
stéd av teckningsrétter ska ske genom kontant betalning under tiden fran och med den 3 juni 2020 fill
och med den 17 juni 2020. Teckning av aktier utan stéd av teckningsrétter ska ske pa sarskild
anmalningssedel under samma tid och, vad avser de som garanterat Féretradesemissionen och
underwriters, till och med den 24 juni 2020. Betalning for aktier som tecknats utan stéd av teckningsrétter
ska erldggas kontant senast tre (3) bankdagar efter avsandande av avrékningsnota som utvisar besked
om tilldelning av aktier. Styrelsen ska &ga ratt att forlanga teckningstiden samt senareldgga tidpunkten
for betalning.

De nya aktierna ska medféra ratt till vinstutdelning forsta géngen den avstdmningsdag for utdeining som
infaller narmast efter det att Féretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket och aktierna inférts
i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.



Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i stammans beslut
? som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden
AB.
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