Protokoll fort vid arsstimma i Scandic
Hotels Group AB (publ), org. nr 556703-
1702, den 31 maj 2021.

§1

Val av ordférande vid bolagsstdmman (dagordningens punkt 1)

Stdmman valde advokaten Jesper Schénbeck fran advokatfirman Vinge till ordférande vid stdmman.
Antecknades att det uppdragits at Scandics bolagsjurist Camilla Kéhler att féra protokollet.

Antecknades vidare att stdmman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att
underldtta genomférandet av bolags- och féreningsstammor, dvs. att stimman hallits med deltagande enbart
genom forhandsrostning.

Kallelsen bifogas som Bilaga 1.
Det forhandsréstningsformular som anvants for forhandsréstningen bifogas som Bilaga 2.

Sammanstallning av det samlade resultatet av forhandsréstningen, pa varje punkt som omfattas av
forhandsrostning, bifogas som Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan angivna lag 2020:198.

§2

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 2)

Stamman valde Dick Bergqvist, ombud for AMF, och Karl Swartling, ombud fér Stena Sessan, att jamte
ordféranden justera protokollet samt att kontrollera rostlangden och att inkomna férhandsréster blivit korrekt
atergivna.

§3
Upprattande och godkdnnande av rostldngd (dagordningens punkt 3)

En forteckning, Bilaga 4, godkdndes som rostlangd.

§4

Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande styrelsens forslag till dagordning intaget i kallelsen till stdmman, Bilaga 1.

§5

Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad (dagordningens punkt 5)

Konstaterades att stdmman var i behoérig ordning sammankallad.

§6

Framldggande av_ arsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisning och koncern-
revisionsberéttelse (dagordningens punkt 6)

Antecknades att arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
for rakenskapsaret 2020 framlagts genom att handlingarna hallits tillgéngliga pa bolagets webbplats och pa
bolagets huvudkontor.

§7

Beslut om faststdllelse av  resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrdkning (dagordningens punkt 7a)

Stamman beslutade att faststalla, vilket tillstyrkts av revisorn, den i arsredovisningen intagna resultat och



koncernresultatresultatrakningen fér 2020 respektive balansrakningen och koncernbalansrdkningen per
den 31 december 2020.

Beslut om disposition av Scandics vinst enligt den faststallda balansrakningen (dagordningens punkt 7b)

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning ska utga till aktiedgarna och att belopp
som star till stammans férfogande 6verfors i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrihet 3t styrelseledamoter och verkstéllande direktor (dagordningens punkt 7c)

Stamman beslutade, med erforderlig majoritet, att bevilja styrelsen och den verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for forvaltningen av bolaget och dess angelagenheter for 2020.

Det antecknades att styrelseledaméterna och den verkstallande direktoren inte deltog i beslutet savitt avsag dem
sjalva.

§8

Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer (dagordningens punkt 8)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sju (7) av stamman valda
styrelseledamoter och inga av stimman valda suppleanter samt att det ska véljas en (1) revisor och inga
suppleanter.

§9

Beslut om arvoden at styrelseledaméter och revisor (dagordningens punkt 9)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode for arbetet i styrelsen och styrelsens
utskott ska utga enligt féljande:

e 850000 kronor till styrelsens ordférande,

e 365000 kronor var till de 6vriga styrelseledaméterna,

e 155000 kronor till ordférande for revisionsutskottet och 60 000 kronor var till de 6vriga ledamoéterna,
e 100 000 kronor till ordférande for ersattningsutskottet och 50 000 kronor var till 6vriga ledamater, och
e 110000 kronor till ordférande for investeringsutskottet och 55 000 kronor var till 6vriga ledamoéter.

Stdamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga enligt godkand
rakning.

§10

Val av styrelseledamoéter (dagordningens punkt 10)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nasta arsstamma till
styrelseledaméter vélja Ingalill Berglund (omval), Per G. Braathen (omval), Grant Hearn (omval), Martin Svalstedt
(omval), Fredrik Wirdenius (omval), Kristina Patek (omval) och Therese Cedercreutz (nyval).

§11

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 11)

Stamman beslutade att omvalja Per G. Braathen till styrelseordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.



§12

Val av revisor (dagordningens punkt 12)

Stamman beslutade att for tiden intill slutet av ndsta arsstamma omvalja PricewaterhouseCoopers AB till revisor.
Antecknades att PricewaterhouseCoopers AB har upplyst bolaget om att auktoriserade revisorn Sofia Gotmar-
Blomstedt kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

§13

Framldggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdnnande (dagordningens punkt 13)

Styrelsens ersattningsrapport godkdndes, Bilaga 5. Det antecknades att ersattningsrapporten framlagts genom
att den hallits tillgangliga pa bolagets webbplats och pa bolagets huvudkontor.



Vid protokollet:

Camilla Kéhler

Justeras:

Jesper Schénbeck

Dick Bergqvist

Karl Swartling



Bilaga 1
Scandic

Kallelse till arsstamma i Scandic Hotels Group AB
(publ)

Scandic Hotels Group AB (publ) (556703-1702) (”Scandic” eller ”Bolaget”) kallar harmed
till arsstamma mandagen den 31 maj 2021.

Mot bakgrund av den extraordinara situation som rader till féljd av covid-19-pandemin kommer
Scandics arsstamma att genomféras genom férhandsrostning (postrostning) med stdd av
tillfalliga lagregler. Nagon stamma med mdjlighet att narvara personligen eller genom ombud
kommer inte att 8ga rum.

Scandic valkomnar alla aktieagare att utnyttia sin rostratt vid arsstdmman genom
forhandsréstning i den ordning som beskrivs nedan. Information om de vid arsstamman fattade
besluten offentliggdrs den 31 maj 2021 sa snart utfallet av rostningen ar slutligt sammanstallt.

Aktiedgarna kan i forhandsréstningsformularet begara att beslut i nagot eller nagra av darendena
pa den féreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstdmma, som inte far
vara en ren forhandsrostningsstimma. Sadan fortsatt stdmma ska dga rum om arsstdmman
beslutar om det eller om &gare till minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget begér det.

Registrering och anmalan

En aktieagare som vill delta vid arsstamman ska (i) vara upptagen som aktieagare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena den 21 maj 2021 och (ii)
anmala sig till stamman senast den 28 maj 2021 genom att ha avgett sin férhandsrost enligt
instruktionerna under rubriken Férhandsréstning nedan sa att forhandsrosten ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
inford i aktieboken per den 21 maj 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som
forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den
21 maj 2021 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid arsstamman endast genom att résta pa férhand, s.k.
postrdstning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstammor.

For férhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Scandics
hemsida www.scandichotelsgroup.se. Férhandsrostningsformularet galler som anmalan.

Det ifyllda formularet maste vara Scandic tillhanda senast fredagen den 28 maj 2021. Det ifylida
formularet kan skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till
Scandic Hotels Group AB (publ), Arsstamma 2021, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23
Stockholm. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bildggas formuldret. Detsamma galler om aktiedgaren férhandsrdstar
genom ombud. Aktieagaren far inte forse férhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor.
Om s& sker ar rosten ogiltig. Ytterligare instruktioner och villkor framgar av
forhandsrostningsformularet.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen besok
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Forslag till dagordning

o g bk~ wbhd =

10.
11.
12.
13.

Val av ordférande vid stdmman.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse.

Beslut om:

a. faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrékning,

b. disposition av Scandics vinst enligt den faststallda balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstallande direktor.

Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer.

Beslut om arvoden at styrelseledamaéter och revisor.

Val av styrelseledamoéter.

Val av styrelseordférande.

Val av revisor.

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.
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34

VALBEREDNINGENS FORSLAG

VAL AV ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN (PUNKT 1)
Valberedningen foéreslar att advokaten Jesper Schonbeck vid Advokatfirman Vinge, eller den som
valberedningen utser vid hans férhinder, utses till ordférande vid arsstamman.

BESLUT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER (PUNKT 8)
Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledaméter ska vara sju (7) och antalet
revisorer en (1) och inga suppleanter.

BESLUT OM ARVODEN TILL STYRELSELEDAMOTER OCH REVISOR (PUNKT 9)
Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamoéter valda av arsstdmman samt for
utskottsarbete utgar enligt féljande (oféréandrat sedan 2020):

e Styrelseordférande: 850 000 kronor (2020: 850 000 kronor)

e Ovriga styrelseledaméter: 365 000 kronor (2020: 365 000 kronor)

e Ordférande i revisionsutskottet: 155 000 kronor (2020: 155 000 kronor)

e Ovriga ledaméter i revisionsutskottet: 60 000 kronor (2020: 60 000 kronor)

e Ordférande i ersattningsutskottet: 100 000 kronor (2020: 100 000 kronor)

e Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet: 50 000 kronor (2020: 50 000 kronor)
e Ordférande i investeringsutskottet: 110 000 kronor (2020: 110 000 kronor)

e Ovriga ledaméter i investeringsutskottet: 55 000 kronor (2020: 55 000 kronor)

Vidare foreslas att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER (PUNKT 10)

Till styrelseledaméter for tiden intill nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av
Ingalill Berglund, Per G. Braathen, Grant Hearn, Martin Svalstedt, Fredrik Wirdenius och Kristina
Patek samt nyval av Therese Cedercreutz.

Information om foreslagen ny styrelseledamot

Therese Cedercreutz

Fbdd: 1969

Utbildning: M.Sc. Turku School of Economics.

Ovriga nuvarande uppdrag: VD och partner for Miltton Inc, en del av Miltton Group.
Styrelseordférande i EAB Group Oyj och styrelseledamot i Tokmanni Oyj och Vieser Oyj.
Tidigare uppdrag: VD och COO for 358 Advertising Agency, VP Business Development pa
Spoiled Milk, Director Global Marketing pa F-Secure Oyj, Director Sales and Business
Development EMEA pa THQ Wireless och styrelseledamot i HappyOrNot.

Antal aktier i Scandic: 0

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.

Oberoende i férhallande till bolagsledningen och bolaget: Ja.

VAL AV STYRELSEORDFORANDE (PUNKT 11)
Till styrelseordférande for tiden intill nasta arsstdmma foéreslar valberedningen omval av
Per G. Braathen.

VAL AV REVISOR (PUNKT 12)

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation féreslar valberedningen omval av
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat Scandic att Sofia Gétmar-Blomstedt kommer att
fortsatta som huvudansvarig revisor.



STYRELSENS FORSLAG

VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSPERSONER (PUNKT 2)

Till personer att jamte ordféranden justera protokollet fran arsstamman féreslar styrelsen Dick
Bergqvist (AMF) och Karl Swartling (Stena Sessan) eller, vid férhinder for nagon eller bada av
dem, den eller de som styrelsen istéllet anvisar. Justeringspersonernas uppdrag att justera
protokollet fran arsstdmman innefattar dven att kontrollera rostlangden och att inkomna
forhandsroster blir ratt atergivna i protokollet fran arsstdmman.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (PUNKT 3)

Den rostlangd som styrelsen foéreslar godkanns ar den rostlangd som upprattats av Euroclear
Sweden AB pa uppdrag av Scandic, baserat pa bolagsstdmmoaktieboken och inkomna
forhandsroster, och kontrollerats och tillstyrkts av justeringspersonen.

DISPOSITION AV SCANDICS VINST ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN
(PUNKT 7.B)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga till aktieagarna och att det belopp som star till
arsstammans forfogande éverférs i ny rakning.

OVRIGT

Aktier och roster

Dagen da denna kallelse offentliggdrs finns totalt 191 257 993 aktier i Scandic. Bolaget har endast
ett aktieslag och det totala antalet roster i Scandic uppgar darmed till 191 257 993. Dagen da
denna kallelse offentliggdrs innehar Scandic inga egna aktier.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstéllande direktdren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt Bolagets férhallande till
annat koncernforetag och Bolagets forhallande till andra bolag inom koncernen.

Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till Scandic Hotels Group AB (publ), att.
Camilla Kohler, Sveavagen 167, 102 33 Stockholm, eller via e-post till
camilla.kohler@scandichotels.com, senast den 21 maj 2021. Upplysningarna lamnas genom att
de halls tillgangliga hos Scandic Hotels Group AB (publ), Sveavagen 167, 102 33 Stockholm, och
pa www.scandichotelsgroup.se, senast den 26 maj 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom
samma tid till den aktiedgare som har begart dem och uppgett sin adress.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse finns tillgangligt pa
Scandics hemsida www.scandichotelsgroup.com. Arsredovisningen, revisionsberattelsen och
ersattningsrapporten samt dvriga till arsstdmman relaterade dokument kommer senast tre veckor
fore arsstdmman att finnas tillgangliga pa Scandics kontor, Scandic Hotels Group AB (publ),
Sveavagen 167, 102 33 Stockholm, och pa Bolagets ovan namnda webbplats. Handlingarna
kommer aven att skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin adress.

Stockholm i april 2021
Scandic Hotels Group AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 2

ANMALAN OCH FORMULAR FOR FORHANDSROSTNING

genom postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlétta
genomforandet av bolags- och féreningsstimmor

Scandic Hotels Group AB (publ) tillhanda senast 20 april 2021.

Nedanstaende aktiedgare anmaéler sig och utovar hirmed sin rostritt for aktiedgarens samtliga aktier
i Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 556703-1702, vid extra bolagsstimma den 21 april 2021.
Rostratten utovas pa det sitt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedigarens namn Personnummer/organisationsnummer

Telefonnummer E-post

Forsikran (om undertecknaren ér stillforetridare for aktiedigare som ér juridisk person): Undertecknad ar
styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsdkrar pa heder och samvete att jag ar
behorig att avge denna forhandsrost for aktiedgaren och att forhandsrostens innehall stimmer dverens med aktiedgarens
beslut

Forsikran (om undertecknaren foretrider aktiesigaren enligt fullmakt): Undertecknad forsdkrar pa heder och
samvete att bilagd fullmakt dverensstimmer med originalet och inte &r aterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

For att forhandsrosta, gor sa hir:

e Fyll i samtliga uppgifter ovan

e  Markera valda svarsalternativ nedan

e  Skriv ut, underteckna och skicka formuléret i original till Scandic Hotels Group AB (publ), Extra
bolagsstdmma 2021, c¢/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat
formular far dven inges elektroniskt och ska da skickas till GeneralMeetingService@euroclear.com

e Om aktiedgaren &r en fysisk person som férhandsrostar personligen &r det akticdgaren sjilv som ska
underteckna vid Namnteckning ovan. Om forhandsrdsten avges av ett ombud (fullméktig) for en
aktiedgare dr det ombudet som ska underteckna. Om forhandsrosten avges av en stéllforetrddare for en
juridisk person ar det stéllforetradaren som ska underteckna

e  Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuldret. Om aktiedgaren &r en
juridisk person maste registreringsbevis eller annan behorighetshandling bilédggas formuléret

e Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste registrera aktierna i eget namn
for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman
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Aktiedgaren kan inte 1dmna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formuldret. Om aktieéigaren dnskar avsta fran att rosta i ndgon fraga, vénligen avstd fran att
markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formuldret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs. forhandsrostningen i dess helhet) ogiltig. Endast ett
formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler 4n ett formuldr in kommer endast det senast daterade
formuléret att beaktas. Om tva formuldr har samma datering kommer endast det formulér som sist kommit
bolaget tillhanda att beaktas. Ofullsténdigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att ldmnas utan avseende.

Forhandsrostningsformuldret, med eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara Scandic Hotels Group
AB (publ) tillhanda senast 20 april 2021. Férhandsrost kan éterkallas fram till och med 20 april 2021 genom
att kontakta GeneralMeetingService@euroclear.com.

For fullstdndiga forslag till beslut, véanligen se kallelsen som finns tillgénglig pa Scandic Hotels Group AB
(publ):s webbplats.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillgédnglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.



Extra bolagsstimma i Scandic Hotels Group AB (publ) den 21 april 2021

Svarsalternativen nedan avser styrelsens framlagda forslag vilka framgar av kallelsen till extra
bolagsstimman och som tillhandahélls pa bolagets webbplats.

1. Val av ordforande vid stimman

JaOl NejOd

2. Val av en eller tva justeringspersoner

2.1 Dick Bergqvist (AMF)

JaOl NejOd
2.2 Karl Swartling (Stena Sessan)
JaOO NejOd

3. Uppriittande och godkinnande av rostlingd
Jad Ne O

4. Godkinnande av dagordning

Jad Nej O

5. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

JaOO NejOd

6. Beslut om godkiinnande av styrelsens beslut om emission av konvertibler

Jad Ne O

Aktiesdgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuléiret ovan ska ansta till
fortsatt bolagsstimma
(Ifylls endast om aktiedgaren har ett sddant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter (anvénd siffror):




Scandic Hotels Group AB (publ)

Bilaga 3

2021-05-29 09:01

Postroster - slutredovisning (26§ 2020:198) Totalt
Foretradda aktier 80999 727
Foretradda roster 80999 727,0
Aktier i bolaget 191 257 993
Roster Aktier % av avgivna roster % av foretradda aktier % aktiekapitalet
For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avgivna For Emot Ej avg./for.
1 - Val av ordfdrande vid stsamman
80995 323,0 1,0 4403,0 80995 323 1 4403| 100,000% 0,000% 0,005% 99,995% 0,000% 0,005% 42,349% 0,000% 57,651%
2.1-Val av en eller tva justeringspersoner - Dick Bergqvist (AMF)
80995 323,0 1,0 4403,0 80995 323 1 4403 100,000% 0,000% 0,005% 99,995% 0,000% 0,005% 42,349% 0,000% 57,651%
2.2 - Val av en eller tva justeringspersoner - Karl Swartling (Stena Sessan)
80995 323,0 1,0 4403,0 80995 323 1 4403| 100,000% 0,000% 0,005% 99,995% 0,000% 0,005% 42,349% 0,000% 57,651%
3 - Uppréttande och godkdnnande av rostlangd
80995 324,0 0,0 4403,0 80995 324 0 4403 100,000% 0,000% 0,005% 99,995% 0,000% 0,005% 42,349% 0,000% 57,651%
4 - Godkannande av dagordning
80995 324,0 0,0 4403,0 80995 324 0 4403| 100,000% 0,000% 0,005% 99,995% 0,000% 0,005% 42,349% 0,000% 57,651%
5 - Prévning av om stamman blivit beh6rigen sammankallad
80995 324,0 0,0 4403,0 80995 324 0 4403 100,000% 0,000% 0,005% 99,995% 0,000% 0,005% 42,349% 0,000% 57,651%
7a - Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
80997 190,0 1,0 2 536,0| 80997 190 1 2536/ 100,000% 0,000% 0,003% 99,997% 0,000% 0,003% 42,350% 0,000% 57,650%
7b - Beslut om disposition av Scandics vinst enligt den faststallda balansrékningen
80999 696,0 31,0 0,0| 80999 696 31 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 42,351% 0,000% 57,649%
7c.1 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktor - Ingalill Berglund
80997 208,0 1,0 2 518,0| 80997 208 1 2518| 100,000% 0,000% 0,003% 99,997% 0,000% 0,003% 42,350% 0,000% 57,650%
7c.2 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktor - Per G. Braathen
80997 208,0 1,0 2 518,0| 80997 208 1 2518| 100,000% 0,000% 0,003% 99,997% 0,000% 0,003% 42,350% 0,000% 57,650%
7c.3 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktér - Grant Hearn
80997 208,0 1,0 2 518,0| 80997 208 1 2518| 100,000% 0,000% 0,003% 99,997% 0,000% 0,003% 42,350% 0,000% 57,650%
7c.4 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktér - Kristina Patek
80997 208,0 1,0 2 518,0| 80997 208 1 2518| 100,000% 0,000% 0,003% 99,997% 0,000% 0,003% 42,350% 0,000% 57,650%
7c¢.5 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktdr - Martin Svalstedt
80997 208,0 1,0 2 518,0| 80997 208 1 2518| 100,000% 0,000% 0,003% 99,997% 0,000% 0,003% 42,350% 0,000% 57,650%
7¢.6 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktér - Fredrik Wirdenius
80997 208,0 1,0 2 518,0| 80997 208 1 2518| 100,000% 0,000% 0,003% 99,997% 0,000% 0,003% 42,350% 0,000% 57,650%
7c.7 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktdr - Marianne Sundelius (arbetstagarrepresentant)
80997 208,0 1,0 2 518,0| 80997 208 1 2518| 100,000% 0,000% 0,003% 99,997% 0,000% 0,003% 42,350% 0,000% 57,650%
7¢.8 - Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktor - Jens Mathiesen (verkstéllande direktér)
80997 208,0 1,0 2518,0 80997 208 1 2518| 100,000% 0,000% 0,003% 99,997% 0,000% 0,003% 42,350% 0,000% 57,650%
8 - Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer
80999 697,0 0,0 30,0 80999 697 0 30 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 42,351% 0,000% 57,649%
9 - Beslut om arvoden 3t styrelseledaméter och revisor
80946 034,0 53693,0 0,0 80 946 034 53 693 0| 99,934% 0,066% 0,000% 99,934% 0,066% 0,000% 42,323% 0,028% 57,649%
10.1 - Val av styrelseledaméter - Ingalill Berglund (omval)
80985 998,0 13729,0 0,0 80 985 998 13729 0| 99,983% 0,017% 0,000% 99,983% 0,017% 0,000% 42,344% 0,007% 57,649%
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10.2 - Val av styrelseledamdéter - Per G. Braathen (omval)

80827 870,0 171857,0 0,0 80827870 171857 0| 99,788% 0,212% 0,000% 99,788% 0,212% 0,000% 42,261% 0,090% 57,649%
10.3 - Val av styrelseledaméter - Grant Hearn (omval)

80997 475,0 2252,0 0,0 80997 475 2252 0| 99,997% 0,003% 0,000% 99,997% 0,003% 0,000% 42,350% 0,001% 57,649%
10.4 - Val av styrelseledamaéter - Kristina Patek (omval)

80562 152,0 437575,0 0,0 80562 152 437575 0| 99,460% 0,540% 0,000% 99,460% 0,540% 0,000% 42,122% 0,229% 57,649%
10.5 - Val av styrelseledaméter - Martin Svalstedt (omval)

80562 152,0 437575,0 0,0 80562 152 437575 0| 99,460% 0,540% 0,000% 99,460% 0,540% 0,000% 42,122% 0,229% 57,649%
10.6 - Val av styrelseledamdéter - Fredrik Wirdenius (omval)

80997 476,0 2251,0 0,0 80997 476 2251 0| 99,997% 0,003% 0,000% 99,997% 0,003% 0,000% 42,350% 0,001% 57,649%
10.7 - Val av styrelseledaméter - Therese Cedercreutz (nyval)

80999 727,0 0,0 0,0 80999 727 0 0| 100,000% 0,000% 0,000% 100,000% 0,000% 0,000% 42,351% 0,000% 57,649%
11.1 - Val av styrelseordférande - Per G. Braathen (omval)

80887 692,0 112 035,0 0,0 80 887 692 112 035 0| 99,862% 0,138% 0,000% 99,862% 0,138% 0,000% 42,292% 0,059% 57,649%
12 - Val av revisor

80981 346,0 18 381,0 0,0 80981 346 18 381 0| 99,977% 0,023% 0,000% 99,977% 0,023% 0,000% 42,341% 0,010% 57,649%
13 - Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande

78942 031,0 2057 666,0 30,0| 78 942 031 2057 666 30 97,460% 2,540% 0,000% 97,460% 2,540% 0,000% 41,275% 1,076% 57,649%
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Bilaga 5

ERSATTNINGSRAPPORT

INLEDNING

Den hér erséttningsrapporten beskriver hur Scandics rikt-
linjer for erséttning till ledande befattningshavare, som
antogs av arsstdmman 2020, implementerades under
2020. Den ger ocksa information om erséttningar till den
verkstallande direktoren (VD) samt en sammanfattning av
bolagets utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréttats i enlighet med den svenska
aktiebolagslagen och de ersattningsregler som utférdats
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Mer information om ersdttningar till ledande befattnings-
havare finns i not 05 pa sidorna 107—109 i arsredovis-
ningen 2020. Information om ersattningsutskottets arbete
2020 beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pé sidan 85.

VD:s totala ersattning ar 2020 (SEK)

Jens Mathiesen, VD
Fast erséttning

Grundion 7003500

Ovriga fsrméaner 684 839
Rorlig erséttning

Arlig 0

Flerarig 470671
Ovrig erséttning? 1207 500
Pensionskostnad 1932000
Total erséttning 11298510
Andel fast3 och rorlig4 erséttning 85%/15%

) Vérdet av tilldelade aktier i LTI Program som 16pt ut 2020

2) Kontant engangsbonus baserad pa starkt ansvarstagande och bidrag
i processen att sdkerstdlla bolagets dverlevnad.

3) Fast = fast erséttning + pensionskostnad

4 Rorlig = Rérlig erséttning + Ovrig erséttning
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Styrelsens erséttning omfattas inte av denna rapport.
Den beslutas arligen av arsstdmman och finns i not 05
pé sidan 107 i &rsredovisningen.

SAMMANFATTNING AV AR 2020
VD sammanfattar verksamhetséret for Scandic i sitt
VD-ord pa sidan 3 i &rsredovisningen.

TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGS-
RIKTLINJERNA FOR 2020; OMFATTNING,
SYFTE OCH AVVIKELSER
Scandic ska erbjuda en totalerséttning som sammantaget
ar marknadsméssig och som ger Scandic mojlighet att
rekrytera och behélla de ledare som behdvs for att Scandic
ska na sina mal pa kort och lang sikt. Ersattningen till de
ledande befattningshavarna ska kunna besta av fast lon,
rorlig kontantersattning, pension och andra formaner.
Bolagsstdmman kan dérutéver besluta om, bland annat,
langsiktiga aktieincitamentsprogram. Riktlinjerna for ersétt-
ningar till ledande befattningshavare finns pa Scandics
foretagswebbplats: https://www.scandichotelsgroup.com/
sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/

Inga avvikelser fran riktlinjerna gjordes 2020. Revisorns
rapport om bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns till-
génglig pa www.scandichotelsgroup.com.

AKTIEBASERAD ERSATTNING

Malet med att ha langsiktiga incitamentsprogram &r att
skapa ett langsiktigt engagemang i Scandic, att attrahera
och behalla ledande befattningshavare och nyckelpersoner
samt att sakerstélla aktiedgarperspektivet.

Langsiktiga incitamentsprogram utgor ett komplement
till fast 16n och rorlig 16n, med deltagare som nomineras
efter bland annat kompetens och prestation. Utfallet beror
pa hur vissa forutbestdmda prestationskrav uppfylls.

Dessa krav ar bestdmda for att sékerstalla ett Idngsiktigt och
hallbart vérdeskapande fér Scandic’s intressentgrupper.

UTESTAENDE AKTIEBASERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Sedan bérsnoteringen 2015 har arsstdmman fram till
och med 2019 &rligen beslutat om lansering av ett aktie-
baserat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP). 2020
lanserades inget LTIP. Programmet som implementerades
2017 (LTIP 2017) Iopte ut den 20 maj 2020, samma dag
som Scandic publicerade sin delarsrapport for forsta
kvartalet 2020.

LTIP mojliggor for deltagare att tilldelas matchnings-
aktier och prestationsaktier, under forutséttning att de gor
egna investeringar i aktier eller allokerar aktier som redan
innehas till programmet. For varje sddan sparaktie kan
deftagarna i LTIP 2018 och LTIP 2019 vederlagsfritt tilldelas
matchningsaktier dédr 50 procent beror pa ett krav relaterat
till totalavkastningen pa aktierna (TSR) och 50 procent &r
utan prestationskrav. Deltagarna kan dessutom vederlags-
fritt tilldelas ett antal prestationsaktier, beroende pa upp-
fyllande av vissa prestationskriterier som styrelsen har
antagit. Kriterierna &r relaterade till justerat EBITDA och
kassaflode for rakenskapsaren 2018-2020 (LTIP 2018)
respektive 2019-2021 (LTIP 2019).

Matchningsaktier och prestationsaktier kommer att
tilldelas efter intjanandeperiodens utgang fram till dagen
for publicering av Scandics delarsrapport for forsta
kvartalet 2021 respektive 2022, forutsatt att deltagaren
forblir fast anstalld inom koncernen och obrutet behaller
Sparaktierna.

VD har investerat i 3 069 aktier i LTIP 2018 och har
darmed tilldelats 3 069 matchningsaktier och 12 276
prestationsaktier. Under LTIP 2019 har VD investerat i
5 864 sparaktier och tilldelats 5 864 matchningsaktier
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och 29 320 prestationsaktier. Matchningsaktier och pres-
tationsaktier har tilldelats vederlagsfritt och &r villkorade till
tre ars intjanandeperioder, fortsatt fast anstélining och
obrutet innehav av sparaktierna.

I LTIP 2018 och LTIP 2019 &r 50 procent av matchnings-
aktierna villkorade till att ett krav relaterat till TSR &r uppfyllt
och 50 procent ar utan prestationskrav. | bdda programmen
artilldelningen av prestationsaktier vederlagsfritt, beroende
pé graden av uppfyllande av vissa prestationskriterier
som styrelsen antagit. Kriterierna &r relaterade till justerat
EBITDA (viktat 50 procent) och kassaflode (viktat 50 procent)
for rdkenskapsaren 2018—2020 (LTIP 2018) respektive
2019-2021 (LTIP 2019).

ERSATTNINGSRIKTLINJERNAS
EFTERLEVNAD OCH TILLAMPNING AV
PRESTATIONSKRITERIER

Ar 2020 lanserades ingen generell STI-plan och inget LTIP.
Darmed definierades inga prestationskriterier for rérlig
erséttning 2020.

Aktiebaserade ersattningsprogram (VD) LTIP 2017 LTIP 2018 LTIP 2019
Jens Mathiesen, VD
Huvudsakliga villkor for aktiebaserade ersattningsprogram
Programmets bendmning LTIP 2017 LTIP 2018 LTIP 2019
Maétperiod 2017-2019 2018 -2020 2019-2021
Datum fér tilldelning av réttigheter 2017-09-25 2018-05-31 2019-06-14
Programperiodens slutdatum 2020-05-20 2021-04-28 Publiceringsdatum for
deldrsrapporten Q1 2022
Slutdatum for aktier som &r lasta 2020-05-20 2021-04-28 Publiceringsdatum for
delarsrapporten Q1 2022
Information géllande rapporterat rakenskapsar
Ingaende balans
Antal tilldelade réttigheter vid arets borjan 13410 15345 35184
Innevarande ar
Antal tilldelade rattigheter 0 0
Antal intjdnade aktier ) 10870 0
Utgaende balans
Antal rattigheter som faller ut baserat pa uppfyllande av 0 13811 32252
prestationskriterier
Antal réttigheter intjanade men inte dverlatna 0 1534 2932
Antal aktier som &r lasta for en tidsperiod 0 0 0

1) Antalet tilldelade aktier i LTIP 2017 &r férdelade pé 1453 aktier utan prestationsvillkor respektive 9417 kopplade till prestationsvillkor och det totala vérdet vid tilldelningen

uppgick till 470 662 SEK.

Information om férandring av ersattningar och bolagets resultat

Ar 2016 -2015 20171 -2016 2018-20171 2019-2018 2020-2019 2020

VD:s erséttning, TSEK?) -7 354 (-35,2%) -578 (-4,3%) -4 883 (-37,6%) 3280 (40,5%) -73(-0,6%) 11299
Justerat EBITDA for koncernen, MSEK 267 (21,4%) 60 (4,0%) 384 (24,4%) 89 (4,5%) -3549 (-173,5%) -1503
Arets resultat, koncernen, MSEK 762 (635,0%) -171(-19,4%) -33(-4,6%) 47 (6,9%) -6 676 (-920,8%) -5951
En medarbetares genomsnittliga ersattning berdknat pa

heltidsekvivalenter, hela koncernen, TSEK 39(11,1%) 31(7,8%) 4(1,0%) 9(2,0%) 46,6 (10,6%) 487

1) 2017 skedde ett VD-byte. Ersattningen hér utgér summan av bada VD:ars ersattningar for respektive period.

2) |VD:s ersattning ingar aktierelaterad ersattning med vérdet av tilldelade aktier under respektive &r.
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