ERSATTNINGSRIKTLINJER

Riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktoren och ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till Scandics verkstallande direktér och
ovriga medlemmar av koncernledningen (de "Ledande Befattningshavarna”). Under
forutsattning att stamman beslutar att godkanna styrelsens forslag, galler dessa riktlinjer
fran och med den 16 maj 2024. Riktlinjerna ar framatblickande och ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Styrelsen har for avsikt att riktlinjerna
ska galla i fyra ar fran dess godkannande.

Riktlinjernas koppling till Scandics affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Scandics strategi bygger pa fem strategiska hérnstenar; engagerade och motiverade
medarbetare, hallbar affar, hotellportfdlj, kommersiellt erbjudande och operationell
modell. Detta ar de omraden Scandic alltid maste arbeta med for att kunna uppna
visionen, missionen och finansiella mal. Ett hallbart férhallningsatt och engagerade och
motiverade medarbetare utgor basen for Scandics strategi och ska pragla alla viktiga
beslut som tas.

En framgangsrik implementering av ersattningsriktlinjerna sakerstaller att Scandic kan
attrahera och behalla de basta individerna som verksamheten behover for att sakerstalla
att vara uppsatta affarsmal nas samt tillvaratar vara langsiktiga intressen, inklusive vara
hallbarhetsmal. Vidare har langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram inrattats i
Scandic. De har beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ersattningskomponenter som omfattas av riktlinjerna

Scandic ska erbjuda en totalersattning som sammantaget ar marknadsmassig och som
ger Scandic mdjlighet att rekrytera och behalla de ledare som behdvs for att Scandic ska
na sina mal pa kort och lang sikt. Ersattningen till de Ledande Befattningshavarna ska
kunna besta av fast 16n, rorlig kontantersattning, pension och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutéver besluta om, bland annat, langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Riktlinjerna for ersattning omfattar inte
langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram eller ordinarie
styrelsearvode, vilka ar foremal for separata beslut av bolagsstamman.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har I6nenivaer, rorliga
ersattningsstrukturer och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats.

Fast 16n ska vara marknadsmassig och avspegla de krav och det ansvar som arbetet
medfér samt individuell prestation. Den fasta I6nen for den verkstallande direktéren och
ovriga Ledande Befattningshavare revideras en gang per ar.

Rorlig kontantersattning ska baseras pa Scandics uppfyllelse av i foérvag definierade
mal. Dessa satts i syfte att na Scandics/koncernens kort- och langsiktiga mal, sakra den



langsiktiga utvecklingen och vardeskapandet samt finansiella tillvaxt. Vidare ska de vara
utformade sa att de inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Den rorliga kontantersattningen ar féremal for ett generellt tak och ska inte uppga till mer
an 100% av den fasta arslénen. Med fast arslon avses har under aret intjanad kontant
I6n exklusive pension, tilldgg, formaner och liknande. Taket pa 100% omfattar ocksa
rorlig kontantersattning som tilldelas vid extraordinara omstandigheter, om alls, som
extraordindra arrangemang som gors pa individuell basis i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller i fall av extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter.

Utbetalning sker efter arsskiftet efter ersattningsutskottets faststallande av utfall mot
arliga mal for verksamheten och utfallet av arliga individuella mal fér den verkstallande
direktoren. Den verkstallande direktoren faststaller utfallet av arliga individuella mal for
ovriga Ledande Befattningshavare. Med avseende pa finansiella kriterier ska
beddémningen baseras pa den av Scandic senast offentliggjorda finansiella
informationen. Ersattningsutskottet och den verkstallande direktdren ska utnyttja den
handlingsfrinet som aktiedgarna har gett dem for att sakerstalla att det finns en koppling
mellan ersattningen och Scandics resultat. Vid faststallandet av utfallet ska
ersattningsutskottet och den verkstallande direktoren ocksa beakta relevanta
omstandigheter avseende milj6, sociala férhallanden samt bolagsstyrning och anti-
korruption (s.k. ESG).

Scandic ska ha ratt att helt eller delvis aterkrava arlig rérlig kontantersattning som har
betalats ut pa felaktiga grunder (claw-back), enligt tillamplig lag eller avtal och med de
begransningar som kan folja darav.

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av
bolagsstdmman oberoende av dessa riktlinjer. Malet med att ha langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ar att skapa ett langsiktigt engagemang i
Scandic, att attrahera och behalla Ledande Befattningshavare och andra nyckelpersoner
samt att sakerstalla att dessa nyckelpersoner har ett aktieagarperspektiv. | den man det
finns langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska dessa utgora ett
komplement till fast I6n och rérlig kontantersattning och deltagande ska baseras pa bland
annat kompetens och prestation. Utfallet ska bero pa uppfyllandet av vissa
forutbestamda prestationskrav som ska sakerstalla aktieagarvarde, sasom tillvaxt,
Idnsamhet och kapitaleffektivitet.

Pensionsformaner for de Ledande Befattningshavarna ska baseras pa etablerad
marknadspraxis i det land dar den Ledande Befattningshavaren ar anstalld eller bosatt
och ska i forsta hand utgoras av premiebaserade pensionsplaner, men kan aven vara
formansbestamda enligt kollektivavtal.

Andra formaner som kan tillhandahallas ska vara i linje med vid var tid gallande
marknadspraxis och kan omfatta exempelvis bilférman, halso- och livférsakring, etc.
Dartill kan féormaner kopplade till uppdraget, exempelvis flyttstdd, deklarationshjalp och
liknande komma att erbjudas under en begransad tid.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6évergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.



Anstallningsavtal, upphorande av anstallning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavares anstallningsavtal I6per vanligtvis tillsvidare, men i sarskilda
fall kan tidsbestdmda anstallningsavtal forekomma. Vid uppsagning av anstallning far
uppsagningstiden inte 6verstiga 12 manader.

Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta Ionen for 18 manader. Det totala avgangsvederlaget ska for samtliga Ledande
Befattningshavare vara begransat till gallande manadslon for de aterstdende manaderna
fram till 65 ars alder.

Vid uppsagning av anstallning kan en konkurrensbegransande klausul begransa den
anstalld fran att ta anstallning i en konkurrerande verksamhet. Den
konkurrensbegransande klausulens restriktioner galler som hogst nio (9) manader fran
det att anstallningen upphdr. Under perioden som ett atagande om
konkurrensbegransning galler, kan Scandic ersatta den tidigare anstallda med ett belopp
som motsvarar hogst 60% av nio (9) manaders fast 16n.

Ersattning till styrelseledamaoter

Styrelseledamoter, utsedda vid bolagsstamma, kan i sarskilda fall erhalla ersattning fér
tjanster som utfors inom deras respektive specialistomraden, men som faller utanfor
deras ordinarie styrelseuppgifter. Ersattning for sadana tjanster ska vara
marknadsmassig och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over och genomfora
ersattningsriktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets uppgifter inkluderar att
bereda styrelsens beslut att foresla riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktoren
och koncernledningen. Forslag till nya ersattningsriktlinjer ska beredas atminstone vart
fijarde ar och laggas fram for beslut vid bolagsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven arligen folja och
utvardera genomférandet av dessa riktlinjer. For att undvika intressekonflikter ska
ersattning hanteras genom en tydlig process som sakerstaller att ingen individ ar
involverad i beslutsfattandet avseende deras egen ersattning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta om att tillfalligt avvika fran riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns speciella omstandigheter under vilka en avvikelse ar nédvandig for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som framgar ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor som rér den verkstallande
direktéren och koncernledningen. Detta innefattar beslut om att tillfalligt avvika fran
riktlinjerna.



Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur
aktiedagarnas synpunkter har beaktats

Det har gatt fyra ar sedan de tidigare ersattningsriktlinjerna fér Ledande
Befattningshavare antogs, varfor bolagets styrelse och ersattningsutskott gjort en
oversyn av riktlinjerna. Smarre redaktionella andringar har gjorts jamfort med tidigare
riktlinjer. Inga synpunkter pa riktlinjerna har erhallits fran nagon aktieagare.
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