BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Scandic &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat p4 Nasdaq Stockholm
och tilldmpar svensk kod for bolagsstyrning. Scandics bolagsstyrning
syftar till att sékerstélla ett effektivt och vardeskapande beslutsfattande
genom en tydlig roll och ansvarsfordelning mellan &gare, styrelse

och koncernledning.
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Grunderna for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen syftar till att stodja styrelse och
ledning s att all verksamhet skapar ldngsiktigt och
hallbart varde for aktiedgare och dvriga intressenter.

Styrningen omfattar uppratthéllande av:

o En effektiv organisationsstruktur

e System for riskhantering och internkontroll
o Transparent intern och extern rapportering
¢ Regelefterlevnad

Styrningsstruktur

Ansvaret for ledning och kontroll av Scandic fordelas
mellan aktiedgare, styrelsen, dess valda utskott
och verkstéllande direktor (vd). Bolagsstyrningen

i Scandic regleras genom principer i externa och
interna regelverk. Det externa regelverket omfattar
relevanta lagar och forfattningar som exempelvis
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). Scandic féljer
kodens princip och har inga avvikelser att redovisa
for rakenskapsaret 2023. Det interna regelverket
omfattar exempelvis bolagsordning och arbets-
ordning och instruktioner for styrelsen, dess utskott
och vd samt uppférandekod och policies.

Aktien och aktiedgare

Scandics aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Mid
Cap sedan den 2 december 2015. Aktiekapitalet
uppgick vid arsskiftet till 47,8 miljoner SEK fordelat
pa 191 304 116 aktier, samtliga med lika rostrétt
och lika stor andel av tillgangar och vinst samt
beréttigande till lika stor utdelning. De tio storsta
aktiedgarna representerade vid arsskiftet 54,4
procent av aktiekapitalet och résterna i bolaget. Vid
arsskiftet var Stena Sessan AB storsta Agare med
15,2 procent av rosterna och kapitalet.

Aktiedgarinflytande genom

bolagsstamma

Aktieagarnas inflytande utdvas pa bolagsstimman
som ar Scandics hogsta beslutande organ. Stdm-
man beslutar om bolagsordningen och pé arsstam-
man, som ar den drliga ordinarie bolagsstimman,
véljer aktiedgarna styrelseledamoter, styrelsens
ordférande och revisor samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar arsstimman om faststal-
lande av resultatrékning och balansrakning, om
disposition av bolagets vinst och om ansvarsfrihet
gentemot bolaget for styrelseledamdterna och vd.
Arsstimman beslutar dven om valberedningens
tillsattande och ramarna for dess arbete, samt om
principer for ersattnings- och anstallningsvillkor for
vd och dvriga ledande befattningshavare. Scan-
dics arsstamma halls i Stockholm &rligen fore juni
méanads utgang. Extra bolagsstammor kan hallas
vid behov.

Arsstimma 2023

Vid arsstimman den 9 maj 2023 i Stockholm

fattades bland annat beslut om:

o Faststéllande av resultat- och balansrakningar
for 2022.

e Beslut, i enlighet med styrelsens forslag, om
att ingen utdelning ska utga till aktieagarna och
att belopp som stér till stimmans forfogande
Gverfors i ny rakning.

o Ansvarsfrihet for styrelse och vd.

e Omval av Per G. Braathen, Gunilla Rudebjer,
Grant Hearn, Fredrik Wirdenius, Martin Svalstedt
och Kristina Patek. Omval av Per G. Braathen
som styrelsens ordforande.

e Omval av PWC som revisor med Sofia Gotmar-
Blomstedt som huvudansvarig revisor for
perioden fram till slutet av arsstimman 2024.

¢ Arvode till styrelsen och revisor.

¢ Léngsiktigtincitamentsprogram till medlemmar
i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner.

e Bemyndigande for emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

¢ Bemyndigande for styrelsen att aterkdpa och
oOverlata egna aktier.

¢ Bemyndigande for styrelsen att dverlata egna
aktier till anstallda i Scandic som deltar i det
langsiktiga incitamentsprogrammet for 2023.

e Erséttningsrapport i enlighet med styrelsens
forslag.

Arsstimma 2024
Scandics arsstdmma 2024 hélls den 16 maj 2024
i Stockholm. For mer information, se sidan 120.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare
och har till uppgift att till bolagsstamman lamna
forslag till val av stdmmoordfdrande, styrelse-
ledamoter, styrelseordforande, revisor samt forslag
avseende styrelsearvode, revisorsarvode och, i den
man sa anses erforderligt, forslag till &ndringar i
instruktionerna for valberedningen. Valberedningen
har antagit de riktlinjer som stipuleras i avsnitt 4.1

i Koden om méngfaldighetspolicy avseende sam-
manséttning av styrelsen. Forslagen motiveras mot
bakgrund av att styrelsen ska ha en dndamélsenlig
sammanséttning utifran bolagets behov, préglad av
mangsidighet och bredd. Kodens krav pé jamn kons-
fordelning efterstréavas liksom méngfald avseende
framst alder, nationalitet och kompetens.

Bolagets valberedning bestar av styrelsens ord-
forande samt en representant for envar av de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna baserat pa aktie-
agarstatistik fran Euroclear Sweden AB per sista
bankdagen i augusti varje ar. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny
valberedning utsetts.
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Ordféranden i valberedningen ska, om inte leda-
moterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren.
For det fall aktiedgare under valberedningens man-
datperiod inte langre tillndr de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna, ska ledamot som &r utsedd av
sadan aktieagare stilla sin plats till forfogande samt
den aktieagare som tillkommit bland de tre till rost-
etalet storsta aktiedgarna utse sin representant.
Sadan forandring ska dock inte ske om fordndring-
arna i rostetal endast & marginella eller om forand-
ringarna intraffar senare dn tre manader fore &rs-
stdmma, om inte sérskilda skal foreligger. N\amnen
pé de tre dgarrepresentanterna och de aktiedgare
de foretrader ska offentliggdras senast sex ménader
fore arsstamman.

Valberedning infor arsstimman 2024
Valberedningen infor arsstimman 2024 bestér av
fyra ledamoter och forutom styrelsens ordférande
ingar representanter fran de tre storsta aktie-
dgarna per 31 augusti 2023. Karl Swartling har
som valberedningens ordférande och representant
fran Stena Sessan AB lett valberedningens arbete.
Valberedningens sammanséttning presenterades i
ett pressmeddelande den 1 november 2023.

% av rostetal
Valberedning Representerar per31/122023
Per G. Braathen -
Karl Swartling (ordf) Stena Sessan AB 15,2
Dick Bergqvist AMF Pension & Fonder 11,8
Christian Ringnes ~ Eiendomsspar A/S 10,4

I nomineringsarbetet infor arsstimman 2024 har
valberedningen bedomt den nuvarande styrelsens
sammansattning och storlek. Valberedningen iakttar
de riktlinjer som géller for styrelseledaméternas
oberoende enligt Koden. 2024 &rs valberedning har
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haft fyra protokollférda moten samt Iopande kontakt
daremellan. Som underlag for arbetet har valbered-
ningen tagit del av styrelseordférandens redo-
gorelse for styrelsens arbete och den styrelse-
utvardering som genomforts med hjélp av en extern
radgivare.

Valberedningens forslag presenteras vid ars-
stimman 2024 och pa Scandics webbplats,
www.scandichotelsgroup.com.

P& webbplatsen finns dven valberedningens
motiverade ytirande, en redogorelse for dess arbete
och en fullstandig presentation av samtliga fore-
slagna ledamoter.

Valberedningen kontaktas via e-post
nominationcommittee@scandichotels.com. Aktie-
dgare kan nér som helst inkomma med férslag till
valberedningen, men for att valberedningen ska
kunna beakta ett férslag maste forslaget inkommit
senast 31 december 2023. Mer information finns
tillganglig pa www.scandichotelsgroup.com.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for Scandics organisation och
forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
ska enligt bolagsordningen utgoras av lagst tre och
hogst elva ledaméter, samt hdgst tva suppleanter.
Darutdver har arbetstagarorganisationer ratt att utse
tva ordinarie styrelseledaméter och tva suppleanter.
Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstimman
for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

Styrelsens sammanséttning 2023

Vid &rsstimman 2023 valdes sex ledaméter och

i samband med det utsags en arbetstagarrepre-
sentant. Vd och koncernens ekonomi- och finans-
direktor deltar vid styrelseméten liksom styrelsens
sekreterare. Andra tjinstemén i koncernen deltar
vid behov i styrelsens sammantraden sdsom fore-
dragande av sérskilda fragor.
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Oberoende

Ingen av de bolagsstdmmovalda styrelseleda-
méterna &r anstélld inom Scandic och samtliga
beddms vara oberoende i forhallande till bolaget
och de ledande befattningshavarna. Fem av de
sex styrelseledamoterna, som ar oberoende i
forhallande till bolaget och de ledande befattnings-
havarna, ar aven oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare. Scandic uppfyller darmed
reglerna i Koden avseende styrelsens oberoende
gentemot bolaget, de ledande befattningshavarna
och bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen,
bolagets bolagsordning och av Koden. Styrel-

sens arbete och arbetsformer faststalls arligen i

en skriftlig arbetsordning. Denna arbetsordning
reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mellan
styrelsens ledamoter, styrelsens ordférande och
verkstéllande direktoren samt rutiner for finansiell
rapportering. Styrelsen faststéller dven instruktio-
ner for dess utskott. | styrelsens uppgifter ingér att
utse den verkstéllande direktoren och att faststélla
strategi, affarsplaner, budget, delarsrapporter,
arshokslut och &rs och hallbarhetsredovisning samt
att anta instruktioner och riktlinjer. Styrelsen ska
félja bolagets ekonomiska utveckling, sékerstélla
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen och
internkontrollen samt utvardera verksamheten mot
av styrelsen faststéllda mal och riktlinjer. Styrelsen
beslutar d&ven om ingaende och forlangning av
hyres-, franchise- och managementavtal och om
betydande investeringar och forandringar i koncer-
nens organisation och verksamhet. Styrelseordfo-
randen ar ansvarig for att leda styrelsens arbete,
sakerstélla att styrelsens arbete utfors effektivt och
att styrelsen uppfyller sina skyldigheter i enlighet
med tilldmpliga lagar och regler. Styrelseord-

foranden ska i ndra samarbete med verkstallande
direktoren folja bolagets utveckling samt forbereda
och leda styrelsemdten. Styrelseordféranden &r
ocksa ansvarig for att styrelsen varje ar utvarderar
sitt arbete och fortlopande far den information som
kravs for att tillse att styrelsen kan utfora sitt arbete
effektivt. Styrelseordforanden foretrader bolaget
gentemot aktiedgarna.

Arbetet under aret

Under ret har det hallits 10 ordinarie styrelsemdten.

Aterkommande &mnen pa de ordinarie styrelse-
motena &r bland annat en [agesrapport frén vd,
uppféljning av resultatutvecklingen, marknadslage,
strategifragor, investeringsbeslut och hallbarhet.
Styrelsen har dven behandlat utvérdering av kon-
cernledning och vd, finansieringsfragor, policies och
ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inréttat tre utskott: revisionsutskottet,
ersattningsutskottet och investeringsutskottet.
Utskotten har inga beslutshefogenheter men ska
bereda &renden som presenteras till styrelsen for
beslut. Utskottens arbete utfors i enlighet med de
av styrelsen antagna skriftliga instruktionerna for
varje utskott och den antagna arbetsordningen for
styrelsen.

Erséttningsutskottet

Erséttningsutskottet bereder beslut i fragor som
géller ersattningsprinciper, loner, forméner och
ersattningar till vd samt till ledande befattnings-
havare som rapporterar till vd. Utskottet ska ocksé
6vervaka och utvérdera utfallen av program for
rorlig ersattning och bolagets efterlevnad av de av

bolagsstdmman beslutade riktlinjerna for ersattning.

Erséttningsutskottet ska besta av minst tre
stimmovalda styrelseledamoéter. Styrelseordforan-

den kan vara ordférande for ersattningsutskottet.
Ovriga ledamdter i utskottet ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledande befatt-
ningshavare. Erséttningsutskottet bestar av Per G.
Braathen (ordférande), Grant Hearn och Martin
Svalstedt.

Erséttningsutskottet har under aret haft sex
méten. Utskottet har gjort en 6versyn av ledande
befattningshavares grunderséttning, bonusprogram,
ovriga ersattningar och incitamentsprogram.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i fragor
som géller riskbedomning, internkontroll, intern-
revision, redovisning, finansiell rapportering och
revision. Utskottets arbete syftar till att sikerstélla
att de faststéllda principerna for finansiell rapporte-
ring och internkontroll efterlevs och att bolaget har
andamalsenliga relationer med sina revisorer.
Revisionsutskottet ska &ven genomfara en utvar-
dering av revisionen och rapportera om denna till
valberedningen. De ska dven ldmna forslag pé val av
revisor till valberedningen. Revisionsutskottet foljer
ocksa upp och tar stéllning till icke-revisionsndra
tjanster som Scandic upphandlat av bolagets revisor.
Revisionsutskottet ska besta av minst tre leda-
moter. Majoriteten av ledamoterna ska vara obero-
ende i forhallande till bolaget och de ledande befatt-
ningshavarna. Minst en medlem ska vara oberoende
i forhallande till bolaget, bolagets ledande befatt-
ningshavare och bolagets storre aktiedgare samt ha
revisions- eller redovisningserfarenhet.
Revisionsutskottet bestar av Gunilla Rudebjer
(ordférande), Martin Svalstedt och Kristina Patek.
Aktiebolagslagens krav pa oberoende samt redo-
visnings- eller revisionskompetens ar uppfyllt.
Revisionsutskottet har under aret haft sex méten.
Bolagets revisor har deltagit pa samtliga moten
under aret.



P4 revisionsutskottets moten har foljande

behandlats:

¢ Finansiell rapportering.

¢ Hallbarhetsrapportering.

e |ntern kontroll och riskanalys samt utvérdering
av struktur och effektivitet.

e Revisorernas rapportering avseende granskning
av arsbokslut, delérsrapport for tredje kvartalet,
och intern kontroll.

e Revisionsplan och revisionsarvoden samt utvér-
dering av revisorernas arbete och oberoende.

e Internrevision — utvédrdering av behov av funktion
for rekommendation till styrelsen.

o Status géllande utestaende tvister och legala
érenden.

o Nedskrivningstest avimmateriella tillgangar.

¢ Finansieringsfragor.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet bereder beslut i fragor som
ror investeringsforslag och utvirderar l6pande
investeringar i nya och befintliga hotell samt
utvarderar bolagets hyresavtal. Utskottet genom-
for regelbundna utvarderingar av hotellportfoljen,
investeringskriterier och processen for kontroll av
koncernens investeringar. Investeringsutskottet

med styrelseledaméterna med stod av en extern
part. Resultatet har presenterats och diskuterats i
styrelsen och i valberedningen. Utvérderingen har
anvants som ett verktyg for att utveckla styrelsens
arbete och utgér darutover ett underlag for valbe-
redningens arbete.

Revisorer

PwC har varit bolagets revisorer sedan 2012. P4
ordinarie arsstimma den 9 maj 2023 omvaldes
revisionsholaget PwC, med Sofia Goétmar-Blom-
stedt som huvudansvarig revisor, som revisor for
tiden fram till slutet av ordinarie arsstimma 2024.
Sofia Gotmar-Blomstedt &r auktoriserad revisor
och medlem i FAR. Under 2023 har revisorn vid ett
tillfalle redogjort for sina iakttagelser for styrelsen,
dar ingen fran ledningen var nirvarande. Revisorn

har darutbver deltagit vid samtliga méten med
revisionsutskottet.

Revisionsutskottet utvérderar arligen revisorer-
nas arbete och oberoende.

Revisorn uppbér arvode for sitt arbete i enlighet
med beslut av arsstimman. Information om arvode
till revisorerna finns i not 04 pa sidan 91.

Koncernledning

Scandic har en koncernledning med gedigen
erfarenhet frn hotellbranschen och konsument-
nara verksamheter. Koncernledningen bestar av vd
och atta ledande befattningshavare: Ekonomi- och
finansdirektor (CFQ), Chief Commercial Officer,
HR-direktor samt koncernens fem landschefer.
Den 8 maj 2023 utsdgs Laura Tarkka till ny chef
over koncernens verksamhet i Finland och medlem
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av bolaget koncernledning. Thérese Cedercreutz
avgick som styrelseledamot den 9 november 2022
och tilltrddde som Chief Commercial Officer och
medlem i koncernledningen i januari 2023. Den 17
januari 2024 utségs Par Christiansen till ekonomi-
och finansdirektor.

Koncernledningen har ménatliga méten och
fokuserar pa koncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppféljning. Se sidorna
7677 for mer information om koncernledningen.

Vd:s ansvar och befogenheter regleras i styrel-
sens arbetsordning och instruktion. Verkstéllande
direktoren leder verksamheten i enlighet med de
instruktioner som styrelsen antagit samt ansvarar
for den lopande forvaltningen av bolagets verksam-
het enligt aktiebolagslagen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, OBEROENDE, NARVARO, UTSKOTT SAMT ERSATTNING

ska bestd av minst tre stimmovalda styrelseleda- Oberoende av - . e
. . a bolaget och ledande storre Nérvaro Erséttning
moter. Investeringsutskottet bestar av Grant Hearn Namn Befattning Invaldar  befattningshavarna aktiedgare antal moten Narvaro antal méten, utskott 2023
(ordforande), Per G. Braathen, Fredr|}< Wirdenius. Per G. Braathen Ordforande 2007 Ja Ja 10(10) 6 (7) Investeringsutskott 1025000
Utskottet har under 2023 haft sju moten. 5 (6) Ersattningsutskott
Grant Hearn Ledamot 2014 Ja Ja 10(10) 5 (6) Investeringsutskott 535000
Utvéardering av styrelsens arbete 5 (5) Ersattningsutskott
Styrelsens ordforande ansvarar for utvirdering av Fredrik Wirdenius Ledamot 2015 Ja Ja 10(10) 7 (7) Investeringsutskott 428 000
styrelsens arbete och genomfor érligen en utvarde- Martin Svalstedt Ledamot 2017 Ja Nej 10(10) 5 (6) Revisionsutskott 484 333
ring. Utvérderingen avser arbetsformer och huvud- 6 (6) Ersattningsutskott
inriktning for styrelsens arbete. Denna utvérdering Gunilla Rudebjer Ledamot 2022 Ja Ja 10(10) 6 (6) Revisionsutskott 530 000
innehaller dven en bedémning av tillgéng till och Kristina Patek Ledamot 2020 Ja Nej 10(10) 6 (6) Revisionsutskott 433000
behov av sérskild kompetens i styrelsen. Utvarde- Marianne Sundelius Arbetstagarrepresentant 2017 Nej Ja 10(10) 40000
ringen 2023 gjordes genom enkétundersokning Totalt 3475333
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Ansvariga for centralt samlade koncernfunktioner
som exempelvis Ekonomi och Finans, HR och Inkdp
ansvarar for framtagande av policies, riktlinjer och
arbetssatt samt for uppfdljning och sdkerstallande
att verksamheten bedrivs i enlighet med policies
och riktlinjer.

Hallbarhet
Hallbarhet &r en integrerad del av Scandics strategi.
Scandics styrdokument i dessa sammanhang ar:
overgripande uppférandekod, uppforandekod for
leverantorer, antikorruptionspolicy, miljopolicy samt
mangfalds- och inkluderingspolicy. Scandics méng-
falds- och inkluderingspolicy &r en underliggande
policy till Scandics uppférandekod.

Scandics styrelse &r ytterst ansvarig for bolagets
héllbarhetsstrategi. Hallbarhetsfragorna styrs frén

koncernledningen och styrelsen informeras lépande.

Scandics hallbarhetsprioriteringar och mél tas fram
av SISC kommittén (Sustainability Initiatives Ste-
ering Committee) med utvalda representanter fran
verksamheten. Arbetet med héllbarhet dr delegerat
till respektive lands- och funktionschef. Scandics
strategi och héllbarhetsavdelning leder, samordnar
och foljer upp arbetet.

Styrelsen och koncernledningen har genomgatt
en uthildning om de uppkommande EU direktivet
kring standard for hallbarhetsrapportering (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive). Som ett led
i anpassning till direktivet har Scandic utfort en
dubbel visentlighets analys vars resultat har
godkénts av styrelsen.

Riktlinjer for ersattning till vd och ledande
befattningshavare

P4 arsstimman den 15 juni 2020 beslutades om
riktlinjer till vd och ledande befattningshavare.
Dessa ér anpassade till kraven i EU:s regler om
aktiedgarens rattigheter och avsikten &r att de ska
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gallaifyra &r fran godkénnandet. Riktlinjerna finns
att tillga i sin helhet pd www.scandichotels.com.

Ersattningar
For information om erséttningar till vd och ledande
befattningshavare se not 05 pa sidorna 92-94.

Langsiktigt incitamentsprogram

Scandic har arligen under 2016—2019 samt
2022-2023 lanserat ett prestationsbaserat lang-
siktigt incitamentsprogram. Det senaste beslutades
pé arsstimman 9 maj 2023 och finns beskrivet i
not 05 pa sidorna 92—94. Dar framgar dven utfall
och tilldelning samt en redogdrelse for villkoren i
programmen.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och ar dérmed
begransad till intern kontroll avseende finansiell
rapportering. Rapporten r inte granskad av bola-
gets revisor.

Styrelsen &r enligt aktiebolagslagen och Koden
ansvarig for att sdkerstélla att interna kontrollmeka-
nismer utarbetas, kommuniceras till och forstas av
anstallda i Scandic som utfér de enskilda kontroll-
atgarderna, och att sddana kontrollatgarder genom-
fors, dvervakas, uppdateras och uppratthalls.

Ledningspersoner pd alla nivaer dr ansvariga for
att sékerstalla att rutiner for intern kontroll &r etable-
rade inom deras respektive omrade samt att dessa
kontroller leder till onskat resultat. Scandics eko-
nomi- och finansdirektor &r ytterst ansvarig for att
uppfdljningen av och arbetet med Scandics interna
kontroll sker i enlighet med det format som styrel-
sen beslutar.

Scandics struktur for intern kontroll &r uppbyggd
utifran COSO-modellen, vars ramverk har tillampats
pa Scandics verksamhet och forutsattningar. Enligt

C0S0-modellen sker genomgang och beddmning
inom omréadena kontrollmiljo, riskbeddmning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning. Utifrdn denna genomgang identifieras
vissa utvecklingsomraden, vilka prioriteras i det
lopande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning avseende den
finansiella rapporteringen har utformats for att
sakerstalla en tillforlitlig och relevant rapportering
samt en extern finansiell rapportering i enlighet med
IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav
som bolag noterade pa Nasdaq Stockholm ska upp-
fylla. Detta arbete involverar styrelsen, de ledande
befattningshavarna och 6vriga medarbetare.

Det sétt pa vilket styrelsen dvervakar och saker-
stéller kvaliteten i den interna kontrollen &r doku-
menterat i den antagna arbetsordningen for styrel-
sen och i instruktionerna for revisionsutskottet. En
del av revisionsutskottets uppgift &r att utvardera
bolagets struktur och riktlinjer for intern kontroll.

Den finansiella rapporteringen till styrelsen sker
manadsvis enligt ett format som beskrivs i VDs
instruktion avseende den finansiella rapporteringen.
Darutdver gor bolagets ekonomi- och finansdirektor
en genomgang av det finansiella resultatet och den
senaste prognosen dver innevarande &r, pé varje
ordinarie styrelsemote. Utkast till delarsrapporter
presenteras for revisionsutskottet for diskussion och
behandling pa utskottsmote innan de presenteras
for styrelsen for godkénnande.

Den interna finansiella rapporteringen foljer ett
standardiserat format dar samma definitioner och
nyckeltal anvéands fér samtliga dotterbolag och
hotell. Rapportering sker via ett koncerngemensamt
rapporteringssystem vilket méjliggor hog transpa-
rens och jamforbarhet i finansiell data. Uppféljning
av finansiellt resultat sker genom manatlig rappor-
tering fran dotterbolagen samt genom kvartalsvisa

genomgangar diar medlemmar fran koncernled-
ningen, den centrala finansavdelningen och respek-
tive landsledning deltar. Detaljerad uppfdljning av
nyckeltal for olika delar av hotelldriften méjliggor
benchmarking mellan hotell och ger dven snabb
information om avvikelser i driftsmarginaler eller
driftsresultat jamfort med forvéantat utfall. Den detal-
jerade uppfdljningen &r ett viktigt verktyg for att
sékerstélla den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del
av kontrollmiljén &r att beslutsvagar, befogenheter
och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande
dokument i form av interna policies och riktlinjer
finns. En god kontrolimilj6 skapas genom kommu-
nikation och utbildning for att sékerstélla att policies
och regelverk forstés och efterlevs. Kontrollmiljon
stérks av en god foretagskultur samt en transparent
och relevant uppféljning av finansiella resultat och
nyckeltal pa samtliga nivaer i koncernen.

Riskbeddmning

Intern kontroll baseras pa en riskanalys. Riska-
nalysen avseende intern kontroll och risk for fel

i den finansiella rapporteringen ar en del av den
riskanalys som koncernledningen arligen genomfor
och presenterar for revisionsutskottet och styrel-
sen. | denna analys identifieras och vérderas risker
utifrén sannolikhet att de ska intrédffa samt handel-
sens konsekvens for koncernens verksamhet och
finansiella stallning. Dérefter utvdrderas koncernens
interna kontroller och kontrolimiljé och eventuella
gap jamfort med 6nskad kontroliniva identifieras. En
atgardsplan for att reducera gapen etableras, dar
vardet och majligheten av att minska risken varde-
ras mot kostnaden for att etablera och vidmakthélla



interna kontroller. Baserat pa riskanalysen utformas
kontrollaktiviteter med méalet att reducera risk, till
rimlig kostnad. Aktiviteterna ska &ven bidra till att
forbattra interna processer och driftseffektivitet.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pé bolagets etable-
rade beslutsvagar och delegations- och attest-
ordning, sa som de r dokumenterade i styrande
policies och riktlinjer.

Kontrollaktiviteter kan vara IT-baserade eller
manuella. De ska sé langt som mojligt vara en
integrerad del av definierade och dokumenterade
processer och rutiner.

Ett antal kontrollaktiviteter som dr gemensamma
for alla bolag inom koncernen har etablerats. Vissa
av dessa utfors pa hotellniva och vissa utfors pa de
landsvisa centraliserade ekonomiavdelningarna.
Kontrollaktiviteterna &r beskrivna i en koncern-
gemensam instruktion.

Information och kommunikation

Scandics styrande dokument i form av policies, rikt-
linjer och manualer, till den del det avser den finan-
siella rapporteringen, kommuniceras framférallt via
manatliga méten dar samtliga ekonomichefer deltar
samt via intranatet. For kommunikation med interna
och externa parter finns en kommunikationspolicy
som anger riktlinjer for hur denna kommunikation
bor ske. Syftet med policyn &r att sakerstilla att

alla informationsskyldigheter efterlevs. Den interna
kommunikationen syftar till att varje medarbetare
ska forstd Scandics utveckling och affarsverksam-
het. Information kommuniceras l6pande internt,
bland annat via koncernens intranét.

Uppféljning

Scandics ekonomifunktioner &r integrerade genom
ett gemensamt ekonomi- och redovisningssystem
samt gemensamma redovisningsinstruktioner. Sty-
relsen och koncernledningen far Iopande informa-
tion om koncernens resultat och finansiella stélining
och utvecklingen av verksamheten. Effektiviteten i
den interna kontrollen utvérderas arligen av bolaget
och revisionsutskottet. Den granskas dven av de
externa revisorerna. Resultatet av utvérderingen
ligger till grund for forbattringar av processer och
kontroller infor kommande &r. Den interna kontrollen
pé hotell- och landsniva foljs upp genom sjalv-
utvardering och kontrollbesok.

Sjalvutvarderingen gors av samtliga hotell minst
en gang per ar och baseras pa en koncerngemen-
sam checklista éver obligatoriska och rekommen-
derade kontroller. Utvardering betraffande den
interna kontrollen har regelbundet behandlats i revi-
sionsutskottet. Kontrollbesok utfors av medarbetare
pa bolagets centrala ekonomiavdelningar pa ett
antal hotell per ar. Kontrollbesoken innebér test av
kontrollerna pa checklistan, stickprov inom rele-
vanta omraden samt en allmén diskussion med
hotelldirektoren och avdelningschefer for att séker-
stélla forstaelse for och efterlevnad av intern-
kontrollen.

Uppfdljning av de kontroller som utfors pa res-
pektive lands ekonomiavdelning, gors centralt av
koncernfinansavdelningen genom testning av res-
pektive kontroll. Resultaten av den centraliserade
testningen, hotellens sjdlvutvardering och revisions-
besok rapporteras till ledningsgrupperna for respek-
tive land av den lokala ekonomichefen. Det rappor-
teras till revisionsutskottet av koncernens ekonomi-
och finansdirektor, tillsammans med rapportering

av vidtagna atgérder for att forbattra den interna
kontrollen dar resultatet visar att det finns behov,
pé hotellniva, ekonomiavdelningarna eller generelit.

De externa revisorerna gor som en del av sin
granskning av den interna kontrollen ytterligare
hotellbesok dér de testar kontrollerna enligt den
interna checklistan. Malsattningen &r att revisions-
besoken, frdn Scandics ekonomiavdelning och de
externa revisorerna sammantaget, ska omfatta
cirka en tredjedel av samtliga hotell per &r.

Internrevision

Styrelsen har, baserat pa revisionsutskottets utvér-
dering, beslutat att inte inrétta en separat intern-
revisionsfunktion. Beslutet baseras pa bedémningen
att den befintliga processen for intern kontroll &r val
etablerad, effektiv och stdds av en god kontrolimiljo,
en tydlig styrmodell och en vl fungerande regel-
bunden finansiell uppfdljning. Styrelsen utvérderar
arligen behovet av en sarskild internrevisions-
funktion.
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