ERSATTNINGSRAPPORT

INLEDNING

Vid &rsstdmman 2020 antogs Scandics riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Dessa holls oférand-
rade under 2022. Den hér rapporten beskriver hur rikt-
linjerna har tilldmpats.

Den ger ocksa information om ersattningar till den
verkstéllande direktdren (VD) samt en sammanfattning av
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten
har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Mer information om erséttningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 05 pé sidorna 101103 i &rsredo-
visningen for 2022. Information om ersattningsutskottets

VD:s totala ersattning ar 2022 (SEK)

Jens Mathiesen, VD
Fast erséttning

Grundion 7604 304

Ovriga formaner 315579
Roérlig erséttning

Arligh 5677 880

Flerarig?) 1645090
Pensionskostnad 2674794
Total erséttning 17917 647
Andel fast3 och rérlig4 erséttning 59% /41%

1) Kortfristigt incitamentprogram (STI). Ls mer i ersdttningsrapporten
pa sidan. 127.
2) Vardet av tilldelade aktier i LTI Program som 16pt ut 2022
(LTIP 2019 )+ bokfort varde av réttigheter tilldelade frén LTIP 2022
samt, retention-bonus. L&s mer under Retentionplan i erséttningsrapport.
3) Fast = fast erséttning + pensionskostnad.
4 Rérlig = Rorlig erséttning + Extraordindr erséttning.
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arbete 2022 beskrivs i bolagsstyrningsrapporten, vilken

inkluderats i arsredovisningen fér 2022 pa sidorna 78-87.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport.
Den beslutas &rligen av arsstdmman och redovisas i not
05 pé sidan 101-103 i &rs- och héllbarhetsredovisningen
redovisningen for 2022.

SAMMANFATTNING AV AR 2022
VD sammanfattar verksamhetséret for Scandic i sitt
VD-ord pa sidan 4-5 i &rsredovisningen for 2022.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
TILLAMPNINGSOMRADE, SYFTE OCH
EFTERLEVNAD

Scandic ska erbjuda en totalerséttning som sammantaget
ar marknadsmassig och som ger Scandic méjlighet att
rekrytera och behélla de ledare som behdvs for att Scan-
dic ska né sina mél pé kort och I&ng sikt. Erséttningen till
de ledande befattningshavarna ska kunna besta av fast
6n, rérlig kontanterséttning, pension och andra formaner.
Bolagsstdmman kan dérutéver besluta om, bland annat,
langsiktiga aktigincitamentsprogram. Riktlinjerna for
ersattning omfattar inte aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogram eller ordinarie styrelsearvode, vilka ar fore-
mal for separata beslut av bolagsstimman. Géllande rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare finns
pé Scandics webbplats: Erséttningsriktlinjer och ersatt-
ningsrapport | Scandic Hotels Group AB.

Inga avsteg frén riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser
frén den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststélla erséattningen har skett. Revisorns rapport
om bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
Erséttningsriktlinjer och erséttningsrapport | Scandic Hotels

Group AB. Ingen ersattning har krévts tillbaka.

RETENTIONPLAN

Under 2022 beslutade styrelsen om att tilldela VD en
rorlig erséttning i form av en sé kallad retantion-bonus
som oper over tre &r och betalas ut 2025, férutsatt att
VD fortsatt dr anstélld inom Bolaget. Styrelsen har gjort
beddmningen att det &r affarskritiskt for Bolaget att
sékerstélla att nuvarande VD fortsatt leder Scandic.

AKTIEBASERAD ERSATTNING
Malet med att ha langsiktiga incitamentsprogram &r att
skapa ett ldngsiktigt engagemang i Scandic, att attrahera
och behélla ledande befattningshavare och nyckel-
personer samt att sakerstélla aktiedgarperspektivet.
Langsiktiga incitamentsprogram utgdr ett komplement
till fast 16n och rorlig 16n, med deltagare som nomineras
efter bland annat kompetens och prestation. Utfallet beror
pa hur vissa forutbestdmda prestationskrav uppfylls. Dessa
krav ar bestdmda for att sakerstlla et lAngsiktigt och hall-
bart vardeskapande for Scandics intressentgrupper.

UTESTAENDE AKTIEBASERADE
INCITAMENTSPROGRAM
Sedan bérsnoteringen 2015 har arsstdmman fram till och
med 2019 arligen beslutat om lansering av ett aktiebase-
rat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP). 2020 och 2021
lanserades inga LTIP. Programmet som implementerades
2019 (LTIP 2019) I6pte ut den 27 april 2022, samma dag
som Scandic publicerade sin delarsrapport for det forsta
kvartalet 2022.

| 2022 lanserades ett nytt program, LTIP 2022 vilket
mojliggor for deltagarna att vederlagsfritt tilldelas ett antal
prestationsaktier, beroende pa graden av uppfyllandet av
ett av styrelsen faststéllt prestationsvillkor relaterat till
totalavkastningen pa bolagets aktier (TSR). Prestationsak-
tierna kommer att tilldelas efter utgangen av en intjanan-


https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/

deperiod, som I8per till och med dagen for offentliggérandet
av Scandics delérsrapport for det forsta kvartalet 2025
under forutséttning att deltagarna under hela intjdnande-
perioden varit fast anstéllda inom koncernen.

Nuvarande VD har tilldelats 146 325 prestationsaktier
i LTIP 2022. Dessa har tilldelats vederlagsfritt och ar
villkorade till tre &rs intjanandeperioder och fortsatt fast
anstéllining i Bolaget.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Ar 2022 lanserades ett generellt kortfristigt incitaments-
program (STI) med prestationskriterier kopplade till Bola-
gets finansiella resultat, géstupplevelse samt ledarskap och
engagemang. Kriterierna, mélnivaer och beddmningsskalor
bereddes i ersattningsutskottet och beslutades av
Scandics styrelse.

Aktiebaserade ersattningsprogram (VD) LTIP 2022 LTIP 2019

Jens Mathiesen, VD
Huvudsakliga villkor for aktiebaserade ersattningsprogram

Programmets bendmning LTIP 2022 LTIP 2019

Métperiod 2022-2024 2019-2021

Datum fér tilldelning av réttigheter 2022-06-20 2019-06-14

Programperiodens slutdatum 2025-04-27 2022-04-27

Slutdatum for aktier som &r lsta 2025-04-27 2022-04-27
Information géllande rapporterat rakenskapsar
Ingaende balans

Antal tilldelade réttigheter vid arets borjan 146 325 35184
Innevarande ar

Antal tilldelade rattigheter 0 0

Antal intjanade aktier ") 0 2932
Utgéende balans

Antal rattigheter som faller ut baserat pa uppfyllande av 146 325 0

prestationskriterier

Antal rattigheter intjanade men inte dverlatna 0

Antal aktier som &r lasta for en tidsperiod 0

) | LTIP 2019 tilldelades 2 932 matchningsaktier utan prestationsvillkor till ett varde av 171 418 SEK. Inga prestationsaktier tilldelades i LTIP 2019.

Information om forandring av erséattningar och bolagets resultat

Ar 2022 2022-2021 2021-2020 2020-2019 2019-2018 2018-2017"
VD:s erséttning, TSEK? 17917 647 7677 (74,97%) -1058 (-9,4%) -73(-0,6%) 3280 (40,5%) -4 883 (-37,6%)
Justerat EBITDA for koncernen, MSEK 2536 2530 (42166,67%) 1509 (100,4%) -3549(-173,5%) 89 (4,5%) 384 (24,4%)
Arets resultat, koncernen, MSEK 428 2107 (125,5%) 4272 (71,78%) -6 676 (-920,8%) 47 (6,9%) -33 (-4,6%)
En medarbetares genomsnittliga ersattning berdknat pa

heltidsekvivalenter, hela koncernen, TSEK 414 -33,9 (-7,58%) -39,1(-8,0%) 46,6 (10,6%) 9(2,0%) 4.(1,0%)

1) 12017 skedde ett VD-byte. Erséttningen hér utgor summan av bada VD:ars ersattningar for resp. period.
2 |VD:s ersattning ingar aktierelaterad ersattning med vérdet av tilldelade aktier under resp. ar.
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