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Scandic &r ett svenskt bolag som lyder under svenska
lagar. Alla varden uttrycks i svenska kronor.
Sifferuppgifter inom parentes avser om inte annat
anges 2021. Data om marknader och konkurrens-
situation &r Scandics egna bedémningar om inte
specifik kélla anges. Dessa bedémningar baseras

pa bésta och senast tillgangliga faktaunderlag fran
publicerade kéllor. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 65—120 i detta
dokument. Den lagstadgade héllbarhetsrapporten ter-
finns pé sidorna 36-51 och 52-64 i detta dokument.




PNORDENS LEDANDE
HOTELLOPERATOR

Med dver 270 hotell och ndstan 56 000 rum i drift & Scandic den ledande hotelloperatdren i Norden.

T

HOTELL@PI;NINGAR UNDER ARET

@ SCANDIC KIRUNA, SVERIGE @ SCANDIC HELSINKI HUB, FINLAND

(2) SCANDIC BREBRO CENTRAL, SVERIGE (7) SCANDIC MUNCHEN MACHEREI, TYSKLAND
@ SCANDIC GOTEBORG CENTRAL, SVERIGE SCANDIC NGRREPORT, DANMARK
(4) SCANDIC OCEANHAMNEN, SVERIGE @ SCANDIC SPECTRUM, DANMARK

SCANDIC OPUS HORSENS, DANMARK
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#1 BRANSCHLEDARE

INOM HALLBARHET

Sedan borjan av 90-talet har Scandic varit
ledande inom héllbarhet, drivit utvecklingen i
branschen och gétt i braschen fér innovativa
idéer. 1999 certifierades det forsta Scandic-
hotellet enligt Svanen, Nordens officiella miljé-
mérkning och genom &ren har vi stravat efter
att uppné de allt hdgre certifieringskraven.
Vér ambition &r att alla Scandichotell ska vara
certifierade enligt Svanens nya hardare krav.
Las mer om héllbarhetsarbetet pa s. 36-64.

#2 ROOM COLLECTION
Visste du att Scandic har ett eget rumskoncept

Hotellrummen &r byggda med inspiration frén
ett cirkulart forhaliningssétt, dar delar av rums-
pé upp till 15 &r och merparten kan aterbrukas

héllbara rumskoncept pa s. 46-47.

som tillampas vid nybyggnation och renovering.

inredningen &r miljocertifierad eller tillverkad av
atervunnet material. Inredningen har en livslangd

eller atervinnas vid renovering. Las mer om vart

#3 MEDARBETARNA | FOKUS

Kultur och ledarskap &r tvé av Scandics viktigaste
fokusomraden. | dver tva decennier har Scandic
utvecklat framtidens ledare, bland annat genom
det interna ledarskapsprogrammet Talent@
Scandic. L&s mer om hur vi arbetar for att starka
kultur, ledarskap och engagemang pa s. 32—35.

#4 VALKOMMEN IN

- HELT UTAN HINDER

Vart mal ar att alla ska kdnna sig valkomna pé
Scandic. Din trygghet pa semestern eller under kon-
ferensen dr det som &r viktigast for oss. Lds mer om
hur vi arbetar med tillgénglighetsfrégor pé s. 42—43.

VI AR SCANDIC

Scandic har det storsta och bredaste nétverket av hotell pa den nordiska marknaden med ett unikt erbjudande
inom mittensegmentet for fritids- och affarsresendrer. Vél pa hotellet moter du manga av vara drygt 18 600
dedikerade medarbetare som gér till jobbet varje dag for att skapa fantastiska hotellupplevelser.

O

#5 EN BRA FORSTA ARBETSGIVARE
Scandic &r méangas frsta arbetsgivare. Tack
vare 0ss kan unga och andra som annu inte
etablerat sig p& arbetsmarknaden fé sin forsta
chans och skaffa sig vérdefull yrkeserfarenhet.
Vra kollegor har mer an 120 olika nationaliteter
och under aret topprankade medarbetarna
Scandic inom méangfald och inkludering. Las mer
om Scandic som arbetsgivare pa s. 32—35.

<)

#6 KULTUR OCH VARDERINGAR
Grunden for den kultur som kénnetecknar
Scandic etablerades for 60 ar sedan och véra
medarbetare tar avstamp i véra varderingar
— Be Caring, Be You, Be a Pro och Be Bold —

i sitt dagliga arbete och i alla relationer.
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ARET | KORTHET
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Scandics basta kvartal nagonsin samt.op

UTOKAT SAMARBETE

MED PANDOX

Scandic uttkade samarbetet med Pandox
och kom Gverens om att forldnga hyres-
avtalen for 15 hotell i Norden varav tolv i
Sverige, tva i Finland och ett i Norge. Avta-

len omfattade totalt 3 598 rum. Ett gemen-

samt renoveringsprogram om cirka 700
miljoner SEK och ytterligare 15 rum ingér

i avtalen. Pandox kommer dven genomféra
investeringar i ventilation och varmeater-
vinning i ett flertal hotell vilket kommer att
minska energiatgangen och driftkostna-
derna samtidigt som géastkomforten Okar.

 —

‘h-l; v

SCANDIC GOTEBORG CENTRAL
Scandic 6ppnande sitt storsta méteshotell
i Goteborg med 451 rum, 16 moteslokaler
och en eventyta som huserar upp till

1000 personer. Hotellet har snabbt blivit
en utmanare i Géteborg. Béde fastighet
och hotelldrift har utvecklats med hall-
barhet i fokus och hotellet har certifierats
enligt Svanens nya hardare kriterier.

raret da hotellmarkna}jen a
e efterfragan till goda niy

Q3 - SCANDICS BASTA
KVARTAL NAGONSIN
Nettoomséttningen nédde en rekordniva
for ett enskilt kvartal pa 5 994 miljoner
SEK. Aven resultatet nadde en ny rekord-
niva och Justerat EBITDA uppgick till
1213 miljoner SEK, vilket resulterade

i en historisk stark justerad rérelsemargi-
nal om 20,2 procent. Exklusive engéngs-
poster uppgick rérelsemarginalen till
19,0 procent.

REKORDMANGA
HOTELLOPPNINGAR

Under aret 6ppnade Scandic totalt tio
hotell med cirka 2 900 rum. Vi fortsatte
aven att addera hotell till var pipeline.
Scandic ingick tva nya avtal med
fastighetsdgare om driften av tvé hotell
i Norge (Tromsg och Ski). Scandic tog
&ven Over driften av Hotell Opus i
Horsens, Danmark.
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VAL POSITIONERADE
FOR FRAMTIDEN

Under aret terhamtade sig hotellmarknaden till stabila beldggningsgrader och
hdgre prisnivaer med god efterfragan fran saval fritidsresendrer som affarsresande.

Nar jag blickar tillbaka pa &ret som gétt
kanner jag en stolthet for vad vi dstad-
kommit och dver alla medarbetare som
bidrog till ett revanschér for Scandic.
Vivalkomnade tusentals nya medarbetare,
levererade ett starkt heldrsresultat och
etablerade en stabil finansiell position.
Vitog emot 6ver 17 miljoner hotellgéster
och starkte var marknadsposition med nio
hotelléppningar i Norden och ett hotell

i Tyskland.

Framgéngsreceptet for att vinna vara
gésters fortroende har varit ett stort fokus
pa kommersiella initiativ och pa att fort-
sétta leverera den hdga serviceniva som
kénnetecknar Scandic. Vi har &ven blivit
mer flexibla och effektiva i hur vi organise-
rar 0ss och hur vi anpassar bemanningen
till efterfrégan pa vara drygt 270 hotell.

Jag kan konstatera att Scandic pé flera
sétt &r ett starkare bolag idag én fore
pandemin vilket ger 0ss goda forutsatt-
ningar att utveckla Scandic framat.

Stabila beldaggningsgrader

och hogre prisnivaer

Efter en svag inledningen av aret, drivet
av restriktioner i flera av véra marknader,
Okade efterfragan och prisnivaerna under
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Jens Mathiesen, Vd o

varen och sommaren. Under hdsten ater-
gick afférsresandet till ett normaliserat
sésongsmonster, vilket bidrog till fortsatt
goda efterfragenivaer. Trots att arets
sista kvartal prdglades av 6kad makro-
ekonomisk oro var beldggningen stabil
med fortsatt hogre priser.

Under ret tog inrikesresandet pd Scan-
dics samtliga marknader fart till hogre
nivaer dn fore pandemin, samtidigt som
resandet mellan Iander inom Norden och
Europa dkade till goda nivaer. Belagg-
ningsgraden var nagot lagre an 2019.

Det berodde framst pa att forsta kvartalet
péverkades negativt av restriktioner, att vi
hade cirka sex procent fler rum i drift samt
att efterfragan var lagre fran resenarer till
och fran Asien dar flera l&dnder fortsatt var
péverkade av covidrelaterade restriktioner.
Under &ret séldes det cirka 63 miljoner
rumsnétter i Norden, lika ménga som
under 2019. Det visar pa en underlig-
gande styrka i marknaden, hur hotell-
marknaden &terigen visat prov pd en
formaga att Gvervinna svara kriser, samt
vilket behov vi ménniskor har av att tréffas
och resa, vare sig det ar i det privata eller

i arbetet.



Starkt resultat, kassafléde

och minskad skuldséttning

Vi forbéttrade resultatet gradvis i takt med
aterhdmtningen p& marknaden och under
aret levererade vi tva av vara resultat-
massigt basta kvartal ndgonsin. Netto-
omsattningen okade till dver 19 miljarder
SEK, néstan en fordubbling jamfort med
2021 och nagot hdgre &n for rekordaret
2019. Justerat for statsstod och andra
engangseffekter levererade vi ett négot
hdgre helarsresultat jamfort med 2019,
med en rérelsemarginal om 11,1 procent i
linje med vart finansiella [dnsamhetsmal.

Inkluderat engangseffekter rapporterade
vi vart basta heldrsresultat ndgonsin med
en rérelsemarginal om 13,2 procent. Sam-
tidigt som resultatet paverkades positivt
av engangseffekter ska vi pdminna 0ss om
att 2022 inleddes med ett mycket svagt
kvartal prdglat av restriktioner i flera av
vara marknader.

Vi hade ett starkt kassaflode for heldret
och vi minskade successivt skuldsatt-
ningen som vid &rets utgang var lagre

an fore pandemin, dven inkluderat
konvertibellanet. Vid inledningen av 2023
forlangde vi dven var finansiering fram

till slutet av 2025. Sammantaget har vi
etablerat en stabil finansiell position som
skapar flexibilitet och méjligheter infér
framtiden.

"VI BLICKAR FRAMAT MED ETT TYDLIGT
FOKUS PA ATT SKAPA ANNU BATTRE
HOTELLUPPLEVELSER FOR FLER
MANNISKOR OCH PA ATT LEVERERA
STABILITET MED HOGRE INTAKTER OCH
FORBATTRAD LONSAMHET.”

Fortsatta framsteg inom hallbarhet
Hallbarhet &r en central del av var strategi
och ar avgdrande for att vi ska forbli rele-
vanta for vara hotellgéster. Under &ret tog
vi flera kliv framdt och rapporterade stora
forbattringar inom flera av véra fokusom-
raden. Vi minskade bland annat vart
klimatavtryck (CO2€) med 29 procent per
m?2 jamfort med baséret 2019. Det var ett
viktigt steg mot malet att minska utsldp-
pen med 50 procent senast 2030. Vi har
dessutom fortsatt att minska matsvinn i
linje med var malsattning och vi har dven
minskat vattenforbrukningen per géstnatt.
Det ar konkreta forbéttringar med en direkt
positiv paverkan pa var omvarld. Samtidigt
innebér det minskade kostnader och att vi
blir ett dnnu attraktivare val for vara hotell-
géster.

Scandic tilldelades under &ret flera
hallbarhetsutméarkelser pa vara nordiska

marknader vilket pavisar att vara gaster,
nya som aterkommande, uppfattar
Scandic som ett hallbart varumarke och
en ansvarstagande aktor. Bara i Sverige
befaste vi var forstaplats i Sustainable
Brand Index, for tolfte aret i rad.

Under 2023 kommer vi fortsétta fokusera
pa Svanen — Nordens officiella miljomark-
ning. Vid utgéngen av aret var 76 procent
av alla véra hotell Svanenmarkta. Ambitio-
nen &r att samtliga hotell ska vara om-
eller nycertifierade enligt Svanens nya
hardare certifieringskrav.

Vil positionerade for framtiden

Nér jag presenterade Scandics strategi pa
kapitalmarknadsdagen precis innan pan-
demin brét ut kunde ingen forestalla sig
vilka utmaningar vi skulle sta infor eller hur
snabb aterhdmtningen skulle bli. Jag &r
stolt Gver hur vi tillsammans hanterat

denna provning som saknar motstycke.
Vihar idag en stabil skuldséttning, ett
starkt erbjudande och vi har blivit ett mer
samordnat, effektivt och enat Scandic. Vi
har gjort framsteg, men jag vet ocksa att
det hér bara ar ett steg pé vdgen och att
det finns mycket mer att géra for att uppna
full potential.

Vi blickar nu framat med ett tydligt fokus
pa att skapa dnnu béttre hotellupplevelser
for fler manniskor och pé att leverera sta-
bilitet med hdgre intékter och forbattrad
Ionsamhet. Avslutningsvis vill jag rikta ett
varmt tack till alla véra medarbetare som
gjort detta mdjligt, alla hotellgaster for
fortroendet och till vara aktiedgare for er
fortsatta tilltro pa Scandic.

Jens Mathiesen
Vd och koncernchef
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EXTERNA
FAKTORER

. Kund- - Sékerhet
beteenden . prisgkningar

- Distributions- . personalbrist
landskap inom service-
- Digitalisering  sektorn

- Utbud och - Myndighets-
efterfragan restriktioner

- Hallbarhet

INTRESSENTER

- Kunder

- Medarbetare

- Investerare

- Samhéllet

- Fastighetsdgare
- Leverantdrer

STRATEGI

Scandics strategi ar

utformad for att skapa hall-
bar tillvaxt, hantera externa
omvarldsfaktorer och uppfylla
de finansiella malen.

VARDESKAPANDE

Strategin syftar till att
optimera det langsiktiga
vardeskapandet for alla
intressentgrupper.
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Scandu:s fmanSIeIIa maI syftar till attskapa langsiktigt
akheagarvarde genontlonsam tillvaxt och finansiell styrka.
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FOKUS PA LONSAMHET OCH MOTSTANDSKRAFT

Vad vill du lyfta fram

for helaret 2022?

2022 var aret da Scandic och hotellmark-
naden aterhamtade sig. Vi rapporterade
ett starkt heldrsresultat och det ar tydligt
vilken férmaga vi har i att leverera kassa-
floden. Under aret har vi successivt mins-
kat skuldséttningen till en Iagre niva an
fore pandemin, dven inkluderat
konvertibellanet.

Varfor ska man investera i Scandic?
Scandic har en marknadsledande position
i Norden med ett valkant varumérke och
ett diversifierat erbjudande till fritids- och
affarsresande inom det vixande mitten-
segmentet. Vi har en gedigen historik av
att leverera stabil tillvxt och god I6nsam-
het. Under pandemin drog vi manga Iar-
domar och sjdsatte ett flertal initiativ for att
ytterligare 6ka motsténdskraften i affars-
modellen. Vi &r idag ett starkare bolag och
har en tydlig och I&ngsiktig agenda for
tillvéxt och okad lonsamhet.

INTERVJU MED CFO

Asa Wirén, CFO

"SCANDIC HADE VID UTGANGEN AV ARET
EN STABIL FINANSIELL POSITION SOM
SKAPAR MOJLIGHETER INFOR FRAMTIDEN.
VID INLEDNINGEN AV 2023 SAKERSTALLDE
VI AVEN NY FINANSERING FRAM TILL
UTGANGEN AV 2025.”

Vad ska man ténka pa

nar man analyserar Scandic?
Virapporterar enligt IFRS 16 Leasing,
vilket innebdr att alla hyresavtal aktiveras

i balansrdkningen som en anlaggnings-
tillgéng och finansiell skuld. Innan IFRS 16
tradde i kraft redovisades hyresbetalning-
arna direkt Over resultatrékningen. Efter-
som vi har I&nga hyresavtal med fastig-
hetsagare sé far det effekter pa balans-
rakningen i form av kraftigt okade finan-
siella skulder. Skuldsattningen enligt IFRS
16 ger inte en rattvisande bild av véra
ataganden mot banker och de rantekost-
nader som belastar kassaflddet. Med
anledning av detta presenterar vi dven
alternativa nyckeltal exklusive IFRS 16. Det
ger en mer réttvisande bild av var finan-
siella position och hur vi skapar vérde.

Vad &r dina tankar om framtiden

ur ett finansiellt perspektiv?

Scandic hade vid utgangen av dret en
stabil finansiell position som skapar méjlig-
heter infor framtiden. Vid inledningen av
2023 sékerstéllde vi dven ny finansering
fram till utgéngen av 2025. Sammantaget
ar vival positionerade for framtiden.

SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 « 9



FOKUS PA LONSAMHET OCH MOTSTANDSKRAFT

SCANDICS FINANSIELLA PROFIL

Scandics formaga till langsiktig god Ionsamhet vilar pa fyra grundpelare:

®

OMSATTNINGSTILLVAXT
Efterfragan pa hotellupplevelser har histo-
riskt okat dver tid och med en ledande
marknadsposition och en unik geografisk
ndrvaro dr Scandic ett férstahandsval for
manga hotellgdster. Scandic drar nytta av
en vaxande efterfragan i fritidssegmentet
och genom en stark position i affarsseg-
mentet. Ett stort antal féretag och organi-
sationer har ramavtal med Scandic som i
hog grad fornyas, och den aterkommande
forséljningen forstérkts av Scandics
lojalitetsprogram med dver tva miljoner
medlemmar. Scandic ar en attraktiv part-
ner for fastighetsdgarna och avtals-
modellen med delvis rorliga hyror skapar
ett gemensamt incitament for tillvéxt och
fortsatt expansion.

@

FLEXIBLA KOSTNADER

Scandic har en hég andel rorliga kost-
nader. Normalt utgdrs 25 procent av kost-
naderna av forbrukningsvaror och forsalj-
ningsrelaterade kostnader sdsom hyror
och provisioner. Vid en normal efterfrage-
niva varierar dessa kostnader med forsalj-
ningsvolymen. Drygt hélften av kostna-
derna kan betraktas som halvrérliga och
bestér bland annat av [6nekostnader.
Scandic anpassar kostnaderna till affars-
laget och foljer kontinuerligt upp forvéantad
beldggningsgrad for att kunna parera
eventuella avvikelser genom att reducera
kostnaderna.
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®

LONSAMHET

Scandic har historiskt sett genererat en
stabil justerad EBITDA-marginal och med
forbattrad kostnadseffektivitet och investe-
ringar inom bland annat digitalisering och
IT &r ambitionen pé sikt att 6ka [6nsam-
heten. Scandic stréavar efter kostnadseffek-
tivitet i alla led genom noggrann personal-
planering och skalférdelar inom IT och
digitalisering, inkdp och administration.

O,

KASSAFLODEN

Scandic har en god formaga att generera
kassafloden. Rorelsekapitalet &r negativt
vilket bland annat beror p4 att kunderna

i stor utstréckning betalar i férskott.
Investeringshehovet ar relativt begransat
genom den ansvarsfordelning som finns
mellan Scandic och fastighetsdgarna.
Aterinvesteringsbehovet i hotellverksam-
heten — exklusive uppforande av nya hotell
— beréknas uppga till hdgst 4 procent av
nettoomsattningen.



FOKUS PA LONSAMHET OCH MOTSTANDSKRAFT

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

Med undantag for pandemidren 2020 och 2021 har Scandic sedan 2013 mer an fordubblat omséattningen
och genererat en stabil justerad EBITDA-marginal. Under &ret aterhdmtade sig hotellmarknaden
och Scandic rapporterade tillvaxt, [onsamhet och skuldséttningsniva i linje med de finansiella malen.

TILLVAXT

Den organiska tillvaxten ska uppga till
minst 5 procent per &r i genomsnitt Gver
en konjunkturcykel. For 2022 uppgick
den organiska tillvaxten till 90,7 procent.

LONSAMHET

Justerad EBITDA-marginal ska uppgé

till minst 11,0 procent i genomsnitt dver
en konjunkturcykel. For 2022 uppgick den
justerade EBITDA-marginalen till 13,2
procent jamfort 0,1 procent 2021. Juste-
rat for statsstéd och dvriga poster av
engéangskaraktir uppgick den justerade
EBITDA-marginalen till 11,1 procent.

KAPITALSTRUKTUR

Nettolaneskuld i férhéllande till justerad
EBITDA ska uppga till 2-3 ggr. Vid
utgangen av 2022 var nettoskulden
1425 miljoner SEK" och justerad EBITDA
uppgick till 2 536 miljoner SEK, vilket
resulterade i en nettoléneskuld i for-
hallande till justerad EBITDA om 0,6 ggr.

UTDELNING

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy
med mélet att dela ut minst 50 procent

av nettovinsten. Utdelningen baseras pé
nettoresultatet exklusive effekter frén IFRS
16. Scandics styrelse har foreslagit att
ingen utdelning Idmnas for 2022.

MAL OCH UTFALL 2017-2022

MAL: 5%
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1) Exkluderat konvertibelldnet om 1 484 miljoner SEK. Inkluderat konvertibellanet uppgick nettolaneskuld i forhallande till justerad EBITDA till 1,1 ggr. Lds mer om konvertibellanet pa s. 71.
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FOKUS PA LONSAMHET OCH MOTSTANDSKRAFT

SCANDICS PLATS | VARDEKEDJAN

Scandic har en hyresmodell med I&ngsiktiga hyresavtal med fullt ansvar for saval specialiserat managementforetag eller av fastighetségaren sjalv. En del hotellféretag har
hotelldrift som varumérke och distribution. Modellen &r dominerande bade i Norden och en helt integrerad modell dar man &ger fastigheten samt skéter driften och ansvarar for
pé den tyska marknaden. | ménga andra lander &r det mer vanligt med franchiseavtal dér varumérke och kunderbjudande.

hotellforetagen endast kontrollerar varumérket medan driften utfors antingen av ett
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FOKUS PA LONSAMHET OCH MOTSTANDSKRAFT

FORDELAR MED INTAKTSBASERADE HYRESAVTAL
o Kontroll dver vardekedjan och kunderbjudandet

o Stordriftsfordelar i bade drift och distribution

¢ Intressegemenskap med fastighetségarna

e Flexibel kostnadsstruktur

Modellen med hyresavtal méjliggdr full kontroll Gver att det erbjudande som kunden méoter
arilinje med det som marknadsfors, samtidigt som Scandic ocksa drar nytta av skalfordelar
inom béde drift och distribution. Hyresavtalen ar i stor utstréckning omséttningsbaserade
vilket skapar en intressegemenskap dér 6kad forsaljning ocksa innebér hogre hyror och

fastighetsvarde for hyresvérden. Dessutom ger de rorliga hyrorna en relativt flexibel kost-
nadsbas vilket bidrar till att stabilisera marginalerna dver tid i en normal marknadssituation.

Med undantag frén pandemiéren har Scandic frén borsintroduktionen i december 2015
haft forhallandevis stabila marginaler dér hyreskostnaderna i princip utvecklats i linje med
omséttningen. Scandic hade en dialog med fastighetsdgarna under 2020 vilket resulterade
i temporéra hyresrabatter fram till utgédngen av 2022. Scandic fokuserar pa att minska risk-
nivan och dka motstandskraften i affirsmodellen. Bland annat genom att uppné mer balan-
serade hyresavtal med marknadskollapsklausuler. Det innebér en mer balanserad risknivé
mellan Scandic och hyresvérden vid eventuella handelser i omvérlden som kraftigt paverkar
efterfrgan pa hotellmarknaden.
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ighotellmarknaden till stabila beldggningsgrader och hdgre
prisnivaer. Efterfragan var god fran savél fritidsresendrer som affarsresande.
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VARA MARKNADER

STABILA BELAGGNINGSGRADER
OCH HOGRE PRISNIVAER

HISTORISK STABIL OKANDE TILLVAXT
Efterfragan pa hotellmarknaden i Norden har historiskt
Okat stabilt med véxande internationell turism och resande
mellan landerna. Mellan 2009 och 2019 dkade antalet
salda rum pa Scandics marknader i genomsnitt med

fyra procent per ar vilket resulterat i stigande genomsnittlig
beléggningsgrad och intakt per tillgangligt rum (RevPAR).
Tillvaxten pa hotellmarknaden i Norden har drivits av gene-
rellt god ekonomisk tillvéxt i kombination med en tydlig
Gkning av fritidsresande och fler internationella besokare.
Pandemin hade betydande negativa effekter p& hotell-
marknaden men under ret aterhdmtade sig marknaden
snabbt till stabila beldggningsgrader och hdgre prisnivaer.

STARK ATERHAMTNING

Aret inleddes svagt p& grund av tillfalligt &terinférda
restriktioner pé flera av Scandics marknader. | takt med att
restriktionerna togs bort 6kade efterfragan kraftigt fran
februari och under varen dkade marknadens belaggnings-
grad till stabila nivder med hdgre priser. Sommarména-
derna praglades av fortsatt starkt innemskt fritidsresande

ANTAL SALDA RUM | NORDEN 2009-2022
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e== Antal sélda hotellrum
Kallor: SCB, SSB, Statistics Finland, DST

"HOTELLMARKNADEN ATER-
HAMTADE SIG TILL STABILA
BELAGGNINGSGRADER OCH
HOGRE PRISNIVAER PA
SCANDICS MARKNADER.”

samt manga stora event och ett forbattrat ndjesutbud.
Detta ledde till en hdg efterfragan pa hotellrum, sarskilt i
storstadsregionerna. | genomsnitt var marknadens beldgg-
ningsgrad under juni, juli och augusti cirka 71 procent pa
Scandics marknader. Den héga efterfrégan resulterade i
rekordhdga intakter per tillgéngligt rum (RevPAR). Efter
sommarménaderna atergick efterfragan till ett normalise-
rat sdsongsmonster med ldgre fritidsresande och en ¢kad
efterfrigan fran affarsresendrer och méten samt konferen-
ser. Samtidigt okade den makroekonomiska oron runtom i

vérlden och konsumenternas och féretagarnas fortroende
var pa historiskt ldga nivaer. Trots det var Scandics beldgg-
ningsgrad stabil under det fjrde kvartalet med fortsatt
hogre prisnivéer. Sammanfattningsvis stabiliserades
beldggningsgraden pa alla Scandics marknader och totalt
salde samtliga branschaktorer cirka 63 miljoner rum pé
den nordiska marknaden, vilket var lika ménga som under
2019. Belaggningsgraden var nagot lagre &n 2019 vilket
frémst berodde pa restriktioner vid inledningen av &ret, att
antalet rum dkat pa marknaden samt en lagre efterfragan
frén resendrer till och frén Asien dér flera lander fortsatt var
péverkade av restriktioner.

STABIL EFTERFRAGAN TROTS
MAKROEKONOMISK ORO

Trots den makroekonomiska oron som radde var Scandics
beddmning vid arskiftet att marknaden langsiktigt kommer
att terhamta sig till nivaer i linje med fore pandemin.
Andelen fritidsresande har historiskt dkat dver tid och
under sommarmanaderna var det intranordiska resandet
till och med pa hégre nivaer &n innan pandemin. Samtidigt

GENOMSNITTLIGT RUMSPRIS 2021-2022
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VARA MARKNADER

Okade affarsresandet och efterfrdgan pa méten och kon-
ferenser successivt under éret. | det korta perspektivet
finns det fortsatt ett uppdamt behov for moten eftersom
foretag har ett behov av att samla sina organisationer och
tréffa kunder efter en Iang tid som préglats av restriktioner
och hemarbete. Afférsresandet kommer av allt att ddma
&ndra karaktér i framtiden, med ett storre inslag av digitala
moéten som komplement till fysiska méten. Scandic har
bland annat lanserat hybridméten pa alla sina hotell fér att
mojliggdra kombinerade fysiska och digitala moten. Scandic
ser det som sannolikt att vissa foretag kommer resa mer
sallan an tidigare och att det blir ett 6kat fokus pa kvalitet i
samband med resor och méten. Ett tdnkbart scenario &r att
vissa valjer att resa mindre an tidigare men att man dé
véljer att stanna langre, vilket inte behdver vara negativt for
hotellen. Det ska ocksé betonas att en betydande del av det
Scandic definierar som affdrsresande &r relaterat till bran-
scher och typer av arbeten som till viss del krdver fysisk
ndrvaro och inte kan ersattas av digitala [sningar.

BELAGGNINGSGRAD 2021-2022
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VARA MARKNADER
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VAR STRATEGI

Scandics strategi bygger pa fem samverkande strategiska
hornstenar som ska pragla det dagliga arbetet for att uppna vision,

mission och de finansiella malen. Ett hallbart forhallningssétt och
ngagerade och motiverade medarbetare utgor grunden for strategin
och ska pragla alla strategiska och affarsmassiga beslut.




VAR STRATEGI

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

A
HOTELLPORTFOLJ
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.\{" Var vi vill vara

pa lang sikt
ETT NORDISKT
HOTELLFORETAG

Varfor vi finns till

ENASTAENDE
HOTELLUPPLEVELSER FOR
DE MANGA MANNISKORNA
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MARGINAL UTDELNING

250%
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Vilka vi ar

Vart [ofte till
vara agare

Omraden vi
alltid utvecklar
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VAR STRATEGI

A

A

Vara strategiska
hornstenar ska pragla det
dagliga arbetet for att
uppna vision, mission och
de finansiella malen.
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HOTELLPORTFOLJ

Strategisk prioritering 2022—-2023:

Att fortsatta var langsiktiga tillvaxtresa

Scandic dr marknadsledande i Norden och har en bred
geografisk ndrvaro med goda tillvéxtmajligheter. Vi maste
fortsétta att optimera forvaltningen av var portfélj och
samtidigt fokusera pa 16nsam och hallbar tillvéxt inom
och utanfor Norden. For att optimera avkastning, kapital-
effektivitet och géastndjdhet utvérderas kontinuerligt
investeringar i nya och befintliga hotell samt vilka

hotell vi bor [dmna.

KOMMERSIELLT ERBJUDANDE

Strategisk prioritering 2022-2023:

Att 6ka kundvérdet och intékter

Trots att marknaden snabbt &terhdmtade sig under &ret
med stabila beldggningsgrader och hdgre prisnivaer &r
aterhamtningen inom vissa kundsegment langsammare,
framforallt inom interkontinentalt resande. Det innebar att
vi méste arbeta dnnu smartare for att vixa snabbare &n
marknaden. Vi kommer fokusera pa att starka vér service-
niva, ytterligare starka vart varumérke och driva lojalitet
over hela gastresan. Vi maste dven sakerstlla att vi
bibehaller var styrka inom distribution och férsaljning

via egna kanaler.




VAR STRATEGI

A

A

A

OPERATIONELL MODELL

Strategisk prioritering 2022—-2023:

Att sakerstilla langsiktigt hallbar marginaltillvaxt
Genom att 6ka motstandskraften i véar affarsmodell vill vi
skapa hdgre och jamnare I6nsamhet dver tid och optimera
forutséttningarna for hallbar tillvaxt. For att sékerstélla
hégre och jamnare lonsamhet dver tid fokuserar vi p& 6kad
effektivitet genom bland annat digitalisering, standardi-
sering och ett kontinuerligt kunskapsutbyte mellan vara
marknader.

ENGAGERADE OCH
MOTIVERADE MEDARBETARE

Strategisk prioritering 2022—-2023:

Att stirka kultur, ledarskap och engagemang

Vi drivs av en stark kultur. Den navigerar oss i var service,
vart ledarskap och det dagliga beslutsfattandet. Den ar
inget vi kan ta for givet, utan négot vi investerar i varje dag.
Den &r grunden for ett bra ledarskap och en forutsattning
for att utveckla och behalla medarbetare samt for att
rekrytera nya talanger. Framgent kommer vi ta betydande
steg framat for att ytterligare starka var kultur, ledarskap,
engagemang och utbildningsinsatser.

HALLBAR AFFAR

Strategisk prioritering 2022-2023:

Att leda hotellbranschen inom hallbarhet

P& Scandic har vi ett [angt arv av att driva hallbarhets-
arbete inom besoksnéringen. Som den stérsta hotellkedjan
i Norden har vi méjligheter att driva transformation och
inspirera till forandring i stor skala. Vi maste darfor oka
takten och ytterligare stérka var position inom héllbarhet
for att pa sa satt fortsatta bidra till utvecklingen av var
bransch. Detta kréver att vi férbattrar vara insatser for att
minska klimatpaverkan och 6kad transparens gallande
méalséttningar och framsteg mot samtliga intressenter.
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HOTELLPORTFOLJ

ATT FORTSATTA VAR LANGSIKTIGA TILLVAXTRESA

Under aret 6ppnade Scandic tio hotell med
cirka 2 900 rum. Antalet hotell i drift vid
arets utgang var 271 och antalet rum 6kade
med 2,9 procent till 55 831. Vid utgangen
av ret hade Scandic fyra hotell med totalt
1061 rum i pipeline for aren 2023-2026.
De rekordmanga hotelldppningarna under
aret berodde pa att Scandic skjutit upp
Gppningar under pandemin till dess att
marknaden &terhdmtat sig. Scandic utvar-
derar I6pande portféljen pé hotellnivé for att
optimera tillvéxtméjligheter samt mojlig-
heter till att [Amna hotell med begrénsad
potential.

FOKUS PA LANGSIKTIGA OCH
BALANSERADE HYRESAVTAL
Scandic driver hotell med hyresavtal som
I6per Gver lang tid och som vanligtvis &r
rorliga baserade pé hotellets intakter. Vid
arsskiftet drevs cirka 95 procent av hotellen

"REKORDMANGA OPPNINGAR
I EN STARK MARKNAD.”

med hyresavtal med en genomsnittlig
[6ptid pa tolv &r. Av Gvriga avtal var en
procent managementavtal och fyra pro-
cent franchise- och partneravtal. Av samt-
liga hyresavtal var cirka 22 procent rorliga,
66 procent rérliga med fast garantihyra
och tolv procent var fasta hyresavtal.
Over tid & Scandics ambition att 6ka
andelen rorliga hyresavtal och att uppna
mer balanserade villkor. Det innebér bland
annat att Scandic stravar efter att inféra
marknadskollapsklausuler i alla hyresavtal
vilket begrénsar den risk som Scandic &r

exponerade for vid extrema situationer
som har en betydande paverkan pé efter-
frégan pa hotellmarknaden.

VALINVESTERAD PORTFOLJ
Hyresavtalen reglerar tydligt hur ansvaret
for investeringar fordelas. Scandic ansva-
rar i regel for invéndiga ytskikt, mobler,
inventarier och utrustning medan fastig-
hetsdgaren svarar for sjélva byggnaden,
tekniska installationer och badrum.
Fastighetsdgaren star for merparten av

de totala investeringar som gors i hotellet.

Over tid bedéms Scandics underhalls-
investeringar uppga till hégst 4 procent
av nettoomsattningen.

HYRESRABATTERNA

AVTOG UNDER ARET

Under pandemin har vissa av Scandics
hotell, framférallt i de stérre staderna, haft
en hyreskostnad som dverstigit hotellets
omséttning. Darfor inledde Scandic under
2020 en dialog med fastighetsdgarna om
justerade hyresvillkor, som resulterade i en
sénkning av Scandics fasta och garante-
rade hyror med cirka 900 miljoner SEK
varav mer &n halften avsag 2021. | takt
med marknadens aterhdmtning har hyres-
rabatterna bérjat avta och frén 2023 och
framat har Scandic inga hyresrabatter.

HOTELLOPPNINGAR 2022

Oppningar Land Antal rum
Scandic Kiruna Sverige 231
Scandic Orebro Central Sverige 160
Scandic Géteborg Central Sverige 451
Scandic Oceanhamnen Sverige 184
Scandic Holmenkollen Park (&teréppning) Norge 376
Scandic Helsinki Hub Finland 352
Scandic Munchen Macherei Tyskland 234
Scandic Narreport Danmark 100
Scandic Spectrum Danmark 632
Scandic Opus Horsens Danmark 132
Totalt 2852

SCANDICS
MARKNADSANDEL
| NORDEN

15%

ETT HOTELLNATVERK
MED UNIK TACKNING
FOR KUNDERNA

130

ORTER
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HOTELLPORTFOLJ

KOMMANDE HOTELL OCH UTBYGGNATIONER STORSTA FASTIGHETSAGARE, %

Ar Hotell Plats Typ Antal rum

2023 Scandic Frankfurt Hafenpark Frankfurt, Tyskland Nytt hotell 505

2025 Scandic Vervet Tromsg Tromsg, Norge Nytt hotell 305

2026 Scandic Ski Oslo, Norge Nytt hotell 220

2026 Scandic Aarhus Harbour Arhus, Danmark Nytt hotell 342

Pégaende utbyggnationer 188

Avyttringar -499

Total pipeline, netto 1061 — -
I Pandox I Rica Eiendom I Eiendomsspar
I Capman KLP I Utstillingsplassen
[ Balder Midstar (Ovriga
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HOTELLPORTFOLJ

CARINA ANTIC
HOTELLDIREKTOR
SCANDIC MUNCHEN MACHEREI, TYSKLAND

Vad innebér det att vara hotelldirektor pa Scandic?

Min roll som hotelldirektor ar bade operativ och strategisk. Tillsammans med
mina medarbetare stravar vi efter att varje dag leverera enligt var affarsplan
for att se till att vi dr i linje med Scandics Gvergripande strategi.

Mina dagar bérjar alltid i hjartat av hotellet, var huvudentré samt restaurang-
och baromréde. Jag hélsar pa géster och ser till att frukostbuffén ser inbjudande
ut for att vara géster ska fa bésta méjliga start p& dagen. Efter det har jag alltid
en daglig avstdmning med mina medarbetare.

Vi 6ppnade i september 2022 och som ett nyGppnat hotell &r det viktigt att
bygga ett starkt medarbetarlag dar ménniskor kan dela idéer och arbeta
tillsammans for att skapa fantastiska hotellupplevelser for vara géster.

Scandic Miinchen Macherei &r vart forsta hotell i staden.

Hur har det gatt sedan det dppnade?

Det var fullt upp frén forsta borjan med massor och evenemang som pégick
under oktober och november 2022. Jag kan ocksa sdga att gasterna, natio-
nella som internationella, verkligen uppskattar véra vackra gemensamma
utrymmen och restaurangen Zieglerei som snabbt blivit populdr bland sévél
hotellgaster som lokalbefolkning. Vi har fatt mycket positiv feedback, séarskilt
for servicenivan och géstvanligheten, vilket skapar en stolthet hos o0ss.

Hotellet ar en del av var expansion i Tysklands storsta stader.
Atervinde affars- och fritidsresendrer till vara tyska hotell under &ret?
Vi har en fantastisk blandning av afférs- och fritidsresenérer dar afférs-
resendren huvudsakligen bor hos oss pa vardagar. Fran torsdagar ser vi att
manga inhemska och internationella fritidsresenérer checkar in, da de vill
utforska Miinchen.
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OPERATIONELL
MODELL

Scandics operationella modell drar nytta av stordriftst
sakerstalla hogre och-jamnare lonsamhet over tid fokuser
effektivitet genom bland annat d|g|tal|ser|ng,:~standard|ser|ng och ett
kontinuerligt kunskapsutbyte mellan vara marknader.
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OPERATIONELL MODELL

ATT SAKERSTALLA LANGSIKTIG
HALLBAR MARGINALTILLVAXT

FOKUS PA STORDRIFTSFORDELAR

Med fler &n 270 hotell och né&stan 56 000 hotellrum i

drift finns det stor potential till att uppna stordriftsfordelar.
Genom en tydlig ansvarsfordelning mellan hotellen och de
centrala funktionerna kan Scandic dra nytta av samordning
inom ménga omréden — som till exempel IT, inkdp, investe-
ringar och administration. Den starka marknadspositionen
gynnar &ven Scandics férhandlingsposition gentemot
distributionspartners vilket méjliggor laga distributions-
kostnader, till skillnad fran oberoende hotell och mindre
hotellforetag.

Scandic har en beprévad modell for att snabbt integrera
nya hotell och driva dem s effektivt som mdjligt. Hotell-
direktorerna har fullt ansvar for intékter och kostnader for
sina hotell med nédvandigt stod frén centrala supportfunk-
tioner. Om né&got hotell genomfér atgérder som dkar 16n-
samhet och effektivitet kan dessa implementeras i resten

"MED FLER AN 270 HOTELL
OCH NASTAN 56 000
HOTELLRUM | DRIFT FINNS
DET STOR POTENTIAL TILL
ATT UPPNA STORDRIFTS-
FORDELAR.”

av koncernen. Scandic fokuserar pa att starka lonsam-
heten dver tid och det finns en betydande potential i att
ytterligare digitalisera gastresan och genom att ersétta
manuella processer som exempelvis bokningshantering
samt in- och utcheckning.

ETT SAMORDNAT OCH ENAT SCANDIC
Under pandemin genomférdes det omfattande kostnads-
reduktioner som bland annat innebar att antalet medar-
betare mer &n halverades genom ett antal permitteringar
och uppségningar. | takt med marknadens aterhdmtning
har Scandic under &ret &teranstallt tusentals medarbetare
for att hantera den okade efterfragan. Det har &ven skett
permanenta personalreduktioner, framforallt inom centrala
supportfunktioner dver hotellniva. Scandic har ett stort
fokus pé effektivitet och har under de senaste aren gjort
forbattringar pa en rad omraden. Vid slutet av &ret var
bemanningen p& hotellnivé ungefér i linje med 2019.
Samtidigt har vi sedan dess ¢kat antalet rum i drift med
cirka sex procent och sett till antalet arbetade timmar i
relation till antalet sélda rum har vi blivit mer effektiva.
Genom Okad samordning och digitaliseringsmajligheter
ser vi mojligheter till ytterligare forbattringar.
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KOMMERSIELLT ERBJUDANDE

ATT OKA KUNDVARDET OCH INTAKTER

Scandic har en marknadsledande position pa den nordiska
hotellmarknaden inom det véxande mittensegmentet vilket
utgdr en mycket stor del av marknaden. Scandic har ett
starkt erbjudande till bade fritids- och afférsresenérer vilket
bidrar till hogre och jamnare beldggning 6ver samtliga
veckodagar. Sedan 2016 har Scandic etablerat ett antal
signaturhotell med négot hégre prisniva som ar individuellt
utformade och mer upplevelsebaserade. Scandic fokuserar
kontinuerligt pa att sakerstlla vardet genom hela kund-
resan och optimerar forséljningen via egna distributions-
kanaler vilket baddar for hogre lonsamhet. Scandic har
dven Nordens storsta lojalitetsprogram, Scandic Friends,
med dver tva miljoner medlemmar dar en stor del &r ater-
kommande géster.

Under aret har vi fortsatt att stérka den kommersiella
organisationen for att hoja tempot och tydliggéra vérdet av
Scandics erbjudande. Samtidigt har vi lagt stort fokus pa
och framgangsrikt optimerat prisnivaer i takt med &ter-
hamtningen av hotellmarknaden samt tagit flera stora steg
framat for att tydliggora védrdet av lojalitetsprogrammet.

SCANDIC FRIENDS

ANDEL AV TOTALA
ANTALET GASTNATTER 2022

37%

NORDENS LEDANDE LOJALITETSPROGRAM
Scandic Friends &r det storsta lojalitetsprogrammet i den
nordiska hotellbranschen. Totalt har programmet mer &n
tv& miljoner medlemmar, vilka under aret stod for cirka

37 procent av det totala antalet sélda géstnétter. Program-
met innebér att medlemmarna fér fler poang och forméner
jumer de spenderar hos Scandic. Med Scandic Friends
mdjliggors personlig kommunikation och individanpassade
erbjudanden, vilket bidrar till att stirka programmet och
Oka trafiken till den egna hemsidan. Kundernas lojalitet
byggs upp av de férméner som erbjuds men lojalitets-
programmet gor det ocksa mjligt att arbeta datadrivet
eftersom den direkta dialogen med kunderna ger viktig
kunskap om kundernas 6nskemal och preferenser.

Under &ret har vi gjort ett flertal forbéttringar fér att
tydliggéra kundvérdet i lojalitetsprogrammet. Bland annat
har vi 6kat transparensen pé var webbplats genom att visa
vad det hade kostat att boka rum som medlem i Scandic
Friends (sé att du som icke-medlem kan se vad det hade
kostat som medlem). Det &r ett initiativ for att attrahera nya
medlemmar och stérka fortroendet. Dessutom vill vi séker-
stélla att medlemmarna anvander var plattform som primar
bokningskanal och ¢ka konverteringsgraden.

STARK EGEN DISTRIBUTION

Med en ledande marknadsposition och det mest vélkénda
hotellvarumarket kombinerat med ett omfattande lojalitets-
program har Scandic en mycket stark egen distribution
som motsvarade cirka 70 procent av antalet salda rum
under 2022. Mer dn halften av den egna distributionen
utgors av digitala kanaler. Scandic investerar kontinuerligt i
digitala l6sningar for kunderna vilket bidragit positivt under
de senaste aren. Scandic har &ven en del av forséljningen
via centralbokning och direkt via hotellen, men den delen
forvantas fortsatta att minska till forman for de digitala
kanalerna. Den higa andelen direkt distribution innebér
att Scandic far en omedelbar relation med gésten och en
okad forstaelse for dess beteenden och preferenser i allt
frén sokning till bokning och vistelse pa hotellen. Dessutom
ar det mer lonsamt med egen distribution eftersom Scandic
dé inte behdver betala en kommission fér en bokning via
de digitala onlineresebyraerna (OTA). Har har Scandic en
tydlig fordel jamfort med mindre konkurrenter som &r

mer beroende av extern distribution.
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KOMMERSIELLT ERBJUDANDE

"VI HAR FRAMGANGSRIKT
OPTIMERAT PRISNIVAER
| TAKT MED ATERHAMT-
NINGEN OCH TAGIT STORA
STEG FRAMAT FOR ATT
TYDLIGGORA VARDET AV
LOJALITETSPROGRAMMET.”

DIGITALISERING DRIVER
KUNDUPPLEVELSE OCH EFFEKTIVITET
Scandic utvecklar kontinuerligt erbjudandet till sina géster
som efterstrdvar en smidig interaktion fran bokningstillfallet
fram till utcheckning. Det finns stora mojligheter att for-
battra kundupplevelsen genom digitalisering. Ett exempel &r
in- och utcheckning som numera dr mojligt att géra online,
sd kallad Guest Fast-Track. Under aret gjorde vi det &ven
majligt fér kunder att boka rum for méten online, vilket har
varit mycket efterfrégat. Generellt kommer en allt storre del
av kontakten mellan gésten och Scandic att ske digitalt,

i allt frén val av rum nér man bokar till att mobiltelefonen
anvands som nyckel till hotellrummet. Scandic arbetar
ocksa med att forbattra distributionen genom att bland
annat forbattra férmagan att driva trafik till webb och app.

DISTRIBUTIONSMIX 2019-2022 OMSATTNING FORDELAD
% av gastnitter 2022 2021 2020 2019 PA DISTRIBUTIONSKANALER, %
Egen webb inkl. app 31 34 34 27
Hotell direkt 19 25 24 24
Centralbokning 20 14 13 17
Direkt 70 74 7 68
0TA 19 17 17 18
GDS 11 9 12 13
Indirekt 30 26 36 42
I Egen webb, hotell direkt, centralbokning
I Onlineresebyréer I Globala distributions-
(OTA) systems (GDS)
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BROOKLYN
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Scandic har en tydlig. agenda for att
fortsdtta starka var kultur, ledarskap och engagemang.
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ATT STARKA KULTUR, LEDARSKAP

OCH ENGAGEMANG

MEDARBETARE SOM

SKAPAR UPPLEVELSER

Vid arsskiftet jobbade cirka 18 600 personer pa Scandic,
varav 63 procent kvinnor och 37 procent mén. Scandic
praglas av en stark kultur dar medarbetarna &r nyckeln for
varje enskild hotellgésts upplevelse. For den som har viljan
och delar vara varderingar ar mojligheterna i det narmaste
obegransade. Over 270 hotell i Norden och norra Europa &r
arenan for vara medarbetares professionella och personliga
utveckling.

BRA FORSTA ARBETSGIVARE

Scandics verksamhet priglas av sdsongsvariationer med
tillfalliga arbetstoppar, varfor vi erbjuder vissa medarbetare
tidsbegrdnsade jobb. Det innebér att Scandic dr méngas
forsta arbetsgivare och tack vare 0ss kan unga och andra
som dnnu inte etablerat sig pa arbetsmarknaden fa sitt
forsta jobb och skaffa sig vardefull yrkeserfarenhet. Till-
félligt anstéllda har fortsatt att vara ett viktigt rekryterings-
underlag och vi erbjuder manga tillsvidareanstalining.

Vid &rsskiftet var 40 procent av arbetsstyrkan visstids-
anstllda. Som en konsekvens av pandemins effekter pa
hotellmarknaden har manga anstéllda inom hotell och
restaurang omskolat sig och sokt sig till andra branscher
och yrken. Det &r fortsatt hard konkurrens om erfaren per-
sonal inom vissa yrkesgrupper och vi har vilkomnat ménga
nya kollegor med bakgrund frén andra branscher. Vi har
ocksa gjort anpassningar i vart anstallningserbjudande for
att vara fortsatt konkurrenskraftiga och ytterligare utvecklat
var onboardingprocess.

TALANG OCH SUCCESSION

Under 2022 har Scandic aterstartat ett program for att
behdlla och utveckla interna chefstalanger, Talent@Scandic.
Programmet I6per fram till varen 2023 och har 24 delta-
gare. Talent@Scandic syftar till att behalla talanger och
kontinuerligt rekrytera interna kandidater till chefspositioner.
Vidare har lokala talangprogram initierats som exempelvis
Future Leaders i Sverige med 35 deltagare. For att sékra
successionsordningen till seniora ledarroller har vi 6kat
fokus pa planer for koncernledningen och verksamhets-
ldndernas ledningsgrupper. Ett kvitto pa att vi lyckas med
intern utveckling ar att en genomsnittlig anstélining i
Scandickoncernen hos fast anstallda ar cirka 7,3 &r.

NOJDA MEDARBETARE

Hog medarbetarndjdhet och en stark kultur har alltid varit
en framgéngsfaktor, och det &r sérskilt betydelsefullt nar
behovet av personal &r stort. Under 2022 genomfordes tva
medarbetarundersdkningar med fokus p& engagemang,
mangfald och inkludering samt halsa och vélbefinnande.
Resultaten visar tydligt att Scandic &r en arbetsplats som
starkt vdrnar mangfald och inkludering. Till foljd av under-
sokningarna har vi valt att prioritera hélsa och vélbefinnande
som ett koncerndvergripande fokusomréde for 2023.
Scandics resultat ligger i nivd med jamforbara branscher,
men vi har hdgre mélséttningar an sé. Scandics ambition &r
att fortsatta mata medarbetarnojdhet med dkad frekvens for
att regelbundet ta del av anstalldas &sikter och snabbare se
resultaten av prioriterade &tgérder. Lis mer om resultaten
frén medarbetarundersokningarna pa s. 42—43.

NATIONALITETER
BLAND KOLLEGORNA

120+

INTERNT REKRYTERADE
HOTELLDIREKTORER

80%

GENOMSNITTLIG
ANSTALLNING |
SCANDICKONCERNEN
HOS FAST ANSTALLDA

/7,3 ar
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HOTELLDIREKTORER

53% 2 SR 47%

(56%) (44%)

113 kvinnor 99 min

NYANSTALLDA?

60%

O O O
(62%) ﬂ q q:| (38%)

1 604 kvinnor

1076 man

ANTAL MEDARBETARE PER MANAD 2022

Totalt
20 000

15000
10 000
5000
0

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

SAMTLIGA MEDARBETARE
63% wnm 37%
(64%) Q@QWW (36%)

11 767 kvinnor 6 838 méan

TOTALT ANTAL MEDARBETARE: 18 605

6 675 kvinnor 4 068 méan

FAST ANSTALLDA: 10 743

4 726 kvinnor 2 701 man

TEMPORART ANSTALLDA: 7 427

366 kvinnor 69 man

INHYRD PERSONAL: 435

") Avser fast anstéllda.
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STIFANOS BIHONELGNE
KONFERENSVARD
SCANDIC FORNEBU, NORGE

Beréatta om din bakgrund pa Scandic?

Jag kom i kontakt med Scandic forsta gdngen den 3 december 2018, vilket
&r den internationella dagen for personer med funktionsnedséttning. Den har
dagen arrangerade Scandic Fornebu och Norges Handikapforbund i Oslo

en praktikdag for att visa upp sysselséttningsmajligheter for personer med
funktionsvariationer. Jag deltog och en méanad senare erbjod Scandic mig
praktik. Nér praktiken var avklarad anstéllde hotellet mig som konferensvérd
pé heltid.

Vad gor du som konferensvard?

Allt som konferensvérdar forvantas géra! Jag stéller till exempel i ordning vara
konferensrum, haller rent och snyggt och ser till att kaffemaskinerna r i gng.
Jag bistar dven géster med IT-relaterade fragor, fyller pa koppar och glas,
serverar morgon- och eftermiddagsfika, férser vara gaster och bestkare med
allt de behdver veta om vért hotell och de tjdnster som vi erbjuder.

Scandic lagger stor kraft pa att gora sina hotell tillgéngliga for alla.
Varfor &r detta sa viktigt?

Tillganglighet ar nyckeln till att skapa ett mer inkluderande samhélle genom
att eliminera hinder som begrénsar ménniskors tillgang till att arbeta och delta
fullt ut i samhéllet. Hur vi tar hand om vara géster dr den viktigaste aspekten
av vara tillganglighetsinitiativ, sa det ar viktigt att tilhandahdlla en
inkluderande miljé for alla.

Jag vill visa hur viktiga vi 8r — att vi kan bidra eftersom vi precis &r lika mycket
en del av samhallet som alla andra. Mina fantastiska kollegor ar ocksa stor del
av det som motiverar mig att ga till jobbet varje dag. Jag kommer att fortsétta
kdmpa, sa att jag ocksa kan inspirera andra med funktionsvariationer.
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HOJDPUNKTER 2022

767
MILJOMARKTA
HOTELL

Vid utgangen av &ret var 207 av vara 271 hotell
miljdmérkta enligt Svanen.

29% LAGRE
UTSLAPP

Sedan 2019 har vara CO»e-utslépp per
kvadratmeter minskat med 29 procent tack vare
ett minskat beroende av fossila energikallor for
uppvarmning, el och kyla samt férre tjansteresor.

1) CDP — som tidigare hette Carbon Disclosure Project — &r en ideell organisation som tillhandahaller ett standardiserat rapporteringssystem for foretag att mata och hantera sin klimat- och miljépéverkan och som varje ar betygsétter foretagen baserat pé deras rapportering.
2)Pa grund av brister i datakvalitet omfattar statistiken for matsvinn inte Sverige. 3 Hogsta betyg i HRS Green Stay-Initiativet innebér att hotellen lever upp till héga krav pa rapportering av sina klimatutslépp, vatten och avfall. 4 Hallbart val pa booking.com innebér att hotellen

N

STORSLAM!

Scandic vann fem av sju utmarkelser i danska
Climate Awards, dér landets mest klimatvénliga
hotell utségs. | och med detta positionerade sig
Scandic som Danmarks mest klimatvénliga
hotellkedja.

BETYG(B)I CDP

Under 2022 erhéll Scandic betyg B i CDPY),

14% MINDRE
MATSVINN

Mellan 2019 och 2022 minskade matsvinn
med 14 procent? tack vare ett idogt arbete
med att vdga, méta, analysera och f4 till stind
fordndringar for att minska matsvinnet.

bland annat uppfyller kriterier for avfall, energi och véxthusgaser, vatten, stdd till lokalsamhéllet och naturskydd.

77% MINDRE VATTEN

Tack vare vattensnéla armaturer och toalettstolar
pé véra hotell har vi minskat vattenforbrukningen
med sju procent mellan 2019 och 2022.

HALLBART VAL

Samtliga Scandichotell kvalificerar sig till HRS
Green Stay-Initiativet och 93 procent nadde

hégsta betygd. Aven pd booking.com har alla
vara hotell erhallit mérkningen "hallbart val”4).

e 4
2022
ecovadis

Sustainability

GULD FRAN
ECOVADIS

For 2022 tilldelades Scandic guld i EcoVadis
arliga héllbarhetsgranskning. Det innebar att
vi tillhdr de fem procent av globala bolag som
ar bast pa hallbarhetsarbete.
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STOLT ARV

P& Scandic har vi ett Iangt arv av att driva hallbarhetsarbete inom besoksnéringen. Som den storsta
hotellkedjan i Norden — med cirka 18 600 medarbetare och 11 miljoner sdlda rumsnatter per ar - har
vi mojligheter att driva transformation och inspirera till forandring i stor skala, for en battre och mer
hallbar morgondag.

1993 1995 1996
|dén att anvanda hotellhandduken Engéngsartiklar i plast borjar Scandic borjar rapportera
igen fods. fasas ut. hallbarhetsdata.

Det forsta Scandichotellet Initiativet Scandic i samhallet Scandic introducerar standard
certifieras av Svanen. lanseras. for tillganglighet p hotellen.
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2008 2015 2016

Scandic gér Gver till att enbart Scandic lanserar konceptet Scandic introducerar policy mot
servera lokalt vatten i special- Breakfast for all, en vegan- prostitution och ménniskohandel
designade ateranvandningshara och allergivanlig frukostbuffé. pé alla hotell.

flaskor.

2019 2020 2021

Lansering av EcoStay, ett initiativ 100 procent férnybar el fran Nya hallbarhetsmal for 2025
om stadning pa géstens begéran. vattenkraft pa alla Scandichotell. och 2030.
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STRATEGI FOR

EN HALLBAR AFFAR

Hallbarhet utgdr grunden i var affar och med ett strategiskt och langsiktigt perspektiv
vill vi fortsatta driva utvecklingen i branschen for att pa sa sétt bidra till en mer hallbar varld.

LEDARE INOM HALLBARHET

Scandics ambition &r att driva en hallbar utveckling av
hotellbranschen. Genom en hég ambitionsnivé inom hall-
barhet vill vi sékerstélla att vi forblir relevanta for kunder,
géster, medarbetare och investerare. Saval fritidsresenérer
som afférsresenarer blir allt mer medvetna om héllbara val
och valjer i allt hogre utstrackning hotell utifrén hallbar-
hetsfaktorer. Vért erbjudande maste alltid ligga i framkant
gdllande gésternas férvantningar inom exempelvis energi-
forsorjning och ett klimatsmart och miljéeffektivt restau-
rangerbjudande. Bland medarbetare och blivande medar-
betare finns béade férvantningar och en vilja att bidra till
héllbarhetsarbetet. En betydande del av vart hallbarhets-
arbete har med konsumtion och resurser att gora, till
exempel mat och dryck, energi, vatten och kemikalier.

Att effektivisera och minska resursanvandningen ger bade
battre miljoprestanda och lagre kostnader vilket &r en viktig
del av strategin for att 6ka bolagets lonsamhet.

Under 2021 tog vi flera avgérande kliv for att ytterligare
stdrka var position inom héllbarhet. Bland annat antog
styrelsen och koncernledningen nya héllbarhetsmal fram
till 2025 och 2030 och hallbarhet integrerades i ett flertal
strategiska fokusomréden som exempelvis den kommersi-
ella strategin, strategin for hotellfastigheter, afférsplane-
ringsprocessen och varumarkesplattformen. Under 2022
sjosattes ett flertal initiativ for att nd hallbarhetsmalen inom
samtliga fokusomraden. Ett sérskilt fokusomrade har varit
att etablera en plan for att n& de uppdaterade kriterierna
frén Svanens miljéméarkning som lanserades vid inled-
ningen av 2022.

1) Alla policies finns pa: Styrning och rapportering | Scandic Hotels Group AB

40 « SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Scandics strategi for en hallbar affér

Var vision &r att erbjuda en nordisk hotellupplevelse
i varldsklass, ddr Scandic ska vara det mest héllbara
stéllet for att motas, ata och sova utanfor hemmet.
Scandics strategi for en hallbar affar grundar sig pa
tre fokusomréden:

1. MEET - Hélsa, méngfald och inkludering
2. EAT - Mat och dryck
3. SLEEP — Rum och interidr

Dessutom jobbar vi standigt for att vér hotellverksamhet
ska vara hallbar och for att Scandic ska vara en ansvars-
tagande samhallsaktor.

HALLBARHETSSTYRNING

Scandics styrelse &r ytterst ansvarig for bolagets héllbar-
hetsstrategi. Hallbarhetsfrdgorna styrs frén koncern-
ledningen och styrelsen informeras [6pande. Scandics
hallbarhetsavdelning leder, samordnar och féljer upp
arbetet. Styrningens effektivitet utvarderas genom nyckel-
tal dér resultaten stdms av mot uppsatta mal.

Policies som vagleder var verksamhet"

Var viktigaste tillgang ar den kultur och den gemensamma
etik som vi skapar tillsammans. Som vagledning har vi ett
antal policyer som alla medarbetare tar del av:

e Uppforandekod

Antikorruptionspolicy

¢ Policy for mangfald och inkludering

Miljépolicy

Uppforandekod for leverantorerskedjan

Samtliga policyer dr antagna av styrelsen och koncern-
ledningen ansvarar for implementering i sina respektive
organisationer. Medarbetare som behdver mer information

om policyerna och deras innebdrd, eller som énskar
anmala formodade oegentligheter, uppmanas att i forsta
hand kontakta ndrmaste chef. Scandic har dven en vissel-
blasartjanst som &r tillgdnglig for medarbetare och externa
intressenter. Tjdnsten garanterar anonymitet och hanteras
av representanter frén Scandics ledning och styrelse.

Styrdokument som styr vara hallbarhetsinitiativ

I till4gg till uppforandekoder och policyer har vi specifika
dokument inom ett antal omraden som ocksa styr verk-
samheten:

e Riktlinjer for héllbara inkop

e Riktlinjer for hallbar mat och dryck

e Matsvinnspolicy

MILJOCERTIFIERING

- ETT VIKTIGT FOKUSOMRADE
Genom vér ambition att miljécertifiera samtliga
hotell enligt Svanen tar vi ett helhetsgrepp om
miljoarbetet. Att certifiera hotell i enlighet med
Svanen innebér att vi utvérderas utifran 44
obligatoriska krav och sex sa kallade podngkrav.

Svanenmérkta hotell ska bland annat:

e Minska det osorterade avfallet

e (kaméngden véxtbaserad mat

o (Oka andelen ekologisk mat och dryck

e Kopa miljoméarkt inredning och andra
produkter

e Kdpa hog andel miljioméarkta kemikalier

e Minska energiforbrukningen

e Minska vattenforbrukningen

o Arbeta aktivt med att minimera matsvinn

* Involvera all personal och ha tydliga miljomal



https://www.scandichotelsgroup.com/sv/hallbarhet/styrning-och-rapportering/

Innovation for att
driva fordndring

Vad vi dagligen
ska optimera

Var moraliska kompass

NORDISK HOTELLUPPLEVELSE | VARLDSKLASS

N000000000000000000000000000

MEET EAT SLEEP 5

Hélsa, mangfald & inkludering Mat & dryck Rum & interi6r 5 -
(V]
wn

Vi hyllar méangfald och inkludering. Vi ska erbjuda mat och dryck i samklang o Vi ska erbjuda hallbara rumsupplevelser.
med ménniskor och planeten.

FN:S GLOBALA MAL B FN:S GLOBALA MAL FN:S GLOBALA MAL
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HALLBAR HOTELLVERKSAMHET
Vi ska utmérka oss inom héllbar hotellverksamhet genom att jobba med standiga forbattringar, investera i nya héllbara losningar
samt engagera leverantorer och fastighetségare i fossilfri och férnybar energi och andra nyckelfragor.

rescLoBaLavAL [ B B 0
= ___

ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR
Vi tar ansvar och ar en positiv kraft i samhallet.

FN:s GLoBALAMAL [
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MEET

HALSA, MANGFALD OCH INKLUDERING

AMBITION, MAL OCH RESULTAT

Var ambition &r att vara den halsosammaste och

mest inkluderande aktéren i hotellbranschen. Det
uppnér vi genom att bland annat fokusera pa mangfald
och jamstélldhet ndr vi rekryterar, utvecklar och utbildar
medarbetare.

Mal Resultat

Hélsa

2025 ska hélsa- och 7,7 ijunioch
valbefinnandeindex dverstiga 7,9 i november 2022
eller uppgé till minst 8,0

Jamstalldhet

Hotelldirektorer Kvinnor: 53%

Mén: 47%
Verksamhetsldndernas Kvinnor: 32%
ledningsgrupper Man: 68%
(inkl. koncernledning)
Totalt Kvinnor: 63%
Man: 37%
Mangfald och inkludering
2025 ska mangfalds- och 8,7 ijunioch

inkluderingsindex dverstiga
eller uppgé till minst 8,8

8,8 i november 2022

Ytterligare upplysningar om Scandics medarbetare finns
pé sidorna 32—35 och 56-57.

AKTIVITETER

Hélsa

Det &r battre for bade géster och kollegor nir medarbetare
ar friska och mér bra. Vid inledningen av aret radde fort-
satta restriktioner pa flera av Scandics marknader och vi
anpassade erbjudandet och lokalerna for gésternas och
medarbetarnas hélsa och sékerhet.

Scandic foljer upp den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon genom skyddsronder och personliga medar-
betarsamtal. | tillagg foljer vi medarbetarnas valmaende
i medarbetarundersdkningar. Arets medarbetarunder-
sokningar visar att vi behdver oka fokus pa fysiskt, mentalt
och socialt valbefinnande. Under 2023 kommer vi darfor
att driva ett dvergripande arbete med fokus pé hélsa och
vélbefinnande som kommer att spanna éver hela foretaget.
Vi har ocksa sedan tidigare ett antal initiativ pé plats for att
starka medarbetarnas fysiska och mentala hélsa:

e Investeringar i ledarutveckling genom utbildning
i vér ledarskapskompass och vérderingsplattform.
e Scandic Health Club for att sprida tranings-
och kostinspiration.
e Uthildningar och samarbeten for att motverka
prostitution och ménniskohandel, drogkonsumtion
och destruktiv konsumtion av alkohol.

Jamstélldhet

Scandic drivs av 6vertygelsen att jamstalldhet i organisa-
tionen frdmjar erbjudandet och gésternas upplevelse
samt medarbetarnas engagemang. Vi stravar efter att vara
en jamstalld organisation éver alla nivaer i bolaget. Vid
utgangen av arsskiftet var 63 procent av medarbetar-
styrkan kvinnor och 37 procent mén.

Vart jamstalldhetsmél géller samtliga ledningsgrupper
och team. Bland hotelldirektdrerna ar mélet uppnétt i och
med en konsfordelning pa 53 procent (56) kvinnor och
47 procent (44) man. Vart mal &r att uppna en balanserad
konsfordelning i verksamhetslandernas ledningsgrupper
inklusive koncernledningen dér fordelningen under 2022
var 32 procent (22) kvinnor och 68 procent (78) mén.

Mangfald och inkludering

Vi vdlkomnar personer med olika bakgrunder och formégor
och anstrénger oss for att var och en ska komma till sin
ratt p& Scandic. Ungefér 43 procent (40) av Scandics med-
arbetare ar under 30 &r och pa véra hotell i Norden och
Europa finns mer &n 120 nationaliteter representerade.
Vart arbete med mangfald och inkludering styrs utifrén var
kulturplattform och méngfalds- och inkluderingspolicy.

Vi foljer upp utfallet och medarbetarundersokningar visar
att vdra medarbetare kdnner sig inkluderade pé jobbet.

Vi ser att var kultur och vér ledarskapskompass ar viktiga
byggstenar for att uppna och bibehalla resultatet.

JAMSTALLDHET KVINNOR OCH MAN
HOTELLDIREKTORER

113 kvinnor 99 min

42 « SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

JAMSTALLDHET KVINNOR OCH MAN
VERKSAMHETSLANDERNAS LEDNINGS-
GRUPPER INKL. KONCERNLEDNINGEN

32% 2 22 68%

A

JAMSTALLDHET KVINNOR OCH MAN TOTALT

14 kvinnor 30 man 11 767 kvinnor 6 838 mén
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Vélkomnande hotell

Alla ska k&nna sig vdlkomna hos 0ss. Darfor gor vi hotellen
och vért utbud s4 tillgéngligt som mdjligt. Vi jobbar efter en
tillgénglighetsstandard som omfattar 159 punkter. Bland
annat har vi tagit fram en allergistandard och allergivanliga
rum pa samtliga hotell. For véra gédster som kommer med
kapp eller kryckor sa har vi monterat kdpphallare pa vara
receptionsdiskar och det finns alltid ndgonstans att sitta
ner. Vi har ocksé installerat hérselslingor pa alla hotell.

FN:S GLOBALA MAL

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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Mal 3. God halsa och valbefinnande
Mal 5. Jamstalidhet
Mal 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
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AMBITION, MAL OCH RESULTAT

Scandic har héga ambitioner for mat och dryck som serve-
ras pa hotellen. Med miljpmarkningen Svanen fokuserar vi
pa en rad viktiga omraden. Bland annat att inga rodlistade
fiskarter serveras och att all fisk och skaldjur &r hallbar-
hetsravarumarkta. Vidare erbjuder vi ingen genmodifierad
mat och fokuserar pa att 6ka andelen vegetarisk och

nérproducerad mat. Vi serverar inget vatten pé flaska
och stravar efter att minska matavfall.

Mal

Resultat

Véxtbaserad mat
2025 ska andelen véxt-

baserad mat uppgé till 60%

(baséar 2019).

2022 var andelen 52%.

Ekologisk mat

2025 uppfyller 100%

av véra hotell de gréns-
vérden for ekologisk mat
och dryck som faststéllts
av Svanen.

Av Scandics totala inkdp uppgér
andelen ekologisk mat till mellan
5% och 60%, beroende pa mark-
nad och hotell. Vara insatser
styrs av Svanens kriterier,
kundkrav och egna ambitioner.

Matsvinn
Minska det &tbara mat-

svinnet med 25% per gést-
natt till 2025 (basér 2019).

Matsvinnet minskade med 14%"
under 2022 jamfort med 2019.

FN:S GLOBALA MAL

Mal 12. Hallbar konsumtion
och produktion

1) Exklusive Sverige pa grund av bristande datakvalitet.

44 « SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

EAT

MAT OCH DRYCK

AKTIVITETER

Véxtbaserad mat

Scandics ambition &r att 6ka andelen véxtbaserad mat for
saval gésternas som miljons skull. Malsattningen ar att
uppna 60 procent vaxtbaserat till 2025. Jamfort med rele-
vanta helérssiffror for basaret 2019 kan vi konstatera att
andelen véxtbaserad mat 6kade frén 49 till 52 procent for
2022, Det finns flera anledningar till 6kningen, bland annat
genom ett utvecklat erbjudande av véxtbaserad mat i vara
restauranger samt en okad efterfragan fran géster. For att
na dnnu hogre andel véxtbaserad mat investerar vi i digi-
tala uthildningar for kockar och évrig restaurangpersonal.

Ekologisk mat

Vibedomer att andelen ekologisk mat kommer att 6ka tack
vare Svanens nya kriterier med striktare krav. Dessutom ar
certifierad ekologisk mat ett allt vanligare 6nskemal frén
hotellgédsterna. | Danmark har kundkrav resulterat till att
vara hotell nu erbjuder mellan 30 till 60 procent ekologisk
mat. | tabellen bredvid visas Svanenmérkningens grans-
vérden for ekologisk mat och dryck.

Matsvinn

Manga av véra restauranger stédngde eller drog ner verk-
samheten till ett minimum under pandemidren 2020 och
2021 och &ven under det forsta kvartalet 2022. Scandics
samarbeten med aktorer som hjélper till att minska mat-
svinn pausades under pandemin men aterupptogs under
2022.Vifokuserade da pa att fa igang arbetet med att
vaga, méta, analysera och fé till stdnd féréndringar for att
minska matsvinnet. Detta har resulterat i att matsvinn
minskade med 14 procent under 2022 i jamforelse med
basaret 2019. Notera dock att minskningen inte inkluderar
Sverige dé vi dér stallde om vart sétt att méta matsvinn
under 2022 och tyvarr inte har tillrackligt hog kvalitet pa
data for att inkludera i siffrorna.

VAXTBASERAD MAT, %

% MAL 2025: 60%
B0 ————————————— -

50

40

30

20

2022

2019

GRANSVARDE FOR EKOLOGISK MAT/DRYCK

Gransvarde 1: Gransvarde 2:
For inkop fran ar2022,  For inkop fran ar 2024,
som rapporterats vid som rapporterats vid
Land arlig uppfoljning 2023 arlig uppfoljning 2025
Danmark  10% 30%
Sverige 10% 15%
Norge 5% 7%

Finland 13 produkter, eller 5%

19 produkter, eller 7%

MATSVINN, TON?
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2500
2000
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Beratta om din karridrsresa pa Scandic.

Jag pabdrjade min resa 2009 som housekeeping
manager pa Scandic Foresta. Med en bakgrund inom
miljéteknik och héllbara infrastrukturer, kunde jag se
mojligheter att gora skillnad p& ménga omréden, bade
miljdmassigt och ekonomiskt — allt fran att minska
matsvinnet och anvéndandet av kemikalier, till att
sortera avfallet pé rétt satt. Jag satsade jarnet pa att
skapa forandring och jag tror och vet att varje litet steg
raknas. Vi &r alla ansvariga for att skapa en mer hallbar
morgondag.

Vad gor du nu?

Efter examen fran Talent@Scandic 2016, Gppnades en
ny dorr. Jag borjade arbeta som Sustainability Coordi-
nator pa huvudkontoret for Scandic Hotels Group dér
jag hjélpte till att ta fram olika miljérapporter.

Idag jobbar jag som héllbarhetsanalytiker med fokus
pé att hjélpa Scandics héllbarhetsavdelning att sétta
upp mél, samarbeta med nyckelpersoner i koncernen,
samt externa intressenter for att nd vara mal. Mycket
av min tid gar dven &t att bidra i foretagets miljé-
rapportering, miljocertifieringar och initiativ som vart

partnerskap med Svanen. Jag séakerstéller ocksé att
vi har kvalitativ miljddata pa alla vara hotell.

Varfor ar hallbarhet ett s viktigt

fokusomrade for Scandic?

Bestksnaringen star for cirka 1 procent av de globala
koldioxidutsl&ppen. For Scandic, som pionjér inom
hallbarhet, &r det en sjélvklarhet att vi vill spela en vik-
tig roll och inspirera andra genom att driva en hallbar
verksamhet som &r bra for bade miljé och méanniska.
Vivill att gdsterna ska njuta av en god natts somn med
ett gott samvete och att medarbetare ska vara stolta
over Scandic. Det ar darfor vi maste arbeta néra vara
leverantorer, partners, nyckelspelare och ute i lokal-
samhéllet dar vi verkar, i var resa mot en mer hallbar
verksamhet.

Arbetet med att miljdcertifiera vara hotell enligt
Svanens kriterer resulterade i att vi redan 1995 bor-
jade att fasa ut engangsartiklar. Vi fortsatter att dka vér
andel ekologisk mat, anvander oss till 90 procent av
miljomarkta rengérningskemikalier, installerar smarta
och energieffektiva vitvaror och apparater som mins-
kar vér vatten- och energiférbrukning avsevart. Inte

"SOM PIONJAR INOM
HALLBARHET, AR DET EN
SJALVKLARHET ATT INSPI-
RERA ANDRA GENOM ATT
DRIVA EN HALLBAR VERK-
SAMHET SOM AR BRA
FOR BADE MILJO OCH
MANNISKA.”

SUNITAKC
HALLBARHETSANALYTIKER
SCANDIC HOTELS GROUP

nog med det, vi gor ocksé stora framsteg i hur vi han-
terar vart avfall.

Vad stér pa Scandics hallbarhetsagenda

under 2023?

Under 2023 kommer vi att fokusera pé olika aktiviteter
i var resa for att nd vara héllbarhetsmal och inom véra
fokusomraden.

Detta inkluderar att slutféra var klimatstrategi och
faststalla var handlingsplan. Vi maste ocksa se till att
Svanencertifiera fler hotell och att vi nér véart mal att
servera 60 procent vaxtbaserade rétter 2025.

Nagot mer du vill dela med dig av?

Ja, jag har en intressant kuriosa som jag &r jattestolt
odver! Under 2010, ndr det var vanligt att slanga mat-
avfall tillsammans med hushallsavfall, var jag med och
startade ett projekt tillsammans med mina kollegor pa
Scandic Foresta som gick ut pa att separera matavfall
som sedan gick till kompost. Detta hjélpte oss att
minska kostnaderna och initiativet & numera standard
pa Scandic. Det gor mig darfor oerhort glad och stolt
over att ett av Scandics hallbarhetsmal &r att minska
matsvinnet per géstnatt med 25 procent till 2025.
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RUM OCH INTERIOR

AMBITION, MAL OCH UTFALL
For att minska miliépaverkan vill vi 6ka andelen inredning
med cirkulér design och 1ang livslangd. Rummen pa
Scandic renoveras i genomsnitt vart 15:e ar och mal-
sattningen r att inredningen ska halla annu l&ngre.

Vart mal ar att minimera vart fotavtryck frén inredning
genom att fokusera pa cirkuldra, atervunna och miljé-
mérkta material.

AKTIVITETER

Under 2022 inledde vi en revidering av Scandics rumskon-
cept och tog fram végledande principer for cirkuldr design.
Vi uppdaterade &ven de héllbarhetskrav vi stéller pa vara
leverantorer till att Gverenstdmma med Svanens nya krite-
rier. Dessa &r publikt tillgéngliga for att inspirera och driva
pé branschen. Under 2023 kommer vi se Gver hur leveran-
torerna kan stélla om sin produktion for att kunna leverera
mer hallbar, och framférallt klimatsmart inredning.

Under aret genomfordes en kartlaggning av hur mycket
bomull som anvénds i vara textiler. Detta eftersom bomull,
dven den som &r ekologisk, kréver stora méngder vatten och
kemikalier. Inom vart rumskoncept Room Collection ar det
endast mattan (som anvands till vissa sviter och storre rum)
som innehéller en liten mangd bomull.

Under &ret genomfordes dven en stor upphandling av
kuddar och ticken dér vi valt en leverantdr som bade kan

SLEEP

"VI INLEDDE EN
REVIDERING AV VART RUMS-
KONCEPT OCH TOG FRAM
VAGLEDANDE PRINCIPER
FOR CIRKULAR DESIGN FOR
ATT UPPNA EN MER HALL-
BAR OCH KLIMATSMART
INREDNING.”

leverera kuddar och tiacken i 100 procent tervunnen poly-
ester (fyllningen) samt 48 procent tervunnen polyester
och 52 procent ekologisk bomull (tyget). Dessutom &r béde
kuddar och tacken Svanenmérkta. Avtalet innebér dven
tydliga mal for sparbarhet, reduktion av koldioxidutslépp,
Okning av atervunnen polyester i tyget samt méjlighet att
atervinna fibrer ndr produkterna inte 1angre kan &terbrukas
i ndgon form.

FN:S GLOBALA MAL
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PRODUKTION
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VAR VISION OM ETT CIRKULART HOTELLRUM

Room Collection bestar av ett urval av mobler och inredning som valjs nar vi bygger ett nytt
Scandichotell eller renoverar ett befintligt.

1. MATTA, OEKO-TEX CERTIFIERAD 6. KLADSKAP, KONSTRUERADE FOR Ovrigt — Sangplad, dekorkudde samt blomvas pa bild
o ENKEL SEPARATION AV MATERIAL iIlhor i i

2. TV, SVANENMARKT VID ATERVINNING tillhér inte Room Collection, del av fotomontage.

3. TILLGANGLIGHETSANSPASSAD SANG, 7. SAMTLIGA TRAMOBLER, FSC CERTIFIERADE

HOJ- OCH SANKBAR, SYANENMARKT

4. SKRIVBORD, TOPPSKIVA | STEN GJORD AV 8. GARDINER, OEKO-TEX CERTIFIERADE
ATERVUNNET STENMJOL 9. MOBELTEXTILIER, OEKO-TEX CERTIFIERADE

5. BELYSNING, SAMTLIGA LJUSKALLOR AR LED 10. SANGAR, SVANENMARKTA
11. TRAPARKETTGOLY, SVANENMARKT
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HALLBAR HOTELLVERKSAMHET

AMBITION, MAL OCH RESULTAT

Scandics ambition &r att vara ledande inom héllbar hotell-
verksamhet genom standiga forbattringar, investeringar i
nya hallbara lésningar samt genom att engagera leveran-
torer och fastighetsdgare. Klimatférandringarna kan i for-
langningen leda till 6kade energikostnader, utsldppsskatter,
nya lagar, vattenrestriktioner, fordndrat beteende bland
kunder och en negativ inverkan pa leverantorer.

Mal Resultat

Koldioxidutslépp

Minskning med 50% CO2e/m?
till &r 2030 jamfort med
basaret 2019.

Vara utsldpp av CO2e/m? minskade
med 29% under 2022.

Miljécertifiering

Var ambition ar att 100% av
véra hotell ar certifierade enligt
Svanen och som ett minimum
ska alla hotell uppfylla Svanens
grdnsvérden for energifrbruk-
ning per m, osorterat avfall,
vattenférbrukning och miljo-
mérkta kemikalier for intern
tvétt, stddning och diskning.

76% av véra hotell &r
Svanenmdrkta.

Yiterligare miljédata finns pa sidorna 58—59.

AKTIVITETER
Klimatstrategi
Scandics langsiktiga ambition &r att bli fossilfria. Till 2030
ar malet att reducera koldioxidutsldppen med 50 procent,
maétt i koldioxidekvivalenter per kvadratmeter yta, jamfort
med baséret 2019. Vi kan paverka utsldppen genom 6kad
medvetenhet och andrat beteende bland medarbetare,
gaster, samarbetspartners och fastighetsdgare.

| slutet av 2022 péabdrjade vi arbetet med att utveckla en
ny klimatstrategi. Som en del i detta ska vi kartlégga vara
indirekta utslapp, de s kallade scope 3-utsldppen med
syftet att etablera malsattningar. Utslapp frén var egen
verksamhet, sa kallade scope 1- och 2-utslapp, méter och
redovisar vi sedan 2015. Vi har métt och analyserat bola-
gets hallbarhetsdata, exempelvis CO2e-utslépp, vatten-
och energiforbrukning sedan 1996. Vi kommer inom
ramen for den nya klimatstrategin att se 6ver nuvarande
malsattningar. Ambitionen &r att utvardera om vi ska
etablera klimatmal som kan godkannas av Science Based
Targets initiative (SBTi).

Utslapp

Nér det géller utslapp frén gas, olja, kdldmedia, el, virme
och kyla for egen verksamhet, s& gar vagen till fossilfrihet i
huvudsak via fjarrvarmebolagens arbete for att minska de
fossila energikéllorna. Detta da utslappen fran fiarrvarme
stér for 88 procent av vara koldioxidutslapp. Vi haller nere
energianvandningen bland annat genom driftoptimering
och energibesparande installationer som LED-belysning

och rorelsestyrning samt inkdp av energibesparande
installationer och koksutrustning.

| de allra flesta rum aktiveras elen dé gésten placerar
kortnyckeln i rummets elaktiverande kortlasare. Energi-
forbrukningen har varit i fokus under det géngna éret. Inte
minst pa grund av de hdga energipriserna. Vi kan glidjande
nog konstatera att var energiférbrukning minskade med
8 procent per kvadratmeter jamfort med basaret 2019.
Kombinerat med ett minskat beroende av fossila energi-
kallor for uppvarmning, el och kyla har lett till att véra koldi-
oxidutslapp per kvadratmeter har minskat med 29 procent
under samma tidsperiod. Aven ett markant mindre tjanste-
resande med flyg till f6ljd av dndrade arbetssétt och val av
andra fardmedel som tag istéllet for flyg har bidragit till
minskningen.

Merparten av de utslapp var verksamhet ger upphov
till &r indirekta och avser bland annat leverantérers utslapp,
vara medarbetares tjansteresor och resor till arbetsplatsen
samt vart avfall pa hotellen. Vid &rsskiftet 2022/2023
paborjades insamlingen av utslédppsdata fran drygt 120 av
vara storsta leverantorer motsvarande cirka 70 procent av
vardet pa vara inkop. Detta &r ett led i att kartldgga vara
scope 3-utslapp.

Certifiering enligt Svanens nya kriterier

Under 2022 pébdrjade vi processen for att omcertifiera
vara Svanenmarkta hotell i enlighet med de nya kriterierna.
Arbetet inkluderar dven hotell som inte &r certifierade
sedan tidigare. Ambitionen ar att 100 procent av vara hotell

FN:S GLOBALA MAL
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HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
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FORANDRINGARNA

&

Mal 6. Rent vatten och sanitet for alla

Mal 7. Hallbar energi for alla

Mal 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11. Hallbara stéder och samhéllen

Mal 13. Bekampa klimatforandringarna
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ska vara Svanencertifierade och att samtliga
medarbetare pé alla hotell ska genomgétt en utbildning
i Svanens kriterier.

Kemikalier

For att n& mélséttningen att enbart anvénda miljdmérkta
kemikalier for stéd, disk och egen tvétt arbetar vi med bade
informationsinsatser och utbildningsinitiativ for att nd ut till
alla véra hotell. For 2022 var 95 procent av alla anvanda
produkter miljomérkta, vilket var en forbattring jamfort med
2021 da resultatet var 93 procent.

Vatten

Ambitionen &r att minska vattenanvéndningen ytterligare.
Vi har redan kommit I&ngt genom att installera vattensnéla
armaturer och toalettstolar. | nértid finns potentialen i
forandrat beteende bland hotellpersonal och géster. Manga
hotell har dekaler i badrummen som paminner gasterna
om att spara vatten. For 2022 minskade vattenanvand-
ningen med sju procent jamfért med basaret 2019. Fram-
stegen har &ven bidragit till minskad energianvandning.

Atervinning och avfall

Att minska det osorterade avfallet &r ett viktigt méal, bade av
miljo- och kostnadsskal. Gaster och personal behdver ges
béttre mdjligheter att sortera avfall. Vi ser ocksa en trend
dér vi fér betalt, alternativt betalar mindre, for hantering av

sorterat avfall. Vi valkomnar utvecklingen, inte minst da vart
avfallsarbete kommer att gynnas.

Fastigheter

Scandic har inga egna fastigheter utan hyr frén fastighets-

dgare. Grundldggande for Scandics verksamhet, inklusive

hallbarhetsarbetet, ar langsiktiga relationer och avtal med

professionella fastighetségare och -utvecklare.
EU-taxonomin, Svanens krav pa energi- och vatten-

forbrukning samt olika EU-direktiv inom miljsomradet

stéller samtliga krav pa forbattringar som kréver bade

ny kunskap och nya samarbetsformer.

UTSLAPPSINTENSITET, KG CO2-E/M?

Kg MAL 2030: 6,3 kg
15
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9
A . N, N .
3
2022 2021 2020 2019

VATTENFORBRUKNING, LITER PER GASTNATT
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ANSVARSTAGANDE SAMHALLSAKTOR

AMBITION OCH AKTIVITETER

Scandics Gvergripande ambition &r att vara och uppfattas
som en ansvarstagande samhallsaktér. Har ingar vara
insatser fOr trygghet och sékerhet, inkdp och leverantorer,
djurvalfard samt etiskt agerande och antikorruption.

| arbetet ingar ocks4, det omfattande samhéllsengage-
mang som bedrivs pa samtliga véra hotell sedan 2001.

DJURVALFARD

Att verka for god djurhélsa ar viktigt for Scandic. Att vara
leverantérer ska félja gdllande lagstiftning ar sjalvklart.
Ibland kan vi behéva ga langre an s& — vi utvarderar
|6pande olika delar av verksamheten for att se om
Scandics krav behdver skérpas.

Under 2022 tog vi fullt ut stélining till forbéttrad djur-
véldfard enligt European Chicken Commitments kriterier
for slaktkycklingar och utevistelse. Vi belénades ocksa for
vart arbete med god djurvélfard genom att utses till den
djurvanligaste hotelkedjan av organisationen Djurens Ratt.

MANNISKOHANDEL OCH PROSTITUTION
Scandic vill gora vad vi kan for att motverka méannisko-
handel och prostitution som vi vet kan férekomma pa
hotell. Bland annat ges vara medarbetare méjlighet till
utbildning for att kunna identifiera prostitution. Har sam-
verkar vi med polisen och andra experter for att sakerstélla
att vara kunskaper ar uppdaterade.

TRYGGHET OCH SAKERHET

Scandic arbetar kontinuerligt med trygghet och sékerhet.
Utbildning for personalen &r en viktig del i arbetet. Varje
halvar genomfors krisdvningar som simulerar tinkbara
relevanta handelser, daribland extraordindra héndelser
som terrorattentat eller lockdowns. Scandics centrala kris-
organisation haller i svningarna och foljer upp resultaten i
ett digitalt verktyg. | tilldgg till krisdvningarna genomfor vi
obligatoriska brand- och evakueringsutbildningar och
forsta hjdlpenkurser.

Alla hotell har tillgang till krisstdd via Scandics Crisis
Call Center, en larmcentral med uthildad sékerhetsperso-
nal som &r tillgénglig dygnet runt. Krisstédet kan till exem-
pel innebéra kontakt med psykologer och krisstddjare.

INKOP OCH LEVERANTORER

Ratt fran start

Inkpsteamet har ett titt samarbete med hallbarhets-
avdelningen, sé att de ska kunna gora ratt inkop ur ett
hallbarhetsperspektiv. Till sin hjalp har de ocksé Scandics
generella och specifika riktlinjer for hallbart inkop. Har
anges till exempel Idmpliga material och @mnen samt krav
pé att alltid tillampa forsiktighetsprincipen vid utvdrdering
av material och substanser. Under 2022 kompletterade vi
med specifika riktlinjer kopplat till Svanens nya kriterier och
uppdaterade riktlinjer kring bland annat djurvélférd samt
material som I&der och pdls.

Hallbarhet del i urval

Hallbarhet &r en av Scandics grundlaggande principer i
samband med inkop. | varje inkdpsprojekt genomfors en
grundlaggande héllbarhetsscreening. Denna screening
omfattar kriterier for miljo, antikorruption, ménskliga réttig-
heter och arbetsmiljo. Alla leverantérer som klarar urvals-
processen atar sig att folja Scandics uppforandekod fér
leverantorer.

Scandic genomfor ocksa Iopande riskbeddmningar av
leverantdrsbasen. Majoriteten av Scandics storre leveran-
torer finns i Norden och forknippas med Iag risk. Nar det
rader osakerhet kring en leverantor gor vi en djupare utvér-
dering dr leverantdren gor en sjélvskattning. Vid behov gér
vi vidare och da kan det bli aktuellt med revision pa plats
hos leverantdren. Identifierade avvikelser hanteras enligt
en atgardsplan som leverantdren tar fram och Scandic
godkénner. Bristerna behdver dtgardas inom den dverens-
komna tidsramen for att leverantéren ska fortsétta vara
partner till Scandic.

Givet Scandics storlek och styrka kan vi stélla hdga krav.
Scandic for I6pande dialog med leverantérerna for att stodja
deras utveckling. | vissa fall gor leverant6rerna omfattande
forandringar for att méta Scandics hallbarhetskrav.

Scandics leverantdrskedja har inte forandrats vasentligt
under aret.

AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

Lagligt och lampligt agerande i alla Idgen &r grundldggande
for Scandics relationer med intressenter och omvérldens
fortroende for 0ss. Scandic foljer alla géllande lagar och
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regler for att férebygga, upptécka och hantera korrupt
beteende, inklusive utpressning, mutor, nepotism, bedra-
geri och penningtvétt. Antikorruption ingar i Scandics upp-
forandekod fér medarbetare och for leverantérer. | tilldgg till
uppforandekoden finns en sarskild antikorruptionspolicy.
Den som misstanker avvikelser fran Scandics policyer kan
gora en anonym anmélan via Scandics visselblasarfunktion
som &r tillganglig inom och utanfor Scandic.

UTBILDNINGSINSATSER

Vi har héga ambitioner vad galler uthildningsinsatser p&
héllbarhetsomradet. Senast 2025 ska alla medarbetare ha
genomgétt vara hallbarhetsrelaterade utbildningar under
en rullande 24-méanadersperiod. Uthildningarna handlar
bland annat om véra insatser for okad tillganglighet, miljo
och hallbarhet eller hur vi arbetar mot manniskohandel.

SCANDIC | SAMHALLET

Sedan 2001 driver vi initiativet Scandic i samhéllet som

gar ut pa att varje hotell gor arligen minst tre insatser eller

aktiviteter for lokalsamhéllet. Att pé olika sétt stodja orterna

dér Scandic verkar &r viktigt for oss. Det stérker relatio-

nerna till lokala intressenter och bygger stolthet bland

medarbetarna. Oftast ar det medarbetarna pé hotellen som

initierar de olika aktiviteterna och involverar lokala samar-

betspartners. Under de gangna ren sa har tusentals

aktiviteter genomforts till forman for manga olika organisa-

tioner. Nagra av de vanligaste aktiviteterna vi gor:

o Upplata véra lokaler till ideella foreningar som jobbar
med vélgorenhet av olika slag.

¢ Donera och ge gavor av olika slag, sésom julklappar,
tacken, kuddar och mébler till harbargen eller sangar
till nddstallda i fattigare eller krigsharjade lander.

e Skdnka mat och dryck till olika valgérenhetsorganisa-
tioner som tar hand om hemldsa och psykiskt sjuka.

e Erbjuda praktikjobb, men &ven riktiga jobb, till mann-
iskor som stér utanfor arbetsmarknaden sdsom nyan-
landa eller manniskor med funktionsvariationer.

Under aret inledde vi en Gversyn av Scandics policyer,
implementering och uppfoljning relaterade till var roll som
ansvarstagande samhallsaktor. Det arbetet fortsétter under
2023. Las mer om vilka initiativ i samhéllet som Scandic
stttar pa sidan 60.
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EU:S TAXONOMI

Bakgrund

Fér att n& EU:s klimatmél och for att forenkla identifiering
av miljdmassigt hallbara ekonomiska verksamheter, har
EU infért den sa kallade taxonomin. Taxonomin innebér

ett gemensamt klassificeringssystem som syftar till att 6ka
investeringarna i hallbara verksamheter inom EU. Taxono-
mif6rordningen dr en nyckelkomponent i Europeiska
kommissionens handlingsplan fér att omdirigera kapital-
strommar mot en mer héllbar ekonomi och ett viktigt steg

mot att uppna koldioxidneutralitet innan ar 2050 i linje
med EU:s klimatmél.

Scandic omfattades av EU-direktivet fran och med verk-
samhetsaret 2021, da Scandic enligt taxonomin klassifi-
ceras som en stor koncern, har aktier noterade pé en reg-
lerad marknad och har mer &n 500 medelantal anstéllda.
| nedanstaende tabeller har Scandic rapporterat koncer-
nens andel av aktiviteter inom omsattning, CapEx och
OpEx, som anses omfattas av taxonomin. | dagsléget
omfattas Scandics verksamhet inte av EU:s lista Gver

SCANDICS VERKSAMHET ENLIGT EU:S TAXONOMI FOR HALLBARA INVESTERINGAR

Andel ekonomiska aktiviteter
som inte omfattas

Andel ekonomiska aktiviteter
som omfattas av taxonomin men inte &r

tillAmpliga ekonomiska aktiviteter. Scandic har darmed
ingen omsattning eller CapEx och OpEx hanforlig till
intaktsdrivande verksamhet som omfattas av taxonomin.
Den andel av tilldmplig CapEx som framgar av tabellen
avser inkop fran leverantorer vars verksamhet omfattas av
taxonomin i form av hyrda byggnader dér fastighetsvarden
omfattas av ekonomisk aktivitet 7.7 Férvarv och dgande av
byggnader. For mer detaljerad information se under res-
pektive KPI nedan.

Andel av ekonomiska aktiviteter
som omfattas av taxonomin

Miljoner SEK Totalt av taxonomin (i%) miljomassigt hallbara (%) och ar mijlomassigt hallbara (%)
Omséttning 19230 100,0 0,0 -
CapEx 6564 9,0 91,0 -
OpEx 242 100,0 0,0 -

REDOVISNINGSPRINCIPER

Omsattning

Omséttning enligt taxonomin &r densamma som netto-
omséttning enligt koncernens resultatrékning, se sid 88.
| dagslaget omfattas O procent av Scandics omséttning
av EU:s lista over tilldmpliga ekonomiska aktiviteter. Den
nuvarande listan dver tillimpliga aktiviteter kommer san-
nolikt att utvidgas av EU kommissionen sa andelen kan
dérmed féréandras kommande ar.

CapEx
Totala CapEx enligt taxonomin omfattar de investeringar
som har gjorts under verksamhetsaret for att 6ka vérdet
pa anldggningstillgdngarna i Scandics balansrakning.
CapEx omfattar dven de investeringar som hojt vardet pa
nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16. CapEx relaterade till
nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16 uppgar for verksam-
hetsaret till cirka 6,6 miljarder SEK och bestér i huvudsak
av forlangningar av befintliga hyresavtal och nya hyresavtal
avseende hotellfastigheter. Totala investeringar aterfinns i
not 12 pé sid 106 raden Inkdp och pé sid 107 raderna
Justeringar av tilkommande nyttjanderatter. Tillimplig
CapEx enligt taxonomin avser dels de investeringar som
gjorts for att gynna den aktivitet som faststéllts under
Omséttning, men da ingen del av omséttningen anses
omfattas av taxonomin, blir tilldmplig CapEx i det hér
avseendet O procent av total CapEx.

Utdver detta finns investeringar hanforliga till inkép fran
leverantérer vilkas ekonomiska verksamheter omfattas av
taxonomin.
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Scandic har faststéllt att den del av CapEx som &r relaterad
till hyrda byggnader som redovisas som nyttjanderétts-
tillgangar i enlighet med IFRS 16 &r tillamplig, eftersom
motparterna i det hér fallet ar fastighetségare och dérmed
bedriver ekonomisk aktivitet som ingdr i taxonomins ratts-
akt, Annex |, 7.7 "Forvarv och dgande av byggnader”.
Under 2022 har det inte varit mojligt att utreda om négon
ytterligare del av &rets investeringar omfattas av nagon
ekonomisk aktivitet som finns beskriven inom taxonomin,
da investeringarna dr hanforliga till en stor mangd
leverantorer.

Inkop fran leverantorer kan endast beddmas som taxo-
nomiférenliga om det varit mojligt att verifiera att respek-
tive leverantor har utfort en taxonomifdrenlig aktivitet. For
att sékerstélla att den ekonomiska aktiviteten &r taxonomi-
forenlig behdver Scandic sékerstélla att tekniska gransk-
ningskriterier for vasentligt bidrag och for att inte skada
dvriga miljémal ar uppfyllda. Darutéver ska leverantdren
ha samtliga processer for minimiskyddsatgérder pa plats.
Scandic har under rakenskapsaret 2022 inte med sakerhet
kunnat verifiera detta och rapporterar darfér samtliga
dessa investeringar som tillimpliga men inte forenliga med
taxonomin. Scandic arbetar med dessa processer for att
det i framtiden ska vara mojligt att verifiera detta.

OpEx

Totala OpEx enligt taxonomin anses vara kostnader for
underhall och service av koncernens materiella anlégg-
ningstillgangar samt kortfristiga leasingavtal. Fér Scandic
omfattar dessa kostnader renoverings- och underhalls-

kostnader hanforliga till anlaggstillgangar och korttids-
leasing. Dessa kostnader specificeras inte i koncernens
resultatrakning, men finns inkluderade i Ovriga externa
kostnader pa sid 88. Tillamplig OpEx &r den del av den
totala OpEx som avser materiella anlaggningstillgangar
som anvands inom en tilldmplig verksamhet. D& ingen del
av omséttningen omfattas av taxonomin blir tillimplig OpEx
i det har avseendet O procent av total OpEx.

Hansyn ska dven tas till samtliga kostnader dar leveran-
toren bedriver ekonomiska aktiviteter som finns beskrivna i
taxonomins rattsakt, oavsett om kostnaden &r kopplad till
aktiviteter som faststéllts som tilldmplig under Omséttning.
Scandic har valt att inte utreda tilldmplighet for OpEx, med
bakgrund i att total OpEx enligt taxonomin for ret endast
uppgar till 242 miljoner SEK och aven sett till den stora
méngd leverantérer som de 242 miljoner SEK utgor.

Nésta steg

Nasta steg i arbetet med taxonomin &r att faststélla hur
stor del av den tillimpliga CapEx som anses uppfylla taxo-
nomins kriterier for att vara forenliga med miljémalen.

| korthet kommer analys utféras huruvida den CapEx som
identifierats som tillamplig, utvirderas utifrdn om den
vasentligt bidrar till miljismé&len och i annat fall inte avsevért
skadar nagot av miljéméalen. Vidare kommer arbete fort-
skrida avseende utvérdering av nodvandig och tillgénglig
data for att kunna identifiera och analysera verksamhetens
tilldmplighet och efterlevnad.
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ANDEL AY EKONOMISKA AKTIVITETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN

Andel av omséttning frén produkter eller
tjdnster som &r forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

— upplysningar som omfattar i 2022 Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
& ]
] 2
= > = > = —
g g 8 8 g £
£ 5 5 © = 5 5 © = S 7 T i Kateqori
£ .95 & £ E = .5 S £ E = © Taxonomi- Taxonomi- Kategori
B = = = £ = S j=2] = £ = £ E S j=2 °o(Q o . . . .
2 o5 =5 & 2 < 5 o5 T8 £ £ = = % férenlig  forenlig  (mdjlig- Kategori
§ £5 25§ 2 5 Eg £5 25§ € S Eg 2 andel del brand tall-
s =5 £8 § ¢ 2 Eg €5 €8 § ¥ g2 Eg S andelav andelav gorande (omstél
Absolut & 2L FE S & £ 2% 2€ g€ S & £ 2% £ omsitt- omsitt-  verk-  nings-
5 s € 88 § T £ 8% €8 €8 § T 5 87 E | ;
Kod/ omsitt- € 9E 8E € £ & 88 9E SE £ £ S 83 € ningen, ningen,  samhet  verk-
Ekonomiska verksamheter kder ning < &= = £ S € @ 8% == £ S £ @F = 202 2021 ellerej) samhet)
Miljoner
SEK % % % % % % % JIN JN JN JN JN JN JIN % % M 0

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmassigt hallbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheter

De miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheternas omséttning (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara

(ej taxonomifrenliga)

Omsattning hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt héllbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1 +A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B) 19230 100%

Totalt (A + B) 19230 100%
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Andel av CapEx fran produkter eller
tjdnster som ar forknippade med ekonomiska

verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven Kriterier avseende att inte orsaka

— upplysningar som omfattar ar 2022 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
] k]
@ 14
3 E g g8 &
- - k=] p- P k=] 3 )
a 35 E5 E g L 5 s E5 g § L5 & Taxonomi- Taxonomi- (mdjlig-  Kategori
8 £5 25 = £ & Eg £5 25 = £ S Eg T forenlig forenlig gorande (omstall-
= % = = = [=) [ £ x o % = = = o [<) = ~ o = .
3 2 g g8 & & 5§ 2 B 2 e 28 & & § 2 B g andelav  andel av verk- nings-
Kod/ Absout 3 5 £ g g & B 5 £8 qs;g g g€ & 2 5 £8 £ Capk  CapEx, samhet verksam-
Ekonomiska verksamheter koder Capix < &= & £ & £ ©8d Oa €< £ S € &3 = 202 2021 eller ej) het)
Miljoner
SEK % % % % % % % JN  JUN JN JN JN JUN JIN % % M 0

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1, Miljoméssigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheternas CapEx (A.1)

A.2Verksamheter som omfattas
avtaxonomin men som inte &r
miljomassigt hallbara (e]
taxonomiférenliga)

Férvérv och dgande av byggnader 7.7 5943 91% |

CapEx hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som
inte ar miljoméassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) 5943 91%

Totalt (A.1 +A.2) 5043 91%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

CapEx hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 621 9%

Totalt (A + B) 6564 100%
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Andel av OpEx fran produkter eller
tjanster som ar forknippade med ekonomiska

verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven Kriterier avseende att inte orsaka

— upplysningar som omfattar ar 2022 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
] k]
@ &
— —_ = — — = =
< < © = < < © = S i
. z2 _2 £ E £ 82 _% £ E £ £ .  Kategori .
Jd S5 5 €8 2 - & 5 5 & 2 - § % Taxonomi- Taxonomi- (méjlig-  Kategori
S £58 E8 5 & P2 E E £ s 28 € 2 © E £ S forenlig  forenlig  gbrande (omstéll-
& 2 % @ % S 5 E’ 2y 2 % @ % S & E 2% 2 andelav  andelav  verk- nings-
Kod/  Absolut § SE § E & 2 5 £8 SE § E & E 5 €8 £ Opk, OpEX, samhet  verksam-
Ekonomiska verksamheter koder Opfx < &= & £ & £ &d 8% € £ S € @3 = 202 2021 eller ej) het)
Miljoner
SEK % % % % % % % JIN JN JUN JN JN JIN JIN % % M 0

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljoméssigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljémassigt héllbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheternas OpEx (A.1)

A.2Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte &r
miljomassigt héllbara (e]
taxonomiférenliga)

OpEx hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som
inte &r miljomassigt hallbara

(ej taxonomiforenliga) (A.2)

Totalt (.1 +A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

OpEx hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 242 100%

Totalt (A + B) 242 100%
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MEDARBETARDATA

Fordelning per anstéliningsform

Sverige Norge Finland Danmark Ovriga
2022 Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Totalt
Totalt antal 4807 2601 3168 2104 1754 693 1778 1228 260 212 18 605
Fast anstélining 2405 1412 1771 1199 1271 582 993 676 235 199 10743
varav anstéllda pa heltid 1265 891 931 819 664 390 536 501 220 190 6 406
varav anstéllda pa deltid 1140 521 840 380 607 192 457 175 15 9 4336
Temporér anstalining 2402 1189 1397 905 117 42 785 552 25 13 7427
Inhyrd personal 366 69 435
Sverige Norge Finland Danmark Ovriga

2021 Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Totalt
Totalt antal 3809 2029 2610 1671 1386 555 1345 946 215 148 14712
Fast anstélining 1817 1007 1493 974 1086 480 753 523 193 137 8463
varav anstéllda pa heltid 940 598 814 678 536 291 393 383 183 133 4945
varav anstéllda pa deltid 877 409 679 296 550 189 360 140 10 4 3518
Temporédr anstalining 1992 1022 1117 697 91 41 592 423 22 1 6008
Inhyrd personal 209 34 243

Nyanstallda? Personalomsattning?

2022 2021 2022 2021
Antal Andel, % Antal Andel, % Antal Andel, % Antal Andel, %
Totaltantal / % av total 2680 14,4 1656 11,3 Totalt antal / % av total 2470 13,3 1847 12,6
Varav  Kvinnor 1604 59,9 1029 62,1 Varav  Kvinnor 1470 59,5 1118 60,5
Mén 1076 40,1 627 37,9 Mén 1000 40,5 729 39,5
Varav  Alder <30 1347 50,3 877 53,0 Varav  Alder <30 1031 41,7 651 35,2
Alder 30-50 1103 1,2 651 39,3 Aider 30-50 1160 47,0 928 50,2
Alder >50 230 8,6 128 77 Alder >50 279 11,3 268 14,5
Varav  Sverige 845 31,5 486 29,3 Varav  Sverige 801 32,4 429 23,2
Norge 593 22,1 339 20,5 Norge 456 18,5 543 29,4
Finland 466 17,4 231 13,9 Finland 408 16,5 365 19,8
Danmark 592 22,1 517 31,2 Danmark 679 27,5 419 22,7
Ovriga Europa 184 6,9 83 5,0 Ovriga Europa 126 5,1 91 49
") Enbart fast anstallda. 1) Enbart fast anstéllda.
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Demografisk fordelning
2022 Totalt antal medarbetare, % Styrelse, % Koncernledning, % Chefer, % Medarbetare, %
Mén 63838 36,8 4 57,1 7 87,5 630 44,8 6201 36,1
Kvinnor 11767 63,2 3 42,9 1 12,5 775 55,2 10991 63,9
Alder <30 7996 43,0 - - 121 8,6 7875 458
Alder 30-50 7781 41,8 - - 1 12,5 905 64,4 6875 40,0
Alder >50 2828 15,2 7 100 7 87,5 379 27,0 2442 14,2
Totalt 18605 7 8 1405 17192
2021 Totalt antal medarbetare, % Styrelse, % Koncernledning, % Chefer, % Medarbetare, %
Mén 5313 36,7 4 57,1 8 88,8 540 451 4765 359
Kvinnor 9156 63,3 3 42,9 1 11,2 658 54,9 8497 64,1
Alder <30 5773 39,9 - - - - 96 8,0 5677 42,8
Alder 30-50 6381 441 - - 1 11,2 803 67,0 5577 421
Alder >50 2315 16,0 7 100 8 88,8 299 25,0 2008 15,1
Totalt 14 469 7 9 1198 13262

SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 o 57



v

HALLBAR AFFAR

MILJODATA

Total vikt avfall 2022 2021 2020 2019
per bortskaffnings- Farligt Icke farligt Farligt Icke farligt Farligt Icke farligt Farligt Icke farligt Total vikt avfall
metod, ton avfall avfall avfall avfall avfall avfall avfall avfall per avfallstyp, ton 2022 2021 2020 2019
Ateranvandning - - - - - - - - Papper 19155 12984 11896 2539,7
Atervinning 9,9 87331 3,1 5705,3 49 5357,7 14,0 11301,2 Glas 1840,8 11509 1066,0 22553
Energidtervinning) 33,0 73574 18,9 5580,0 17,6 4723,0 29,8 84945 Metall 1418 97,6 102,0 199,9
Férbranning 44,8 0,0 26,5 0,0 24,0 0,0 38,6 0,0 Plast 352,1 212,2 180,5 331,0
Deponi 59 57,6 3,4 18,2 3,2 18,2 5,1 411 QOvrigt avfall 119916 859,4 76106 145984
Totalt 93,6 16148, 52,1 11303,5 49,7 10098,9 87,5 19 836,8
1) For Sverige har vi uppskattat mangden hushallsavfall for att kommunen som har avfallsmonopol inte kan forse oss med den faktiska vikten.

A %

SCOPE SCOPE SCOPE
2022 2021 2020 2019 2022 2021 20201 2019 2022 2021 2020 2019

Energiforbrukning, MWh Energikonsumtion, Flyg
Propangas 11336 10053 8859 14763 Mwh Totalt antal km 2571875 672172 1154121 5618904
Natur och stadsgas 45117 69425 77651 64502 Elektricitet 3335039 287159,9 2722457 359426,7 COze-utslapp, ton 302,5 834 143,7 666,6
Biogas 4678 2713 2802 8133 Fiérrvarme 293459,1 2686139 2317105 2872053
Varmeolia 01 0,0 21 4042 Fidrrkyla 241670 171828 160175 202395 Tag
Gasolin 1303 ) ) ] 6511300 5729567 5199737 6668718  Tomftantalkm 1438544 380016 526772 1538539
Kéldmedier ) } : _ COee-utslapp, ton® COze-utstpp, ton 0360 0002 0003 0,005

62435 82192 89733 91441 Ellel:ktri"citet 0,0 0,0 279,8 911,5
C0se-utskipp, ton FJ:?rrvarme 245295 216664 231005 334257
Propangas 2387 2116 2017 e ATk 1446 1009 1564 6179
Natur och stadsgas 8176 12581 15727 13064 246741 217674 235367 349552
Biogas 28,6 15,9 17,0 546 1) Platsbaserade utslapp, CO2e for Scope 2, ar 2022 &r 28 642,8 ton.
Vérmeolja 0,0 0,0 00 1103
Gasolin 319 - - -
Kéldmedier 20134 11142 - -

3130,2 26001 17914 1807,5
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SAMHALLSDATA

SAMHALLSINVESTERINGAR 2022

GENERERAT OCH DISTRIBUERAT DIREKT EKONOMISKT VARDE PER LAND
Skapat ekonomiskt vérde, MSEK 2022 2021 2020 2019 " Samhélisinvesteringar, SEK 2022
Intakter 19230 10130 7470 18956 Sverige 495 825
Fordelat ekonomiskt varde 17100 11809 13420 18234 FAinland 185328
Kostnader 9565 6973 8780 10932 Norge 463500
Loner, sociala avgifter, pensioner och férmaner 5957 3597 3489 5869 Danmark 0
o . x Tyskland 14056
Finansiella kostnader (utdelningar och réntor) 1808 1606 1281 1253
Skatter och avgifter 201 367 130 177 Polen 11154
Samhallsinvesteringar!) 1,17 0,50 0,76 3,03 Totalt 1169 863
Bibehallet ekonomiskt vérde 2120 -1678 -5950 721,97

Informationen i tabellen visar pa genererat och distribuerat ekonomiskt vérde. Detta indikerar hur Scandic har skapat vérde for sina
intressenter ur ett bredare samhallsperspektiv. Scandics verksamhet drivs pa ett sunt satt med hallbar fordelning av rorelsekostnader,
inklusive loner, skatter och samhallsinvesteringar, samtidigt som det finns en god Iénsamhet for aktiedgare.
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EXEMPEL PA INITIATIV SOM SCANDIC STOTTAR

Organisation Beskrivning Land Typ av samarbete Organisation Beskrivning Land Typ av samarbete

Dansk Erhverv CSR Nétverk for serviceindustrin Danmark  Medlem Sammen for livet Férbéttrar forutsdttningarna for Norge Partner

netvaerk som representerar 17 000 foretag. anstélining for ménniskor som

ReFood Samlar in och distribuerar éverbliven ~ Danmark ~ Medlem star utanfor arbetsmarknaden sasom
mat frén restauranger. fore defta forbrytare.

Wonderful Aktiv i att bygga och kommunicera Danmark  Medlem Blue Cross Julmiddag pa cirka tio hotell for Norge Partner

Copenhagen Planet Copenhagen. personer med sarskilda behov.

Manifest for att sékra en hallbar Norwegian Ski Aktivering av sponsring med fokus Norge Partner
utveckling inom turismen och skapa Federation/PARA pa tillgdnglighet samt inkludering
den mest hallbara destinationen. cross-country och mangfald.

Climate Award Climate Award 2022 delas ut till det Danmark  Medlem The Norwegian Aktivering av sponsring med fokus Norge Partner
hotell och konferenscenter som har Association for Per- pé tillganglighet samt inkludering
lagst CO2-utsldpp per dvernattande sons with Intellectual ~ och mangfald.
gast. Scandic frdmjar deltagande Disabilities (NFU)
och &r aktiva | domarpanelen. Food Bank Charity Projekt for att minska matsvinn. Polen Partner

(Pkologisk Alla Scandic Hotel har mellan Danmark  Medlem GOT — Gdansk Néitverk inom turism och hotell Polen Medlem

Landsforening 30-60 procent ekologiska mat- Tourism Organisation  med fokus pé erfarenhetsutbyte
och dryckes produkter och uthildning. Aven majlighet

Too Good To Go Digital tjnst som séljer dverbliven Danmark  Partner att delta i valgorenhetsprojekt.
mat som annars hade slangts. Norge My Dream Now Arbetar for att koppla ihop Sverige  Partner

Tyskland arbetsmarknaden med elever

Fightback Stddjer manniskor som drabbats av Finland Sponsor fran gymnasieskolor i utsatta
skallskador. omréden.

Recup Digital aterforsaljare av héllbara Tyskland  Partner Diversity Charter Del i Diversity Charters europeiska Sverige Medlem, medgrun-
butiksférpackningar som ingar i ett Sweden nétverk. Arbetar for méangfald dare och styrelse-
pantsystem. och ett inkluderande perspektiv medlem

Spatzenkino Organisation som arbetar med barn Tyskland ~ Supporter i foretag och organisationer.
med olika kulturell bakgrund. De Karma Digital tjanst som séljer dverbliven Sverige Partner
arbetar med utbildningsfilmer for mat som annars hade slangts.
barn fran 4—7 & Metos System for livsmedelssikerhet Sverige  Leverantdr

Helt med Skapar meningsfullt arbete for Norge Partner for att undvika 6kat matsvinn. Danmark
manniskor med funktionsnedsétt- Tyskland
ningar och/eller inlérningssvarigheter. Norge

Kutt Matsvinn 2020 Organisation som syftar till att Norge Medgrundare Finland

minska matsvinnet i hotellbranschen
med 20 procent till 2020 och med 50
procent till 2030 i linje med FN:s mal
12.3 om halverat matsvinn i vérlden.
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HALLBAR AFFAR

OM SCANDICS

HALLBARHETSREDOVISNING

INTRESSENTDIALOG

OCH VASENTLIGHETSANALYS

| Scandics vésentlighetsanalys inkluderas alla intressent-
grupper som beddms paverka och paverkas av foretagets
verksamhet. Dialoger bedrivs med olika frekvens. Med dgare
och investerare, ESG-analytiker, foretagskunder, samarbets-
partners och leverantorer sker mer eller mindre formella
moten flera ganger per &r. Scandics formella dialog med
Ovriga intressenter (medarbetare, géster och intresseorgani-
sationer) sker huvudsakligen genom utvarderingar, enkéter
och seminarier. Intressentdialogerna hjalper Scandic att
prioritera hallbarhetsarbetet och hallbarhetsredovisningen.
Nedan presenteras de omréden som identifierats som
materiella utifrén de intressentdialoger som forts. Utgangs-

Viktiga hallbarhetsfragor

punkten har varit att valja ut strategiskt viktiga omréden dér
Scandic kan skapa bestaende vérde, och dar méjligheterna
att paverka beddms vara storst.

DATAINSAMLING OCH BERAKNINGAR
Hallbarhetsredovisningen inkluderar Scandics alla hotell
med operationell kontroll som drivs via hyresavtal i samtliga
verksamhetslénder samt koncernens supportkontor. Vid
berékning av miljdcertifierade hotell &r samtliga hotell
inkluderade.

Utsléppsdata &r utrdknade baserade pa GHG-protokollet,
leverantdrsinformation samt tredjepartsrapporter éver
utsléppsfaktorer for fjarrvdrme och fjrrkyla. Berdkningar av
utsldpp i scope 1-3 gors av Scandics centrala hallbarhets-

Viktiga hallbarhetsfragor

avdelning baserat pa data fran hotellen samt data fran vara
energileverantdrer och resebolag. Avfallsdata & samman-
stélld utifrén rapporter frén Scandics avfallsleverantérer.
Miljédata har verifierats av Ethos International i enlighet med
AA1000AS v3.

Informationen om personal &r sammanstalld frén HR-
systemet och leverantdrsdata ar hdmtad fran Scandics risk-
beddmningsverktyg. Kundndjdhetsdata ar framtagen genom
ménatliga kundenkéter.

Intressentgrupp - utifran tidigare intressentdialoger Intressentgrupp - utifrén tidigare intressentdialoger
Medarbetare * Nojda kunder Géster ® Minimera avfall Ethos International

* Halsa och sakerhet * Minska utsldppen av koldioxid Miljédata har verifierats av Ethos International

* Minimera avfall * Hélsa och sékerhet for i enlighet med AAT000AS v3.

medarbetare

Agare och  Minska utslappen av koldioxid * Bidra genom bra val
investerare * Minimera avfall c t os

« Att styrelse och ledningsgrupp Foretagskunder e Réttvisa arbetsvillkor for medarbetare

ar engagerade i hallbarhetsfragor e Halsa och sékerhet for anstéllda
) ) . * Vélja material till inredning med hénsyn

Intresse- * Minska utslappen av koldioxid

organisationer  Minimera avfall

 Réttvisa arbetsvillkor for
medarbetare

* Biologisk mangfald

Framtida  Rittvisa arbetsvillkor for anstéllda

medarbetare o Minimera avfall

* |nflytande

till miljon

ESG-analytiker o Arbeta aktivt mot trafficking

och prostitution
® Minska utslappen av koldioxid

o Att styrelse och ledningsgrupp
ar engagerade i hallbarhetsfragor

o Sékerstélla att alla medarbetare har
samma rattigheter och mojligheter

o Arbeta aktivt mot trafficking
och prostitution

o Réttvisa arbetsvillkor for
medarbetare

Samarbets-
partners

SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 « 61



v

HALLBAR AFFAR

GRI-INDEX

Detta ar Scandics sjunde érliga hallbarhetsredovisning. Scandic har upprattat hallbar-
hetsredovisningen med hansyn tagen till GRI Standards 2021 och dess redovisnings-
principer i den omfattning som anges i GRI-indexet nedan. Hallbarhetsredovisningen

bygger pa resultatet fran Scandics vasentlighetsanalys.

Hallbarhetsredovisningen &terfinns pa sidorna som anges i GRI-indexet nedan och
uppfyller kravet pa lagstadgad héllbarhetsrapportering enligt &rsredovisningslagen.
Omfattningen av héllbarhetsredovisningen ar densamma som tidigare ar.

Redovisningen avser 1 januari till 31 december 2022. Férra redovisningen

publicerades den 8 april 2022.

GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021

KONTAKTINFORMATION
Fragor om Scandics arsredovisning och
hallbarhetsrapport hanvisas till Scandics
Director Investor Relations:

Rasmus Blomqvist
rasmus.blomaqvist@scandichotels.com
+46 70233 53 67

GRI Standard och upplysning Sida Kommentar GRI Standard och upplysning Sida Kommentar
Organisationen och redovisningsprinciper 2-15  Intressekonflikter 80-81
21 Detalier om organisationen 66 2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter 40
2-2 Enheter inkluderade i organisationens 68 Hallbarhetsredovisningen 2-17 Den samlade kunskapen hos det hdgsta sty- 79
hallbarhetsrapportering har samma omfattning rande organet
som arsredovisningen. 2-18  Utvdrdering av det hdgsta styrande organets 79
2-3  Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 61-62 prestation
2-4  Foréndringar  tidigare rapporterade upplysningar  61-62 219 Ersattningspolicy Erséttgings—
2-5 Externt bestyrkande 61,64 Hallbarhetsredovisningen - - S rapporten
har inte varit foremal for 2-20  Process for att faststélla erséttningar 79-80
externt bestyrkande men 2-21 Arligt totalt kompensationsférhallande Erséttnings-
revisorn har yttrat sig rapporten
om den lagstadgade Strategi, policyer och praxis
héllbarhetsrapporten. 2-22 . Ett | yd 2 tegi for hallbar utveckli 4-5
- alande om strategi for hallbar utvecklin —
Aktiviteter och anstéllda 293 Pol bt gl kooplad ut'\lll h"lllbgh "
- olicyer och &taganden kopplade till hallbarhe
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférs- 12-13,27,29, 4 : g : p°p
forbindelser 50,62, 66 2-24 Integrering av policyer och &taganden kopplade 40
2-7 Anstéllda 33,56-57 Scandic redovisar inte i hallbarhei‘[ e
timanstélld per kon och 2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 40,44,46,
region. 48-51,73
2.8 Arbetare som inte 4r anstéllda 33,56-57 2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering 40
Styring av angeldgenheter for organisationen
e - : 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 50-51 Inga lagdvertradelser har
2-9 Samrlnanlsattmng och“strtikturfor styring 40,78-87 skett under 2022.
2-10 Nom.|.ner|ng (?F;h Yal for hdgsta styrande organ 79 208 Medlemskap i organisationer 60
2-11 Ordférande for hogstla“styrande organ . 79,84 Intressentengagemang
2-12 g\t/y;?lg?kg;gans roll i dversyn och hantering 79,80, 84 299 Metod for intressentdialog 61
: - : 2-30 Kollektivavtal 84 procent av Scandics
2-13 Deleger|ng av beslutsfattande for hantering 82 medarbetare omfattas av
av pdverkan kollektivavtal.
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhets- 81
redovisning
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GRI Standard och upplysning Sida Kommentar
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021

3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 61

3-2 Lista pa vasentliga fragor 61

3-3 Styrning av védsentliga fragor 61

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR

GRI Standard och upplysning Sida Kommentar
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 59

GRI 302: Energi 2016

302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 48-49,58
GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (scope 1) 48,58
305-2 Indirekta utsldpp av vaxthusgaser (scope 2) 48,58
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 3) 48,58
305-4 Utsldppsintensitet av vaxthusgaser 48-49,58
GRI 306: Avfall 2020

306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 49,58
306-4 Ateranvant avfall 58

306-5 Bortskaffat avfall 58

GRI 308: Bedomning av leverantorer utifréan miljokriterier 2016

308-1 Nya leverantorer som granskats enligt miljokriterier 48-50
GRI 401: Anstéllning 2016

401-1 Nyanstéllningar och personalomséttning 33-34,56
GRI 405: Mangfald och lika mojligheter 2016

405-1 Méngfald i ledningar och bland medarbetare 57

GRI 414: Bedomning av leverantorer utifran sociala kriterier 2016

414-1 Nya leverantorer som granskats enligt sociala kriterier 50
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REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 556703-1702

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 (rakenskapséret 2022)
pé sidorna 36—63 och for att den &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att véar granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vért uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 30 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

2022 i korthet

¢ Nettoomséttningen 6kade med 91 procent till 19 230 MSEK
(10 086) och justerat EBITDA uppgick till 2 536 MSEK (6).
Exklusive direkta statsstdd och poster av engangskaraktar
uppgick justerat EBITDA till 2 103 MSEK (marginal 11,1
procent).

e EBIT uppgick till 2 457 MSEK (-440), vilket motsvarar en
marginal om 12,8 procent (-4,4).

e Genomsnittlig beldggningsgrad for 2022 var 57,7 procent
(38,0) medan RevPAR uppgick till 683 SEK (364).

e Resultat per aktie uppgick till 2,21 SEK (-8,79). Exklusive
IFRS 16, uppgick resultat per aktie till 4,10 SEK (-5,75).

o Fritt kassafléde uppgick till 2 202 MSEK (185).

o F0Or 2022 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att inte
lamna négon utdelning.

66 + SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

VERKSAMHETEN
Koncernens nyckeltal, MSEK 2022 2021 Forandring, %
Finansiella nyckeltal
Nettoomsattning 19230 10086 91
EBITDA 5829 2699 116
EBIT (Rorelseresultat) 2457 -440 -658
EBIT-marginal, % 12,8 -4,4
Resultat fore skatt 649 -2 046 -132
Arets resultat 428 -1679 -125
Resultat per aktie, SEK 2,21 -8,79 -125
Alternativa nyckeltal
Justerat EBITDA 2536 6 42167
Justerad EBITDA-marginal, % 13,2 0,1
Resultat per aktie, SEK, exklusive IFRS 16 410 -5,75 -171
Hotellrelaterade nyckeltal
RevPAR (Genomsnittlig intékt per tillgdngligt rum), SEK 683 364 87,5
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 1183 957 23,6
0CC (Beldggningsgrad), % 57,7 38,0
Antal rum vid &rets utgang 55831 54 265 2,9

For definitioner av koncernens nyckeltal, se sid 130.

Scandic Hotels Group AB (publ) org nr 556703-1702
Styrelsen och verkstéllande direktoren for Scandic Hotels
Group AB (publ), med séte i Stockholm, far hdrmed avge érsre-
dovisning och koncernredovisning for verksamhetséret 2022.

Verksamhet

Bolaget dger Scandickoncernen till 100 procent genom det
heldgda dotterbolaget Scandic Hotels Holding AB. Scandic har
under aret bedrivit hotellverksamhet i sex lander: Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Tyskland och Polen. Totalt hade
Scandic pa balansdagen 55 831 rum (54 265) i drift fordelade
pé 271 hotell (268), varav 250 (244) med hyresavtal. Adress till
bolagets huvudkontor &r Sveavdgen 167, Stockholm, Sverige.

Nordiska hotellmarknadens utveckling

2022 inleddes svagt p& grund av tillfalligt aterinférda myndig-
hetsrestriktioner pé flera av Scandics marknader. | takt med att
restriktionerna togs bort okade efterfragan kraftigt frén februari
och under varen dkade beldggningsgraderna till stabila nivaer
med hdgre priser. Sommarmanaderna préaglades av fortsatt
starkt inhemskt fritidsresande samt manga stora event och ett
forbattrat nojesutbud. Detta ledde till en hog efterfrégan pa
hotellrum, sérskilt i storstadsregionerna. | genomsnitt var
marknadens beldggningsgrad under juni, juli och augusti cirka
71 procent pa Scandics marknader. Den hdga efterfragan
resulterade i rekordhdga intékter per tillgéngligt rum (RevPAR).

Efter sommarménaderna &tergick efterfragan till ett normali-
serat sdsongsmonster med lagre fritidsresande och en dkad
efterfragan fran afférsresendrer och méten samt konferenser.
Samtidigt 6kade den makroekonomiska oron runtom i vérlden
och konsumenternas och foretagarnas fortroende var pa histo-
riskt Iaga nivaer. Trots det var Scandics belaggningsgrad stabil
under det fidrde kvartalet med fortsatt hogre prisnivéer. Sam-
manfattningsvis stabiliserades beldggningsgraden pa alla
Scandics marknader och totalt salde samtliga branschaktorer
cirka 63 miljoner rum pa den nordiska marknaden, vilket var
lika manga som under 2019. Belaggningsgraden var nagot
lagre an 2019 vilket framst berodde pé att antalet rum har okat
p& marknaden i kombination med Iagre efterfrgan fran rese-
narer till och fran Asien dér flera lander fortsatt var paverkade
av covidrelaterade restriktioner.

| Sverige 6kade antalet salda rum med 48,5 procent, och
RevPAR med 76,3 procent drivet av en hdgre beldggningsgrad
i kombination med 6kat genomsnittligt rumspris med 21,8 pro-
cent. Stockholm visade en liknande trend med en 6kning av
RevPAR med 121,8 procent.

| Norge 6kade antalet salda rum med 46,7 procent och
RevPAR med 65,3 procent drivet av en 6kning i beléggnings-
grad och en 6kning i genomsnittligt rumspris med 16,5 pro-
cent. | Oslo 0kade RevPAR med 144,2 procent.

| Finland dkade antalet sélda rum med 51,8 procent och
RevPAR med 67,2 procent framforallt drivet av 6kad belégg-



ningsgrad. Genomsnittligt rumspris steg med 14,5 procent.
| Helsingfors 6kade RevPAR med 114,7 procent.

| Danmark dkade antalet salda rum med 71,5 procent och
RevPAR med 98,9 procent. | Képenhamn 6kade RevPAR med
138,1 procent.

Sésongsvariationer

Scandic verkar i en bransch med sdsongsvariationer. Intakter
och resultat varierar under aret. Forsta kvartalet och perioder
med lagt afférsresande sésom sommarmanaderna, pask och
jul/nyar ar generellt sett de svagaste perioderna. Paskledighe-
ten kan infalla antingen under det forsta eller det andra kvarta-
let varfor sérskild hdnsyn behdver tas till detta vid jamforelse
mellan &ren.

Forsaljning och justerat EBITDA

Nettoomsattningen 6kade med 90,7 procent till 19 230
MSEK (10 086). Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen
positivt med 6,3 procent. Organisk tillvéxt uppgick till 84,4 pro-
cent, motsvarande 8 509 MSEK. For jamfdrbara enheter 6kade
omséttningen med 74,6 procent.

Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum (RevPAR) tkade
med 87,7 procent jamfort med féregéende &r. For jamforbara
enheter 6kade RevPAR med 80,8 procent.

Restaurang- och konferensintakterna dkade med

46,8 procent och andelen av nettoomsattningen minskade till
28,8 procent (29,2). Okningen &r en foljd av att myndigheter-
nas restriktioner avseende dppettider och deltagarbegrans-
ningar lattades upp under det forsta kvartalet och en succesivt
Okad efterfrdgan pa méten och konferenser for samtliga
marknader.

Hyreskostnaderna, exklusive IFRS 16, 6kade och uppgick till
-5 391 MSEK (-3 440). Okningen beror frémst pa att en stor
del av hyreskontrakten har omséttningsbaserad hyra och dér-
med stiger hyreskostnaderna i takt med att omséttningen okar.
Under éret har forhandlade hyresrabatter erhallits med 89
MSEK (510) och statsstdd med 46 MSEK (270) vilket reducerat
de fasta och garanterade hyrorna. Hyreskostnaderna i for-
héllande till nettoomséttningen minskade och uppgick till 28,0
procent (34,1 procent).

Justerat EBITDA forbattrades till 2 536 MSEK (6),

drivet av hdgre nettoomséttning, forbattrad effektivitet och
god kostnadskontroll. Justerat EBITDA inkluderar direkta stat-
liga stéd avseende fasta kostnader med 191 MSEK (693), i
huvudsak hanférligt till Finland och Qvriga Europa. Under aret
har justerat EBITDA paverkats av poster av engangskaraktar
till foljd av bland annat erséttning som erhallits i samband med
Oppningar av hotell och for flyktingverksamhet avseende
hotellrum som inte har utnyttjas, vilket bedéms péverka juste-
rat EBITDA med cirka 242 MSEK (194). Justerat EBITDA for
2021 inkluderade 44 MSEK i aterbetalning fran forsakrings-
bolaget AFA. Exklusive direkta statliga stdd och poster av
engangskaraktar uppgick justerad EBITDA marginal till

11,1 procent (-8,9).

Effekt av IFRS 16

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16
Leasing. Redovisningsprincipen innebdr att hyreskontrakt dér
det finns en fast eller minimihyra redovisas i balansrékningen
som nyttjanderéttstillgang och som skulder for leasing. IFRS 16
har en vésentlig paverkan pa Scandics resultat- och balans-
rakning. Rapporterat EBITDA har dkat kraftigt vid inforandet av
IFRS 16 dé redovisade hyreskostnader minskat samtidigt som

avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar och réantekostnader
for leasingskulden har okat.

Eftersom Scandics affarsmodell &r att hyra (och inte &ga)
hotellfastigheter kommer IFRS 16 ha en fortsatt stor paverkan
pé rakenskaperna sé lange affarsmodellen ser ut som den gor.
For att investerare bade med och utan god kunskap om IFRS
16 ska fa en bra uppfattning om bolagets stélining har Scandic
valt att presentera finansiella nyckeltal bade inklusive och
exklusive IFRS 16.

Scandic anser att resultatrékningen exklusive IFRS 16 ger
en mer rattvisande bild av hur verksamheten utvecklas. Aven
resultat per aktie presenteras bade inklusive och exklusive
IFRS 16 for att sé tydligt som majligt visa bolagets stéllning.

Med den portfdlj av leasingavtal som forelag vid utgangen
av heldret 2022 berdknades nettoresultat efter skatt fér 2023
att paverkas negativt med cirka -430 MSEK (2022: -438).

Vid oféréndrad portfdlj av leasingavtal och i évrigt oférénd-
rade antaganden beréknas den negativa resultateffekten att
minska Over tid for att fran 2029 paverka nettoresultatet
positivt. Anledningen till detta &r att rdntekostnader for leasing-
skulden minskar dver tid da leasingskulden amorteras I6pande.

Definitionen av justerat EBITDA &r oforéndrad och exklude-
rar effekt av leasing. Tabellen pa nastkommande sida visar en
avstdmning fran en resultatrakning exklusive effekt av leasing
till rapporterad resultatrékning enligt IFRS.

RevPAR, SCANDIC

SEK
800
700
600
500
400
300
200
100

2022 2021 2020 2019 2018

GENOMSNITTLIGT RUMSPRIS, SCANDIC

SEK
1200

1000
800
600
400

200

2022 2021 2020 2019 2018

BELAGGNINGSGRAD, SCANDIC

%
70

60
50
40
30

20

2022 2021 2020 2019 2018

SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 « 67



Sammanstillning 2022 2021 Redovisat rlesulltat . Totala hyreskostnader
over effekt av Exefiekt  Effekt Rappor Rappor- EBITDA uppg|ckt|ll 5829 MSEK (2 700) ogh t.'” 2”388IMSEK 2022 2021
IFRS 16 ety st st 10T MK (S Ul e e et
Nettoomsdttning 19233 0 19233 RS storande poster om -16 MSEK (7). E:lsltga ;izug:r;tzgie hyreskostnader
EBITDAR 7921 0 7927 346 pay uppgick till 2 457 MSEK (-439) och till 1 543 MSEK aterford effekt av leasing -3440 -2739
Totala hyreskostnader 5391 3440 1951 701 (903 exklusive IFRS 16. Avskrivningarna uppgick tl Totala fasta och garanterade
Justerat EBITDA 2536 -3 372 MSEK (-3 139). ExkI. IFRS 16 uppgick avskrivningarna hyreskostnader -3599 -2660
Oppningskostnader -131 0 -131 -52 1l -845 MSEK (-864). Variabla hyreskostnader -1792  -780
Jamforelsestorande poster -16 0 -16 7 Koncernens finansnetto uppgick till -1 808 MSEK (-1 607) Totala hyreskostnader -5391  -3440
EBITDA 2388 3440 5829 2700 och till -344 MSEK (-412) exklusive IFRS 16. Rantekostnaderna, Fasta och garanterade hyreskostnader
Avskrivningar 845 2527 -3372 -3139 exklusive IFRS 16, uppgick till -307 MSEK (-402) och har paver- av nettoomsattningen 18,7% 26,4%
EBIT (Rrelseresultat) 1543 913 2457 439 kats negativt av rantekostnader avseende konvertibelt Ian. Variabla hyreskostnader av nettoomséttningen 93% 7.7%
Finansiella poster netto 344 1463 -1808 -1607 Resultat fore skatt uppgick till 649 MSEK (-2 046) och till Totala hyr.(_askf)stnader av
EBT (Resultatforeskatt) ~ 1199  -550 649 -2046 | |99 MSEK(-1315) exklusive IFRS 16. nettoomsattningen 28,0% BECIER
Inkomskatt -333 112 -221 367 Redovisad skatt uppgick till -221 MSEK (367).
Arets resultat 866  -438 428 -1679 Nettoresultatet okade till 428 MSEK (-1 679) och till
Resultat per aktie, SEK 410 1,89 221 -879 866 MSEK(-1098) exklusive IFRS 16.
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till
Resultat exklusive effekt av 2,21 SEK per aktie (-8,79) och till 4,10 SEK (-5,75) exklusive
leasing 2022 2021 IFRS 16. Berakningen av resultat per aktie har inkluderat
Nettoomsattning 19233 10130 full utspadningseffekt fér antagande om full konvertering
EBITDAR 7927 3446 (41 464 787 aktier) av konvertiblerna, da periodens resultat
Totala hyreskosnater 5391 3440 hanforligt till moderbolagets aktiedgare ar positivt.
Justerat EBITDA 2536 6
Oppningskostnader -131 -52
Jamforelsestdrande poster -16 7
EBITDA 2388 -39
Avskrivningar -845 -864
EBIT (Rorelseresultat) 1543 -903
Finansiella poster netto -344 -412
EBT (Resultat fore skatt) 1199 -1315
Skatt -333 217
Periodens resultat 866 -1098
Resultat per aktie, SEK 41 -5,75
INVESTERINGAR, 5 AR NETTOOMSATTNING JUSTERAT EBITDA OCH MARGINAL
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Tillvaxt i RevPAR och nettoomsattning Femarsoversikt, MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
jamfort med 2021

Netto-  Netto- Finansiella nyckeltal — resultatrikning
RevPAR, RevPAR, omséttn. omsattn. e

Jan—dec 2022 SEK %  MSEK % Nettoomséttning 19230 10086 7470 18945 18007
Valutaeffekter 217 6 636 6,3 Oms?ttn!ngstfllv?xt, % 90,7 35,6 -60,6 5,2 23,5
Organisk tillvéxt 2972 817 8509 84,4 Omséttningstillvéxt, LFL % 74,6 33,8 -57,4 1,5 1,2
—Nya hotell 29 08 1031 10.2 Justerat EBITDA . 2536 6 -1503 2046 1957
— Nya/lamnade hotel 0.4 0.1 44 04 Justeraltlj EBITDA-marginal, % 13,2 0,1 -20,1 10,8 10,9
—LFL 293.9 80,8 7522 746 E?IT (Rorelselresultat) 2457 -440 -4800 2144 983
Rapporterad tillvéxt 3189 877 9145 90,7 Rérelsemarginal (EBIT), % 12,8% -4,4% -64,3% 11,3% 5,5%

R o Arets resultat hanforligt till moderbolaget 394 -1681 -5949 721 674
LFL-bidrag till tillvdxt = LFL-portfoljens férdndring av RevPAR och netto- - :
omsattning i forhallande till den totala portfdljen. Arets resultat, exklusive effekt leasing 866 -1098 -5739 942 700

Finansiella nyckeltal — finansiell stéllning

Finansiella mal

) o . ) ) o Balansomslutning 50948 44755 38283 43509 17737

Scandic antog i bérjan av 2016 féljande finansiella mal: :

o Arlig genomsnittlig nettoomséttningstillvaxt om minst Eget kapital 2274 1155 2071 6601 7806
5 procent sett dver en hel konjunkturcykel, exklusive Rorelsekapital -3157 -2 624 =1 573 -1972 -1575
eventuella forvarv och samgéenden. Rantebarande nettoskuld 1425 3053 4714 3497 3837

* En genomsnittlig justerad EBITDA-marginal om minst Réntebarande nettoskuld/justerat EBITDA 0,6 508,8 neg 1,7 2,0
11 procent sett Gver en hel konjunkturcykel. - . -

e En nettoskuld i relation till justerad EBITDA om 2—3x. Kassaflode fran den [dpande verksamheten 6432 3701 1151 5067 1723

* Enligt Scandics utdelningspolicy & mélet att utdelningen Fritt kassafltde 2202 185 -2939 782 263

ska uppga till minst 50 procent av arets resultat. For 2022

i g o Nyckeltal per aktie
foreslar styrelsen att &rsstdmman beslutar att inte ldmna y P

nagon utdelning. Genomsnittligt antal aktier efter utsp&dning 191304116 191250686 148645691 103036484 103075976
Resultat per aktie, SEK, 2,21 -8,79 -40,02 7,01 6,54
Resultat per aktie, SEK exklusive effekt leasing 4,10 -5,75 -38,62 9,15 6,80
Eget kapital/aktie, SEK 11,9 6,0 10,8 64,1 75,4
Hotellrelaterade nyckeltal
RevPAR (Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum), SEK 683 364 271 707 683
ARR (Genomsnittligt pris), SEK 1183 957 945 1071 1045
0CC (Belaggningsgrad), % 57,7 38,0 28,7 66,0 65,3
Antal rum vid arets utgang 55831 54 265 53003 52755 51693

For definitioner av koncernens nyckeltal, se sid 130.
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SEGMENT

Sverige

Férand-
MSEK 2022 2021 ring, %
Nettoomséttning 6053 3077 96,7
Omséttningstillvaxt, % 96,7 23,6
Organisk tillvéaxt, % 96,7 23,6
Omséttningstillvéxt LFL, % 85,9 22,3
Justerat EBITDA 876 -174  -603,2
Justerat EBITDA-marginal, % 14,4 -5,7
RevPAR, SEK 681 360 89,1
ARR, SEK 1158 897 29,1
0CC, % 58,8 40,2

Nettoomséttningen 6kade med 96,7 procent till 6 053 MSEK
(3077). For jamforbara enheter rapporterades en dkad netto-
omséttning med 85,9 procent.

Genomsnittlig intékt per tillgangligt rum (RevPAR) dkade med
89,1 procent till 681 SEK jamfort med féregaende &r. For jamfor-
bara enheter dkade RevPAR med 87,3 procent.

Justerat EBITDA forbéttrades till 876 MSEK (-174). Direkta
statliga stod har reducerat kostnaderna med 10 MSEK (97).
| perioden erhélls 45 MSEK i samband med dppningar av nya
hotell. Motsvarande period 2021 inkluderade 44 MSEK i
aterbetalning fran forsékringsbolaget AFA.

Norge

Forand-
MSEK 2022 2021 ring, %
Nettoomséttning 6039 3530 71,1
Omséttningstillvéxt, % 71,1 57,9
Organisk tillvaxt, % 62,3 54,8
Omséttningstillvéxt LFL, % 59,2 55,8
Justerat EBITDA 1171 526 122,8
Justerat EBITDA-marginal, % 19,4 14,9
RevPAR, SEK 719 423 69,9
ARR, SEK 1224 1022 19,8
0CC, % 58,8 414

Nettoomséttningen ékade med 71,1 procent till 6 039 MSEK
(3 530). For jamférbara enheter dkade nettoomséttningen med
59,2 procent.

Karanténsverksamheten har avvecklats i borjan av aret och
har fran mitten av mars delvis ersatts av intékter avseende
boende for flyktingar fran Ukraina.

Forandringar i hotellportféljen bidrog netto med 109 MSEK.
Storst positiv paverkan hade Scandic Holmenkollen Park som
ateroppnat i juni efter omfattande renovering.

Genomsnittlig intékt per tillgdngligt rum (RevPAR) dkade med
69,9 procent till 719 SEK jamfort med foregaende &r. For jamfor-
bara enheter 6kade RevPAR med 61,0 procent.

Justerat EBITDA forbattrades till 1 171 MSEK (526). Direkta
statliga stod har reducerat kostnaderna med 23 MSEK (181),
varav hyresstdd uppgick till 0 MSEK (95) for perioden. Av justerat
EBITDA beddms att cirka 184 MSEK ar hanforligt till karantans/
flyktingverksamhet, avseende intékter for hotellrum som inte
har utnyttjats.

Finland

Forand-
MSEK 2022 2021  ring, %
Nettoomséttning 4089 2082 96,4
Omsattningstillvaxt, % 96,4 21,5
Organisk tillvéxt, % 87,4 25,4
Omséttningstillvéxt LFL, % 74,4 18,3
Justerat EBITDA 383 -292  -231,3
Justerat EBITDA-marginal, % 9,4 -14,0
RevPAR, SEK 594 304 95,3
ARR, SEK 1128 977 15,5
0CC, % 50,9 31,1

Nettoomséttningen 6kade med 96,4 procent till 4 089 MSEK
(2 082). For jamforbara enheter 6kade nettoomséttningen med
74,4 procent.

Nya/lamnade hotell bidrog netto med 271 MSEK. Den
positiva effekten &r framst hanforlig till Scandic Grand Central
Helsingfors i Helsingfors samt Scandic Hamburger Brs i Abo.

Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) dkade med
95,2 procent till 594 SEK jamfort med foregaende &r. For jam-
forbara enheter 6kade RevPAR med 84,9 procent.

Justerat EBITDA férbattrades till 383 MSEK (-292), inklusive
statligt stod. Direkta statliga stod har reducerat kostnaderna
med 43 MSEK (18).

Ovriga Europa

Forand-
MSEK 2022 2021 ring %
Nettoomséttning 3049 1397  118,2
Omsattningstillvaxt, % 118,3 35,5
Organisk tillvaxt, % 108,4 39,9
Omeséttningstillvaxt LFL, % 89,1 35,2
Justerat EBITDA 442 202 1193
Justerat EBITDA-marginal, % 14,5 14,4
RevPAR, SEK 771 359 114,8
ARR, SEK 1212 944 28,4
0CC, % 63,6 38,0

Nettoomséttningen 6kade med 118,2 procent till 3 049 MSEK
(1 397). For jamférbara enheter 6kade nettoomsattningen med
89,1 procent.

Genomsnittlig intakt per tillgéngligt rum (RevPAR) 6kade med
114,8 procent till 771 SEK jamfért med foregéende ar. For jam-
forbara enheter 6kade RevPAR med 105,6 procent.

Justerat EBITDA dkade till 442 MSEK (202). Direkta statliga
stod har reducerat kostnaderna med 114 MSEK (397), varav
hyresstdd uppgick till 34 MSEK (120) for perioden.

Centrala funktioner

Kostnaderna fér centrala funktioner okade till -335 MSEK
(-255). Kostnadsokningen beror bland annat pa hogre
marknadsforingskostnader och en forstarkt organisation.

Kassaflide och finansiell stéllning
Rorelsens kassafldde exklusive IFRS 16 for heldret 2022
forbattrades till 2 837 MSEK (697), drivet av hgre omséttning,
forbattrat resultat och positiv utveckling av rérelsekapitalet.
Kassaflodeseffekten fran fordndringen av rorelsekapitalet
uppgick under aret till 614 MSEK (1 072) med en positiv effekt
av minskade utestaende kundfordringar i det fjrde kvartalet.
Rérelseskulderna avseende rorlig hyra har fortsatt att 6ka och
uppgick vid utgangen av aret till cirka 840 MSEK, varav drygt

ANTAL HOTELL OCH RUM | DRIFT SAMT UNDER UTVECKLING

| drift Under utveckling
Hyresavtal Managementavtal Franchise- och partneravtal Agda Totalt Totalt
31 december 2022 Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum Hotell Rum
Sverige 81 17 596 145 5 647 87 18 388 21 657
Norge 70 14 460 13 1699 1 138 84 16297 1 393
Danmark 30 5968 210 31 6178 0 200
Finland 62 13016 62 13016 -1 -181
Ovriga Europa 7 1952 7 1952 1 505
Totalt 250 52992 355 18 2346 1 138 271 55831 3 1574

1) De tva nya hotellen avser de befintliga hotellen Scandic Ariadne och Scandic Norra Bantorget, som for narvarande ar sténgda for renovering.
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500 MSEK forvéntas att regleras i det forsta kvartalet 2023.
Rorelsekapitalet paverkades negativt i det forsta kvartalet av till-
falliga effekter om cirka 600 MSEK. Dessa effekter bestod bland
annat av tekniska betalningsforskjutningar fran december 2021
till januari 2022 och betalning av slutlig hyresavrakning avse-
ende 2021.

Betald skatt uppgick till -39 MSEK (-51) och avser betalning
av tidigare &rs skatt i Sverige.

Betalda nettoinvesteringar uppgick till -635 MSEK (-513).
Av dessa avser -277 MSEK (-46) hotellrenoveringar och
-14 MSEK (-12) IT. Investeringar i nya hotell och utékad rums-
kapacitet uppgick till -344 MSEK (-454).

Sammantaget forbattrades det fria kassaflidet till 2 202
MSEK (185).

31dec 31dec

Rorelsekapital 2022 2021
Omséttningstillgangar,

exklusive likvida medel 1287 1041
Kortfristiga skulder -4 445 -3 665
Rérelsekapital -3157  -2624
Operativt kassaflode

MSEK 2022 2021
Justerat EBITDA 2536 6
Oppningskostnader -131 -52
Jamforelsestorande poster -16 7
Poster som inte ingdr i kassaflodet 28 -19
Betald skatt -39 2ol
Féréandring rérelsekapital 614 1072
Betald rénta, kreditinstitut -155 -266
Rérelsens kassaflode 2837 697
Investeringar i hotellrenoveringar =277 -46
Investeringar i IT -14 -12
Fritt kassaflode fore investeringar

i expansion 2546 639
Investeringar i ny kapacitet -344 -454
Fritt kassaflode 2202 185
Emission konvertibel - 1577
Andring 6vrig rantebérande skuld -493

Ovriga poster i finansieringsverksamheten 3 -44
Finansieringskostnader -12 8
Valutaeffekter i réntebdrande nettoskuld -73 -63

Foréndring réantebérande nettoskuld 1627 1662

Balansomslutningen uppgick per 31 december 2022 till

50 948 MSEK jamfort med 44 755 MSEK per den 31 decem-
ber 2021. Exklusive IFRS 16 uppgick balansomslutningen till
13 986 MSEK jamfort med 10 506 MSEK per den 31 decem-
ber 2021.

Under det andra kvartalet har skuld avseende anstand med
betalning av moms och sociala avgifter omklassificerats fran
rorelsekapital till rantebdrande skuld da avbetalningsplan
faststallts av Skatteverket. Aterbetalning sker halvarsvis (april/
oktober) under perioden oktober 2022 till april 2027. Under
2023 berdknas éterbetalning ske med cirka 123 MSEK. Totalt
uppgick denna skuld till 635 MSEK vid utgangen av 2022. Den
rantebdrande nettoskulden, exklusive IFRS 16 och konvertibelt
1&n, minskade under ret med 1 628 MSEK till 1 425 MSEK.

Nettoskulden per 31 december 2022 motsvarade 0,6 ganger
justerat EBITDA fér de senaste tolv manaderna (1,1 ganger,
inklusive konvertibellénet), vilket var I&gre an vid utgangen av
2021 samt vid utgangen av 2019 (1,7).

Total avtalad kreditram uppgick vid utgangen perioden till
3700 MSEK. | december 2022 férldngde Scandic extern finan-
siering till 31 mars 2024 samtidigt som den totala kreditramen
justerades till 3 700 MSEK. Lan frén kreditinstitut uppgick till
1107 MSEK och likvida medel till 317 MSEK. Det konvertibla
lanet uppgick vid periodens utgang till 1 484 MSEK. Total till-
génglig likviditet uppgick vid utgangen av 2022 till cirka
2800 MSEK.

Réntebdrande nettoskuld 31dec2022 31dec 2021
Skulder till kreditinstitut 1107 3269
(Ovriga réntebdrande skulder 635 0
Likvida medel -317 -216
Réntebérande nettoskuld 1425 3053

P4 en extra bolagsstamma den 26 april 2021, godkandes sty-
relsens forslag att uppta ett konvertibelt Ian med en bruttolikvid
om 1609 MSEK. Efter emissionskostnader om 32 MSEK upp-
gick nettolikviden till 1 577 MSEK. Av nettolikviden allokerades
1231 MSEK till konvertibelt 1an och 346 MSEK till eget kapital.
Den teoretiska effektiva rdntan, som belastar resultatrak-
ningen, uppgar till cirka 11 procent och beréknas pa den del
som allokerats till I&n. Det utgér ingen réntebetalning under
[optiden (forfall: 8 oktober 2024) utan rantekostnaden acku-
muleras Iopande till konvertibelskulden som vid forfall uppgar
till 1 800 MSEK. Konverteringskursen uppgar till 43,36 SEK.
Konvertiblerna kommer, vid full konvertering, innebéra en
utspédning om cirka 17,83 procent och en 6kning av antalet
aktier med 41 510 920. Under augusti 2022 konverterades
46 123 aktier och nu uppgar full utspadningseffekt till

41 464 787 aktier. Berdkning av vinst per aktie inkluderar full
utspédningseffekt for perioder med positivt resultat, vilket &r
fallet for heldret 2022.

Erhallet stod 2022, MSEK Sverige Norge Finland (Ovriga Europa Totalt
Hyresrabatter 0 12 0 34 46
Permitteringsstod 8 89 0 13 110
Ovrigt erhallet stod 10 10 43 81 144
Summa 18 111 43 128 300
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Forvérv och avyttringar
Scandic har under 2022 inte forvérvat eller avyttrat ndgon
verksamhet.

Portfdljutveckling

Vid arets utgang hade Scandic totalt 55 831 rum i drift forde-
lade pa 271 hotell, varav 250 med hyresavtal. Antalet hotell i
drift netto var tre fler &n vid utgangen av 2022 jamfért med

utgangen av 2021, medan antalet rum okade netto med 1 566.

Nya hotell i drift med hyresavtal under &ret: Scandic Orebro
Central, Sverige (160 rum), Scandic Kiruna, Sverige (231 rum),
Scandic Oceanhamnen, Sverige (184 rum), Scandic Nerreport,
Danmark (100 rum), Scandic Géteborg Central, Sverige (451
rumy), Scandic Spectrum, Danmark (632 rum), Scandic Helsinki
Hub, Finland (352 rum), Scandic Opus Horsens, Danmark (132
rum), Scandic Miinchen Macherei, Tyskland (234 rum). Dess-
utom har Scandic Holmenkollen Park, Norge (376 rum) ater-
Oppnats efter en omfattande renovering och utbyggnad. Under
aret har Scandic Ferrum i Kiruna, Sverige (171 rum) och
Scandic Siuntio i Finland (191 rum) ldmnats.

Forskning och utveckling
Inget FoU-arbete har bedrivits da verksamheten inte &r av den
karaktdren att detta erfordras.

Aktien och dgarforhallanden

Scandics aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den

2 december 2015. Enligt bolagets aktiebok, som férs av
Euroclear Sweden AB, hade Scandic vid arsslutet 2022,

71 462 kinda aktiedgare. Aktiekapitalet i Scandic uppgick vid
arsslutet 2022 till 48 MSEK fordelat pa 191 304 116 aktier,
samtliga med lika rostratt och lika stor andel av tillgéngar och
vinst samt berattigande till lika stor utdelning.

Vid rsskiftet var Stena Sessan storsta agare med
19,9 procent av résterna och kapitalet vilket var oférandrat
under aret. AMF Pension & Fonder minskade under &ret sitt
innehav fran 14,4 procent till 12,4 procent och var vid ars-
skiftet Scandics ndst storsta &gare.

Scandic har ingéatt ett aktieswapavtal med tredje part for att
sédkra leveransen av aktier som kan komma att tilldelas enligt
langsiktiga incitamentsprogram, LTIP. Vid full tilldelning av
matchningsaktier och prestationsaktier kommer det samman-
lagda antalet aktier som tilldelas enligt LTIP att uppga till
753 755, vilket motsvarar cirka 0,4 procent av Scandics
aktiekapital och roster.

Risker och riskhantering

Beskrivning av Scandics vésentliga risker och osdkerhets-
faktorer &terfinns i avsnittet Risker och riskhantering pa
sidorna 73-77.
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Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 10 468 per
31 december 2022 jamfort med 6 460 per 31 december
2021. Scandic jobbar aktivt for att vara en jamstalld arbets-
givare samt for att tillgodose en bra och séaker arbetsmiljo,
vilket bland annat regleras i koncernens uppférandekod.
Scandic stravar efter att ha en inkluderande kultur genom
hela verksamheten och har tydliga mél kopplade till omradet.
Kénsférdelningen inom koncernen &r 63 procent kvinnor och
37 procent man. Andelen kvinnliga hotelldirektorer uppgar till
53 procent. Sett till koncernens samtliga anstéllda &r omkring
43 procent under 30 ar.

Hallbarhetsrapport

Scandic har upprattat en héllbarhetsrapport i enlighet med ars-
redovisningslagen som avldmnas av styrelsen. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 36-51 och 52—64. Hallbarhets-
rapporten omfattar moderbolaget och koncernen.

Koncernledning och styrelse

Scandic har en koncernledning med gedigen erfarenhet frén
hotellbranschen och konsumentnara verksamheter fran olika
marknader. Koncernledningen bestar av verkstallande direktor
och atta ledande befattningshavare: Ekonomi- och finans-
direktor (CFO), Chief Commercial Officer, Chief Human Resour-
ces Officer samt koncernens fem landschefer. Sex nationalite-
ter ar representerade i koncernledningen som bestar av sju
man och tva kvinnor.

Styrelsen ansvarar for Scandics organisation och forvalt-
ning av bolagets angelégenheter. Styrelsen ska enligt bolag-
sordningen utgoras av I&gst tre och higst elva ledamoter, samt
hogst tva suppleanter. Darutéver har arbetstagarorganisationer
rétt att utse tva ordinarie styrelseledamoter och tva supplean-
ter. Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Vid drsstdmman 2022 valdes
sju ledamoter och utsags i samband med det en arbetstagar-
representant. En av ledaméterna har under aret lamnat sitt
styrelseuppdrag for att dverga till att istéllet vara medlem i
koncernledningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for erséttningar och évriga anstallningsvillkor for

VD och évriga ledande befattningshavare antogs och faststall-
des pa arsstdmman 2020. Se Bolagsstyrningsrapporten sidan
82 f6r mer information.

Langsiktigt incitamentsprogram
Scandic har ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram.
Den forvantade finansiella exponeringen mot aktier som kan
komma att tilldelas enligt LTIP och leveransen av aktier till
deltagarna i LTIP har sakrats genom att Scandic p4 marknads-
massiga villkor ingéatt ett aktieswapavtal med tredje part.

Se vidare not 05 samt Bolagsstyrningsrapporten sidorna
78-83 for mer information.

Héandelser efter balansdagen

Den 15 februari 2023 tecknades ett avtal om extern finansie-
ring om en total kreditram om 3 450 MSEK, till 31 december
2025. | samband med forldngningen justerades bland annat
rantevillkor och covenanter. Den externa finansieringen ger,
under vissa forutsattningar, Scandic méjlighet att lanefinan-
siera hela eller delar av konvertibelt [an som forfaller den

8 oktober 2024.

Utsikter

Utifran nuvarande bokningslége har Scandic en positiv syn pa
arets forsta kvartal. Scandic forvéntar sig fortsatt hogre pris-
nivaer med stabila belaggningsgrader pa en nagot lagre niva
an for det forsta kvartalet 2019.

Baserat pa den afférsplan och kassaflodesprognos som
uppréttats ar foretagsledningens bedoémning att den nuva-
rande likviditeten i kombination med styrning av intakter, kost-
nader och kassaflode &r tillrécklig for att sakerstélla likviditeten
och fortlevnaden fér innevarande och néstkommande é&r.

Moderbolag

Moderbolaget Scandic Hotels Group AB:s verksamhet omfattar
managementtjanster till dvriga koncernen. Intakterna for 2022
uppgick till 55 MSEK (40). Rorelseresultatet uppgick till -1 MSEK
(-18). Finansnettot for perioden uppgick till -91 MSEK (-87).
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -75 MSEK (-105).

Vinstdisposition

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 sep-
tember 2015 har Scandic som mal att dela ut minst 50 procent
av arets resultat.

Beslut rorande utdelningsforslag fattas med beaktande av
bolagets framtida vinster, finansiella stélining, kapitalbehov och
de makroekonomiska forutséttningarna.

Styrelsen foreslar arsstémman att ingen utdelning ska utga
till aktieagarna, och att belopp som stér till stammans forfo-
gande 6verfors i ny rakning.

SEK
Overfors i ny rdkning 8190681 582
Summa 8190681 582

| bvrigt hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter samt
noter.



RISKER OCH RISKHANTERING

Scandic ar exponerat mot risker med storre eller mindre paverkan pa bolaget. Riskerna kan hanforas till handelser eller beslut
utanfér Scandics kontroll men kan ocksé vara en effekt av beslut som bolaget fattar. Genom strukturerad och proaktiv
riskhantering dr det Scandics ambition att sakerstélla att riskerna sa ldngt som majligt minimeras eller forblir potentiella risker.

Formégan att identifiera, utvdrdera, hantera och folja upp ris-
ker utgdr en viktig del av styrningen och kontrollen av Scandics
afféarsverksamhet. Syftet &r att koncernens mal ska nas genom
ett vél Gvervagt risktagande inom pa forhand faststéallda ramar.
Riskhanteringsprocessen omfattar samtliga risker men har
delats upp i strategiska, operativa och finansiella risker.

Scandic har en god underliggande riskspridning i form av
verksamhet pa flera geografiska marknader och en balanserad
kundmix. Bolaget bedriver sin verksamhet primart p& den
nordiska marknaden. Scandic ar inte beroende av en specifik
bransch eller ett ftal kunder.

| Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 82—83 finns en
utforlig beskrivning av den interna kontrollen som syftar till att
hantera risker avseende den finansiella rapporteringen.

RISKMAPPNING

ATGARDSPLAN VARDERING OCH
FOR ATT KLASSIFICERING
FYLLA GAP AV RISKER

\ ARLIG CYKEL /

IDENTIFIERING UTVARDERING
AV GAPTILL GNSKAD AV INTERNA
KONTROLLNIVA KONTROLLER

\_/

Riskhanteringsprocessen

Forutom hantering av risker inom det dagliga arbetet s& har
Scandic en riskhanteringsprocess med syfte att pa ett struktu-
rerat sétt identifiera och reducera risker som kan f& en negativ
effekt pa koncernens resultat, kassaflode, varumarke och
anseende, eller langsiktiga konkurrenskraft. Processen foljer
en arlig cykel:

e Koncernledningen genomfér en riskmappning dér risker
identifieras och varderas utifran sannolikhet att de ska
intréffa samt handelsens konsekvens for koncernens verk-
samhet och finansiella stéllning. Resultatet av riskmapp-
ningen &r en riskkarta dér varje risk klassificeras. Dérefter
utvérderas koncernens interna kontroller och kontrolimiljo
ddr relevanta kontroller kan reducera risken avseende
sannolikhet och konsekvens.

e Baserat pa koncernens riskprofil och strategi identifieras
eventuella gap jamfort med 6nskad kontroliniva. Dérefter
etableras en atgardsplan for att reducera gapen dar vardet
av att minska risken varderas mot kostnaden for att
etablera och vidmakthalla interna kontroller.

e Struktur och periodicitet for uppf6ljning av riskstatus och
atgdrdsplaner beslutas. Risker rapporteras till styrelsen
och foljs upp i samband med den &rliga strategiprocessen.
Finansiella risker rapporteras och foljs upp dels i den
finansiella rapporteringen till styrelsen, dels vid revisions-
utskottets méten.

Ansvar och uppfdljning

Styrelsen &r dvergripande ansvarig for att sékerstélla att kon-
cernen har en &ndamalsenlig riskhantering innefattande upp-
féljning av strategiska risker. Revisionsutskottet ar ansvarigt for
att utvardera att struktur och processer fér riskhantering &r
effektiva samt for uppféljning av finansiella risker.

VD ansvarar for att risker hanteras i linje med det ramverk
som styrelsen beslutat om. Riskhanteringsprocessen och arbe-
tet med sérskilt utvalda riskfokusomraden drivs centralt av
koncernens ekonomi- och finansdirektor. Operativa risker
hanteras av koncernledningen dér varje identifierad vésentlig
risk har en utsedd ansvarig som féreslar atgarder for att fylla
eventuella gap samt att sékerstélla verkstallande av &tgérds-
planer. Finansiella risker hanteras av koncernens centrala
finansavdelning, i enlighet med av styrelsen faststéllda policies
och instruktioner, och rapporteras av koncernens ekonomi-
och finansdirektor till revisionsutskottet.

Hallbarhetsrisker

Hantering av hallbarhetsrisker &r en integrerad del av koncer-
nens riskhanteringsprocess och héllbarhetsperspektivet beak-
tas i forhallande till riskanalysen i sin helhet. Utover detta s&
utvérderas héllbarhetsrisker sérskilt, innefattande samtliga
omréden i FN Global Compact: miljo, ménskliga rattigheter,
arbetsrétt och anti-korruption. Resultatet av utvarderade risker
hanteras enligt ordinarie riskhanteringsprocess och inkludera-
des aven i arbetet med utvecklingen av bolagets hallbarhets-
strategi.

Strategiska och operativa risker

P4 féljande sidor beskrivs vasentliga risker inom Scandics
verksamhet. Dessa &r inte de enda risker verksamheten expo-
neras for och det kan finnas andra risker som idag betraktas
som icke-materiella som kan péverka koncernens affar,
finansiella resultat eller stéllning negativt. Ordningen som ris-
kerna presenteras i ska inte ses som en indikation avseende
riskernas sannolikhet for att intréffa eller allvar avseende
konsekvens.

Strategiska risker ar dels externa faktorer som kan paverka
Scandics verksamhet och Idngsiktiga konkurrenskraft, dels
interna faktorer som kan forsvara méjligheterna att na de stra-
tegiska malen for verksamheten. Operativa risker ar risker som
Scandic sjélv kan kontrollera och som i stort handlar om pro-
cesser, tillgangar och manniskor.
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MARKNADSRISKER

Riskhantering

Scandic verkar i en bransch dér efterfragan pé hotellévernattningar och konferenser paverkas dels av den inhemska under-
liggande utvecklingen av ekonomin och kdpkraften i de l&nder dér Scandic har verksamhet, dels av utvecklingen i de lander
som har ett stort resande till Scandics hemmamarknader.

Den allménna installningen till resande, framférallt kopplat till miljdaspekter, paverkar efterfrégan av Scandics tjénster.
Dérutdver paverkas branschens lGnsamhet av forandring av rumskapacitet dédr nya hotelletableringar kortsiktigt kan medféra
en minskad beléggningsgrad och lagre rumspriser. Okad anvéndning av videokonferenser kan péverka efterfrgan pa tradi-
tionella hotell- och konferenstjanster.

Det finns en risk att externa distributionspartners, sasom Online Travel Agencies (OTA), stérker sin position gentemot
hotellforetagen. Till exempel kan de erbjuda &terbetalningar till kunder vars bokningar inte &r aterbetalningsbara, och sedan
krava att Scandic betalar dem. (OTA) kan ocksé ge bort sin egen provision for att sdnka konsumentpriset, vilket 6kar
priskonkurrensen pa marknaden.

De prisokningar som sker bland annat for varor relaterade till Scandics F&B-erbjudande samt fér energi och den allménna
inflationen kan resultera i bland annat hdgre inképskostnader och det finns en risk att de dkade kostnaderna inte kan tackas
av prishdjningar gentemot vara kunder.

Vissa hyresavtal kan frsvara mer omfattande omkonfigurationer pa vara hotell. Det finns en risk att fastighetségare inte
genomfér nddvandiga héllbarhetsinvesteringar, till exempel i forbattrad energieffektivitet. Det kan leda till att Scandic far
svart att leva upp till sin héllbarhetsstandard och att vi sjalva behdver gora nédvéndiga investeringar i hyresvérdens fastighet.

Efterfragan pa hotellévernattningar kan paverkas kraftigt av omvérldsfaktorer, sdsom till exempel pandemier, som kan
leda till inférande av rese- och motesrestriktioner. Det finns en risk att marknaden drabbas av en marknadskollaps, och att
vi dé inte far samma stod fran staten och 6vriga intressenter som tidigare. Om Scandic inte férmér att hantera underpreste-
rande hotell med ogynnsamma hyresavtal kan detta géra att Scandic blir fast med hotell som inte &r I6nsamma 6ver tid. Det
finns ocksé en risk att vissa hotell och destinationer pé sikt kan bli inaktuella, bland annat pa grund av klimatférandringar.
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Scandics affarsmodell &r baserad pé hyresavtal dar merparten av
avtalen har en helt rorlig hyra eller rérlig hyra med garanterad
minimihyra. Detta medfér en reducerad resultatrisk da intakts-
bortfall delvis kompenseras av lagre hyreskostnader. Ddremot har
fasta och garanterade hyror under de senaste aren fram till 2019
uppgatt till ungefar tva tredjedelar av de totala hyreskostnaderna,
vilket begrénsar flexibiliteten vid kraftfulla efterfragesankningar
sasom vid pandemier. Av Scandics dvriga kostnader ar en hog
andel rérliga, dar framforallt flexibilitet i bemanning &r viktigt for
att kunna anpassa kostnadsnivén efter variationer i efterfragan.
Detta sammantaget innebér att Scandic, genom en flexibel kost-
nadsstruktur, kan ddmpa effekterna av normala sdsongsméassiga
och konjunkturmassiga fluktuationer.

Scandic har visat mycket god férméga att pa kort tid kraftigt
reducera kostnadsbasen nar efterfragan fallit kraftigt, som
skedde pa grund av coronapandemin. Scandics produkter séljs
till ett mycket brett spektrum av kunder och branscher.

Scandic strévar efter att justera framtida hyresavtal med 6kad
flexibilitet, bland annat genom marknadskollapsklausuler och med
Okat inslag av héallbarhetskrav pa fastighetsagaren. Scandic har
upparbetat en hg andel ngjda och aterkommande kunder och
gaster. En stor del av distributionen sker genom Scandics egna
kanaler och en hdg andel intakter kommer fran medlemmar i
Scandics lojalitetsprogram vilket bidrar till stabilitet i intakter.
Scandic investerar kontinuerligt i egna digitala distributions-
kanaler. For att 0ka inflddet av internationellt privatresande ar
distribution via digitala kanaler med internationell rackvidd ett
vasentligt inslag.

For att hantera kostnadsokningar kan Scandic behdva justera
erbjudandet for att anpassa inkdpen till exempel genom att képa
billigare produkter samt ha ett ndra samarbete mellan inkops-
och F&B-avdelningen.

Scandic arbetar enligt en tydlig portfdljs- och tillvaxtstrategi
och arbetar proaktivt med fastighetsutvecklare for att hitta nya
hotellprojekt samt har en tydlig plan for exits och forldngda
hyresavtal.

Scandic féljer utvecklingen kring kundbeteenden, konkurren-
ter och distributionspartners ndra for att snabbt kunna anpassa
sig till marknadsféréndringar. Vi arbetar kontinuerligt med viktiga
OTA:er, samtidigt som vi samarbetar med branschorganisationer.



OMVARLDSRISK, SKATTER OCH MYNDIGHETSBESLUT

Riskhantering

Scandic paverkas av en rad faktorer i omvarlden som paverkar
rorligheten i samhéllet sésom terrorhéndelser, pandemier, dkad
kriminalitet och geopolitiska handelser. Aven &ndrade resménster
pé lang sikt paverkat av miljo- och hallbarhetsaspekter kan
péverka Scandic. Incidenter som intréffar p& véra destinationer
kan paverka vara kunders vilja att resa dit. Det finns vidare risk
for incidenter sdsom brand och olycksfall bland medarbetare
eller géster.

IT-sékerhetsincidenter orsakade av externa angrepp kan
gra att Scandics IT-system eller [T-infrastruktur stédngs av vilket
innebdr att vi inte kan ta emot bokningar eller checka in/ut géster,
samt att personuppgifter eller annan konfidentiell information
till exempel hamnar i orétta hander eller raderas.

Forandring av moms eller andra skatter kan paverka efter-
fragan pa hotellovernattningar, konferenser och restaurang.
Foréndring av skatter, sociala avgifter eller andra avgifter som
Okar Scandics kostnader kan fa en negativ effekt pa koncernens
resultat.

HYRESAVTAL — FINANSIELLA ATAGANDEN

Scandic arbetar aktivt med ett antal initiativ for att anpassa och hélla en adekvat sakerhetsnivéa. Scandic har ett sakerhets-
program som omfattar krishantering vid exempelvis brand, olycksfall och terrorhdndelser. Samtliga medarbetare utbildas
kontinuerligt och egenkontroller genomfors tva ganger/ar. Genom geografisk spridning reduceras risken for negativ paverkan
pé koncernens resultat p& grund av andring av lagar och regler i ett enskilt land.

Scandic har dven starkt upp sitt arbete och organisation kring IT-sdkerhet, dataskydd och informationssékerhet. Scandic
har prioriterat att starka upp Gvningar och utbildning nu nér bemanningen ar tillbaka p4 mer normala nivaer.

Riskhantering

Scandics affdrsmodell &r baserad pé hyresavtal. Avtalen tecknas
for en period om oftast 15-20 ar, i méanga fall med option pa
forldngning. Avtalen innebdr att fastighetsdgaren och hyres-
gésten (Scandic) delar ansvar for investeringar och underhall av
fastigheten. Scandics atagande avser generellt underhall och
ersattning av ytskikt, mobler, inventarier och utrustning. Historiskt
har dessa investeringar uppgétt till tre till fyra procent av Scan-
dics nettoomséttning.

VARUMARKE OCH ANSEENDE

Risken med langa finansiella dtaganden reduceras genom den stora andelen avtal med rorlig hyra. Av de totala hyresavtalen
(baserat pa antal rum) har merparten helt rorlig hyra eller rorlig hyra med en garanterad minimihyra. Det senare &r den mest
forekommande hyresmodellen i de nordiska landerna. Fasta och garanterade hyror har under de senaste &ren fram till 2019
uppgatt till ungefar tva tredjedelar av de totala hyreskostnaderna. Den intaktsbaserade hyran och det gemensamma investe-
ringsansvaret innebdr att fastighetségare och hyresgést har ett gemensamt intresse att utveckla och underhalla fastigheten fér
att darmed dka gastnojdhet och intaktsgenerering. Scandic upprattar rullande planer fér renovering och underhall av hotellen
for att sékerstalla hotellens standard, attraktivitet och formaga till fortsatt god intéktsgenerering. Scandics portfoljstrategi inne-
bér att hyresavtal endast ingés for hotell i marknader med stabil och god efterfrégan, med attraktiva ldgen samt med en storlek
och konfiguration som medger en god Idnsamhet och dérmed Iag kommersiell risk. Dér dessa kriterier inte uppfylls och risken
med att inga hyresavtal ddrmed anses vara for hog, kan avtal med franchisetagare dvervagas om en geografisk narvaro har ett
strategiskt vdrde eller starkt bidrar till 6kat vérde av lojalitetsprogrammet genom forbattrad geografisk tckning.

Riskhantering

Hotellmarknaden utvecklas sténdigt vad géller preferenser och
kundbeteende. Det dr darfor ytterst viktigt for en hotelloperator
att sakerstélla att varumérket, dess innehdll och dess upplevda
position, hela tiden forblir relevant och uppskattat. Uppratthal-
lande av styrka och relevans i Scandics varumarke samt kunder-
nas uppfattning om Scandics erbjudande och koncept &r dérmed
kritiskt for att sakerstalla langsiktig konkurrenskraft.
Leverantdrer som inte foljer uppférandekoden eller forknippas
med n&got negativt i forhallande till bland annat hallbarhet eller
legala fragor kan paverka Scandic negativt. Det finns en risk att
detta inte foljs upp tillréckligt noga for bolagets franchisehotell.

Scandic ar det ledande hotellvaruméarket i Norden och varumérket ar en av koncernens mest vardefulla tillgangar. Genom att
dga sitt varumarke kan Scandic sékerstalla kvalitet i kunderbjudande och service samt att innehall och erbjudande hela tiden
anpassas till efterfrdgan och preferenser hos béde befintliga och nya kunder. Scandics uppférandekoder bygger pa social
och miljoméassig héllbarhet och att verksamheten i alla delar bedrivs pa ett etiskt satt. Koderna omfattar samtliga anstallda
och stéller &ven krav pa Scandics leverantdrer och partners. Efterlevnad sakerstalls genom kommunikation och intern
utbildning. Scandic arbetar med férebyggande atgérder, bland annat genom utbildning och information till medarbetarna,

for att minska sarbarheten. Man har dessutom utarbetat en tydlig plan for stérre IT-sakerhetsincidenter.
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PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORJNING

Riskhantering

Scandic dr verksamt i servicebranschen dér varje kund- och
géstkontakt har stor paverkan pa hur koncernens erbjudande,
kvalitet och service uppfattas. Medarbetarnas engagemang &r en
central drivkraft vad géller kundndjdheten, och darmed &ven cen-
tralt for koncernens resultat pa lang sikt. Formagan att attrahera,
utveckla och behélla talanger samt att bygga en god service- och
foretagskultur &r darmed avgdrande. | och med bolagets aterstart
efter pandemin s& har Scandic anstllt en stor andel nya medar-
betare, vilket kan ha péverkat kundnéjdheten pa kort sikt.

HALLBARHET

Scandic har en stark foretagskultur och jobbar aktivt med att bibehalla denna fullt ut i koncernen. Scandic genomfor
regelbundet en medarbetarundersékning som har en hig svarsfrekvens samt héga poang avseende arbetstillfredsstéllelse.
De insikter som erhélls genom denna undersokning &r ett viktigt verktyg for I6pande forbéttringar inom hela organisationen.
Scandic utvecklar ledarskapet genom regelbundna utvdrderingar samt genom utvecklingsprogram pa samtliga nivaer inom
organisationen.

Scandic stérker sina aktiviteter inom ledarskapsutveckling och arbete med att behélla och utveckla personalen. Fokus har
ocksa Gkat pa internutbildning samt néra samarbete med skolor och fackliga organisationer. Inom vissa omraden kan det bli
aktuellt med en outsourcing av vissa funktioner.

Riskhantering

Leverantorskedjor

Scandic stéller som krav att samtliga leverantdrer lever upp till
kriterier enligt Global Compact. Dessutom stélls detaljerade krav
avseende exempelvis miljd. Det finns risk att leverantorer inte
lever upp till dessa hdgt stéllda krav.

Arbetsforhallanden

Det finns en risk att arbetsférhallanden for medarbetare inte
nér upp till en niva dar medarbetarnas hélsa och sakerhet kan
sékras.

Agarstruktur av fastigheter

Scandic dger inte hotellfastigheter. Detta innebdr att Scandic ar
beroende av att fastighetsdgare genomfor atgéarder som minskar
miljopaverkan, exempelvis ventilationssystem, varmesystem,
etcetera. Det finns en risk att Scandic och fastighetsdgare inte
fullt ut kommer 6verens om denna typ av investeringar vilket
forsvarar for Scandic att uppna sina mél avseende CO2-utslapp.

Korruption och bedrégeri
Det finns en risk att Scandics interna rutiner inte efterlevs vilket
mojliggor korruption och/eller bedrégeri i olika former.

Trafficking och prostitution
Hotell kan vara plats for prostitution och trafficking i olika former.
Detta &r en direkt fara for de personer som faller offer.
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Scandic har en process dér alla leverantorer granskas utifrén olika riskkriterier under en upphandling. Dér Scandic
identifierar en majlig risk genomfors noggranna kontroller som técker samtliga héllbarhetsomraden.

Scandic genomfor kontinuerligt skyddsronder pa hotellen for att sékerstélla medarbetarnas sékerhet. Uppféljning sker bland
annat genom egenkontroller &rligen samt att medarbetarna utvérderar sin fysiska och psykosociala arbetsmiljo i medarbetar-
undersékningen. Scandic har utver detta ett anonymiserat visselblasarsystem som gor det mdjligt for medarbetare eller
externa parter att rapportera grova avvikelser/handelser anonymt.

Scandic har en kontinuerlig dialog med sina fastighetségare och arbetar aktivt for att tillse att &tgarder vidtas avseende
fastigheterna for att minska miljopaverkan.

Scandic har interna regler och rutiner for att undvika risken for korruption och bedrégeri, vilka kontinuerligt uppdateras och
kommuniceras.

Scandic har, i samarbete med polis, arbetsgivarorganisation, fack och myndigheter utformat en utbildning som ger medarbetare
pa hotell méjlighet att upptécka ifall trafficking och prostitution sker pa hotellen. Denna utbildning genomfors kontinuerligt.



HALLBARHET forts.

Riskhantering

Klimatrelaterade risker

Klimatforandringar kan leda till att Scandics verksamhet paver-
kas savil fysiskt som finansiellt. Andrade vaderférhallanden kan
leda till Gversvamningar eller &samka annan skada pa hotell-
fastigheterna. Har maste Scandic samarbeta tatt med fastighets-
&garna for att sakerstélla att fastigheterna byggs och renoveras
med dessa risker i beaktande. Klimatférandringar skulle ocksé
kunna péverka leverantérernas férmégor att producera varor som
Scandic koper in. Utover fysiska skador och problem i férsorj-
ningskedjan, som i sig skulle fa negativa finansiella konsekvenser
for Scandic, skulle energikostnader kunna 6ka och nya regler och
skatter kunna implementeras. Nya utslappsskatter for bolag eller
begrénsningar i manniskors resande skulle paverka Scandic
signifikant. Ett bristfalligt arbete med att analysera klimatrisker
skulle kunna medfora oférutsedda kostnader.

Anseenderisker kopplade till hallbarhet

Scandic kan drabbas finansiellt och anseendemdssigt om man
inte lyckas leva upp till hallbarhetsmalen eller om man inte lyckas
kommunicera sitt hallbarhetsarbete val. Hallbarhetsfragan &r
alltmer uppméarksammad och viktig fér Scandics kunder som vill
leva hdlsosamt och géra miljémedvetna val. Om Scandic inte ar
receptiva vad géller dessa trender riskerar man att erbjuda pro-
dukter som inte uppskattas och dessutom géra sina medarbetare
besvikna. Bristande héllbarhetskunnande i hela organisationen
kan leda till att Scandic fattar beslut som ar déliga ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Rapporteringskrav
Rapporteringskraven for héllbarhet okar vilket &r ett krav fran
kunder, investerare och évriga intressenter.

FINANSIELLA RISKER

Scandic féljer internationell rapportering om klimatfrégans utveckling och héller en tét kontakt med fastighetsagare
och leverantdrer for att kunna vara proaktiva.

Hallbarhetskompentens maste finnas i alla delar av bolaget. Policys och uppfoljning ska vara integrerat i Scandics
rutiner for att sékerstalla efterlevnad. Scandic erbjuder sedan flera &r ett rikt utbud av véxtbaserad och allergi-
anpassad mat. Hela den nya héllbarhetsstrategin byggs runt att Scandic ska vara det mest hallbara alternativet for att
ata, sova och métas. Scandic stravar mot att bli en forebild inom och utanfor branschen och hoppas pé sé satt vaxa
sin affdr genom att attrahera kunder och géra medarbetare stolta.

Scandic har tydliga hallbarhetskriterier for investeringar i nya hotell, och organisation och kompetens starks for
att kunna hantera detta.

Riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker: valutarisk, rénterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncer-
nens overgripande finanspolicy fokuserar pa oférutségbarheten
pé de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och
finansiella stéllning.

Riskhanteringen skéts av den centrala finansavdelningen enligt policies som faststéllts av styrelsen. Dessa omfattar saval
den dvergripande riskhanteringen som specifika omréden, sésom valutarisk, rénterisk, kreditrisk, anvandning av derivata och
icke-derivata finansiella instrument samt placering av dverlikviditet. Den centrala finansavdelningen identifierar, utvarderar
och sékrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Se not 20B & 20C for beskrivning av de
finansiella riskerna och dess riskhantering.
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BOLAGSSTYRNING

Scandic &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm och tilldmpar svensk kod for
bolagsstyrning. Scandics bolagsstyrning syftar till att sékerstalla ett effektivt och vardeskapande besluts-
fattande genom en tydlig roll och ansvarsfordelning mellan &gare, styrelse och koncernledning.

BOLAGSSTYRNING SCANDIC

Information . . Beslut
ARSSTAMMA VALBEREDNING
Val Forslag
REVISIONSUTSKOTT
EXTERN REVISOR Information STYRELSE ERSATTNINGSUTSKOTT
INVESTERINGSUTSKOTT
Mal
Strategier Rapporter
Styrinstrument Kontroll
VD & KONCERNCHEF
Ekonomi- och Chief Commercial N
finansdirektor Officer HR-direktor
Chef Chef Chef Chef Chef
Sverige Norge Danmark Finland Europa

EXTERNA STYRINSTRUMENT

« Aktiebolagslag
« Arsredovisningslag
« Andra tillimpliga lagar

« Nasdagq Stockholms regelverk for emittenter

« Svensk kod for bolagsstyrning
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« Vérderingar

INTERNA STYRINSTRUMENT
« Bolagsordning
« Arbetsordning, instruktioner for styrelse och VD

« Uppforandekod
« Policies och riktlinjer

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen inom Scandic syftar till att stédja
styrelse och ledning sa att all verksamhet skapar
langsiktigt och héllbart varde for aktiedgare och Gvriga
intressenter.

Styrningen omfattar uppratthallande av:
o En effektiv organisationsstruktur
e System for riskhantering och internkontroll
e Transparent intern och extern rapportering
e Regelefterlevnad

STYRNINGSSTRUKTUR
Ansvaret for ledning och kontroll av Scandic fordelas
mellan aktiedgare, styrelsen, dess valda utskott och VD.
Till grund for styrningen av Scandic finns externa och
interna styrinstrument. Ramverk for de externa styr-
instrumenten &r den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), liksom andra tilldmpliga svenska
och utléndska lagar och regler. Scandic foljer kodens
princip och har inga avvikelser att redovisa under 2022,
Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland
annat: bolagsordning, arbetsordning for styrelsen,
instruktioner for styrelseutskotten och verkstéllande
direktdren, uppférandekod, attest- och delegationsord-
ning, finanspolicy, informationspolicy och insiderpolicy.

VIKTIGA HANDELSER 2022

P4 arsstdmman 2022 omvaldes Per G. Braathen,
Thérese Cedercreutz, Grant Hearn, Kristina Patek,

Martin Svalstedt och Fredrik Wirdenius som styrelse-
ledaméter och Gunilla Rudebjer valdes till ny styrelse-
ledamot. Per G. Braathen omvaldes som styrelsens ord-
férande och PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till
revisor for samma period. Ingalill Berglund avbojde omval
till styrelsen. | november utségs Thérése Cedercreutz



till ny Chief Commercial Officer och medlem av koncern-
ledningen. | samband med detta ldmnade Thérese sitt
styrelseuppdrag.

AKTIE OCH AKTIEAGARE

Scandics aktie ar noterad pa Nasdag Stockholms lista for
Mid Cap bolag sedan 2 december 2015. Aktiekapitalet
uppgick vid arsslutet 2022 till 47,8 miljoner SEK fordelat
pa 191 304 116 aktier, samtliga med lika rstrétt och lika
stor andel av tillgangar och vinst samt berattigande till lika
stor utdelning. De tio storsta aktiedgarna representerade
vid arsskiftet 49,2 procent av aktiekapitalet och rosterna i
bolaget. Vid rsskiftet var Stena Sessan storsta agare med
19,9 procent av rosterna och kapitalet. AMF Pension &
Fonder 4gde vid arsskiftet 12,4 procent av rosterna och
kapitalet.

AKTIEAGARINFLYTANDE GENOM
BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande utovas pa bolagsstdmman som ar
Scandics hdgsta beslutande organ. Stdmman beslutar om
bolagsordningen och pa &rsstdmman, som ar den &rliga
ordinarie bolagsstdmman, véljer aktiedgarna styrelseleda-
moter, styrelsens ordférande och revisor samt beslutar om
deras arvoden. Vidare beslutar rsstimman om faststal-
lande av resultatrékning och balansrékning, om disposi-
tion av bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bola-
get for styrelseledaméterna och VD. Arsstimman beslutar
dven om valberedningens tillsattande och ramarna for
dess arbete, samt om principer for ersattnings- och
anstéliningsvillkor for verkstéllande direktdren och Gvriga
ledande befattningshavare. Scandics arsstdmma halls i
Stockholm arligen fore juni manads utgéng. Extra bolags-
stdmmor kan héllas vid behov.

ARSSTAMMA 2022

Vid &rsstdmman den 10 maj 2022 i Stockholm fattades

bland annat beslut om:

e Faststéllande av resultat och balansrékningar for 2021

e Beslut, i enlighet med styrelsens forslag, om att ingen
utdelning ska utga till aktiedgarna och att belopp som
star till stimmans forfogande 6verfors i ny rakning.

e Ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor.

e (Omval av Per G. Braathen, Grant Hearn, Fredrik
Wirdenius, Martin Svalstedt och Kristina Patek.
Omval av Per G. Braathen som styrelsens ordférande.

o Till ny styrelseledamot valdes Gunilla Rudebjer.

e |ngalill Berglund avbdjde omval till styrelsen.

e Omval av PricewaterhouseCoopers som revisor med
Sofia Gotmar-Blomstedt som huvudansvarig revisor
for perioden fram till slutet av arsstdmman 2023.

o Arvode till styrelsen och revisor.

¢ Langsiktigt incitamentsprogram till medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner.

o [Erséttningsrapport i enlighet med styrelsens forslag.

ARSSTAMMA 2023
Scandics drsstamma 2023 halls den 9 maj 2023 i Stock-
holm. For mer information om arsstdmman, se sidan 131.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har
till uppitt att till bolagsstdmman lamna forslag till val av
stdammoordforande, styrelseledamdéter, styrelseordférande,
revisor samt forslag avseende styrelsearvode, revisors-
arvode och, i den mén sé anses erforderligt, forslag till and-
ringar i instruktionerna for valberedningen. Valberedningen
har antagit de riktlinjer som stipuleras i avsnitt 4.1 i Koden
om mangfaldighetspolicy avseende sammansattning av
styrelsen. Forslagen motiveras mot bakgrund av att styrel-
sen ska ha en dndamalsenlig sammansattning utifran bola-
gets behov, praglad av mangsidighet och bredd. Kodens
krav pa jamn konsfordelning efterstrévas liksom méngfald
avseende framst alder, nationalitet och kompetens.

Bolagets valberedning bestar av styrelsens ordforande
samt en representant for envar av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik frén
Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i augusti varje
ar. Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till
dess att en ny valberedning utsetts.

Ordforanden i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som representerar den
till rostetalet storsta aktiedgaren. For det fall aktiedgare
under valberedningens mandatperiod inte langre tillhor de

tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledamot som &r
utsedd av sadan aktiedgare stalla sin plats till férfogande
samt den aktiedgare som tillkommit bland de tre till roste-
talet storsta aktiedgarna utse sin representant. Sddan
forandring ska dock inte ske om fordndringarna i rostetal
endast ar marginella eller om forandringarna intréffar
senare an tre ménader fére &rsstimma, om inte sérskilda
skél foreligger.

Namnen pa de tre dgarrepresentanterna och namnen
pa de aktiedgare de foretrader ska offentliggdras senast
sex manader fore arsstimman.

Valberedning infor arsstamman 2023

Valberedningen infor rsstimman 2023 bestar av fyra
ledaméter och forutom styrelsens ordférande ingar repre-
sentanter fran de tre storsta aktiedgarna per 31 augusti
2022. Karl Swartling fran Stena Sessan AB har lett valbe-
redningens arbete. Valberedningens sammansattning pre-
senterades i ett pressmeddelande den 28 oktober 2022,

% av réstetal
Valberedning Representerar per 31/12 2022
Per G. Braathen - -
Karl Swartling Stena Sessan AB 19,9
Dick Bergquist AMF Pension & Fonder 12,4
Trygve Hegnar Periscopus AS 2,7

I nomineringsarbetet infér &rsstdmman 2023 har
valberedningen beddmt den nuvarande styrelsens
sammanséttning och storlek. Valberedningen iakttar de
riktlinjer som gdller for styrelseledaméternas oberoende
enligt Koden. 2023 ars valberedning har haft tva protokoll-
forda méten samt I6pande kontakt daremellan. Som
underlag for arbetet har valberedningen tagit del av styrel-
seordforandens redogorelse for styrelsens arbete och den
styrelseutvérdering som genomforts med hjdlp av en
extern radgivare.

Valberedningens forslag presenteras vid arsstimman 2023
och pa Scandics webbplats, www.scandichotelsgroup.com.
P& webbplatsen finns dven valberedningens motiverade
yttrande, en redogérelse for dess arbete och en fullstindig
presentation av samtliga foreslagna ledamoter.
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Valberedningen nés via e-post nominationcommittee@
scandichotels.com. Aktiedgare kan ndr som helst inkomma
med forslag till valberedningen, men for att valberedningen
ska kunna beakta ett forslag maste férslaget ha inkommit
senast 31 december 2022. Mer information finns tillgang-
lig pa www.scandichotelsgroup.com.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar fér Scandics organisation och
forvaltning av bolagets angelégenheter. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen utgoras av lagst tre och hogst
elva ledamoter, samt hdgst tva suppleanter. Darutéver
har arbetstagarorganisationer rétt att utse tva ordinarie
styrelseledamdter och tva suppleanter. Styrelseleda-
méterna véljs &rligen pa arsstdmman for tiden intill
slutet av ndsta &rsstimma.

Styrelsens sammanséttning 2022

Vid &rsstdmman 2022 valdes sju ledaméter och i samband
med det utsags en arbetstagarrepresentant. Verkstéllande
direktoren och koncernens ekonomi- och finansdirektor
deltar vid styrelseméten liksom styrelsens sekreterare.
Andra tjdnstemén i koncernen deltar vid behov i styrelsens
sammantraden sdsom foredragande av sérskilda fragor.

| november 2022 utsags Thérese Cedercreutz till ny Chief
Commercial Officer och medlem av bolagets koncern-
ledning. | samband med detta Idmnade Thérese sitt
styrelseuppdrag.

Oberoende

Ingen av de bolagsstdmmovalda styrelseledamoterna &r
anstalld inom Scandickoncernen och samtliga beddms
vara oberoende i forhallande till bolaget och de ledande
befattningshavarna. Fem av de sju styrelseledamoterna,
som &r oberoende i forhallande till bolaget och de ledande
befattningshavarna, ar aven oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Scandic uppfyller ddrmed reg-
lerna i Koden avseende styrelsens oberoende gentemot
bolaget, de ledande befattningshavarna och bolagets
storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets
bolagsordning och av Koden. Styrelsens arbete och arbets-
former faststalls arligen i en skriftlig arbetsordning. Denna
arbetsordning reglerar arbets- och ansvarsfordelningen
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mellan styrelsens ledamdter, styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren samt rutiner for finansiell rappor-
tering. Styrelsen faststaller dven instruktioner for dess
utskott.

| styrelsens uppgifter ingdr att utse den verkstallande
direktoren och att faststélla strategi, affarsplaner, budget,
delarsrapporter, &rshokslut och &rsredovisning samt att
anta instruktioner och riktlinjer. Styrelsen ska félja bolagets
ekonomiska utveckling, sékerstalla kvaliteten pa den finan-
siella rapporteringen och internkontrollen samt utvérdera
verksamheten mot av styrelsen faststallda mél och rikt-
linjer. Styrelsen beslutar &ven om ingéende och férldngning
av hyres-, franchise- och managementavtal och om
betydande investeringar och forandringar i koncernens
organisation och verksamhet.

Styrelseordféranden ar ansvarig for att leda styrelsens
arbete, sdkerstalla att styrelsens arbete utfors effektivt och
att styrelsen uppfyller sina skyldigheter i enlighet med till-
lampliga lagar och regler. Styrelseordféranden ska i ndra
samarbete med verkstéllande direktoren folja bolagets
utveckling samt forbereda och leda styrelseméten.
Styrelseordfdranden &r ocksa ansvarig for att styrelsen
varje &r utvérderar sitt arbete och fortlépande fé&r den infor-
mation som kravs for att tillse att styrelsen kan utfora sitt
arbete effektivt. Styrelseordféranden foretréder bolaget
gentemot aktiedgarna.

Arbetet under aret

Under &ret har det hallits tio styrelsemdten, varav nio
ordinarie och ett extrainsatt. Styrelsen har fortsatt noggrant
foljt utvecklingen i samtliga marknader med sérskilt fokus
pa pandemins foljdverkningar samt aterhdmtningen under
aret. Styrelsen har ocksé bland annat behandlat I6pande
strategifragor, investeringsbeslut, finansiell rapportering,
finansieringsfragor, héllbarhetsstrategi, utvardering av
koncernledning, policies och ersattning till ledande
befattningshavare.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inom sig inréttat tre utskott: revisions-
utskottet, erséttningsutskottet och investeringsutskottet.
Utskotten har inga beslutsbefogenheter men ska bereda
arenden som presenteras till styrelsen for beslut. Utskot-
tens arbete utfdrs i enlighet med de av styrelsen antagna
skriftliga instruktionerna for varje utskott och den antagna
arbetsordningen for styrelsen.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder beslut i fragor som galler
ersattningsprinciper, [oner, formaner och ersattningar

till verkstallande direktoren samt till ledande befattnings-
havare som rapporterar till verkstallande direktoren.
Ersattningsutskottet ska ocksa 6vervaka och utvdrdera
utfallen av program for rorlig erséttning och bolagets
efterlevnad av de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna
for erséttning.

Erséttningsutskottet ska besta av minst tre stimmo-
valda styrelseledamdter. Styrelseordforanden kan vara
ordférande for erséttningsutskottet. Ovriga ledamdter i
utskottet ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet bestéar av Per G. Braathen
(ordférande), Grant Hearn och Martin Svalstedt.

Ersattningsutskottet har under aret haft fem méten.
Utskottet har gjort en dversyn av ledande befattnings-
havares grunderséttning, bonusprogram, 6vriga ersatt-
ningar och incitamentsprogram.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i fragor

som galler riskbeddmning, internkontroll, internrevision,
redovisning, finansiell rapportering och revision. Utskottets
arbete syftar till att sakerstélla att de faststallda princi-
perna for finansiell rapportering och internkontroll efter-
levs och att bolaget har andamélsenliga relationer med
sina revisorer.

Revisionsutskottet ska dven genomféra en utvérdering
av revisionen och rapportera om denna till valberedningen.
De ska dven lamna forslag pa val av revisor till valbered-
ningen.

Revisionsutskottet féljer ocksa upp och tar stéllning till
icke-revisionsnéra tjanster som Scandic upphandlat av
bolagets revisor.

Revisionsutskottet ska bestd av minst tre ledaméter.
Majoriteten av ledamdterna ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och de ledande befattningshavarna, minst
en medlem ska vara oberoende i férhéllande till bolaget,
bolagets ledande befattningshavare och bolagets storre
aktiedgare samt ha revisions- eller redovisningserfarenhet.

Revisionsutskottet bestar av Gunilla Rudebjer (ord-
forande), Martin Svalstedt och Kristina Patek. Aktiebolags-
lagens krav pa oberoende samt redovisnings- eller
revisionskompetens ar uppfylit.



Revisionsutskottet har under &ret haft sex moten.
Bolagets revisor har deltagit p& samtliga méten under aret.

P4 revisionsutskottets moten har foljande behandlats:

¢ Finansiell och héllbarhetsrapportering.

o Intern kontroll och riskanalys samt utvardering av
struktur och effektivitet.

¢ Revisorernas rapportering avseende granskning av
arshokslut, delarsrapport for tredje kvartalet, och intern
kontroll.

e Revisionsplan och revisionsarvoden samt utvérdering
av revisorernas arbete och oberoende.

e Internrevision — utvdrdering av behov av funktion for
rekommendation till styrelsen.

¢ Status géllande utestaende tvister och legala drenden.

o Nedskrivningstest avimmateriella tillgangar.

¢ Finansieringsfragor.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet bereder beslut i fragor som ror inves-
teringsforslag sdsom nyinvesteringar samt férldngning och
utdkning av hyresavtal. Investeringsutskottet ska ocksé
|0pande utvérdera hotellinvesteringar och regelbundet géra

en Gversyn av utvecklingen av hotellportfoljen, investe-
ringskriterier och processen for kontroll av koncernens
investeringar.

Investeringsutskottet ska bestd av minst tre stimmo-
valda styrelseledaméter. Investeringsutskottet bestar av
Grant Hearn (ordf6rande), Per G. Braathen, Fredrik Wirde-
nius. Thérese Cedercreutz avgick som styrelseledamot den
9 november 2022 i samband med utndmningen att hon
tilltrdder som Chief Commercial Officer och medlem i kon-
cernledningen i januari 2023. Utskottet har under 2022
haft sex méten.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordf6rande ansvarar for utvardering av styrel-
sens arbete. Styrelsen genomfor rligen en utvérdering av
sitt arbete. Utvérderingen avser arbetsformer och huvud-
inriktning for styrelsens arbete. Denna utvardering inne-
haller &ven en beddmning av tillgang till och behov av sér-
skild kompetens i styrelsen. Utvarderingen 2022 gjordes
genom enkatundersokning samt personliga intervjuer med
styrelseledamoterna med stdd av en extern part. Resultatet
har presenterats och diskuterats i styrelsen och i valbered-
ningen. Utvdrderingen har anvénts som ett verktyg for att

Styrelsens sammanséttning, oberoende, narvaro, utskott samt ersattning

utveckla styrelsens arbete och utgor dérutéver ett underlag
for valberedningens arbete.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers har varit bolagets revisorer sedan
2012. P4 ordinarie arsstdmma den 10 maj 2022 omvaldes
revisionsholaget PricewaterhouseCoopers, med Sofia
Gotmar-Blomstedt som huvudansvarig revisor, som revisor
for tiden fram till slutet av ordinarie arsstimma 2023.
Sofia Gotmar-Blomstedt &r auktoriserad revisor och med-
lem i FAR. Under 2022 har revisorn vid ett tillfélle redogjort
for sina iakttagelser for styrelsen, dér ingen fran ledningen
var ndrvarande. Revisorn har dérutover deltagit vid sex
moten med revisionsutskottet.

Revisionsutskottet utvarderar arligen revisorernas
arbete och oberoende.

Revisorn uppbdr arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut av arsstdmman. Information om arvode till reviso-
rerna finns i not 04 pa sidan 100.

KONCERNLEDNING
Scandic har en koncernledning med gedigen erfarenhet
fran hotellbranschen och konsumentnéra verksamheter

Oberoende av
bolaget och ledande storre Nérvaro Erséttning
Namn Befattning Invald ar befattningshavarna aktiedgare antal méten Nérvaro antal moten, utskott 2022
Per G. Braathen Ordférande 2007 Ja Ja 10 (10) 6 (6) Investeringsutskott 1088750
5 (5) Erséttningsutskott
Grant Hearn Ledamot 2014 Ja Ja 10(10) 6 (6) Investeringsutskott 568 750
5 (5) Erséttningsutskott
Ingalill Berglund” Ledamot 2016 Ja Ja 3(10) 3 (6) Revisionsutskott 216 667
Fredrik Wirdenius Ledamot 2015 Ja Ja 10(10) 6 (6) Investeringsutskott 455000
Martin Svalstedt Ledamot 2017 Ja Nej 10(10) 6 (6) Revisionsutskott 514583
5 (5) Erséttningsutskott
Gunilla Rudebjer 2 Ledamot 2022 Ja Ja 7(10) 3 (6) Revisionsutskott 346 667
Kristina Patek Ledamot 2020 Ja Nej 10(10) 5 (6) Revisionsutskott 460417
Thérese Cedercreutz®  Ledamot 2021 Ja Ja 8(10) 5 (6) Investeringsutskott 385000
Marianne Sundelius Arbetstagarrepresentant 2017 Nej Ja 10(10) 40000
Totalt 4075833

1) Ingalill Berglund avgick som styrelseledamot i samband med arsstamman 2022.
2) Gunilla Rudebjer tilltrddde som styrelseledamot i samband med arsstamman 2022.
3) Thérése Cedercreutz avgick som styrelseledamot den 9 november 2022 i samband med utndmningen att hon tilltréder som Chief Commercial Officer och medlem i koncernledningen i januari 2023.
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frén olika marknader. Koncernledningen bestar av
verkstallande direktor och atta ledande befattningshavare:
Ekonomi- och finansdirektor (CFO), Chief Commercial
Officer, HR-direktér samt koncernens fem landschefer.

Se sidorna 8687 for mer detaljerad information om
koncernledningen.

Verkstéllande direktérens ansvar och befogenheter
regleras i styrelsens arbetsordning och instruktion till verk-
stéllande direktoren. Verkstéllande direktoren ansvarar for
att Scandics strategi, affarsplaner och andra beslut kom-
municeras och implementeras i organisationen. Verk-
stéllande direktoren ar ocksé ytterst ansvarig for att styr-
ning, organisation, riskhantering, interna processer och IT-
infrastruktur r tillfredsstéllande.

For att utvinna stordriftsfordelar samt sakerstélla ett
konsekvent kunderbjudande har Scandic samlat ett antal
stodjande funktioner centralt, bland annat: ekonomi &
finans, HR, inkdp, IT, marknadsforing, produktutveckling,
revenue management och restaurang och konferens.
Ansvariga for dessa olika koncernfunktioner ansvarar &ven
for framtagande av koncerngemensamma policies, rikt-
linjer och arbetssatt samt for att folja upp och sékerstélla
att koncernens verksamhet bedrivs i enlighet med fast-
stallda policies och riktlinjer.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del i Scandics styrning och
rapportering. Att forstd och vara engagerad i utmaningar
som klimatforandringar, att skapa etiska och sékra arbets-
platser och att vara en ansvarsfull part vid inkdp &r av stor
vikt for koncernen. Scandics samtliga landsorganisationer
ska stréva efter en bemanning som speglar samhéllet som
hotellet verkar i. Scandics styrdokument i dessa samman-
hang r: 6vergripande uppforandekod, uppférandekod for
leverantdrer, antikorruptionspolicy, miljépolicy samt méng-
falds- och inkluderingspolicy. Scandics mangfalds- och
inkluderingspolicy &r en underliggande policy till Scandics
Uppférandekod. Policyn faststéller att méngfald ar nagot
som bidrar till foretagets framgéng. | policyn framgér tydligt
att ingen form av diskriminering far forekomma. Vid tillsatt-
ning av styrelsemedlemmar strévar valberedningen efter
mangfald avseende frdmst kdn, &lder, nationalitet och
kompetens. Arbetet med héllbarhet ar delegerat till respek-
tive lands- och funktionschef. Ekonomi- och finansdirek-
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toren ansvarar for antikorruption och ihop med inkdps-
direktoren dven leverantdrsledskontroll. Hallbarhetsdirek-
toren ansvarar for rapportering och ESG-information. HR-
direktdren ansvarar for arbetsratt, mangfald och jamstalld-
het. Det dvergripande ansvaret for hallbarhet inklusive
tillgdnglighet inom Scandic har hallbarhetsdirektoren.

Riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktoren
och ledande befattningshavare

P4 arsstdmman den 15 juni 2020 beslutades om riktlinjer
till verkstéllande direktoren och ledande befattningshavare.
Dessa ar anpassade till kraven i EU:s regler om aktie-
dgarens rattigheter och avsikten &r att de ska gélla i fyra &r
frén godkannandet. Riktlinjerna finns att tillgé i sin helhet
pé Scandic Hotels hemsida.

Erséttningar

For information om erséttningar till verkstéllande direktor
och ledande befattningshavare se not 05 pa sidorna
101-103.

Langsiktigt incitamentsprogram

Scandic har arligen under 2016—2019 samt 2022 lanserat
ett prestationshaserat langsiktigt incitamentsprogram. Det
senaste beslutades pa arsstdmman 10 maj 2022 och finns
beskrivet i not 05 pa sidorna 101-103. Programmet som
lanserades i maj 2019 lopte ut under det andra kvartalet
2022. Malen och uppfyllandegraden av prestationsvill-
koren for prestationsaktier finns beskrivet i delarsrapporten
for det andra kvartalet 2022. Utfall och tilldelning finns
beskrivet i not 05 pa sidorna 101—103. En redogdrelse for
villkoren i programmen finns i not 05, sidorna 101-103.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL

Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och Koden och ar darmed begransad till
intern kontroll avseende finansiell rapportering. Rapporten
ar inte granskad av bolagets revisor.

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarig
for att sékerstalla att interna kontrollmekanismer utarbe-
tas, kommuniceras till och forstés av anstéllda i Scandic
som utfor de enskilda kontrollatgarderna, och att sddana

kontrollatgarder genomfors, dvervakas, uppdateras och
upprétthalls.

Ledningspersoner pa alla nivaer &r ansvariga for att
sékerstdlla att rutiner for intern kontroll &r etablerade inom
deras respektive omrade samt att dessa kontroller leder till
oOnskat resultat. Scandics ekonomi- och finansdirektor &r
ytterst ansvarig for att uppféljningen av och arbetet med
Scandics interna kontroll sker i enlighet med det format
som styrelsen beslutar.

Scandics struktur for intern kontroll &r uppbyggd utifran
COS0-modellen, vars ramverk har tillampats pa Scandics
verksamhet och forutsattningar. Enligt COSO-modellen
sker genomgang och bedémning inom omrédena kontroll-
miljo, riskbeddémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning. Utifran denna genom-
géng identifieras vissa utvecklingsomraden, vilka priorite-
ras i det l6pande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter och uppfdljning avseende den finansiella rappor-
teringen har utformats for att sékerstélla en tillforlitlig och
relevant rapportering samt en extern finansiell rapportering
i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler samt andra
krav som bolag noterade pa Nasdag Stockholm ska upp-
fylla. Detta arbete involverar styrelsen, de ledande befatt-
ningshavarna och dvriga medarbetare.

Det satt pa vilket styrelsen dvervakar och sakerstaller
kvaliteten i den interna kontrollen & dokumenterat i den
antagna arbetsordningen for styrelsen och i instruktionerna
for revisionsutskottet. En del av revisionsutskottets uppagift
&r att utvardera bolagets struktur och riktlinjer for intern
kontroll.

Den finansiella rapporteringen till styrelsen sker
manadsvis enligt ett format som beskrivs i VDs instruktion
avseende den finansiella rapporteringen. DarutGver gor
bolagets ekonomi- och finansdirektér en genomgang av
det finansiella resultatet och den senaste prognosen dver
innevarande ar, pa varje ordinarie styrelseméte. Utkast
till deldrsrapporter presenteras for revisionsutskottet for
diskussion och behandling pa utskottsmdte innan de
presenteras for styrelsen for godk&nnande.

Den interna finansiella rapporteringen foljer ett standar-
diserat format ddr samma definitioner och nyckeltal
anvénds for samtliga dotterbolag och hotell. Rapportering
sker via ett koncerngemensamt rapporteringssystem vilket



mojliggdr hog transparens och jamforbarhet i finansiell
data. Uppfdljning av finansiellt resultat sker genom manat-
lig rapportering fran dotterbolagen samt genom kvartals-
visa genomgéngar dar medlemmar frén koncernledningen,
den centrala finansavdelningen och respektive lands-
ledning deltar. Detaljerad uppfdljning av nyckeltal for olika
delar av hotelldriften m6jliggor benchmarking mellan hotell
och ger &ven snabb information om avvikelser i driftsmar-
ginaler eller driftsresultat jamfort med férvantat utfall. Den
detaljerade uppfoljningen &r ett viktigt verktyg for att séker-
stélla den interna kontrollen.

Kontrolimiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. En viktig del av kon-
trollmiljon &r att beslutsvégar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer
i organisationen samt att styrande dokument i form av
interna policies och riktlinjer finns. En god kontrollmiljo
skapas genom kommunikation och utbildning for att saker-
stélla att policies och regelverk forstés och efterlevs.
Kontrollmiljon starks av en god foretagskultur samt en
transparent och relevant uppféljning av finansiella resultat
och nyckeltal pa samtliga nivaer i koncernen.

Riskbeddmning

Intern kontroll baseras pé en riskanalys. Riskanalysen avse-
ende intern kontroll och risk for fel i den finansiella rappor-
teringen &r en del av den riskanalys som koncernledningen
arligen genomfor och presenterar for revisionsutskottet och
styrelsen. | denna analys identifieras och vérderas risker
utifrdn sannolikhet att de ska intréffa samt handelsens kon-
sekvens for koncernens verksamhet och finansiella stéll-
ning. Darefter utvdrderas koncernens interna kontroller och
kontrollmiljé och eventuella gap jamfort med 6nskad kon-
trollniva identifieras. En &tgérdsplan for att reducera gapen
etableras, dér vardet och mdjligheten av att minska risken
varderas mot kostnaden for att etablera och vidmakthalla
interna kontroller. Baserat pa riskanalysen utformas kon-
trollaktiviteter med mélet att reducera risk, till rimlig kost-
nad. Aktiviteterna ska dven bidra till att forbattra interna
processer och driftseffektivitet.

Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pé bolagets etablerade
beslutsvdgar och delegations- och attestordning, s& som
de ar dokumenterade i styrande policies och riktlinjer.
Kontrollaktiviteter kan vara IT-baserade eller manuella.

De ska sa langt som mjligt vara en integrerad del av defi-
nierade och dokumenterade processer och rutiner.

Ett antal kontrollaktiviteter som ar gemensamma for alla
bolag inom koncernen har etablerats. Vissa av dessa utfors
pé hotellnivé och vissa utfors pa de landsvisa centralise-
rade ekonomiavdelningarna. Kontrollaktiviteterna ar
beskrivna i en koncerngemensam instruktion.

Information och kommunikation

Scandics styrande dokument i form av policies, riktlinjer
och manualer, till den del det avser den finansiella rappor-
teringen, kommuniceras framforallt via ménatliga moten
dar samtliga ekonomichefer deltar samt via koncernens
ekonomihandbok. Ekonomihandboken publiceras pé
intranétet och uppdateras I6pande utifran forandringar

i externa krav och férandringar i Scandics verksamhet.

For kommunikation med interna och externa parter finns
en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar att
sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstindigt satt. Den interna kommunikationen
syftar till att varje medarbetare ska forsta Scandics vérde-
ringar och affarsverksamhet. For att n& syftet med informe-
rade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dér infor-
mationen Iépande kommuniceras via koncernens intranét.

Uppféljning
Scandics ekonomifunktioner ar integrerade genom ett
gemensamt ekonomi- och redovisningssystem samt
gemensamma redovisningsinstruktioner. Styrelsen och
koncernledningen fér [6pande information om koncernens
resultat och finansiella stélining och utvecklingen av verk-
samheten. Effektiviteten i den interna kontrollen utvarde-
ras &rligen av bolaget och revisionsutskottet. Den granskas
&ven av de externa revisorerna. Resultatet av utvarde-
ringen ligger till grund for forbattringar av processer och
kontroller infér kommande &r.

Den interna kontrollen pa hotell- och landsniva foljs
upp genom sjalvutvérdering och kontrollbesok.

Sjalvutvérderingen gors av samtliga hotell minst en
géng per &r och baseras pa en koncerngemensam check-
lista Gver obligatoriska och rekommenderade kontroller.

Kontrollbesdk utfors av medarbetare pa bolagets cen-
trala ekonomiavdelningar pa ett antal hotell per ar. Kontroll-
besdken innebar test av kontrollerna pa checklistan, stick-
prov inom relevanta omréden samt en allmén diskussion
med hotelldirektéren och avdelningschefer for att saker-
stélla férstaelse for och efterlevnad av internkontrollen.

Resultaten av sjdlvutvarderingen och revisionsbesoken
rapporteras till ledningsgrupperna for respektive land av
den lokala ekonomichefen. De rapporteras till revisions-
utskottet av koncernens ekonomi- och finansdirektdr,
tillsammans med rapportering av vidtagna &tgérder for att
forbattra den interna kontrollen dér resultatet visar att det
finns behov, pa hotellniva eller generellt.

De externa revisorerna gér som en del av sin granskning
av den interna kontrollen ytterligare hotellbesok dér de
testar kontrollerna enligt den interna checklistan. Malsatt-
ningen ar att revisionshesoken, fran Scandics ekonomi-
avdelning och de externa revisorerna sammantaget, ska
omfatta cirka en tredjedel av samtliga hotell per &r.

Internrevision

Styrelsen har, baserat pa revisionsutskottets utvardering,
beslutat att inte inrdtta en separat internrevisionsfunktion.
Beslutet baseras pa bedémningen att den befintliga pro-
cessen for intern kontroll &r val etablerad, effektiv och
stdds av en god kontrollmiljo, en tydlig styrmodell och en
vél fungerande regelbunden finansiell uppfdljning.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sarskild intern-
revisionsfunktion.

Atgarder under 2022

Scandic arbetar kontinuerligt med riskmitigering for

att méta en forandrad omvarld. [T-sakerhetsfragor, samt
marknads- och omvarldsanalys har &gnats utrymme i
utskotts- och styrelsearbetet. Sjélvutvardering betraffande
den interna kontrollen har regelbundet behandlats i
revisionsutskottet.
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PER G. BRAATHEN

Styrelseordférande sedan 2018.

Ledamot sedan 2007.

Ordférande i Erséttningsutskottet.

Medlem i investeringsutskottet.

Fédd: 1960.

Nationalitet: Norsk.

Utbildning:

MBA fran Schiller University London, Storbritannien.
(Ovriga nuvarande uppdrag:

Agare och Styrelseordftrande i Braganza. Styrelseord-
forande i Braathens Regional Airlines AB (BRA). Styrelse-
ledamot i Bramora Ltd, Escape Travel AS, Wayday Travel
och Parques Reunidos S.A. Industrial advisor till EQT.

Tidigare uppdrag:

Styrelseordforande/V/D Tjeereborg, Always och Saga Tours.

Styrelseordforande Escape Travel A/S SunHotels AG.
Styrelseledamot i BRAbank ASA, Arken Zoo Holding AB,
Kristiansand Dyrepark AS, Ticket Leisure Travel AB och
Ticket Biz AB.

Antal aktier i Scandic: 1 433 305 (privat och via bolag)

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

STYRELSE

GUNILLA RUDEBJER
Ledamot sedan 2022.
Ordférande i Revisionsutskottet.
Fodd: 1959.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.
(Ovriga nuvarande uppdrag:

Styrelseledamot i Ambea AB, NCAB Group AB, Skistar AB
och Swedish Space Corporation (SSC).

Tidigare uppdrag:

CFO Scandic Hotels, Cision, Parks & Resorts Scandinavia,
Mandator och TUI Nordic. Styrelsemedlem i Oriflame
Holding AG.

Aktieinnehav: 6 039

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja.

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja
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GRANT HEARN
Ledamot sedan 2014.
Ordférande i Investeringsutskottet.

Fodd: 1958.

Nationalitet: Brittisk.

Utbildning:
Diplomutbildning inom hotell och turism, Shannon College
of Hotel Management, Iland.

(vriga nuvarande uppdrag:

Inga.

Tidigare uppdrag:

Styrelseordférande i The Hotel Collection, Amaris Hospitality,
Shearings Holidays Ltd och UK Hospitality. Styrelseledamot i
London & Partners Ltd, Thame and London Ltd, TLLC Group
Holdings Ltd och Travelodge Hotels Ltd.

Antal aktier i Scandic: 5 568

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

KRISTINA PATEK
Ledamot sedan 2020.
Medlem i Revisionsutskottet.

Fodd: 1969.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Ekonomie magister, Uppsala universitet.

(Ovriga nuvarande uppdrag:

Senior Investment Director pa Stena Sessan, Styrelse-
ledamot i Didner & Gerge Fonder, Resurs Bank, 24Health,
Doktor24 och Matilda Foodtech.

Tidigare uppdrag:

Managementkonsult pa Accenture and Cell Network,
Investment Manager pé Ratos, Partner pa private equity-
fonden Scope samt Head of M&A pa Tigto Corporation.

Antal aktier i Scandic:
6000 (Darutover ager Stena Sessan AB 37 974 365 aktier)

Oberoende i forhallande till
storre aktieégare: Nej

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav per 31 december 2022.



MARTIN SVALSTEDT
Ledamot sedan 2017.

Medlem i Revisionsutskottet.
Medlem i Erséttningsutskottet.

Fodd: 1963.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Civilekonomexamen, Karlstads Universitet.

(Gvriga nuvarande uppdrag:

Styrelseordforande i Formica Capital. Styrelseledamot i
Gunnebo Holding AB och Stena International SA.

Tidigare uppdrag:

VD i Stena Adactum och Stena Sessan. CFO pa Capio
och andra seniora finansiella roller. Styrelseordférande i
Ballingslov International, Meda, Gunnebo, Stena Renew-
able, Envac, Mediatec Group och Blomsterlandet.
Styrelseledamot i Midsona, Song Networks, Formica
Capital med flera.

Aktieinnehav: 210 000

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Nej
Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

FREDRIK WIRDENIUS

Ledamot sedan 2015.

Medlem i Investeringsutskottet.

Fodd: 1961.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

(vriga nuvarande uppdrag:

Styrelseordforande i Willnem AB, Hallbo AB och
Assemblin Group AB. Styrelseledamot i Axfast AB
och Stiftelsen Nobel Center.

Tidigare uppdrag:

V/d i Vasakronan AB. Flertalet ledande befattningar
inom Skanska.

Antal aktier i Scandic: 5816

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen: Ja

MARIANNE SUNDELIUS
Styrelseledamot sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant.

Fédd: 1967.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:
Hogskolekurser inom ledarskap och psykologi,
Ekonomistudier pa gymnasiet.

(Ovriga nuvarande uppdrag:

Inga.

Tidigare uppdrag:

Arbetstagarrepresentant Sara Hotels AB

och Reso Hotels AB.

Antal aktier i Scandic: 0

Oberoende i forhallande till

storre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till

bolaget och ledningen: Nej (arbetstagarrepresentant)

Aktieinnehav per 31 december 2022.
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JENS MATHIESEN

Vd och koncernchef

Anstélld inom koncernen sedan 2008.
Medlem koncernledningen sedan 2016.

Fodd: 1969.
Nationalitet: Dansk.

Utbildning:
Shipping Broker, Transocean Shipping,
Danmark.

Tidigare erfarenhet:

Chef for Scandic Danmark. Salj- och mark-
nadsdirektor, Choice Hotels Scandinavia, Vd
Fountain Scandinavia A/S samt Forséljning-
och marknadschef, Avis Rent a Car.

(vriga uppdrag:

Styrelseordftrande i Dansk Erhverv.

Aktieinnehav: 231 860

KONCERNLEDNING

ASAWIREN

Ekonomi- och finansdirektor

Anstélld inom koncernen sedan 2022.
Medlem i koncernledningen sedan 2022.
Fodd: 1968.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Civilekonom, Uppsala Universitet, Sverige.
Tidigare erfarenhet:

CFO Bonnier Group, CFO/Ekonomi- och
Finansdirektor SkiStar AB, Partner och
auktoriserad revisor KPMG.

(vriga uppdrag:

Styrelseledamot i Aspia AB och Special-
fastigheter Sverige AB.

Aktieinnehav: 30 800

FREDRIK WETTERLUNDH

Chief Human Resources Officer
Anstélld inom koncernen sedan 2021.
Medlem i koncernledningen sedan 2021.

Fodd: 1966.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Fil.kand. Personalvetenskap, Lunds

Universitet, Sverige. Ldjtnant, Infanteriets
Officershdgskola, Halmstad, Sverige.

Tidigare erfarenhet:

Global Lead HR Mergers & Acquisitions,
Ericsson, Senior Vice President HR, Sobi,
Global HR Lead, Pfizer Inc, Area HR Lead,
Kraft Foods, Group HR Director, Codan AS,
HR Director, Astra Sweden.

Ovriga uppdrag:
Inga.

Aktieinnehav: Inget innehav.

THERESE CEDERCREUTZ "
Chief Commercial Officer

Anstélld inom koncernen sedan 2023.
Medlem i koncernledningen sedan 2023.

Fédd: 1969.

Nationalitet: Finsk.

Utbildning:
Ekonomie masterexamen, Abo Akademi,
Finland.

Tidigare erfarenhet:

Styrelseordférande i EAB Group Oyj. Styrelse-
ledamot i Scandic Hotels Group och HappyOr-
Not. Grundare och VD pé Strategy and Design
Consultancy Inc, VD och COO pé 358 Adverti-

sing Agency, VP Business Development pa

Spoiled Milk, Global Director Consumer Busi-
ness pa F-Secure Qyj, Director Sales och Busi-

ness Development EMEA pa THQ Wireless.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseledamot i Fennia Oy, Tokmanni Oyj
och UNICEF Finland.

Aktieinnehav: Inget innehav.

1) Thérese Cedercreutz tilltrédde koncernledningen i januari 2023. Hon utndmndes till Chief Commercial Officer den 9 november 2022 och avgick som styrelseledamot i samband med utndmningen.

86 « SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

SOREN FAERBER

Chef Danmark

Anstélld inom koncernen sedan 2006.
Medlem i koncernledningen sedan 2019.

Fodd: 1970.
Nationalitet: Dansk.

Utbildning:

Léser for ndrvarande till en MBA, Edinburgh
Business School. Higher Commercial Exami-
nation Accounting & Finance.

Tidigare erfarenhet:

Distriktsdirektdr Kdpenhamn & Danmark Ost,
Scandic. Director of Food & Beverage
Danmark & Southern Europe, Scandic.
Regional Director, Hard Rock International.
(Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Wonderful Copenhagen.

Aktieinnehav: 21 086

Aktieinnehav per 31 december 2022.



PETER JANGBRATT

Chef Sverige

Anstélld inom koncernen 1995-2008 och
sedan 2015. Medlem i koncernledningen
sedan 2016 samt 2003-2008.

Fodd: 1967.

Nationalitet: Svensk.

Utbildning:

Utbildning fran Scandic Business School
och Hilton. Franklin Covey — Habits of highly
effective people & Great Leadership.
Tidigare erfarenhet:

/P Brand, Marketing & Communication
Scandic Hotels, COO Scandic Sverige, Vd Rica
Hotels Sverige.

(vriga uppdrag:

Styrelseledamot i Visita och Svenskt
Néringsliv.

Aktieinnehav: 47 373

AKI KAYHKO

Chef Finland

Anstélld inom koncernen sedan 2012.
Medlem i koncernledningen sedan 2016.

Fodd: 1968.

Nationalitet: Finsk.

Utbildning:

Ekonomie kandidatexamen i internationellt
foretagande och management, Schiller
International University, London

Tidigare erfarenhet:

Olika chefsbefattningar inom Procter &
Gamble och Reckitt Benckiser, Marknadschef,
Oy Hartwall samt Vd, Palace K&mp Group.
(Gvriga uppdrag:

Ordf6rande i Finnish Hospitality Industry
Association. Styrelseledamot i Finlands
Néringsliv EK. Styrelsesuppleant i Pension
Insurance Company Elo.

Aktieinnehav: 50 736

MICHEL SCHUTZBACH

Chef Europa

Anstélld inom koncernen sedan 2009.
Medlem i koncernledningen sedan 2016.

Fodd: 1961.

Nationalitet: Tysk och schweizisk.
Utbildning:

Diplomutbildning frén Hotel & Management
School, Glion, Schweiz.

Tidigare erfarenhet:

Flertal ledande befattningar inom Rezidor,
bland annat HR-chef samt Regionchef for
Polen och Irland.

(vriga uppdrag:
Inga.

Aktieinnehav: 51 424

ASLE PRESTEGARD

Chef Norge

Anstélld inom koncernen sedan 2001.
Medlem i koncernledningen sedan 2020.
Fodd: 1968.

Nationalitet: Norsk.

Utbildning:

Norwegian School of Hotel Management.
Tidigare erfarenhet:

Styrelseledamot i Visit Bergen. Hotelldirektor
Bergen Hotel Gruppen AS. Hotelldirektor

Scandic Bergen. Distriktdirektor Vast, Norge,
Scandic Hotels AS.

(Ovriga uppdrag:
Inga.

Aktieinnehav: 13 480

Aktieinnehav per 31 december 2022.
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RESULTATRAKNING

RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

KONCERNEN
KONCERNEN
MSEK Noter 2022 2021 MSEK Noter 2022 2021
INTAKTER 02,03 Arets resultat 428 -1679
Logiintakter 12858 6577 Ovrigt totalresultat
Restaurang- och konferensintakter 5533 2946
Franchise- och managementavgifter 35 25 Eostersom f{aq komma att dterforas
L o till resultatrékningen
Ovriga hoteillrel-aterade intater 804 538 Valutaeffekter vid omrékning av utldndska verksamheter 174 202
Nettoomséttning 19230 10 086 L R s
- - Vardeforandring under aret av sékringar av elkontrakt,
Ovriga intakter 3 44 netto efter skatt 247 62
SUMMA INTAKTER 19233 10130
Poster som inte kommer att dterféras
RORELSENS KOSTNADER till resultatrékningen
Ramaterial och forbrukningsmaterial -1495 -839 Omvérdering nettopensionsforpliktelse 246 79
Ovriga externa kostnader 04 -3854 -2248 Summa évrigt totalresultat, netto efter skatt 667 343
Personalkostnader 05 -5957 -3597 RRETS TOTALRESULTAT 1095 -1 336
Fasta och garanterade hyreskostnader -159 79
Variabla hyreskostnader -1792 -780
Oppningskostnader -131 -52
Jamforelsestorande poster 06 -16 7
EBITDA 5829 2699
Av- och nedskrivningar 11,12 -3372 -3139
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -16 776 -10 569
EBIT (Rorelseresultat) 2457 -440
Finansiella poster
Finansiella intakter 07 22 10
Finansiella kostnader 08 -1830 -1616
Finansiella poster netto -1808 -1606
EBT (Resultat fore skatt) 649 -2 046
Inkomstskatt 09 -221 367
ARETS RESULTAT 428 -1679
Hénforligt till Moderbolagets aktiedgare 394 -1681
Innehav utan bestdmmande inflytande 34 2
Resultat per aktie fore utsp&dning, hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare (SEK per aktie) 10 2,69 -8,79
Resultat per aktie efter utspadning, hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare (SEK per aktie) 10 2,21 -8,79
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BALANSRAKNING

KONCERNEN
Noter 2022-12-31  2021-12-31 Noter 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 11 4180 3914 Aktiekapital 19 48 48
Varumdarken 11 2855 2843 Ovrigt tillskjutet kapital 9892 9890
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 11 154 128 Omrékningsreserv 656 182
Byggnader och mark 12 36725 31251 Balanserade vinstmedel -8399 -9005
Inventarier, installationer och utrustning 12 4406 4497 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2197 1115
Andelar i intresseforetag 13 23 21 Innehav utan bestdmmande inflytande 77 40
Finansiella placeringar 14 6 7 Summa eget kapital 2274 1155
Ovriga l&ngfristiga fordringar 32 40
Uppskjutna skattefordringar 23 579 729 Langfristiga skulder
Summa anléggningstillgangar 48 960 43430 Skulder till kreditinstitut 20 1107 3269
Konvertibelt lan 20 1484 1333
Omsattningstillgangar Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 545 833
Varulager 15 134 108 (Ovriga avséttningar 22 206 167
Kundfordringar 16 776 527 Ovriga skulder 533 60
Derivatinstrument 384 68 Finansiell leasing 20 38062 32302
Ovriga kortfristiga fordringar 148 126 Uppskjutna skatteskulder 23 24 24
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 229 280 Summa langfristiga skulder 41961 37988
Likvida medel 18 317 216
Summa omséttningstillgangar 1988 1325 Kortfristiga skulder
Forskott frén kunder 259 220
SUMMA TILLGANGAR 50948 44755 Leverantarsskulder 986 Y
Aktuella skatteskulder 124 14
Kortfristig del av leasing 20 2268 1947
Ovriga skulder 531 237
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 2545 2217
Summa kortfristiga skulder 6713 5612
Summa skulder 48674 43600
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50948 44755
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

MSEK Noter 2022 2021
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat 2457 -440
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet, m.m. 25 3400 3120
Betald skatt -39 -51
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 5818 2629
Forandringar i rorelsekapital

Varulager -22 -14
Kundfordringar -228 -368
Ovriga kortfristiga fordringar 36 74
Leverantorsskulder -22 656
Ovriga kortfristiga skulder 850 724
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 6432 3701
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -635 -513
Kassafldde fran investeringsverksamheten -635 -513
Kassafldde efter investeringsverksamheten 5797 3188
Finansieringsverksamheten

Utdelning, aktieswapavtal -10 -3
Emission konvertibel - 1577
Netto upplaning/amorteringar 20 -2067 -1257
Amorteringar, leasing 20 -1976 -1544
Emission foretagscertifikat 20 - -201
Finansieringskostnader 20 - -65
Betalda rantor, kreditinstitut -155 -266
Betalda réntor, leasing -1464 -1194
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5672 -2953
ARETS KASSAFLODE 125 235
Likvida medel vid &rets borjan 216 14
Valutakursdifferens i likvida medel -24 -33
Arets kassaflode 125 235
Likvida medel vid arets slut 317 216
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt tillskjutet ~ Omréknings- Balanserad Innehav utan bestdm-  Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv vinst Summa mande inflytande kapital
INGAENDE BALANS 2022-01-01 48 9890 182 -9005 1115 40 1155
Arets resultat 394 394 34 428
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att aterforas till resultatrékningen
Valutaeffekter vid omrakning av utldndska verksamheter - - 171 - 171 3 174
Vardeférandring under ret av sékringar av elkontrakt,
netto efter skatt - - 247 - 247 - 247
Poster som inte kommer att aterforas till resultatrékningen
Aktuariella vinster och forluster under &ret netto efter skatt - - - 246 246 - 246
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 418 246 664 3 667
Arets totalresultat 0 0 418 640 1058 37 1095
Ovriga justeringar 0 0 56 0 56 0 56
Transaktioner med aktiedgare
Konvertering av konvertibel - 2 - - 2 - 2
Aktierelaterade erséttningar - - - 2 2 - 2
Aktieswapavtal for &terkop av egna aktier - - - -36 -36 - -36
Summa transaktioner med aktiedgare 0 2 0 -34 -32 0 -32
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 48 9892 656 -8399 2197 77 2274
INGAENDE BALANS 2021-01-01 48 9544 -155 -7402 2035 36 2071
Arets resultat -1681 -1681 2 -1679
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att aterforas till resultatrékningen
Valutaeffekter vid omrakning av utldndska verksamheter - - 200 - 200 2 202
Vardeforandring under ret av sékringar av elkontrakt,
netto efter skatt = = 62 = 62 - 62
Poster som inte kommer att dterfdras till resultatrékningen
Aktuariella vinster och forluster under &ret netto efter skatt = = = 79 79 = 79
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0 262 79 341 2 343
Arets totalresultat 0 0 262 -1602 -1340 4 -1336
Ovriga justeringar 0 0 75 0 75 0 75
Transaktioner med aktiedgare
Emission av konvertibel = 346 = = 346 = 346
Aktierelaterade ersattningar = = = =1 =1 = =1
Summa transaktioner med aktiedgare 0 346 0 -1 345 0 345
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 48 9890 182 -9005 1115 40 1155
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RESULTATRAKNING

RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

MODERBOLAGET
MODERBOLAGET

MSEK Noter 2022 2021 MSEK Noter 2022 2021
Nettoomsattning 55 40 Arets resultat -79 -101
I?ﬁr‘elsens kostnader Ovrigt totalresultat
Ovriga externa kostriader 04 al -20 Poster som kan komma att aterfras till resultatrakningen -
Personalk?stnader 05 99 -38 Poster som inte kommer aterféras till resultatrakningen -
Summa rdrelsens kostnader -56 -58 Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0
Rérelseresultat 1 18 RRETS TOTALRESULTAT -79 -101
Finansiella poster
Rénteintakter och liknande intakter 07 65 129
Réntekostnader och liknande kostnader 08 -156 -216
Finansiella poster netto -91 -87
Bokslutsdispositioner 17
Resultat fore skatt -75 -105
Inkomstskatt 09 -4 4
ARETS RESULTAT -79 -101
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET
MSEK Noter 2022-12-31  2021-12-31 MSEK Noter 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Finansiella anlaggningstillgangar Eget kapital
Andelar i koncernbolag 27 8415 8415 Aktiekapital 19 48 48
Fordringar p& koncernbolag 1406 1342 Summa bundet eget kapital 48 48
Uppskjutna skattefordringar 23 11 19
Summa anlaggningstillgangar 9832 9776 I:ria SN 8270 8403
Avrets resultat -79 -101
Omséttningstillgéngar Summa fritt eget kapital 8191 8302
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 8239 8350
Fordringar p& koncernbolag 30 35
Ovriga kortfristiga fordringar 15 Skulder
Summa omséttningstillgangar 50 Langfristiga skulder
Konvertibelt an 20 1484 1333
SUMMATILLGANGAR 9882 9781 Ui St 30 15
Summa langfristiga skulder 1514 1348
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 12 4
Ovriga skulder 86 42
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 31 37
Summa kortfristiga skulder 129 83
Summa skulder 1643 1431
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9882 9781
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET
MSEK Noter 2022 2021
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat -1 -18
Betald skatt -1 -38
Kassafldde fore fordndring av rorelsekapital -12 -56
Forandringar i rorelsekapital
Ovriga kortfristiga fordringar -7 =
Ovriga kortfristiga skulder 91 -29
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 72 -86
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan, kreditinstitut 20 - 802
Amorteringar, kreditinstitut 20 - -5252
Emission konvertibel - 1577
Utdelning, aktieswapavtal -10 -3
Emission foretagscertifikat - -201
Finansieringskostnader
Betalda réntor, kreditinstitut -3 -32
Utlaning till/fran dotterbolag -63 3195
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -72 86
ARETS KASSAFLODE 0 0

Likvida medel vid &rets borjan

Valutakursdifferens i likvida medel

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

o o o o
o o o o
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

B Balanserade Totalt
MSEK Aktiekapital Overkursfond vinstmedel eget kapital
INGAENDE BALANS 2022-01-01 43 3559 4743 8350
Arets resultat - - -79 -79
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 0 0 -79 -79
Transaktioner med aktiedgare
Konvertering av konvertibel 2 2
Aktierelaterade ersattningar 2 2
Aktieswapavtal for &terkop av egna aktier -36 -36
Summa transaktioner med aktiedgare 1] 2 -34 -32
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 48 3561 4630 8239
INGAENDE BALANS 2021-01-01 48 3213 4845 8106
Arets resultat - - -101 -101
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 0 0 -101 -101
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission och emissionskostnader 346 346
Aktierelaterade erséttningar -1 5
Aktieswapavtal for &terkop av egna aktier 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 346 -1 345
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 48 3559 4743 8350
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NOTER

Noter, gemensamma for koncernen och moderbolaget. Belopp i MSEK om inget annat anges.

NOT 01 Redovisningsprinciper

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) som
antagits av EU samt i enlighet med RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och
Arsredovisningslagen.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvérdemetoden férutom vad betréffar
vissa finansiella tillgdngar och skulder, som &r varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.
Att upprétta &rsredovisning i dverensstammelse med IFRS kraver anvéndning av en del viktiga
redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare krévs att styrelse och ledning gér vissa bedémningar
vid tilldampningen av bolagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmningar, som &r komplexa eller sddana omréden dér antaganden och uppskattningar r av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen, anges i respektive not.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar de bolag inklusive filialer dar koncernen har ett innehav som mot-
svarar minst hlften av rosterna, dessa konsolideras i sin helhet. Dotterforetag &r foretag dver vilka
koncernen har ett bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras
for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. | ej heldgda dotterforetag redovisas innehav utan
bestdmmande inflytande som utomstéende aktieagares andel av dotterféretagets eget kapital.
Denna post ingdr som en del i koncernens eget kapital. | resultatrakningen ingér andelen hanférligt
till innehav utan bestdmmande inflytande. Upplysning om andelen av resultatet hanforligt till innehav
utan bestdmmande inflytande I1&mnas i anslutning till resultatrakningen.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvérv av verksamheter. Det
forvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventuella ansvarsforbindelser som
uppfyller kraven for redovisningen, redovisas till verkligt varde per forvarvsdagen. Goodwill och
andra immateriella tillgangar som uppstar i samband med férvérv utgérs av det belopp varmed
anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga vardet pa det forvarvade dotterbolagets redovisade
tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser. Om anskaffningsvérdet understiger verkligt vérde for
den forvérvade
verksamhetens tillgangar, skulder och eventuella ansvarsforbindelser redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatréakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

| koncernredovisningen redovisas intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandels-
metoden innebdr att andelar i intresseforetag redovisas i koncernrékenskaperna till anskaffnings-
varde justerat med koncernens andel av férandringen i intresseforetagets nettotillgangar minskat
med eventuella nedskrivningar for den enskilda investeringen.
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Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden och orealiserade vinster pé transaktioner mellan
koncernbolag elimineras. Forséljningen mellan koncernbolag prissétts enligt marknadsmassiga
villkor. Internvinster som uppstatt i samband med forséljning inom koncernen elimineras i sin helhet.

Omréakning av utlandsk valuta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som ar moderbolagets funktionella valuta

och rapporteringsvaluta. Resultat och finansiell stdlining for alla koncernbolag som har en annan

funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

o Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagskurs

o |ntakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs

o Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
omrékningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som
géller pa transaktionsdagen eller den dag dé& posterna omvérderas. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid omréakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Nedanstéende valutakurser anvands i konsolideringen:

Valutakurser Jan-dec 2022 Jan—-dec 2021

SEK=EUR

Resultatrékning (genomsnittskurs) 10,6317 10,1449
Balansrakning (vid periodens slut) 11,1283 10,2269
SEK = NOK

Resultatrékning (genomsnittskurs) 1,0523 0,9980
Balansrékning (vid periodens slut) 1,0572 1,0254
SEK = DKK

Resultatrakning (genomsnittskurs) 1,4290 1,3641
Balansrékning (vid periodens slut) 1,4965 1,3753

Nya och omarbetade internationella redovisningsstandarder (IFRS)

Andrade redovisningsprinciper for koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som har trétt i kraft 2022, vantas ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernen.



Framtida andringar av redovisningsprinciper
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vésentlig
inverkan pa koncernen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Om inget annat anges nedan tillimpar moderbolaget samma redovisningsprinciper som koncernen.

Moderbolaget har upprttat sin rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning for juridisk person.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar alternativregeln for koncernbidrag och redovisar saval erhalina som
mottagna koncernbidrag som bokslutsdisposition. Ddrmed féljer inte moderbolaget IAS 27.

Finansiella instrument i moderbolaget redovisas ej enligt IFRS 9 med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning utan félier IFRS 7 i tillimpliga delar och upplysningskrav i Kap 5 i ARL.

Erséttningar till anstéllda i moderbolaget redovisas ej enligt IAS 19 da moderbolaget i enlighet
med RFR 2 tillimpar redovisning enligt Tryggandelagen. Moderbolagets leasingétagande redovisas
i enlighet med BFNAR 2012:1 och moderbolaget tilldimpar ddrmed inte IFRS 16.
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NOT 02 Nettoomsattning per avtalstyp

Ovriga Centrala

2022, MSEK Sverige Norge  Finland Europa funktioner Koncernen
Hyresavtal 6038 5917 4089 3041 19084
Managementavtal 4 8 12
Franchise- och

partneravtal 11 1Al 0 - 22
Hotellrdrelse i egendgd

fastighet 111 - 111
Summa 6053 6039 4089 3049 - 19230
Ovrigt - 35 35
Koncernelimineringar - -35 -35
Koncernen 6053 6039 4089 3049 - 19230

Ovriga Centrala

2021, MSEK Sverige Norge Finland Europa funktioner Koncernen
Hyresavtal 3114 3497 2082 1388 10081
Managementavtal 2 9 11
Franchise- och

partneravtal ® 7 0 = 12
Hotellrorelse i egendgd

fastighet - 26 - 26
Summa 3121 3530 2082 1397 - 10130
Ovrigt - 40 40
Koncernelimineringar = -40 -40
Koncernen 3121 3530 2082 1397 - 10130
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9 Redovisningsprincip

Intéktsredovisning

Koncernens intdkter bestar av vardet pa varor och tjanster genererade pé hotell under hyresavtal,
management- och franchiseavgifter samt dvriga intdkter som genereras i koncernens verksamhet.
Alla koncernens intékter redovisas i enlighet med IFRS 15. Intdkter tas upp till verkligt vdrde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och motsvarar belopp att fordra for levererade varor och
tjanster, med avdrag for Idmnade rabatter och forsdljningsrelaterade skatter. Scandic har inga
kontrakterade prestationsatagande som dverstiger 12 manader utéver kundlojalitetsprogrammet
som beskrivs nedan. Nedan foljer en beskrivning av hur koncernens intékter &r sammansatta:

Hyresavtal — Intékter fran hotellverksamhet, inklusive alla intékter fran dvernattningar, konferenser,
mat och dryck eller andra tjénster. Int&kter redovisas nér varan eller tjansten &r konsumerad, dvs nér
utcheckning sker eller nér fakturering av tjdnsterna sker. Restaurangintakter och intékter fran andra
tjdnster omfattas av IFRS 15, medan logiintakter och konferensintékter dven regleras av IFRS 16.

Managementavgifter — Avgifter fran hotell forvaltade av koncernen genom langsiktiga avtal med
hotellagaren. Managementavgifter utgérs normalt av en andel av intékterna frén hotell och/eller
vinst och redovisas i resultatréakningen i slutet av innevarande ménad da de &r realiserbara enligt
avtalsvillkoren. Fakturering sker ménadsuvis i efterskott.

Franchiseavgifter — Dessa erhalls i samband med licensavgifter for koncernens varumarken, vanli-
gen genom langfristiga avtal med hotellagaren. Franchiseavgiften utgérs av en andel av intdkterna
frén hotell och redovisas i resultatrakningen grundat pa de underliggande avtalsvillkoren. Det redo-
visas i resultatrakningen i slutet av innevarande manad och fakturering sker manadsvis i efterskott.

Kundlojalitetsprogram
Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poéng for genomférda kop.
Poéngen ger kunden rabatt vid framtida kop. Intakter fran bonuspoéng redovisas nér de inléses
eller nar de forfaller 36 manader efter det podnggrundande kpet. En avtalsskuld redovisas tills
att podngen utnyttjas eller forfaller. Se dven not 22.

I enlighet med IFRS 15 sé har hela ersattningen fordelats pa podngen utifran relativa fristdende
forséljningspriser. Metoden innebdr att beloppet som fordelas till podngen ar hdgre an beloppen
som skulle férdelats jamfort med residualvardesmetoden.



NOT 03 Redovisning per segment

Scandics huvudsakliga marknader i vilken gruppen driver verksamhet bestar av:
Sverige - svensk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke.
Norge - norsk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumarke.

Finland - finsk hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke samt under varumarken
Hilton, Crowne Plaza och Holiday Inn.

Ovriga Europa - hotellverksamhet som bedrivs under Scandics varumérke i Danmark, Polen och
Tyskland. Aggregeringen av de olika ldnderna till ett segment sker utifran att Ianderna har likartade
ekonomiska egenskaper, de bedriver samma typ av verksamhet och har samma typer av kunder.
Dessutom har de samma valuta, EUR, eller valuta kopplad till denna.

Centrala funktioner - kostnader for finans, affarsutveckling, kommunikation, IR, teknisk utveckling,
HR, varumérke, marknadsféring, férséljning, IT samt inkdp. Samtliga funktioner stédjer alla koncer-
nens hotell, savél under hyresavtal som management- och franchiseavtal.

Uppdelningen av intdkter frén de olika segmenten utgar ifran var affarsverksamheten ar beldgen
och redovisningen per segment sker efter eliminering av koncerninterna transaktioner.

Intakterna kommer fran ett stort antal kunder inom alla segment.

Segmentens resultat baseras pa mattet justerat EBITDA. Justerat EBITDA &r resultat fore avskriv-
ningar, effekt av finansiell leasing, royalty, finansiella poster och skatt samt exkluderar jamfére-
Isestorande poster som ej har direkt med koncernens normala verksamhet att géra, till exempel
transaktionskostnader och omstruktureringskostnader. Aven éppningskostnader &r exkluderat ur
justerat EBITDA och avser kostnader for kontrakterade och nydppnade hotell fére 6ppningsdagen.

2022 Ovriga Centrala 2021 Ovriga  Centrala

MSEK Sverige Norge Finland Europa funktioner Koncernen MSEK Sverige Norge  Finland Europa funktioner Koncernen
Logiintékter 4348 3695 2749 2066 12858 Logiintékter 2193 2145 1357 882 6577
Restaurang- och Restaurang- och

konferensintékter 1550 1842 1209 931 5533 konferensintékter 821 1013 629 482 2945
Franchise- och Franchise- och

managementavgifter 10 15 0 8 - 33 managementavgifter 8 9 0 8 25
Ovriga hotellrelaterade Ovriga hotellrelaterade

intdkter 144 438 131 44 806 intakter 55 362 96 25 538
Nettoomséttning 6053 6039 4089 3049 0 19230 Nettoomsattning 3077 3530 2082 1397 0 10 086
Ovriga intékter 3 - - - - 3 Ovriga intdkter 44 - 44
Interna transaktioner - - - - 35 35 Interna transaktioner - 40 40
Koncernelimineringar - - - - -35 -35 Koncernelimineringar - -40 -40
Summa intékter 6056 6039 4089 3049 0 19233 Summa intékter 3121 3530 2082 1397 0 10130
Kostnader -5180 -4869 -3706 -2607 -335  -16698 Kostnader -3295 -3004 -2374 -1196 -255  -10124
Justerat EBITDA 876 1171 383 442 -335 2536 Justerat EBITDA" -174 526 -292 202 -255 6
Justerad EBITDA-marginal % 14,4 19,4 9,4 14,5 13,2 Justerad EBITDA-marginal % -5,7 14,9 -14,0 14,4 0,1
EBITDA" - - - - - 5829 EBITDA" - - - - - 2699
EBITDA-marginal % - - - 30,3 EBITDA-marginal % = 26,6
Avskrivningar - - - -3372 Avskrivningar - -3139
EBIT (Rorelseresultat) - - - - - 2457 EBIT (Rérelseresultat) - - - - - -440
Finansnetto - - - -1808 Finansnetto = -1606
EBT (Resultat fore skatt) - - - - - 649 EBT (Resultat fore skatt) - - - - - -2 046
Tillgangar och investeringar per segment Sverige Norge Finland (Ovriga Europa Centrala funktioner Koncernen

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anl&ggningstillgangar 11528 10524 8220 8591 18477 16 301 8555 5766 2180 2248 48960 43430
Investeringar i anldggningstillgangar 192 216 130 &8 142 106 117 175 14 12 595 562

For definitioner av nyckeltal se sidan 130.
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9 Redovisningsprincip
Segmentsrapportering

Segmenten ar redovisade enligt IFRS 8 Rorelsesegment. Scandic bedriver liknande verksamheter
och med samma typ av kunder i ett flertal ldnder i Europa. De storsta marknaderna fér Scandic
ar Sverige, Norge och Finland. Segmenten har dérfor identifierats utifrén en geografisk bas och

ekonomisk betydelse pa respektive segment.

Ledningen folier upp p& segmenten Sverige, Norge, Finland, Ovriga Europa samt Centrala
funktioner. Segmentsinformationen &r redovisad enligt samma modell som den internt f6ljs upp
av de verkstéllande beslutsfattarna; VD, koncernledning och styrelse.

Intékter och anlédggningstillgangar Intakter fran externa kunder Anlaggningstillgangar
per geografisk marknad

MSEK 2022 2021  2022-12-31 2021-12-31
Sverige 6056 3121 11528 10524
Danmark 2357 1159 6218 4273
Finland 4089 2082 18477 16 301
Norge 6039 3530 8220 8591
Polen 68 38 4 3
Tyskland 623 200 2333 1490
Koncerngemensamma tillgangar - 2180 2248
Summa for koncernen 19233 10130 48 960 43430

Fordelningen av intakter och tillgangar baseras pa var koncernen har sin hemvist det vill sdga pa
var de enskilda hotellen dr beldgna. Scandic har inga stdrre kunder for vilka inékterna dverstiger

10 procent av koncernens totala intakter.
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NOT 04 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdrag
PwC 6 5 - -
Ovriga - - - -
(Ovriga lagstadgade uppdrag
PwC 0 1 - -
Ovriga - - - -
Skatteradgivning
PwC 1 0 - -
Ovriga 1 - - -
Arvoden 6vriga tjanster
PwC 2 1 - -
Ovriga - - - -
Summa 10 7 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utfora, samt rédgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sédana 6vriga arbetsuppgifter.

Moderbolagets revisionsarvode har belastat dotterbolaget Scandic Hotels AB.

Av revisionsuppdrag avser 3 MSEK PwC Sverige, av dvriga lagstadgade uppdrag avser 0 MSEK
PwC Sverige, av arvoden for skatteradgivning avser 0 MSEK PwC Sverige och av arvoden for Gvriga
tjanster avser 1 MSEK PwC Sverige.

(Ovriga tjanster avser frémst tjinster relaterade till intyg fér omséttningshyra. Skatter&dgivning
avser framst compliance-tjanster.



NOT 05 Anstallda, personalkostnader och ersattning till styrelsen

Personalkostnader Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
L6ner och andra erséttningar 4889 2 866 44 26
Sociala kostnader exklusive

pensionskostnader 697 467

Pensionskostnader 371 264 5

Summa personalkostnader 5957 3597 55 38

Ledningen for koncernen &r anstéllda i moderbolaget samt i dotterbolagen Scandic Hotels Holding
AB, Scandic Hotels AB, Scandic Hotel A/S, Scandic Hotels AS, Scandic Hotels Deutschland GmbH
och Scandic Hotels OY.

For koncernens VD galler en uppsagningstid om tolv manader fran Bolagets sida respektive
nio méanader fran VD:s sida. VD &r darutéver berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande sex
ménadsloner vid anstéliningens upphorande i det fall bolaget vidtar uppségning eller att arbets-
uppgifterna vdsentligen férandras efter en Change of Control i bolaget med féljden att VD séger
upp sig inom ett ar efter Change of Control.

For 6vriga ledande befattningshavare galler vid uppsagning fran bolagets sida, ratt till avgéngs-
vederlag om sex till tolv ménader och vid uppségning péa egen begéran galler uppsagningstid sex
ménader.

Erséttningar och 6vriga formaner

2022

Erséttning till styrelsens Styrelse-  Utskotts- Ovriga

ledaméter, SEK arvode  arvoden ersattningar Summa
Per G. Braathen, styrelsens ordférande 920833 167917 1088750
Grant Hearn 395417 173333 568 750
Ingalill Berglund ") 152083 64 583 216 666
Fredrik Wirdenius 395417 59583 455000
Martin Svalstedt 395417 119167 514584
Kristina Patek 395417 65000 460417
Thérese Cedercreutz?) 334583 50417 385000
Gunilla Rudebjer 3 243333 103333 346 666
Marianne Sundelius, Arbetstagarrepresentant 40000 - 40000
Summa ersattningar 3272500 803333 0 4075833

1) Ingalill Berglund avgick ur styrelsen vid arsstimman 10 maj 2022
2 Thérese Cedercreutz avgick ur styrelsen den 9 november 2022
3) Gunilla Rudebjer valdes till styrelsen vid &rsstimman 10 maj 2022

2021

Ersattning till styrelsens Styrelse-  Utskotts- Ovriga

ledaméter, SEK arvode arvoden erséttningar Summa
Per G. Braathen, styrelsens ordfrande 804924 146780 951705
Grant Hearn 345644 151515 497159
Ingalill Berglund 345644 146780 492424
Fredrik Wirdenius 345644 52083 397727
Martin Svalstedt 345644 104167 449 811
Kristina Patek 345644 56818 402 462
Thérése Cedercreutz ) 212917 32083 245000
Marianne Sundelius, Arbetstagarrepresentant 40000 - - 40000
Summa ersattningar 2786061 690227 0 3476288
1) Thérese Cedercreutz valdes till styrelsen vid arsstimman 31 maj 2021.

2022

Ersattningar till ledande Rorlig Ovriga  Pensions-
befattningshavare, SEK Grundlon ersattning!)  formaner? kostnad Summa

Jens Mathiesen, VD och

koncernchef 3) 7604304 7151552 315579 2674794 17746229
Andra ledande befattnings

havare (9 st) 19946682 15561890 3420584 4553803 43482960
Summa ersattningar

och formaner 27550986 22713442 3736163 7228597 61229188

| den rorliga ersattningen ingér aktierelaterade ersattningar om 487 548 SEK till VD, samt till andra ledande
befattningshavare med 836 202 SEK.

2| Qvriga formaner ingdr 16n under uppsagningstid for andra ledande befattningshavare som ldmnat under &ret.

31 VD:s rorliga erséttning ingar dven en sa kallad retention-bonus. Fér mer information, se Ersattningsrapporten, sid. 126.

Antalet andra ledande befattningshavare avser totalt antal under &ret. Per balansdagen var antalet sju
stycken.

2021
Erséttningar till ledande Rorlig Ovriga  Pensions-
befattningshavare, SEK Grundlon ersattning)  formaner kostnad Summa

Jens Mathiesen, VD och

koncernchef 7440612 108 816 465776 2244784 10259988
Andra ledande befattnings-

havare (12 st) 17 075 347 184944 1528663 4037967 22826921
Summa ersattningar

och formaner 24515959 293760 1994439 6282751 33086910

)| den rorliga ersattningen ingdr aktierelaterade ersattningar om 108 816 SEK till VD, samt till andra ledande befattnings-
havare med 184 944 SEK.

Antalet andra ledande befattningshavare avser totalt antal under aret. Per balansdagen var antalet &tta
stycken.

Erséttningen till VD och ledningen ska kunna besta av fast 16n, rorlig 16n, pension och dvriga forméner.
Villkor for ledande befattningshavare beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 82.

Pensioner

VD omfattas av en premiebestdmd pensionsplan tills dess att han fyller 65 &r. Pensionspremien for
koncernens VD uppgar till 35 procent av den fasta [onen. VD har ingen del i pensionsskulden.
Ovriga ledande befattningshavare omfattas av premiebestamd pensionsplan samt till en mindre
del formansbestdmd pensionsplan. Pensionséldern &r i enlighet med géllande lokallagstifning och
kollgktivavtal. Ovriga ledande befattningshavares andel av pensionsskulden var 1,6 MSEK (1).
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Langsiktigt incitamentsprogram

Sedan borsnoteringen 2015 har arsstamman till och med 2019 rligen beslutat om lansering av ett
aktiebaserat Idngsiktigt incitamentsprogram (LTIP). Ar 2020 och 2021 lanserades inget LTIP. Pro-
grammet som lanserades 2019 (LTIP 2019) lopte ut dagen for Scandics offentliggdrandet av delars-
rapporten for det forsta kvartalet 2022. Tilldelningen i programmet uppgick till 27 696 aktier och
den totala kostnaden uppgick till 1,25 MSEK.

2022 lanserades ett nytt program, LTIP 2022 vilket méjliggér for deltagarna att vederlagsfritt
tilldelas ett antal prestationsaktier, beroende pa graden av uppfyllandet av ett av styrelsen faststallt
prestationsvillkor relaterat till totalavkastningen pé bolagets aktier (TSR). Prestationsaktierna kom-
mer att tilldelas efter utgangen av en intjdnandeperiod, som I6per till och med dagen for offentlig-
gorandet av Scandics delarsrapport for det forsta kvartalet 2025 under forutsattning att deltagarna
under hela intjdnandeperioden varit fast anstallda inom koncernen.

Den forvantade finansiella exponeringen mot aktier som kan komma att tilldelas enligt LTIP
2022 och leveransen av aktier till deltagarna sakras genom att Scandic pA marknadsmassiga villkor
ingatt ett aktieswapavtal med tredje part.

Sammanstélining éver tilldelade réttigheter i planerna:

Berakning av verkligt virde
Det verkliga vérdet har berdknats genom en kombination av Black-Scholes modellen och Monte
Carlo-simulering. Féljande berékningsunderlag har anvants.

LTIP 2022 LTIP 2019
Aktiekurs pé tilldelningsdagen, SEK 45,30 80,55
Loptid 2,854ar 2,90 &r
Avdrag for forvantade utdelningar 4% 4%

Riskfri ranta ej applicerbart  ej applicerbart

Forvéntad volatilitet ej applicerbart  ej applicerbart

Verkligt varde, SEK, per bokslutsdagen 221231 19 ¢japplicerbart

Verkligt varde, SEK, per bokslutsdagen 211231 - 108

Dé réttigheterna har ett I6senpris (noll) som &r betydligt Idgre &n aktiepriset vid utgivningen har
modellen en begrénsad kénslighet for forvéntad volatilitet och riskfri ranta.

Kostnad for aktierelaterade erséttningar som regleras med egetkapitalinstrument

2022 2021 2020 2019
Per 1 januari 180601 388092 614867 579546
Tilldelade under aret 753755 0 0 252214
Inldsta under aret -180601  -182953  -127874  -120132
Forverkade under éret 0 -24 538 -98 901 -96 761
Per 31 december 753755 180601 388092 614 867

—varav inlésningshara per 31 december - - -

Réttigheterna har Idsenpris noll kronor.

Antal rattigheter

LTIP 2022 LTIP 20191

Moder- Moder-
MSEK Koncern bolag  Koncern bolag
Forvantad kostnad for hela programmet 18 6 1 0
Maximal kostnad for hela programmet 38 14 25 9
Kostnad under 2022 3 1 1 0
Kostnad under 2021 0 0 1 0
Kostnad under 2020 0 0 =1 0
Kostnad under 2019 0 0 3 1

Tilldelningstidpunkt Forfallotidpunkt ~ 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

2 december 2015 8 maj 2018 - = =

10juni 2016 14 maj 2019 - = = =
25 september 2017 20 maj 2020 - - 162 689
31maj2018 28 april 2021 - - 182953 203443
14juni 2019 27 april 2022 - 180601 205139 248735
20 juni 2022 27 april 2025 753755

Summa 753755 180601 388092 614 867
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") Férvantad kostnad for LTIP 2019 motsvarar faktisk kostnad.

Kostnaderna for programmen, som belastar koncernens resultatrakning &r berdknade enligt
IFRS 2 och fordelas éver intjdnandeperioden.

Programmet riktas till medlemmar i koncernledningen (inklusive VD:n) och vissa andra nyckel-
personer i Scandic-koncernen och omfattar hogst 80 deltagare. Deltagarna ges méjlighet inom
ramen for LTIP 2022 att tilldelas aktieratter, vilka, under forutséttning att vissa villkor uppfylls, ger
en rétt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie ("Aktierétter”).

Antalet tilldelade Prestationsaktier (om nagra) &r avhangigt av att totalavkastningen pa Scandics
stamaktie (dvs. aktiekursutveckling plus &terinvestering av eventuella utdelningar) ("Totalavkastning”)
overstiger ett visst startvdrde ("Miniminivan”) under Intjanandeperioden ("Prestationsvillkoret”).

Deltagarna kan komma att tilldelas maximalt 753 755 aktier, inklusive vinstutdelnings-
kompensation, for LTIP 2022 vilket motsvarar cirka 0,4 procent av Scandics aktiekapital och roster
per den 31 december 2022.

Den forvantade kostnaden for programmet bedoms uppga till 18 MSEK, inklusive sociala avgifter,
och de kostnader som inkluderats i koncernens resultatrakning, i enlighet med IFRS2, uppgar till
1,5 MSEK for det fjrde kvartalet 2022, inklusive sociala avgifter. Den maximala kostnaden for
programmet, inklusive sociala avgifter berdknas uppga till 38 MSEK.



2022 2021 Aktieswapavtal for terkop av egna aktier
Medelantal varav  Medelantal varav Scandic har ett aktieswapavtal med Nordea for aterkop av egna aktier. Detta swapavtal redovisas
Medelantal anstéllda per land anstillda mén anstéllda mén som en finansiell skuld med det dverenskomna beloppet som ska betalas vid slutdatum, samt som
Moderbolaget en avdragspost fran eget kapital. Rintekostnader hénforliga till swapavtalet redovisas i resultat-
Sverige 12 3 11 4 rakningen i den period de uppstar. Nar avtalet nétt slutdatum och forpliktelsen och Gverenskommet
belopp betalats ut kommer posten att bokas bort fran balansrakningen.
Dotterbolag
Sverige 4448 1561 2858 993
LTI 1429 584 EED i NoT 06 Jamforelsestorande poster
Finland 1416 401 1293 370
Norge 2878 1148 1207 470
Jamforelsestorande poster Koncernen

Polen 80 36 115 32 MSEK 2022 2021
Tyshland = 205 92 19 i Omstruktureringskostnader -6 7
ST S TET 10468 3826 DL Qi Aterstallningskostnader, limnade hotell -10 -

2022 2021 Summa -16 7
Konsfordelning inom styrelse varav varav
och koncernledning pa balansdagen Totalt mén Totalt mén e I ..

Redovisningsprincip

Styrelsen : / A 8 4 Jamforelsestérande poster avser poster som inte direkt har med koncernens normala verksamhet
Koncernledningen 8 7 9 7 att gora, som till exempel transaktionskostnader vid kop eller forséljning av verksamhet, integra-
Summa fér koncernen 15 1 17 1 tionskostnader, omstruktureringskostnader samt realisationsresultat frén forséljning av rorelser.

9 Redovisningsprincip

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppségning utgér nér en anstallds anstallning sagts upp fore normal pensions-
tidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersétt-
ningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsdgning nér den bevisligen ar forpliktigad endera
att séga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till &terkallande, eller att
l&mna erséttningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgéng frén anstallning. Formaner som forfaller efter mer &n tolv manader fran rapport-
periodens slut diskonteras till nuvarde.

Aktierelaterade ersattningar

Scandic har en aktierelaterad ersattningsplan vilken regleras med egetkapitalinstrument, i utbyte for
detta egetkapitalinstrument erhéller Scandic tjanster fran anstéllda som deltar i programmet. Kost-
naden for programmet uppgar till aktiens verkliga vérde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med
antal intjdnade aktierdtter, och kostnadsfors dver programmets livslangd. Vid varje rapportperiods
slut omprovar koncernen sina bedémningar av hur ménga aktier som forvantas bli intjanade baserat
pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och tjanstgdringsvillkoren. Den eventuella avvi-
kelse mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger upphov till, redovisas i resultat-
rakningen, och motsvarande justeringar gors i eget kapital. Ibland kan det intréffa att anstéllda utfor
tidnster innan tilldelningsdagen intraffar och dé gors en uppskattning av det verkliga vérdet, for att
en kostnad ska kunna redovisas fordelat over perioden mellan den tidpunkt da anstallda borjar
utfora tjdnster och tilldelningsdagen. De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktie-
ratterna betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden behandlas som en kontant-
reglerad aktierelaterad erséttning.

Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestdmda pensionsplaner. For avgiftsbestamda
pensionsplaner betalar koncernen till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inte ytterligare betalnings-
forpliktelser nar avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den period
de avser. For ytterligare information om pensionsplaner se not 21.

NOT 07 Finansiella intakter

Uppdelning pa intaktsslag Koncernen Moderholaget

MSEK 2022 2021 2022 2021
Rénteintakter 4 1 - =
Ranteintakter fran koncernbolag - = 63 129
Omvardering réntederivatinstrument - 7 - =
Ovriga finansiella intakter 16 - - -
Resultat frén intresseforetag 2 0 - -
Valutakursvinster, netto - 2 2 0
Summa 22 10 65 129

9 Redovisningsprincip

Finansiella intdkter och kostnader

Samtliga rdnteintakter och réntekostnader redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Rintederivat
redovisas till verkligt varde dver resultatrakningen. Omvérdering av elderivat redovisas som 6vriga
externa kostnader. Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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NoT O8 Finansiella kostnader

Uppdelning pé kostnadsslag Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Réntekostnader, kreditinstitut -131 -255 - -114
Réntekostnader, konvertibel -153 -101 -153 -101
Réntekostnader, pensionsskuld -12 0 -

(Ovriga réntekostnader -15 - 3
Réntekostnader IFRS 16 -1464 -1194 -
Omvdrdering av derivatinstrument -5 - -
Valutakursforluster, netto -1 - - -1
Under &ret kostnadsford del

av transaktionskostnader? -17 -17 -

Ovriga finansiella kostnader -32 -49 - -
Summa -1830 -1616 -156 -216

1) Del av rantekostnader bank har terforts dver upplaningens 16ptid, se not 20A.

6 Redovisningsprincip

Finansiella intékter och kostnader

Samtliga rénteintékter och rantekostnader redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Rantederivat
redovisas till verkligt vérde dver resultatrdkningen. Omvérdering av elderivat redovisas som 6vriga
externa kostnader. Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

NOT 09 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Skattekostnad
Aktuell skattekostnad -197 -16 -4 4
Justering tidigare érs skatt -22 0 -
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -87 -26 -
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -24 0 0
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 109 248 -
Uppskjuten skatt avseende IFRS 16 0 161 -
Summa skatteintékt/kostnad -221 367 -4 4
Sambandet mellan arets skattekostnad och
redovisat resultat fore skatt, MSEK
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 (20,6) % -134 421 15 4
Justering av skattekostnad fran tidigare &r -22 -7 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -39 -88 -19 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 40 25 0 0
Justering for utldndska skattesatser -7 -12 -
Underskottsavdrag frén tidigare &r for vilka
uppskjuten skattefordran ej redovisats 1 -2 -
Underskottsavdrag fran tidigare ar for vilka
uppskjuten skattefordran har redovisats -51 34 -
Effekt avseende &ndrad skattesats
for uppskjuten skatt -9 -5 -
Summa skatteintékt/kostnad -221 367 -4 4
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Den gallande skattesatsen 20,6 procent (20,6), har beraknats med utgangspunkt fran den skatte-
sats som galler for moderbolaget.

| Sverige sénktes skattesatsen till 20,6 procent frén och med 1 januari 2021. Med anledning av
andringen skedde omréakning av vissa uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
beroende pé nér temporéra skillnader var beréknade att reverseras eller nar underskottsavdrag
var berdknade att utnyttjas.

Uppskjuten skatt har redovisats i Ovrigt totalresultat avseende aktuariella omvérderingsresultat
om 49 MSEK (16) och sékringsredovisning om 65 MSEK (13).

NOT 10 Resultat per aktie

Fore utspédning

Koncernen 2022 2021
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 394 -1 681
Genomsnittligt utestaende aktier fore utspadning 191277074 191250686
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 2,69 -8,79
Efter utspédning

Koncernen 2022 2021
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 394 -1 681
Genomsnittligt utestende aktier fore utspadning 191277074 191250 686
Genomsnittligt utestende aktier efter utspadning 232768903 191250 686
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 2,21 -8,79

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat i koncernen hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare med ett genomsnittligt vagt antal utestdende aktier under rapporteringsperioden.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till utspadningseffekten fran aktiebaserat incitamentsprogram utgivna till anstallda.
Utspadning fran det aktiebaserade incitamentsprogrammet paverkar antalet aktier och uppstar
endast ndr losenskursen &r lagre &n borskursen.

De potentiella aktierna ses inte som utspddande om de skulle leda till ett béttre resultat per aktie
efter utspadning, vilket &r fallet nar arets resultat &r negativt.



NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar

2022-12-31 2021-12-31
Ackumu- Ackumu-
Anskaff- lerade Anskaff- lerade

nings-  avskriv- Redovisat nings-  avskriv- Redovisat
Koncernens, MSEK vérde ningar restvérde vérde ningar restvérde
Goodwill
Ingaende balans 6557 -2643 3914 6397 -2 660 3737
Omvérdering 150 40 190 58 91 144
Valutakursdifferenser 106 -30 76 107 -74 88
Utgaende balans 6813 -2633 4180 6557  -2643 3914
Varumérken
Ingaende balans 3232 -389 2843 3187 -352 2835
Arets avskrivning - -4 -4 - -29 -29
Omvérdering 16 - 16 36 36
Valutakursdifferenser 8 -8 0 9 -8 1
Utgaende balans 3256 -401 2855 3232 -389 2843
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar
Ingaende balans 466 -338 128 409 -294 115
Omklassificeringar 88 -4 84 41 41
Arets avskrivning - -63 -63 - -33 -33
Valutakursdifferenser 15 -10 5 16 -11 5
Utgaende balans 569 -415 154 466 -338 128
Totalt immateriella
anlaggningstillgangar
Ingdende balans 10255 -3370 6885 9993 -3306 6687
Omklassificeringar 254 36 290 130 9N 221
Arets avskrivning - -67 -67 - -62 -62
Valutakursdifferenser 129 -48 81 132 -93 39
Utgaende balans 10638  -3449 7189 10255  -3370 6885
Goodwill och Goodwill Varumérken? Summa
varumérken, MSEK  2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Sverige 1087 703 2312 2312 3399 3015
Norge 508 835 543 531 1051 1366
Finland 2582 2373 0 0 2582 2373
(Ovriga Europa 3 3 0 0 3 3
Summa goodwill
och varumérken 4180 3914 2855 2843 7035 6757

) Varumérket Scandic Hotels som har en obestédmbar nyttjandeperiod har ett restvérde per 2022-12-31 pa

2 854 MSEK (2 838) . Detta &r i sin helhet redovisat i Sverige.

Prévning nedskrivningshehov

Nedskrivningsprovning av goodwill och dvriga immateriella anlaggningstillgangar sker arligen
samt vid varje givet tillfélle da indikationer pa vardenedgang identifieras. Koncernen har idag fyra
kassagenererande enheter: Sverige, Norge, Finland samt Ovriga Europa, se ocksé not 3.

Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststalls baserat p& berdkningar av
nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden efter skatt base-
rade pé en femarsperiod. Kassaflodet for 2023 ar baserat pa budget faststalld av bolagets styrelse
och for 2024 till 2027 pa bolagets langtidsprognos.

For aren 2023-2027 bedoms Scadics rliga genomsnittliga tillvéxt uppgé till 5 procent. Intékts-
prognoserna baseras pa branschdata avseende marknadsutveckling. For nya hotell har historiska
erfarenheter avseende utveckling av nya och nyrenoverade hotell anvénts. Kostnadsprognoserna
baseras pa branschdata avseendg inflation och Ioneutveckling och historiska erfarenheter.

Marknadstillvixten bedomts uppga till 2 (2) procent per ar efter prognosperioden 2023—2027.
Vid berékning av nyttjandevarde har en diskonteringsranta efter skatt och en uthallig tillvaxttakt
anvénts enligt nedanstaende uppstallning.

Scandic utfor arligen, eller oftare vid behov, ett nedskrivningstest av anlaggningstillgangar.

Det nedskrivningstest som gjordes vid innevarande och féregéende ars utgéng, visade att inga
nedskrivningsbehov foreligger for ndgot av segmenten.

Vid en héjning av diskonteringsrénta med 1,0 procent och en minskning av EBITDA-marginalen
om 1,0 procentenhet foreligger ett nedskrivningsbehov om cirka 45 MSEK. Fér applicerad rénta per
land, se tabell nedan.

Sverige Norge Finland Ovriga Europa
Prognosperiod, ar 5(5) 5(5) 5(5) 5(5)
WACC fore skatt, % 13,7(12,6) 152(12,7) 14,3(12,3) 15,3(12,5)
Tillvéxt i fritt kassaflode, % 2(2) 22 2(2) 2(2)

SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 « 105



9 Redovisningsprincip
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det verkliga vardet pa koncer-
nens andel av den forvarvade verksamhetens identifierbara nettotiligdngar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pa forvarv av verksamheter redovisas som immateriella tillgdngar. Redovisad gooduwill
testas arligen for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som férvantas bli gynnade av det rérelseforvarv som gett upphov till goodwillposten.

Varumérken
Forvérvade varumérken redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivning och eventuell
nedskrivning. Varumarket Scandic Hotels, med obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av men
prévas arligen med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Varumérket i de forvarvade bolagen
i Scandic-koncernen har funnits pd marknaden sedan 1984 och utgor idag grunden for koncernens
verksamhet. Varumérket anvands p& samtliga de marknader dar bolagen ar etablerade.
Varumadrken Rica Hotels, som forvarvades i april 2014, och Cumulus, som férvarvades i decem-
ber 2017, har en bestdmd nyttjandeperiod om &tta ar. Under 2018 omprévades avskrivningstiden
gallande varumérket Cumulus och justerades till fyra ar, vilket innebér att varumérkte ar fullt avskri-
vet per 2022-12-31. Avskrivningar sker linjart éver den bedémda nyttjandeperioden.

(Ovriga immateriella tillgangar
Under 6vriga immateriella tillgdngar redovisas kundrelationer, identifierade i samband med forvarvet
av Rica Hotels och vid forvarvet av Restel Hotellit Oy. Kundrelationer har en bestdmd nyttjandeperiod
om tio &r och avskrivningar sker linjart under den beddmda nyttjandeperioden.
Aven utvecklingskostnader som &r direkt hanférliga till utveckling av identifierbara system for
verksamheten aktiveras som immateriella anldggningstillgangar nér féljande kriterier ar uppfylida:
o det &r tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran sa att den kan anvandas,
foretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran och att anvénda den,
det finns férutsattningar att anvanda programvaran,
det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,
adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser finns for att fullfélja utvecklingen och
for att anvénda programvaran, och
o de utgifter som ar hanférliga till programvaran under dess utveckling kan beréknas pé ett
tillforlitligt satt.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

De uppskattningar som kan ha storst inverkan pa koncernens framtida resultat och stéllning &r de
antaganden som gjorts vid nedskrivningsprovning av immateriella tillgangar. Koncernen undersoker
varje &r om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumérken, i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs ovan. Atervinningsvardet for kassagenererande enheter har faststallts
genom berékning av nyttjandevarde. Gjorda antaganden vid denna berakning aterfinns i tabell i
avsnittet Provning av nedskrivningsbehov, dér det framgar att intékterna forvéntas oka kommande
ar. Skulle tillvaxten bli avsevart mindre skulle ett nedskrivningsbehov som vasentligt paverkar
koncernens resultat och stélining kunna uppsta.
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NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar exklusive nyttjanderatter

2022-12-31 2021-12-31
Ackumu- Ackumu-
Anskaff- lerade av- Redo-  Anskaff- lerade av- Redo-
nings-  och ned- visat nings-  och ned- visat

Koncernen, MSEK varde skrivningar restvirde varde skrivningar restvirde
Byggnader och mark !
Ingéende balans 84 -30 54 104 -25 79
Omklassificeringar 28 - 28 -28 - -28
Forséljningar/utrangeringar 1 - 1 4 -2 2
Arets avskrivning - -2 -2 - S -1
Valutakursdifferenser 2 -1 1 4 -2 2
Utgaende balans 115 -33 82 84 -30 54
Inventarier, installationer
och utrustning
Ing&ende balans 11983 -7598 4385 11133 -6605 4528
Inkép 635 - 635 566 - 566
Omklassificeringar -164 - -164 28 - 28
Forsaljningar/utrangeringar -39 38 -1 -55 12 -43
Arets avskrivning - -761 -761 - 790 -790
Nedskrivningar under aret - - 0 - -5 -5
Valutakursdifferenser 477 -299 178 311 -210 101
Utgéaende balans 12 892 -8620 4272 11983 -7598 4385
Totalt materiella
anldggningstillgangar
Ing&ende balans 12064 -7625 4439 11235 -6629 4606
Inkép 635 - 635 566 - 566
Omklassificeringar -136 - -136 0 - 0
Forséljningar/utrangeringar -38 38 0 -55 12 -43
Arets avskrivning - 763 -763 - -791 -791
Nedskrivningar under aret - - - - -5 -5
Valutakursdifferenser 479 -300 179 B1ll5 212 106
Utgéaende balans 13004 -8650 4354 12 064 -7625 4439

1) Av byggnader och mark sa avser 39 MSEK (40) av det redovisade restvardet den dgda fastigheten i Gardermoen, Oslo, Norge.

| inventarier, installationer och utrustning ingar pagaende nyanlaggningar om 199 MSEK (435) .

| samband med forvdrvet av Restel Hotellit Oy identifierades tio av hyreskontrakten for férvarvade
hotell som leasingkontrakt enligt definitionen for IFRS 16. Leaseavgifterna bestod av dels minimi-
leaseavgifter och dels av variabla avgifter. Leaseavtalen hade en kvarvarande loptid pa upp till 30 ar
och avskrivningar som gjorts berdknas pad samma |6ptid. Redovisning for dessa avtal sker i enlighet
med IFRS 16 for 2019. Kvarvarande avtal ingar 2022 enligt IFRS 16 i tabellen nedan.



Nyttjanderatter
2022-12-31 2021-12-31
Anskaff-  Ackumu- Anskaff-  Ackumu-

nings- lerade av- Redovisat nings- lerade av- Redovisat
Koncernen, MSEK varde skrivningar varde varde skrivningar varde
Byggnader
Ing&ende balans 49801 -18604 31197 41701 -16018 25683
Justeringar av tillkommande
nyttjanderatter 5943 - 5943 7074 - 7074
Arets avskrivningar - -2149  -2149 - -2251 -2251
Valutakursdifferenser 2441 -789 1652 1026 -335 691
Utgaende balans 58185 -21542 36643 49801 -18604 31197
Inventarier, installationer
och utrustning
Ingéende balans 278 -166 112 237 -140 97
Justeringar av tillkommande
nyttjanderatter 26 - 26 37 - 37
Arets avskrivningar - 13 -13 - -24 -24
Valutakursdifferenser 18 -9 9 4 -2 2
Utgaende balans 322 -188 134 278 -166 112
Leasingbelopp redovisade i resultatrakningen
Koncernen 2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderatter -2 527 -2275
Réntekostnader for leasingskulder -1447 -1193
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -19 -13
Kostnader hanforliga till leasingavtal av 1agt varde -10 -16
Variabla leasingkostnader som inte ingar i leasingskulden -1792 -780

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick for 2022 till 3 427 MSEK (2 737).

6 Redovisningsprincip

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen hotellbyggnader. Byggnader och mark redovisas
till koncernens anskaffningsvérde, baserat p& extern vardering som gjorts i samband med forvérv
av verksamheterna, minskat med avskrivningar av byggnader som gjorts dérefter.

Byggnader &r foremal for komponentavskrivning, dér olika delar av byggnaden skrivs av baserat
pé olika nyttjandeperioder. Avskrivningstider p& byggnader ar mellan 25 till 50 &r. Mark &r inte
foremal for avskrivning.

Inventarier, installationer och utrustning redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for av-
och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvérvet av till-
géngen. Tillgangarna skrivs av linjért dver den berdknade nyttjandeperioden som varierar beroende
pa tillgdngarnas beskaffenhet. Tillgdngarna bestar av en mangd olika typer av inventarier, installatio-
ner och utrustning sésom exempelvis mabler och inredning till hotellrum och gemensamma
utrymmen, koksutrustning och IT-utrustning med olika nyttjandeperioder. Darfor forekommer ett
antal olika avskrivningstider. Generellt skrivs IT-utrustning av over tre &r medan Gvriga inventarier,
installationer och utrustning skrivs av dver tre till 20 ar.

Inventarier, installationer och utrustning med kortare nyttjandeperiod &n tre ar kostnadsférs
i resultatrdkningen.

Nyttjanderéttstillgangar

Fran och med 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 for leasingavtal. Detta innebér att lea-
singavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade
tillgéngen finns tillgénglig for koncernen. Tillgéngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av leasingbetalningar i form av
fasta avgifter samt index. Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra forlang-

ningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden. Koncernen har dven ataganden for hyres-
kontrakt som &r signerade men dar hyresperioden &nnu inte pabdrjats. Dessa kontrakt speglas inte
i leasingskulden eftersom tillgangen dnnu inte ar tillganglig for Scandic. Vid utgangen av 2022
uppgick dessa ataganden till cirka 2 miljarder SEK (7) i framtida odiskonterade leasingbetalningar.
Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar det belopp leasing-
skulden ursprungligen vérderas till samt leasingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet. Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i
resultatrdkningen 6ver leasingperioden. Nyttjanderéatter skrivs vanligen av linjdrt dver den kortare
av nyttjandeperioden och leasingperioden. Omsattningsbaserade hyror kostnadsférs som variabla
hyreskostnader i resultatrékningen i den period som villkoret som utldser avgiften uppstar.

Koncernens leasingatagande avser i allt vasentligt de lokaler dar Scandics hotellverksamhet
bedrivs. | tilldgg leasas dven fordon, maskiner och viss annan utrustning. | de flesta hyresavtal for
lokaler &r huvuddelen av hyreskostnaden beroende av omsattningen i de hyrda lokalerna. Scandic
har tre olika typer av hyresavtal, dels de som endast bestar av fasta hyresavgifter, de som utgors av
en kombination av fasta avgifter och omséttningshaserad hyra samt slutligen de dér hyran helt &r
omsdttningsbaserad.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida okningar av leasingbetalningar baserade pa
ett index eller en rénta, som inte ingér i leasingskulden forran de trader i kraft. Nér justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderatten. Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta.
Om denna réntesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt &r fallet fér koncernens leasingavtal,
ska leasetagarens marginella laneranta anvandas. Den marginella [dnerdntan ar beraknad utifrén
hur underliggande tillgéng, byggnad, skulle kunna finansieras p& motsvarande Ioptid som hyres-
kontrakten, via en bedomd marknadsméssig fordelning mellan seniora och juniora lan. For [6ptids-
analys for leasingskulderna, se not 20.

Scandic har leasingavtal i alla ldnder dér koncernen &r verksam och samma diskonteringsranta
har anvénts pé leasingportféljer i samma land. Leasingavtal av mindre varde, hdgst SEK 50 000,
samt leasingavtal med kortare 16ptid 4n tolv m&nader har inte inkluderats i leasingskulden utan har
redovisats linjart dver leasingperioden. Direkta anskaffningsutgifter vid varderingen av nyttjande-
ratter har ocksa undantagits. Se aven not 20B avseende |optidsanalys for leasingskuld.

Scandic har under &r 2022 erhallit statligt stod i form av hyresrabatter uppgéende till 46 MSEK
(270). Dessa har redovisats som kostnadsreducering och nér det férelegat rimlig sakerhet att de
villkor som ar férknippade med stéden kommer att uppfyllas.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden
Tillkommande utgifter I&ggs till tillgangens redovisade vérde endast dé det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och att tillgangens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt.

Alla andra former av underhall av en materiell anldggningstillgéng redovisas som kostnader
i resultatrakningen.

Vid nedskrivningsbehov, skrivs materiella anlaggningstillgangar ner till det lagsta av ater-
vinningsvarde och bokfort varde.
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NOT 13 Andelar i intresseforetag

NOT 16 Kundfordringar

Andel Andel Redovisatvirde Redovisatvarde
Koncernen, MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Gress-Gruppen AS 33% 33% 11 10
Aulangon Kylpyla Oy 25% 25% 10 9
Rukan Kokouskeskus Qy 33% 33% 2 2
Summa 23 21

Gress-Gruppen AS ér ett av Norges storsta inkdpsbolag dér Scandic tillsammans med dvriga &gare
och betalande medlemmar samlar sina inképsvolymer. Syftet med dgandet &r att effektivisera
inkpen och mojliggora basta kommersiella villkor frén leverantérerna.

Aulangon Kylpyld Oy och Rukan Kokouskeskus Oy ingick i forvéarvet av Restel Hotellit Oy som
koncernen gjorde i slutet av 2017. Bada bolagen ingar i samarbeten gallande spa- och konferens-
faciliteter pa tva olika hotell i Finland.

Forandring under aret, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden, ingdende balans 21 20
Valutakursdifferenser 2 1
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgaende balans 23 21

9 Redovisningsprincip

Investeringar i intresseféretag

Intresseforetag ar de féretag som koncernen har ett betydande inflytande dver, men som varken ar

dotterbolag eller joint venture-bolag. Betydande inflytande innebdr att &garforetaget kan delta i de

beslut som rér foretagets finansiella och verksamhetsmassiga strategibeslut, men innebér inte vare sig

direkt eller indirekt kontroll Gver dessa strategibeslut. Betydande inflytande anses normalt foreligga da

féretag har ett aktie- eller andelsinnehav om mellan 20 procent till 50 procent av rosterna.
Resultatandelen utgor féretagets andel av arets resultat (efter skatt) fran dessa intresseforetag

och redovisas direkt i resultatrakningen. Transaktioner och mellanhavanden med intresseforetag

&r immateriellt for 2022 och 2021.

NOT 14 Finansiella placeringar

Koncernens forandring under aret, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden, ingdende balans 7 6
Valutakursdifferenser -1 1
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgaende balans 6 7

De finansiella placeringarna pé balansdagen bestér av ett 70-tal (70-tal) mindre innehav.

NOT 15 Varulager

Koncernens varulager bestar i sin helhet av rdmaterial, framst for restaurangverksamhet.

9 Redovisningsprincip

Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet. Anskaffnings-
vardet faststélls med anvéndning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).
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Kundfordringar, bruttovdrden, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Totala kundfordringar 800 542
Avgar reserver for kreditférluster -24 =18
Kundfordringar, redovisat vérde 776 527
Foréndring i kreditforlustreserv 2022-12-31 2021-12-31
1 januari -15 -2
Reservering for osdkra kundfordringar -12 -18
Fordringar som skrivits bort under &ret som ej indrivningsbara 1 3
Aterfort e] utnyttjat belopp 2 2
31 december -24 -15
i\ldersanalys, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ej forfallna fordringar 537 396
Fordringar forfalina 1-30 dagar 160 117
Fordringar forfalina 31-60 dagar 45 14
Fordringar forfalina 61-90 dagar 23 5
Fordringar forfalina 91—120 dagar 31 8
Fordringar forfallna mer &n 120 dagar 4 2
Kundfordringar, redovisat vérde 800 542

9 Redovisningsprincip

Lanefordringar och kundfordringar

Koncernens lanefordringar och kundfordringar redovisas i enlighet med IFRS 9 och faller inom
kategorin finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar ska uppfylla foljande villkor for att varderas till upplupet anskaffningsvarde:

o den finansiella tillgangen halls inom en affarsmodell vars mél &r att inneha finansiella tillgangar
for att samla in avtalsenliga kassafldden; och

o de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassa-
floden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pé det utestaende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet forutom om
koncernen byter affarsmodell fér forvaltningen av de finansiella tillgangarna.

Dessa fordringar ska varderas till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden, men da kundfordringar har mycket korta Ioptider samt ranteeffekterna ar mycket
sma bedoms inte koncernens redovisade vérde avvika materiellt fran verkligt varde. Lanefordringar
I6per med rorlig ranta varfor verkligt varde inte heller beddms avvika materiellt fran redovisat vérde.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas darmed till anskaffningsvarde, minskat med eventuell
kreditforlustreservering.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

Enligt IFRS 9 ska kreditforluster for osékra kundfordringar, berdknas utifrén en nedskrivningsmodell
avseende forvantade framtida kreditforluster. | modellen ska &ven forvéntade foréndringar i
kundernas marknader tas med. D& merparten av Scandics forséljning sker genom betalning direkt
vid bokningstillfallet eller boendetillféllet &r andelen som faktureras Iag.

Koncernen tilldmpar den férenklade modellen for reservering av kundfordringar. Detta innebér
att reservering gors for belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for aterstaende optid.
Det reserverade beloppet redovisas i resultatrékningen. Nedskrivning for vardeminskning av
kundfordringar gérs dérefter nér det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna

erhélla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.



NOT 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

NOT 18 Likvida medel

Uppdelning pa kostnadsslag Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror -121 -37 Kassa och bank 317 216 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 324 243 Summa likvida medel 317 216 0 0
Upplupna intakter 26 74
A Moderbolaget har inga tillgodohavanden gentemot banken dé all dverskottslikviditet anvands for

Summa 229 280 0 0 att amortera langfristiga 1an. Detsamma géller koncernens laga niva av likvida medel jamfort med

tidigare &r.
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| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga placeringar med férfallodag

inom tre manader fran forvarvstillféllet.
NOoT 19 Actiekapital

Totalt antal
Stamaktie utestaende aktier Aktiekapital, SEK Kvotvérde, SEK

Utgaende vérde 31 december 2021 191 257 993 191 257 993 47796 175 0,25
Utgéende vérde 31 december 2022 191304116 191304116 47796 175 0,25
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NoT 204 Upplaning

Anstand

Skuldertill  Konver- betalningar Total
Forandring under aret, MSEK kreditinstitut ~ tibeltlan  till SKV3 Leasing upplaning
Ingéende balans 2022-01-01 3269 1333 0 34249 38851
Upptagna lan 850 0 675 - 1525
Aktivering av transaktionskostnader™ -5 - - - -5
Under &ret kostnadsforda
transaktionskostnader? 17 - - - 17
Amorteringar -3202 -2 -40 1976 -5220
Kapitaliserad rantekostnad - 153 - - 153
Foréndring checkrékningskredit 129 - - - 129
Netto av tillkomna finansiella skulder
enl. IFRS 16 - - - 6190 6190
Véxelkursdifferenser 49 - - 1867 1916
Utgaende balans 2022-12-31 1107 1484 635 40330 43556

Skuldertill  Konver-  Foretags- Total

Forandring under aret, MSEK kreditinstitut  tibeltldan  certifikat Leasing upplaning

Ingaende balans 2021-01-01 4526 - 201 28019 32746
Upptagna l&n 1456 1232 424 - 3112
Aktivering av transaktionskostnader™ -45 - - - -45
Under aret kostnadsftrda

transaktionskostnader?) 37 - - - 37
Amorteringar -2 550 - -625 -1544 -4719
Kapitaliserad rantekostnad - 101 - - 101
Férandring checkrakningskredit -187 - - - -187
Netto av tillkomna finansiella skulder

enl.IFRS 16 = = = 7000 7000
Véxelkursdifferenser 32 = = 774 806
Utgaende balans 2021-12-31 3269 1333 0 34249 38851

1) Avser transaktionskostnader forldngning av kreditfaciliteter december 2022, vilka har aktiverats

2 Avser transaktionskostnader som kostnadsférts under aret.

3)Under 2022 har skuld avseende anstand med betalning av moms och sociala avgifter omklassificerats
frén rorelsekapital till rantebdrande skuld.

Koncernens externa Ian avser dels en ursprunglig facilitet om 5 500 MSEK, med férfall 31 mars
2024, bestdende av ett fast Idn om 1 500 MSEK samt en revolverande del om 4 000 MSEK, dels en
revolverande facilitet om 1 150 MSEK, med férfall 31 mars 2024. | december 2022 omférhandlades
laneavtalet och forlangdes. Den nya totala volymen uppgér till 3 700 MSEK varav 1 000 MSEK i ett
fast 1an och 2 700 MSEK i en revolverande del. Ranta utgar med STIBOR eller motsvarande plus en
marginal om 4,00 procent till 4,75 procent. Marginalen inom intervallet ar for samtliga lan beroende
av bolagets skuldséttning.

Lanevillkoren stéller krav pa att foljande nyckeltal (covenanter) ska ligga inom vissa gréansvarden:
tillgénglig likviditet och justerat EBITDA. Styrelsen féljer bolagets finansiella stélining noggrant med
avseende pa uppfylinad av lanevillkoren.

Under 2021 togs ett konvertibelt 1&n pa 1 800 MSEK (nominellt belopp) som forfaller
2024-10-08. Under éret har 2 MSEK konverterats till aktier.

Leasingskulden bestér av framtida hyresbetalningar som &r diskonterade till nuvarde
och redovisade som leasingskuld. Se vidare not 12.
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9 Redovisningsprincip
Upplaning
Upplaning ar finansiella skulder som redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Darefter redovisas upplaning till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad
mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat efter Ianeperioden, med tillimpning av effektivréantemetoden. Upplaning
klassificeras som skulder till kreditinstitut, skuldkomponenten av det konvertibla Ianet samt som
leasing i balansrakningen. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av skulden i &minstone tolv ménader efter balansdagen.
Fran och med 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 for leasingavtal vilket medfor att mer-
parten av alla tidigare operationella leasingavtal redovisas som leasingskulder. Vid berakningen har
leasetagarens implicita ranta per 1 januari 2021 anvants. Koncernens marginella laneranta som till-
lampas for dessa leasingskulder per 1 januari 2021 var mellan 3,39—-6,23 procent. For koncernens
vagda genomsnittliga marginella laneranta fér diskontering per 1 januari 2022, se not 1.

NOT 20 B Hantering av finansiella risker

Marknadsrisk — valuta

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar frén olika valuta-
exponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida afférstransaktioner, redovisade tillgdngar
och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Riskhantering
Valutarisker uppstar nér framtida afférstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder
uttrycks i en valuta som inte dr enhetens funktionella valuta. Verksamheten i Scandics koncernbolag
ar huvudsakligen lokal, med intékter och kostnader i inhemsk valuta och den koncerninterna forsalj-
ningen &r l&g. Detta innebar att valutakursexponeringen avseende transaktioner ar begransad. Enligt
koncernens finanspolicy, som kréver av koncernbolagen att dessa hanterar sin valutakursrisk mot
sin funktionella valuta, ska koncernbolagen sékra sin valutakursrisk i storre framtida affarstransak-
tioner hos den centrala finansavdelningen. For att hantera den valutarisk som uppkommer frén
framtida affdrstransaktioner, anvander koncernbolagen terminskontrakt som tecknas med den cen-
trala finansavdelningen. Valutakurseffekter i koncernen uppkommer vid omrékning av de utldndska
dotterbolagens resultat och balansrakningar till SEK. For &ret var 31 procent (31) av koncernens
omsattning i SEK, 31 procent (35) i NOK och 37 procent (34) i EUR och dvriga valutor.

Upplaning kan ske i valutorna SEK, EUR och NOK. Den valutaexponering som uppstar vid interna
I&n till koncernens utlandsverksamheter, reduceras genom upplaning i motsvarande valuta,
sa kallad naturlig hedge.

Koncernens uppléning férdelad pa olika valutor framgar av tabell nedan. Styrelsen har beslutat
att valutarisk i tillgangar och skulder i dvrigt inte ska sakras.

2022-12-31 2021-12-31
Rantebarande upplaning fordelad pa olika valutor
SEK, % 100% 64%
EUR, % 0% 28%
NOK, % 0% 9%

Kénslighetsanalys

Redovisat varde pa skulder till kreditinstitut &r exponerat for valutarisker till den del som upplaning
sker i utldndska valutor. Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur férandringar av relevanta
utldndska valutor paverkar redovisat varde pa skulder till kreditinstitut och nettoldneskulden.

Effekt pa netto-  Effekt pa netto-

Kénslighetsanalys valuta per den laneskulden laneskulden

31 december 2022 Forandring, % 2022, MSEK 2021, MSEK
Exponering av skulder till kreditinstitut

vid foréndring av:

NOK/SEK +/-1 +/-0 +/-3
EUR/SEK +/-1 +/-0 +/-9




Marknadsrisk — rénta
Rénterisk uppstér genom forandring av marknadsréntor som kan fa en negativ effekt p& koncernens
intakter, kassaflode och rantebérande tillgangar och skulder.

Riskhantering
Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ar koncernens intakter
och kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i mark-
nadsréntor. Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig rantebarande upplaning. Uppléning som
gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors
med fast rénta utsétter koncernen for ranterisk avseende verkligt vérde. Koncernens policy, sager
att 25-75 procent av upplaningen ska ske till fast rénta. Avvikelser fran detta gors enligt beslut frén
styrelsen eller tvingande krav i Idnedokumentationen. Koncernen anvander vid behov ranteswappar
eller rintetak (rdnteoptioner) for att uppné detta. Koncernens uppléning pa balansdagen framgér av
tabellen nedan.

Koncernen tar vanligtvis upp langfristiga I&n till rorlig ranta och sakrar ranterisken med rante-
swappar till fast ranta eller rantetak. Koncernen sakrade under 2021 ranterisken med réntetak som
forfaller 2023-12-30.

2022-12-31 2021-12-31
Rantebarande upplaning fordelad pa fast och rorlig ranta
Fastranta, % 0% 0%
Rorlig rénta, % 100% 100%

All extern rantebarande upplaning till rorlig ranta har sakrats med rantetak.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risk att motparter inte kan infria sina dtaganden. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel, derivata instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpone-
ringar gentemot kunder, inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner.

Riskhantering

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast banker och finansinstitut som av oberoende varderare
fatt lagst kreditrating "A-1" accepteras. Samtliga banker och finansinstitut som Scandic arbetar med
uppfyller ratingkravet. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en riskbeddémning av
kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer. Anvandningen av kreditgrénser foljs upp regelbundet. Forsaljningen i verksamheten
regleras kontant, med kreditkort eller genom fakturering. Reservering for kundfrluster uppgick per
31 december 2022 till 24 (15) MSEK, se &ven not 16.

Loptidsanalys finansiella skulder

Koncernen, MSEK <1ér 1-3ar 3-5ar >5ar
Per 31 december 2022

Skulder till kreditinstitut » 65 1107 - -
Konvertibelt Ian - 1484 - -
Anstand betalningar till SKV 132 474 29 -
Leverantorsskulder och andra skulder 985 - - -
Koncernen, MSEK <1lar 1-3ar 3-5ar >5ar
Per 31 december 2021

Skulder till kreditinstitut » 165 3269 = =
Konvertibelt Ian - 1333 - -

Leverantorsskulder och andra skulder 977 - - -

1) Skulder till kreditinstitut avser kommande kassafldden avseende skulderna vilket inkluderar kommande &rs
rantebetalningar.

Loptidsanalys leasingskuld

Koncernen, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ar1-3 7432 6433
Ar3-5 7167 6108
Ar5-10 15396 13291
Ar10-15 11399 9779
Ar>15 10150 8292
Summa betalningar 51544 43903
Effekt av diskontering -13 482 -11 601
Summa skuld enligt balansrakning 38062 32302
Klassificeras som:

Langfristiga skulder 38062 32302
Kortfristiga skulder 2268 1947

I ovan Ioptidanalys ar det avtalsenliga odiskonterade kassafldden som ingdr.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser risk att koncernen inte har tillrécklig likviditet att betala sina skulder och infria
sina ataganden.

Riskhantering

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga
placeringar med en likvid marknad, tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och
mdjligheten att stdnga marknadspositioner. Koncernens likviditet i form av likvida medel och
kortfristiga placeringar foljs upp och prognostiseras pa daglig basis av Koncernfinans. Koncernens
likviditetsreserv uppgick per 31 december 2022 till 2 812 MSEK (2 782).

Kanslighetsanalys ranteoptioner per den 31 december 2022  Foréndring, % Resultateffekt, MSEK

Réntekostnad vid nuvarande rantebindning foréndrat rdnteldge +/-1 +/-10
Rantekostnad vid férandring av genomsnittlig ranteniva +-1 +/-0

Ett réntetak har antingen ett vérde som &r noll eller ett positivt vérde. Om den rorliga marknads-
réntan stiger okar det teoretiska dvervérdet av det finansiella instrumentet. Sékringsredovisning
tillampas och réntetaket redovisas l6pande till verkligt varde i Ovrigt totalresultat och vérdeforénd-
ringen, som inte ar kassaflddespaverkande, redovisas i drets resultat. Kénslighetsanalysen &r
beraknad pa nettolaneskulden. Den laga rantan pa rantetaken medfor att forandrade marknads-
rantor med +/- 1 procent frén nivaerna vid &rsskiftet inte paverkar rantekostnaden for 2023.

Elderivat

From 1 juli 2018 anvander koncernen kassaflodessékring vid sakring av prisrisken pa el. De
elderivat som anvénds av koncernen har definierats som kassaflddessékringar. Relationen mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade risken dokumenteras nér sakringen ingas. Effektivitetstest
genomgors vid starttidpunkten och sedan manadsvis under sékringens |ptid. Den effektiva delen av
vérdeférandringar i derivaten som uppfyller kraven for sékringsredovisning redovisas i évrigt total-
resultat. Den ineffektiva delen av vardeforéndringar i derivaten bokas direkt mot évriga externa
kostnader. Den effektiva delen av sakringen realiseras i Gvriga externa kostnader i de perioder da
den sakrade posten paverkar resultatet. Den ineffektiva delen av vérdeforandringar i elderivat under
2022 uppgick till +2 MSEK (-0).
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NOT 2 0 C Hantering av kapitalrisk

NOT 21 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verk-

samhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-

senter och att upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.
Det forvaltade kapitalet utgors av koncernens redovisade egna kapital. For att upprétthalla

eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,

aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.
Pa samma sétt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av skuld-

séttningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som réntebérande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser avser i sin helhet formansbestamda pensions-
planer, dar de anstéllda har ratt till erséttning efter avslutad anstalining och dar erséttningsnivan
baseras pa slutlén och tjanstgdringstid. Avséttning for sadan plan finns fér FPG/PRI-pensioner i
Sverige. | dvriga lander tillampas avgiftsbestdmda pensionsplaner. Den formansbestdmda pensions-
planen i Sverige ger anstallda som omfattas av pensionsplanen en garanterad nivé pa pensions-
utbetalningarna under livstiden. Pensionsplanen ar uppraknad enligt ett angsiktigt inflationsmal

om 2 procent vilket dverensstdmmer med Sveriges Riksbanks antaganden. Frén 1 januari 2021 har
intjdnandet av nya premier skett via Alecta istéllet for hos PRI.

Den réntebdrande nettoskulden beréknas som skulder till kreditinstitut samt foretagscertifikat

minus likvida medel.

Formansbestdmda pensionsplaner

Berékning av avsattningar, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen, MSEK 2022-12-31 2021-12-31 Nuvérde av forpliktelser 545 832
Total upplaning 42 921 37518 Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde - -
Avgar: leasing -40330 -34 249 Summa avséttningar for formansbestamda pensionsplaner 545 832
Avgar: konvertibelt an -1484 -1333
Avgér: likvida medel 317 216 Forandring av avsattningen under aret, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Rantebdrande nettoskuld 790 3053 Nettoskuld, ingdende balans 832 920
Totalt eget kapital 2974 1155 Omvarderingar nettopensionsforpliktelse redovisad i dvrigt totalresultat?) -296 -74
Skuldséttningsgrad 0,4 ggr 2,6 ggr Nettokostnad redovisad i resultatrakningen -4 11
Utbetalda pensioner -7 -6
2022-12:31 2021-12-31 Férandring séirskild 6neskatt p& pensionsskuld 21 19
Skuldertil  Konvertibelt  Skuldertil  Konvertibelt L e
Forfallotider, MSEK kreditinstitut lan  kreditinstitut lan Nettoskuld, utgdende balans? 545 832
Skulder som forfaller 1) Poster som redovisas i ovrigt totalresultat bestar under 2022 av aktuariell vinst pga féréndrade finansiella antaganden
till betalning 368 (-73) MSEK, forlust fran erfarenhetsbaserade justeringar med -77 (-1) MSEK samt vinst fran fordndringar i de
: - demografiska antagandena om 5 (0) MSEK.
—inom 1 &r - - - - 2) \agd genomshittlig Gptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 20 &r (24).
—mellan 1 och 5 ar 1107 1484 3269 -
A - - - 18 0 Viktiga uppskattningar och antaganden
Summa 1107 1484 3269 1333
Viktigare aktuariella antaganden, % 2022-12-31 2021-12-31
Revolverande lanefacilitet, MSEK 2022-12-31 2021-12-31 Diskonteringsranta 4,00 1,80
Utnyttjat belopp 205 1878 Framtida arliga loneckningar? 0,00 0,00
Outnyttjat belopp 2495 2566 Framtida arliga pensionsokningar (inflation) 2,00 2,00
Total revolverande lanefacilitet 2700 4444 Personalomséttning 0,00 0,00
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1) Eftersom formanerna finansieras under intjanande genom férsakring i Alecta anvands inte detta antagande.

Kénslighetsanalys i de aktuariella antagandena Foréndring Okning % Minskning %
Diskonteringsranta +/-0,5% 12,2 (12,6) -10,7(-10,9)
Framtida arliga pensionsokningar (inflation) +/-0,5%  -10,9(-10,8) 12,3(12,4)
Forvdntad livsléngd +/-148r -3,7(-4,1) 3,7(4,1)

Ovanstaende kénslighetsanalys baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra antagaden
hélls konstanta. | praktiken &r det osannolikt att detta intréffar och férandringar i ngra av antagandena
kan vara korrelerade. Ovanstaende tabell visar den procentuella paverkan pa pensionsskulden vid
sadana forandringar i de aktuariella antagandena. Vid berakning av kansligheten i den formans-
bestdmda forpliktelsen for vésentliga aktuariella antaganden anvands samma metod som vid berdkning
av pensionsskulden som redovisas i balansrékningen. De metoder och antaganden som kénslighets-
analysen bygger pa har inte férandrats sedan foregéende ar.



Pensionskostnader for formansbestdmda och avgiftsbestimda pensionsplaner

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar,

formansbestdmda pensionsplaner 0 0
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar,

avgiftshestdmda pensionsplaner -371 -264
Summa pensionskostnader som ingar i personalkostnader -371 -264
Rantekostnader formansbestdmda pensionsplaner -13 -1
Latent l6neskatt justeringspost till rérelsekostnad 19 0
Rénta avseende latent Ineskatt -2 0
Totala kostnader i resultatrdkningen -367 -275

Betalningarna for kommande &r beraknas ligga i niva med arets.

Férmansbestiamd plan som omfattar flera arbetsgivare

Bolaget forsékrar ITP-planen via férsakringar hos férsakringsbolaget Alecta. Trots att denna del

av pensionsplanen ar klassad som en forméansbestdmd pensionsplan &r det inte majligt att fa
tillrédcklig information fran Alecta for att kunna redovisa denna som en formansbestamd pensionsplan.
Uppgifter om fordelning av formanstillvaxt mellan arbetsgivare saknas. Det fulla formansbeloppet
redovisas hos den senaste arbetsgivaren. Alecta kan inte redovisa tillgangar och forsékringsreserv
pé individbasis vilket medfor att ataganden redovisas som premiebestdmda &taganden. Kollektiv
konsolidering &r en buffert for Alectas forsékringsétaganden mot variationer i kapitalavkastning och
forsakringsrisker och utgérs av skillnaden mellan tillgdngarna och forsakringsatagandena till forsak-
ringstagare. Konsolideringsnivéan &r Alectas tillgangar i procent av forsékringsétagandena. Alectas
konsolideringsniva varierar mellan 125 och 175 procent. Under 2022 var konsolideringsnivan

172 procent (172 procent). Premier som ska betalas till planen &r 2023 uppskattas till 36 MSEK (32).

9 Redovisningsprincip

Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar
till forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, dér betalningarna faststélls utifran aktua-
rieberakningar. Koncernen har béde avgiftshestamda och formansbestdmda pensionsplaner.

En avgiftshestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for att betala
alla erséttningar till anstéllda som hénger samman med de anstélldas tjanstgdring under inne-
varande eller tidigare perioder.

En formanshestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte r avgiftsbestamd. Utmarkande
for formansbestdmda planer ar att de anger ett belopp for den pensionsforman en anstélld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom élder, tjdnstgoringstid och 16n.
Inom koncernen forekommer formansbestdmd pensionsplan endast i Sverige.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat adminis-
trerade pensionsforsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna val &r betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader i den period de avser.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende forméansbestamda pensionsplaner ar
nuvardet av den formanshestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstiligdngarna. Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen beraknas érligen av obero-
ende aktuarier med tillimpning av den s& kallade projected unit credit method. Nuvérdet av den
svenska formanshestdmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafldden. | berdkningen anvénds réntesatsen for bostadsobligationer utférdade i samma valuta
som erséttningarna kommer att betalas i samt med loptider jamforbara med den aktuella pensions-
forpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar frén erfarenhetshaserade justeringar och forand-
ringar i aktuarieantaganden redovisas i ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

NoT 22 Ovriga avsittningar

2022-12-31 2021-12-31
Avsatt- . Summa Avsatt- . Summa
ningar for Ovriga  ©6vriga  ningar for Ovriga  Gvriga
stamgast- avsatt-  avsatt-  stamgdst- avsatt-  avsatt-

Forandringar av évriga
avsattningar under aret,

MSEK program ningar  ningar program ningar  ningar
Ingaende balans 167 0 167 162 0 162
Forandring over

resultatrékningen - - - - - -
Omforing till kortfristig skuld 39 0 39 B 0 5
Utgaende balans 206 0 206 167 0 167

Scandic har ett stamgéstprogram, Scandic Friends, dar medlemmarna tjdnar in podng vid éver-
nattning som sedan kan anvéndas for att erhalla fria Gvernattningar. Detta stamgéstprogram tréffas
avreglerna i IFRS 15. Skulden varderas till marknadsvérde pa de forvantade uttagna frintterna.

Vid berékning av skulden for stamgéstprogrammet har forst antal frindtter som forvéntas tas ut
beraknats utifran utnyttjandegrad och beréknat poanguttag per frinatt, baserat pa poangskulden
utestaende pa balansdagen. Forvantade uttagna frindtter har darefter multiplicerats med ett bedomt
genomsnittligt marknadspris for dessa natter.

Den del av skulden som beréknas utnyttjas efter mer &n ett ar redovisas under ovriga avsétt-
ningar ovan, medan den del som berdknas utnyttjas inom ett &r redovisas som Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter (se not 24). Den totala skulden fér stamgéstprogrammet och dess
fordelning mellan kort- och langfristig skuld framgar av nedanstéende tabell. Avséttningen forvantas
utnyttjas inom tre ar.

2022-12-31 2021-12-31

Total skuld Total skuld
Kort-  avseende Kort-  avseende
Langfristig fristig stamgast-  Langfristig fristig stamgést-

Total skuld avseende

stamgéastprogram avséttning skuld  program  avsdttning skuld  program
Ingdende balans 167 m 278 162 109 271
Forandring dver

resultatrakningen - - - - - -
Omforing till kortfristig skuld 39 26 65 ) 2 7
Utgaende balans 206 137 343 167 111 278

Under éret uppgick det beddmda marknadsvardet av utnyttjade fria dvernattningar till 296 MSEK
(322). For kortfristig upplupen skuld, se not 24.

9 Redovisningsprincip
Avsattningar
Avsattningar for miljpaterstallande atgarder, omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas
ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse till féljd av tidigare héndelser, dér det &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet, och beloppet har
beraknats pa ett tillforlitligt sétt.

Avséttningar varderas utifran basta méjliga uppskattning av kostnader som krévs fér att I6sa upp
den aktuella forpliktelsen vid balansdagen. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader for
uppsagning av leasingavtal och avgéngserséattningar. Inga avséttningar gors for framtida rorelseférluster.

0 Viktiga uppskattningar och antaganden

Redovisning av avséttning for lojalitetsprogram till kunder

Avséttningen for lojalitetsprogram till kunder (stamgéstprogram) redovisas, i enlighet med IFRS 15,
som en reduktion av intdkterna i samband med intjdnade av réttighet till framtida utnyttjande.

Den vid var tid utestdende reserven delas upp i en langfristig del som redovisas under dvriga avsatt-
ningar och en kortfristig del som redovisas under upplupna kostnader och férutbetalda intékter.
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NOT 23 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nér det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder och nér uppskjutna skatter beréknas regleras vid samma tidpunkt.

Koncernen
2022-12-31
Uppskjutna skatteposters fordelning pa underliggande Derivat- Eliminerad Underskotts-  Netto nyttjanderétt Uppskjutna skatte-
balansposter samt deras forandring under &ret, MSEK Pensioner instrument inkramsgoodwill avdrag och leasingskuld fordringar totalt
Uppskjutna skattefordringar
Ingaende balans 2022-01-01 104 -1 4 746 650 1504
Redovisat i resultatrékningen -1 1 0 -135 95 -40
Skatt hanforlig till poster i évrigt totalresultat -61 -14 0 -6 -81
Valutakursdifferenser - 9 31 40
Utgaende balans 2022-12-31 42 -14 621 770 1422
— varav fordringar som forvéntas kunna utnyttias inom 12 manader - - 0
Immateriella Byggnader Obeskattade Over- Sakrings-  Uppskjutna skatte-
anldggningstillgangar och mark reserver avskrivningar redovisning skulder totalt
Uppskjutna skatteskulder
Ing&ende balans 2022-01-01 -748 -10 -23 -5 -13 -799
Redovisat i resultatrakningen 0 -20 0 0 -20
Skatt hanforlig till poster i Gvrigt totalresultat -51 -51
Valutakursdifferenser 3 0 -1 0 2
Utgaende balans 2022-12-31 -745 -30 -24 -5 -64 -868
— varav skulder som férvéntas betalas inom 12 ménader - 0
Uppskjutna
skatteskulder netto
Uppskjutna skatteskulder netto
Ing&ende balans 2022-01-01 705
Redovisat i resultatrdkningen -60
Skatt h&nforlig till poster i Gvrigt totalresultat -132
Valutakursdifferenser 42
Utgaende balans 2022-12-31 555
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Koncernen

2021-12-31
Uppskjutna skatteposters fordelning pa underliggande Derivat- Eliminerad Underskotts-  Netto nyttjanderétt Uppskjutna skatte-
balansposter samt deras foréandring under &ret, MSEK Pensioner instrument inkramsgoodwill avdrag och leasingskuld fordringar totalt
Uppskjutna skattefordringar
Ing&ende balans 2021-01-01 128 1 4 540 490 1164
Redovisat i resultatrakningen -5 -2 0 215 151 359
Skatt hanforlig till poster i Gvrigt totalresultat -19 0 - - - -19
Valutakursdifferenser o = 0 -9 9 0
Utgaende balans 2021-12-31 104 -1 4 746 650 1504
— varav fordringar som forvéntas kunna utnyttias inom 12 manader - - - - - 0
Immateriella Byggnader Obeskattade Over- Séakrings-  Uppskjutna skatte-
anlaggningstillgangar och mark reserver avskrivningar redovisning skulder totalt
Uppskjutna skatteskulder
Ingaende balans 2021-01-01 -748 -9 -35 -6 3 -795
Omklassificering -1 0 12 0 0 11
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat - - - - -16 -16
Valutakursdifferenser 1 -1 0 1 - 1
Utgaende balans 2021-12-31 -748 -10 -23 -5 -13 -799
— varav skulder som forvéntas betalas inom 12 ménader = = = = = 0

Uppskjutna
skatteskulder netto

Uppskjutna skatteskulder netto

Ingéende balans 2021-01-01 369
Redovisat i resultatréakningen 370
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat -35
Valutakursdifferenser 1
Utgaende balans 2021-12-31 705
Underskottsavdrag

9 Redovisningsprincip

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméssiga véardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade vérden

i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelse-
forvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas heller inte vid den férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas gélla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga
overskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Koncernen
nettoredovisar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i balansrékningen ndr det
finns en legal ratt till kvittning.

Moderbolaget och dess heldgda svenska dotterbolag kan genom mdjlighet till koncernbidrag kvitta
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder for dessa enheter i koncernredovisningen.

Koncernen har redovisade underskottsavdrag som uppgar till 3 070 MSEK (3 602) framst hanforliga
till Finland, Sverige och Danmark. Dessa innebér majlighet till nyttjande mot framtida skattepliktiga
dverskott. Redovisad uppskjuten skattefordran avseende de redovisade underskottsavdragen
uppgar till 621 MSEK (746), da koncernen gor bedémningen att de vasentliga underskottsavdragen
i samtliga lander kommer kunna utnyttjas utifran koncernens prognoser fér kommande &r.
Oredovisade underskott uppgar for 2022 till 0 MSEK (96). Inga underskottsavdrag &r tidsbegran-
sade utifran nar de kan utnyttjas.
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NOT 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

NOT 25 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget Justering for poster som ej ingar Koncernen Moderbolaget
Uppdelning pa kostnadsslag, MSEK 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31 i kassaflodet, MSEK 2022 2021 2022 2021
Upplupna hyreskostnader 840 273 Av- och nedskrivningar 3372 3139 -
Upplupna personalkostnader 1029 1167 30 2 Féréndring av upplupna kostnader/intékter
Upplupna rantekostnader, leasing 126 110 och avsattningar 28 -19 -
Upplupna rantekostnader, vriga 18 10 1 Summa 3400 3120 0 0
Forutbetald intékt, kortfristig del
stamgastprogram 137 12 9 Redovisningsprincip
Forutbetalda intékter bonuscheckar?) 24 21 Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
Ovriga poster 371 524 0 21 transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Summa 2545 2217 31 23 Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga

1) Bonuscheckar &r ett betalningsmedel som mdjliggér rabatterat boende p& samtliga Scandichotell. Bonuscheckarna har en

begrénsad giltighetstid. Nar bonuscheckshéften sljs bokas en skuld upp. Skulden uppldses nér checkarna utnyttjas eller ndr

kunden inte l&ngre kan eller bedéms komma att utnyttja eller inlésa bonuschecken.

NOT 2 6 Kassaflodesanalys

finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast obetydlig risk for vardefluktuationer och dels

har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Ej kassaflodespaverkande 2022

Netto av tillkomna

Ingéende balans Kassaflode fran Transaktions- Valuta- finansiella skulder Utgéaende balans
MSEK 2022-01-01  finansiell verksamhet kostnader differenser Réntekostnad enligt IFRS 16 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 3269 -2374 12 0 201 1107
Konvertibelt Ian 1333 151 - - - 1484
Leasing 34249 -1976 - 1867 6190 40330
Upplupna réntekostnader, leasing 110 0 - 6 10 126
Upplupna réntekostnader, dvriga 10 -137 - 145 17
Delsumma 38971 -4 336 12 1873 355 6190 43065
Likvida medel -216 -125 - 24 -317
Summa 38755 -4 461 12 1896 355 6190 42747

Ej kassaflodespaverkande 2021
Netto av tillkomna

Ingéende balans Kassaflode fran Transaktions- Valuta- finansiella skulder Utgéaende balans
MSEK 2021-01-01  finansiell verksamhet kostnader differenser Réntekostnad enligt IFRS 16 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 4728 -1619 26 0 134 3269
Konvertibelt Ian - 1333 - - 1333
Leasing 28019 -1544 - 774 - 7000 34249
Upplupna réntekostnader, leasing 96 -1194 - 8 1205 110
Upplupna réntekostnader, évriga 10 -266 - 266 10
Delsumma 32853 -3290 26 777 1605 7000 38971
Likvida medel -14 -235 - 33 - -216
Summa 32839 -3525 26 810 1605 7000 38755

| tabellen ovan askadliggors de forandringar av langfristiga skulder som paverkar kassaflodesanalysen.
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NOT 27 Andelar i koncernholag

Forandringar under &ret Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden, ingdende balans 8415 8415
L&mnat aktiedgartillskott
Ackumulerade anskaffningsvérden, utgaende balans 8415 8415

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Innehav pé balansdagen Organisationsnummer Séte Kapitalandel Kapitalandel Redovisat vérde Redovisat vérde
Scandic Hotels Holding AB 556723-5725 Stockholm 100% 100% 8415 8415
Scandic Hotels AB 556299-1009 Stockholm 100% 100% - -
Scandic Polen Sp.z 0. 0. 288532 Gdansk, Polen 100% 100% - -
Scandic Hotels AS 953149117 Oslo, Norge 100% 100% - -
Scandic Hotels Gardermoen AS 880289772 Gardermoen, Norge 50% 50% - -
Scandic Hotels Holding A/S ) 30616456 Kdpenhamn, Danmark - 100% - -
Scandic Hotel A/S 12596774 Kdépenhamn, Danmark 100% 100% - -
Scandic Hotels Deutschland GmbH HRB 146065 B Berlin, Tyskland 100% 100% - -
Scandic Hotels Oy 1447914-7 Helsingfors, Finland 100% 100% - -
Summa 8415 8415

1) Scandic Hotels Holding A/S fusionerades med Scandic Hotels A/S per december 2021.

NOT 28 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Stéllda sékerheter
Aktier i dotterbolag 12592 12432 8415 8415
Summa stéllda sékerheter 12592 12432 8415 8415
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 8 7
Bankgarantier 66 64 68 62
Resegarantier 2 & 0 2
Pantsatta lan i dotterbolag 2259 2 346 1406 1342
Summa eventualférpliktelser 2335 2420 1473 1404

Lan i dotterbolagen ar pantsatta i enlighet med nuvarande externa laneavtal.

Inga vésentliga skulder forvantas uppkomma till f6ljd av de ansvarsférbindelser som redovisas.
Scandic dr involverad i ett mindre antal kommersiella tvister. Ingen av dessa tvister bedéms ha
né&gon storre negativ paverkan pa bolagets finansiella stélining eller resultat. Inga eventualtillgangar
har identifierats inom koncernen.
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NOT 29 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar/skulder

Finansiella tillgangar/skulder

Finansiella tillgangar/skulder

vérderade till upplupet varderade till verkligt varde vérderade till verkligt varde Summa
2022-12-31, MSEK anskaffningsvarde via resultatet via dvrigt totalresultat redovisat varde
Finansiella placeringar - 7 - 7
Derivat — elderivat - 317 - 317
Derivat — rénteswappar - 68 - 68
Kundfordringar 776 - - 776
Likvida medel 317 - - 317
Summa finansiella tillgangar 1093 392 - 1485
Skulder till kreditinstitut 1107 - - 1107
Konvertibelt Ian 1484 - - 1484
Leverantérsskulder 985 - - 985
Ovriga kortfristiga skulder — aktieswap - - -4 M
Summa finansiella skulder 3576 - -4 3535

Finansiella tillgangar/skulder Finansiella tillgdngar/skulder Finansiella tillgangar/skulder

varderade till upplupet varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde Summa
2021-12-31, MSEK anskaffningsvarde via resultatet via dvrigt totalresultat redovisat varde
Finansiella placeringar - 7 - 7
Derivat — elderivat - 63 - 63
Derivat — ranteswappar - 5 = 5
Kundfordringar 527 - - 527
Likvida medel 216 = = 216
Summa finansiella tillgangar 743 75 - 818
Skulder till kreditinstitut 3269 - - 3269
Konvertibelt Ian 1333 - - 1333
Leverantorsskulder 977 - - 977
Ovriga kortfristiga skulder — aktieswap - - -14 -14
Summa finansiella skulder 5579 - -14 5565

Koncernen har ett aktieswapavtal inom ramen for det Iangsiktiga incitamentsprogrammet, se dven not 5.
Verkligt varde for ovriga finansiella tillgangar och skulder bedoms inte avvika materiellt fran redovisat varde. Se not 14.
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Berékning av verkligt véarde:

Tabellen nedan visar finansiella instruments verkliga varde, utifrén hur klassificeringen i verkligt
varde hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Nivé 1: Noterade priser p& aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

Nivé 2: Andra observerbara data &n i niva 1 fér tillgangen eller skulden, antingen direkt eller indirekt
Nivé 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata

For skulder till kreditinstitut och fér skulder avseende foretagscertifikat &r bokfért varde lika med
verkligt varde. De finansiella tiligdngar och skulder som har vérderat till verkligt varde avser elderivat
och rénteswappar.

2022-12-31, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - - - 0
Summa finansiella tillgangar 0 0 0
Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 385 - 385
Summa finansiella skulder 0 385 0 385
2021-12-31, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument som anvéands for

sakringsandamal - - - 0
Summa finansiella tillgangar 0 0 0
Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 68 - 68
Summa finansiella skulder 0 68 0 68

I enlighet med koncernens finanspolicy har derivatinstrument, rdnteswappar samt elderivat, upp-
tagits. Ranteswappar har upptagits for att sékra koncernen mot rdnterisk och elderivat har upptagits
for att sdkra koncernen mot prisrisken pa el. Dessa derivatinstrument har pa balansdagen varderats
till av utstdllarna meddelade marknadsvarden vilket utgdr en vérdering pa Niva 2 enligt IFRS 7.
Marknadsvérden ar beradknade genom att anvanda mittpriser baserade pa fornarvarande tillgangliga
marknaders réntor.

9 Redovisningsprincip

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen klassificerar sina vasentliga finansiella tillgdngar och skulder i fljande kategorier:
Finansiella tillgangar och skulder &r véarderade till upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde via
resultatrakningen och verkligt varde via vrigt totalresultat. Klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna baseras pa koncernens affarsmodell och tillgangens kontraktsenliga kassafloden.
Koncernens finansiella skulder klassificeras baserat pa syftet med den forvarvade skulden.

(a) Finansiella tillgangar/skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen

De finansiella tillgangar/skulder som &r vérderade till verkligt varde via resultatrakningen &r finan-
siella tillgdngar/skulder som innehas for handel eller sakringsdndamal. Tillgangar/skulder i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgangar/kortfristiga skulder. Vardeforandringar for dessa
finansiella tillgangar/skulder redovisas som finansiella intakter/kostnader i resultatréakningen.

(b) Finansiella tillgangar/skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar ingar i omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n
tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar.

Likvida medel och kundfordringar minskat med eventuell reservering for vérdeminskning
redovisas till uppplupet anskaffningsvarde. Enligt IFRS 9 ska kundfordringar vérderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, men dé kundfordringar har mycket
korta [optider samt ranteeffekterna &r mycket sma bedoms inte koncernens redovisade varde avvika
materiellt fran verkligt varde. Se vidare not 16 avseende kundfordringar.

Finansiella skulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader.
Dérefter redovisas de till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen,
fordelat efter laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Skulder till kreditinstitut och Foretagscertifikat klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig réatt att skjuta upp betalningen av skulden i &minstone tolv ménader
efter balansdagen.

Leverantdrsskulder ingér i kortfristiga skulder med undantag fér poster med forfallodag mer &n
tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som langfristiga skulder. Leverantorsskulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Enligt IFRS 9 ska leverantorsskulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning
av effektivrantemetoden, men da koncernens leverantérsskulder har mycket korta Ioptider samt
ranteeffekterna ar mycket smé beddms inte koncernens redovisade véarde avvika materiellt frén
verkligt vérde.

(c) Finansiella tillgéngar/skulder varderade till verkligt virde via ovrigt totalresultat

Aktieswapavtal for aterkép av egna aktier redovisas som en finansiell skuld till det verrenskomna
beloppet som ska betalas vid slutdatum.
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NOT 30 Transaktioner med narstaende

NOT 31 Forslag till vinstdisposition och utdelning per aktie

Koncernen Braganza AB anses vara narstaende med hansyn till &garandel och styrelserepresentation
under aret. For transaktioner med dotterforetag tillampas OECD:s rekommendationer for Transfer
Pricing. Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Enligt den av styrelsen antagna utdelningspolicyn den 14 september 2015 har Scandic som
mal att dela ut minst 50 procent av arets resultat.

Beslut rorande utdelningsforslag fattas med beaktande av bolagets framtida vinster,
finansiella stéllning, kapitalbehov och de makroekonomiska forutsattningarna.

Koncernen Moderbolaget Styrelsen foreslar &rsstémman att ingen utdelning ska utg till aktieagarna, och att belopp
MSEK 2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31 som star till stimmans forfogande dverfors i ny rakning.
Inkop av tjanster Forslag till vinstdisposition
Braganza AB ") 0 Styrelsen och verkstallande direktoren foreslr, att de till forfogande stéende medien
Summa inkdp av tjénster 0 0 0 0 i moderbolagets balansrékning:
Forsaljning av tjanster Overkursfond . 3560 960 867
Braganza AB 2 0 0 Ealanserade vinstmedel 4708417 763
Dotterforetag B _ 55 40 rets resultat 78697 048
Summa férséljning av tjanster 0 0 55 40 Summa 8190681 582
Utestaende balanser vid arets slut Disponeras pa féljande sétt:
fran forsaljning och kop av tjanster I ny rékning overfores 8190681 582

Summa 8190681 582
Fordringar pa nérstaende: Summa. TSEK 8190682
Braganza AB 0 0
Dotterféretag R ) 35 Styrelsen och den verkstéllande direktoren forsdkrar att koncernredovisningen har uppréttats i
s fordri srstaend 0 0 35 5 enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, och ger en
umma fordringar narstaende rattvisande bild av koncernens stélining och resultat.Arsredovisningen har uppréttats i enlighet
Skulder till nirstaende: med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
Braganza AB . Rggultat— och balansrékningarna kommer att férelaggas arsstdmman den 9 maj 2023 for
- faststéllelse.
Dotterféretag - - 12
Summa skulder nérstaende 0 0 12
Lan till nérstaende n
! NOT 32 Handelser efter balansdagens slut
Dotterfiretag
Ingéende balans 0 0 1342 4537
. e . Den 15 februari 2023 tecknades ett avtal om extern finansiering om en total kreditram om

Uttag/insattning under dret - - - -3383 3450 MSEK, till 31 december 2025. | samband med forlangningen justerades bland annat rénte-
Rdnta - - 64 153 villkor och covenanter. Den externa finansieringen ger, under vissa forutséttningar, Scandic méjlighet
Valutakursforandring - - - 35 att 1anefinansiera hela eller delar av konvertibelt 1&n som forfaller den 8 oktober 2024.
Utgéende balans 0 0 1406 1342

1) Inkdp avser till dvervdgande del kostnader fér flygresor.
2 Forséljningen avser i sin helhet intakter for logi.

Moderbolagets I&n till narstdende avser dels langfristiga Ian till vriga koncernbolag i form av
skuldebrev men ocksa fordringar och skulder inom koncernens cashpool. Dessa klassificeras
som langfristiga.

Fér information angaende villkor och erséttningar till ledande befattningshavare se
Bolagsstyrningsrapporten.
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FASTSTALLELSE

Styrelsen och den verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt Gver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stalining och resultat.
Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstdmman den 9 maj 2023 for faststallelse.

Stockholm den 30 mars 2023

Per G. Braathen

Styrelsens ordforande
Gunilla Rudebjer Grant Hearn Kristina Patek
Ledamot Ledamot Ledamot
Marianne Sundeliu
Martin Svalstedt Fredrik Wirdenius Su S
Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant

Jens Mathiesen
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 30 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 556703-1702

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for Scandic Hotels Group AB (publ) for &r
2022 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 78-87. Bolagets rsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 66—121 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stélining per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 78—87. Forvaltningsberattel-
sen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrékningen och balansrékningen for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moder-
bolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pé var basta kunskap och

122 « SCANDIC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrack-
liga och d&ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade Vér revision genom att faststélla vasentlighets-
niva och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden

dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga upp-
skattningar som har gjorts med utgéngspunkt frén anta-
ganden och prognoser om framtida héndelser, vilka till sin
natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosétter den interna kontrollen, och bland annat dver-
végt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vésentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Den dvervagande delen av Scandics verksamhet finns i
Sverige, Norge, Finland och Danmark som svarar fér mer &n
96% av koncernens nettoomséttning och EBITDA. For de
stdrsta rapporterande enheterna har vi granskat arsbokslut,
genomfort hotellbesok samt bedémt och testat nyckel-
kontroller avseende den finansiella rapporteringen.

Koncernredovisningen, notupplysningar i arsredo-
visningen samt komplexa transaktioner har granskats
av koncernteamet. Hér ingér nedskrivningsprovning av
koncernens goodwill och varumarken som ej dr féremal
for Iopande avskrivning.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsté till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vdsentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pé professionellt omdéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, déribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
dvervdganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och véra granskningsatgarders karaktér,
tidpunkt och omfattning, samt att beddéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och

i vért stéllningstagande till, &rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gbr inga separata
uttalanden om dessa omréden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-65 samt 126—131. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.



Sarskilt betydelsefullt omréade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Fortlevnad - Finansierings- och likviditetsbehov

Vi hanvisar till forvaltningsberattelsen och rubrikerna Kassafldde och finansiell stéllning,
Héndelser efter balansdagen samt Utsikter.

P4 en extra bolagsstdmma den 26 april 2021 godkandes styrelsens forslag att uppta ett konvertibelt [an med en
bruttolikvid om 1 609 MSEK. Efter emissionskostnader om 32 MSEK uppgick nettolikviden till 1 577 MSEK. Det utgar
ingen rantebetalning under Ioptiden utan rantekostnaden ackumuleras I6pande till konvertibelskulden som vid forfall
uppgar till 1 800 MSEK.

Den rdntebérande nettoskulden, exkl. IFRS 16 och konvertibelt 1dn, minskade under 2022 med 1 628 MSEK till

1 425 MSEK. Nettoskulden per 31 december 2022 motsvarade 0,6 ganger justerat EBITDA fér de senaste tolv mana-
derna (1,1 génger, inklusive konvertibelldnet), vilket var Iagre an vid utgdngen av 2021 samt vid utgéngen av 2019
(1,7).1 december 2022 forldngde Scandic extern finansiering till 31 mars 2024 samtidigt som den totala kreditramen
justerades till 3 700 MSEK. Lan frén kreditinstitut per 31 december 2022 uppgick till 1 107 MSEK och likvida medel
till 317 MSEK. Det konvertibla lanet uppgick vid &rets utgang till 1 484 MSEK. Total tillganglig likviditet uppgick vid
utgangen av 2022 till cirka 2 800 MSEK. Efter arets utgang, per den 15 februari 2023, tecknade Scandic ett avtal

om extern finansiering om en total kreditram om 3 450 MSEK, till 31 december 2025. | samband med férléngningen
justerades bland annat rantevillkor och covenanter. Den externa finansieringen ger, under vissa forutséttningar,
Scandic mjlighet att lanefinansiera hela eller delar av konvertibelt Ian som forfaller den 8 oktober 2024.

Utifran nuvarande bokningsldge har Scandic en positiv syn pa arets forsta kvartal. Scandic forvantar sig fortsatt hoga
prisnivéer med stabila belaggningsgrader pé en nagot lagre niva an for det forsta kvartalet 2019, Baserat pa den
affarsplan och kassaflédesprognos som uppréttats ar foretagsledningens bedémning att den nuvarande likviditeten
i kombination med styrning av intékter, kostnader och kassafltde ar tillrdcklig for att sékerstalla likviditeten och
fortlevnaden for innevarande och nastkommande &r.

Fér att bedéma bolagets och koncernens fortlevnad och att [dmnade upplysningar i
arsredovisningen ger en rattvisande bild av det framtida finansiering- och likviditets-
behovet har vi utfort féljande granskningsétgérder:

Vi har tagit del av foretagsledningens kassaflddesprognos och affarsplanen. Vi har
utmanat och bedémt rimligheten i vdsentliga antaganden som ledningen gjort samt

stickprovsméssigt provat berdkningar. Vi har dven utfért en kénslighetsanalys for att
utvérdera underliggande antaganden i kassaflddesprognosen.

Avseende den genomférda finansieringslosningen, i form av emission av konvertibel
och forlangning av de existerande kreditfaciliteterna, har vi tagit del av underlag

och bolagsstdmmans beslut samt bevis pa den 6verenskommelse som tecknats av

forldngning av kreditfaciliteterna. Vi har &ven granskat efterlevnad av réntevillkor,
sakerheter och covenanter.

Virdering av goodwill och andra forvarvsrelaterade tillgangar
Vi hénvisar till not 11 Immateriella anlaggningstillgangar.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade tillgangar inklusive varumérken utgor en betydande del av Scandickoncer-
nens balansomslutning. Per den 31 december uppgar goodwill och varumérken till MSEK 7 035 vilket motsvarar
49% av balansomslutningen (exkl aktiverade hyreskontrakt enligt IFRS 16). Dessa poster &r inte endast vasentliga
till sitt belopp utan ocksa till sin karaktar eftersom de péverkas av ledningens uppskattningar och bedémningar.

Ledningen och styrelsen uppréttar arligen en nedskrivningsprovning av vardet pa goodwill och varumarken,
samt vid varje givet tillfalle d& indikationer pa vardenedgang identifierats, for att beddma om det foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststalls baserat p& berakningar av nyttjandevarden. Det
beréknade nyttjandevardet per 31 december 2022 motsvarar vardet av diskonterade kassafloden for identifierade
kassagenererande enheter: Sverige, Norge, Finland samt Ovriga Europa. Dessa berakningar utgar fran uppskat-
tade framtida kassafloden efter skatt baserade pa en 5-arsperiod. Kassaflodet for 2023 &r baserat pa budget
faststélld av bolagets styrelse och for 2024 till 2027 pa bolagets langtidsprognos. Prévningen innehaller dérmed
antaganden som far en véasentlig betydelse for testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar antaganden om
forsaljningstillvaxt, utveckling av marginaler samt diskonteringsréntan (WACC).

Aven om en enhet Klarar nedskrivningsprévningen per 31 december 2022 kan en framtida utveckling som awviker
negativt fran de antaganden och bedémningar som varit underlag till prévningen leda till att ett framtida nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Ovriga forvarvsrelaterade immateriella tillgangar &r féremal for Iopande avskrivningar. For dessa tillgangar sker
provning av det bokférda vardet om det finns indikation pa att vardet av tillgdngarna har minskat sa att nedskriv-
ning kan behdva ske.

Baserat pa den nedskrivningsprévning som upprattats fér goodwill och varumarken, vilken baseras pa den
bésta uppskattningen och bedomningen av de forhallanden som féreldg per den 31 december 2022, &r
Scandics beddmning att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov avseende ovan namnda tillgdngar per
den 31 december 2022.

Vi har utfért foljande granskningsétgérder:

Verifierat den matematiska riktigheten i bolagets nedskrivningstest, riktigheten i
modellen som sadan samt att den dverensstammer med IFRS, utmanat och bedomt
rimligheten i vdsentliga antaganden som ledningen gjort. For granskning av sjélva
modellen och antaganden har vi anvant oss av experter pa vérdering for att prova och
utvardera tillampade modeller och metodik, samt vasentliga antaganden.

P4 stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat informationen som
anvants i berakningarna mot bolagets budget och finansiella plan som upprattats per
31 december 2022. Vi har dé fokuserat pa antaganden om tillvéxt, marginalutveckling
samt tillampad diskonteringsrénta per kassagenererande enhet. Vi har dven, dér sé &r
mojligt, utvarderat och utmanat mot tillganglig extern information.

Vihar dven granskat den kénslighetsanalys som bolaget uppréttat avseende

varderingen for negativa forandringar i vasentliga parametrar som pa individuell eller
kollektiv basis skulle kunna medftra att ett nedskrivningsbehov foreligger.
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| samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vért ansvar att 1asa den informa-
tion som identifieras ovan och évervdga om informationen i
vasentlig utstrackning &r ofdrenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
&ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i Gvrigt verkar innehélla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fr att &rsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nddvandig for att upprétta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ
till att gdra ndgot av detta. Styrelsens revisionsutskott ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida rsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna
en revisionsberattelse som innehdller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sé&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
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vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revi-
sionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposi-
tion av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

UtGver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Scandic Hotels Group
AB (publ) for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsheréttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktdrerna ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionshevis vi har inhdmtat &r tillrdck-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag ill
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedoma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skota
den Iépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r ndd-

vandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

¢ pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om

detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forsla-
get &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hig grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka &tgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

REVISORNS GRANSKNING
AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utdver vér revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi ven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mdjliggdr enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden for
Scandic Hotels Group AB (publ) fér &r 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett
format som i allt vasentligt mjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i



avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Scandic Hotels Group AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer
nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala 0ss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hig grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tAcka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeupp-
drag och néraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgdrder som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen

och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsétgarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksé en utvardering av Andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens antaganden.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-
format och en avstdmning av att Esef-rapporten Gverens-
stdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 78—87 och for att den &r uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inrikining och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r forenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt ar i Gverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsags till
Scandic Hotels Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman
den 10 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan
9 maj 2012.

Stockholm den 30 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gtmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
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ERSATTNINGSRAPPORT

INLEDNING

Vid &rsstdmman 2020 antogs Scandics riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Dessa holls oférand-
rade under 2022. Den hér rapporten beskriver hur rikt-
linjerna har tilldmpats.

Den ger ocksa information om ersattningar till den
verkstéllande direktdren (VD) samt en sammanfattning av
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten
har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Mer information om erséttningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 05 pé sidorna 101103 i &rsredo-
visningen for 2022. Information om ersattningsutskottets

VD:s totala ersattning ar 2022 (SEK)

Jens Mathiesen, VD
Fast erséttning

Grundion 7604 304

Ovriga formaner 315579
Roérlig erséttning

Arligh 5677 880

Flerarig?) 1645090
Pensionskostnad 2674794
Total erséttning 17917 647
Andel fast3 och rérlig4 erséttning 59% /41%

1) Kortfristigt incitamentprogram (STI). Ls mer i ersdttningsrapporten
pa sidan. 127.
2) Vardet av tilldelade aktier i LTI Program som 16pt ut 2022
(LTIP 2019 )+ bokfort varde av réttigheter tilldelade frén LTIP 2022
samt, retention-bonus. L&s mer under Retentionplan i erséttningsrapport.
3) Fast = fast erséttning + pensionskostnad.
4 Rérlig = Rorlig erséttning + Extraordindr erséttning.
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2022

arbete 2022 beskrivs i bolagsstyrningsrapporten, vilken

inkluderats i arsredovisningen fér 2022 pa sidorna 78-87.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport.
Den beslutas &rligen av arsstdmman och redovisas i not
05 pé sidan 101-103 i &rs- och héllbarhetsredovisningen
redovisningen for 2022.

SAMMANFATTNING AV AR 2022
VD sammanfattar verksamhetséret for Scandic i sitt
VD-ord pa sidan 4-5 i &rsredovisningen for 2022.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
TILLAMPNINGSOMRADE, SYFTE OCH
EFTERLEVNAD

Scandic ska erbjuda en totalerséttning som sammantaget
ar marknadsmassig och som ger Scandic méjlighet att
rekrytera och behélla de ledare som behdvs for att Scan-
dic ska né sina mél pé kort och I&ng sikt. Erséttningen till
de ledande befattningshavarna ska kunna besta av fast
6n, rérlig kontanterséttning, pension och andra formaner.
Bolagsstdmman kan dérutéver besluta om, bland annat,
langsiktiga aktigincitamentsprogram. Riktlinjerna for
ersattning omfattar inte aktiebaserade langsiktiga incita-
mentsprogram eller ordinarie styrelsearvode, vilka ar fore-
mal for separata beslut av bolagsstimman. Géllande rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare finns
pé Scandics webbplats: Erséttningsriktlinjer och ersatt-
ningsrapport | Scandic Hotels Group AB.

Inga avsteg frén riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser
frén den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststélla erséattningen har skett. Revisorns rapport
om bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
Erséttningsriktlinjer och erséttningsrapport | Scandic Hotels

Group AB. Ingen ersattning har krévts tillbaka.

RETENTIONPLAN

Under 2022 beslutade styrelsen om att tilldela VD en
rorlig erséttning i form av en sé kallad retantion-bonus
som oper over tre &r och betalas ut 2025, férutsatt att
VD fortsatt dr anstélld inom Bolaget. Styrelsen har gjort
beddmningen att det &r affarskritiskt for Bolaget att
sékerstélla att nuvarande VD fortsatt leder Scandic.

AKTIEBASERAD ERSATTNING
Malet med att ha langsiktiga incitamentsprogram &r att
skapa ett ldngsiktigt engagemang i Scandic, att attrahera
och behélla ledande befattningshavare och nyckel-
personer samt att sakerstélla aktiedgarperspektivet.
Langsiktiga incitamentsprogram utgdr ett komplement
till fast 16n och rorlig 16n, med deltagare som nomineras
efter bland annat kompetens och prestation. Utfallet beror
pa hur vissa forutbestdmda prestationskrav uppfylls. Dessa
krav ar bestdmda for att sakerstlla et lAngsiktigt och hall-
bart vardeskapande for Scandics intressentgrupper.

UTESTAENDE AKTIEBASERADE
INCITAMENTSPROGRAM
Sedan bérsnoteringen 2015 har arsstdmman fram till och
med 2019 arligen beslutat om lansering av ett aktiebase-
rat langsiktigt incitamentsprogram (LTIP). 2020 och 2021
lanserades inga LTIP. Programmet som implementerades
2019 (LTIP 2019) I6pte ut den 27 april 2022, samma dag
som Scandic publicerade sin delarsrapport for det forsta
kvartalet 2022.

| 2022 lanserades ett nytt program, LTIP 2022 vilket
mojliggor for deltagarna att vederlagsfritt tilldelas ett antal
prestationsaktier, beroende pa graden av uppfyllandet av
ett av styrelsen faststéllt prestationsvillkor relaterat till
totalavkastningen pa bolagets aktier (TSR). Prestationsak-
tierna kommer att tilldelas efter utgangen av en intjanan-


https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/ersattningsriktlinjer/

deperiod, som I8per till och med dagen for offentliggérandet
av Scandics delérsrapport for det forsta kvartalet 2025
under forutséttning att deltagarna under hela intjdnande-
perioden varit fast anstéllda inom koncernen.

Nuvarande VD har tilldelats 146 325 prestationsaktier
i LTIP 2022. Dessa har tilldelats vederlagsfritt och ar
villkorade till tre &rs intjanandeperioder och fortsatt fast
anstéllining i Bolaget.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Ar 2022 lanserades ett generellt kortfristigt incitaments-
program (STI) med prestationskriterier kopplade till Bola-
gets finansiella resultat, géstupplevelse samt ledarskap och
engagemang. Kriterierna, mélnivaer och beddmningsskalor
bereddes i ersattningsutskottet och beslutades av
Scandics styrelse.

Aktiebaserade ersattningsprogram (VD) LTIP 2022 LTIP 2019

Jens Mathiesen, VD
Huvudsakliga villkor for aktiebaserade ersattningsprogram

Programmets bendmning LTIP 2022 LTIP 2019

Métperiod 2022-2024 2019-2021

Datum fér tilldelning av réttigheter 2022-06-20 2019-06-14

Programperiodens slutdatum 2025-04-27 2022-04-27

Slutdatum for aktier som &r lsta 2025-04-27 2022-04-27
Information géllande rapporterat rakenskapsar
Ingaende balans

Antal tilldelade réttigheter vid arets borjan 146 325 35184
Innevarande ar

Antal tilldelade rattigheter 0 0

Antal intjanade aktier ") 0 2932
Utgéende balans

Antal rattigheter som faller ut baserat pa uppfyllande av 146 325 0

prestationskriterier

Antal rattigheter intjanade men inte dverlatna 0

Antal aktier som &r lasta for en tidsperiod 0

) | LTIP 2019 tilldelades 2 932 matchningsaktier utan prestationsvillkor till ett varde av 171 418 SEK. Inga prestationsaktier tilldelades i LTIP 2019.

Information om forandring av erséattningar och bolagets resultat

Ar 2022 2022-2021 2021-2020 2020-2019 2019-2018 2018-2017"
VD:s erséttning, TSEK? 17917 647 7677 (74,97%) -1058 (-9,4%) -73(-0,6%) 3280 (40,5%) -4 883 (-37,6%)
Justerat EBITDA for koncernen, MSEK 2536 2530 (42166,67%) 1509 (100,4%) -3549(-173,5%) 89 (4,5%) 384 (24,4%)
Arets resultat, koncernen, MSEK 428 2107 (125,5%) 4272 (71,78%) -6 676 (-920,8%) 47 (6,9%) -33 (-4,6%)
En medarbetares genomsnittliga ersattning berdknat pa

heltidsekvivalenter, hela koncernen, TSEK 414 -33,9 (-7,58%) -39,1(-8,0%) 46,6 (10,6%) 9(2,0%) 4.(1,0%)

1) 12017 skedde ett VD-byte. Erséttningen hér utgor summan av bada VD:ars ersattningar for resp. period.
2 |VD:s ersattning ingar aktierelaterad ersattning med vérdet av tilldelade aktier under resp. ar.
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SCANDIC AKTIEN

AKTIEKURSUTVECKLING

Fran forsta handelsdagen 2 december 2015 fram till
stangningskursen 2019 hade Scandic aktien en total-
avkastning, inklusive utdelningar for tre rékenskapsar, om
78,8 procent. Fréan slutet av februari 2020 har dock aktie-
utvecklingen varit svag till féljd av den kraftigt negativa
effekt som coronapandemin haft p& verksamheten. Under
2022 minskade Scandics aktie med cirka -11,7 procent
medan OMX Stockholm PI minskade med cirka -24,6
procent. Vid utgéngen av 2022 var Scandics bérsvérde
cirka 6,2 miljarder SEK.

STORSTA AKTIEAGARE

Vid arets utgéng var Scandics storsta dgare Stena
Sessan AB, vars aktiedgande uppgick till 19,9 procent.
AMF Pension & Fonder var nést storsta &gare och dgde
12,4 procent. Vid utgangen av &ret var Eiendomsspar
med 3,5 procent &gande den tredje storsta dgaren.

GEOGRAFISK FORDELNING

Majoriteten av Scandics aktiedgare dr svenska. Under aret
okade det utldndska agandet nagot, frén cirka 27,1 till
omkring 34,2 procent. Norska &gare utgjorde vid slutet av
aret ungefér 9,7 procent av det utldndska dgandet och USA
cirka 8,6 procent. Den storsta kdnda utldndska aktie4garen
var vid &rets slut Eiendomsspar frén Norge som med 3,5
procent av kapitalet var Scandics tredje storsta aktiedgare.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Scandic uppgick vid arsslutet 2022 till

47,8 miljoner SEK fordelat pa 191 304 116 aktier, samtliga
med lika rostratt och lika stor andel av tillgéngar och vinst
samt beréttigande till lika stor utdelning.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy med mélet att
dela ut minst 50 procent av nettovinsten. Utdelningen
baseras pa nettoresultatet exklusive effekter fran IFRS 16.
For 2022 har styrelsen foreslagit att ingen aktieutdelning
[amnas.

HANDELSPLATSER FOR AKTIEN 2022, %

AKTIENS KURS- OCH OMSATTNINGSUTVECKLING, 2 DEC 2015-31 DEC 2022"

SEK Antal aktier ‘000
200 200 000
\ 150 150 000
100 100 000
50 50 000
0
Il OMX Stockholm Cboe Global Markets B8 LSE Group 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aquis Exhange W Oviga = Scandic e OMX Stockholm OMX Travel & Leisure Omsatt antal aktier, 1 000-tal

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran
bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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) Scandics aktiekurs justerad for nyemission 2020.

Kélla: Bloomberg.



Andel av kapital

Analytiker som foljer Scandic Agare ochroster,%  Antal aktier
Karl-Johan Bonnevier DNB Stena 19,9 37974365 AGANDE - GEOGRAFISK FORDELNING.
Adela Dashian Jefferies AMF Pension & Fonder 12,4 23660000 [
André Juillard Deutsche Bank Eiendomsspar 3,5 6 663 000
Jamie Rollo Morgan Stanley Periscopus AS 2,7 5138955 \
) Andel av Kapital Avanza Pension 2,4 4545392
Agarkoncentration och roster, % Vanguard 24 4510858
De 10 stérsta dgarna 492 Svenska Handelsbanken AB for
o ’ PB 22 4204236
De 20 storsta &garna 55,0 : . -
L Dimensional Fund Advisors 1,6 3084776

De 30 storsta dgarna 58,2

BlackRock 1,4 2676 586
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data frén bland American Century Investment I Sverige I Luxemburg I Anonyma
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. Management 09 1712457 M Norge Danmark
Aktiedata Handelshanken Fonder 0,8 1512387 USA Ovriga

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland

Kortnamn SHOT Nordea Fonder 07 1446626 annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
ISIN SE0007640156 Per G. Braathen 0,6 1433305
Handelspost 1 aktie Norges Bank 0,6 1117 856
Lista Nasdagq Stockholm Mid Cap-listan Gerald Engstrém 0,6 1100000
Sektorindex Travel & Leisure Summa 15 storsta aktiedgarna 52,7 100780799 TYPER AV AGAND E, %

Ovriga 47,3 90523317

Totalt 100,0 191304116

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

I Utldndska institutioner

Svenska privatpersoner Anonyma

I Svenska institutioner M Ovriga

Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland
annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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DEFINITIONER

HOTELLRELATERADE NYCKELTAL

ARR (Average Room Rate)
Average Room Rate &r ett genomsnitt av rumsintakter
per sélt hotellrum.

FTE (Full Time Equivalent)
FTE &r antalet medarbetare berdknat utifrén totalt antal
arbetade timmar for perioden genom &rsarbetstid.

LFL (Like-for-like)

LFL avser de hotell som varit i drift under hela innevarande
samt féregéende &r (inga nya eller Iamnade hotell for aret
&rinkluderade).

0CC (Occupancy)
Occupancy eller beldggningsgrad avser antal salda rum
i relation till antalet tillgéngliga rum. Anges i procent.

RevPAR (Revenue Per Available Room)
Avser genomsnittlig rumsintékt per tillgangligt rum.

Oppningskostnader
Avser kostnader for kontrakterade och nydppnade hotell
fére Oppningsdagen.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

Resultat per aktie
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie, exklusive effekt IFRS 16
Periodens resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med genomsnittligt antal aktier, justerat for effekt
avIFRS 16.

Eget kapital per aktie
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med total antal aktier vid periodens slut.
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FINANSIELLA OCH
ALTERNATIVA NYCKELTAL

EBIT
Rérelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av omséttning.

EBT
Resultat fore skatt.

Justerat EBITDA

Roérelseresultat fore dppningskostnader, jamforelse-
storande poster och fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt, justerat for effekt av IFRS 16.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster avser poster som ej har direkt
med koncernens normala verksamhet att gora, till exempel
transaktionskostnader, integrationskostnader, omstruktu-
reringskostnader och realisationsresultat frén forsaljning
av rorelser.

Fritt kassaflode

Justerat EBITDA reducerat med dppningskostnader,
jamforelsestdrande poster, poster som inte ingér i kassa-
flodet, betald skatt, fordndring av kassaflodet, betald ranta
till kreditinstitut och investeringar i anldggningstillgangar
samt nettot av forvarv/forsaljning av rorelse.

Réntebarande nettoskuld

Skulder till kreditinstitut, foretagscertifikat och dvriga
rantebarande skulder, exkl. konvertibelt 1&n, minus
likvida medel.

Réntebérande nettoskuld 31dec 2022 31 dec 2021
Skulder till kreditinstitut 1107 3269
Skulder foretagscertifikat 635 0
Likvida medel -317 -216
Réntebarande nettoskuld 1425 3053

Motivering: Rantebérande nettoskuld anvéands for att berdkna
bolagets skuldsattning som ar ett av Scandics finansiella mal. Vald
definition motsvarar den definition som anvands vid berdkning av
skuldséttning enligt Scandics laneavtal.

Rorelsekapital

Omeséttningstillgangar exklusive derivatinstrument och
likvida medel, minus kortfristiga skulder, exklusive derivat-
instrument, kortfristig del av leasingskuld och foretags-
certifikat.

Rorelsekapital 31dec2022 31 dec 2021

Omséttningstillgangar,

exklusive likvida medel 1287 1041
Kortfristiga skulder -4 445 -3665
Rorelsekapital, netto -3157 -2624

Motivering: Det finns ett behov av att optimera kassagenerering
for att skapa vérde for vara aktiedgare och darfor fokuserar
ledningen pé rorelsekapitalet och att minska ledtiderna mellan
intéktsgenereringen och erhéllen betalning.

Fullstandig lista av definitioner av alternativa nyckeltal med
tillhdrande motiveringar &terfinns pa bolagets hemsida:
https.//www.scandichotelsgroup.com/sv/investerare/
finansiell-oversikt/definitioner/
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STOCKHOLM

ARSSTAMMA 2023

Ordinare arsstdmma for aktiedgarna i Scandic Hotels Group
AB (publ) halls tisdagen den 9 maj 2023 kl. 13:00 p4 Vasa-
teatern (Scandic Grand Central) Vasagatan 19 i Stockholm.

Inregistrering till &rsstamman borjar kl. 12.00.

Registrering och anmélan
Den som vill ndrvara i stdammolokalen personligen eller
genom ombud ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende
forhallandena den 28 april 2023 och (i) senast 3 maj 2023
anméla sig per post till Scandic Hotels Group AB (publ) c/o
Euroclear Sweden AB, "Arsstimma 2023”, Box 191,101
23 Stockholm, via telefon 08-402 92 48 eller via bolagets
hemsida www.scandichotelsgroup.com. Vid anmélan ska
aktie4gare uppge namn, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella
bitrdden (hdgst tva).

Om en aktiedgare foretréds genom ombud ska en
skriftlig och daterad fullmakt utfardas for ombudet.

Fullmaktsformuldr finns tillgangligt p& bolagets hemsida,
www.scandichotelsgroup.com. Om fullmakten utférdats av
juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling bifogas. For att underlétta registre-
ringen vid stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis

och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda
till ovanstaende adress senast den 8 maj 2023.

For att ha rétt att delta i &rsstimman maste en aktie-
agare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stimman, Iata registrera aktierna i eget namn
sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 28 april
2023. Sadan registrering kan vara tillfallig (s& kallad
rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren
bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den
andra bankdagen efter den 28 april 2023 beaktas vid fram-
stallningen av aktieboken.

Forhandsrdstning

Den som vill delta i arsstimman genom férhandsrdstning
ska vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstéllda aktieboken avseende forhallandena
den 28 april 2023, och senast den 3 maj 2023 anméla sig
genom att avge sin férhandsrdst enligt anvisningarna nedan
54 att forhandsrosten &r Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den dagen.

Den som vill nérvara i stdammolokalen personligen eller
genom ombud, maste anmala detta. Det betyder att en
anmalan genom endast forhandsrostning inte rdcker for
den som vill nérvara i stdmmolokalen.

For forhandsrdstning ska ett sarskilt formuldr anvandas.
Forhandsrostningsformuléret finns tillgangligt pa Scandics
hemsida www.scandichotelsgroup.com. Det ifyllda formu-
ldret maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast
den 3 maj 2023. Formuléret kan skickas med e-post fill
GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post
till Scandic Hotels Group AB (publ), "Arsstimma 2023”,
c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Aktiedgare kan dven avge forhandsrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Scandics hemsida. Aktiedgaren
far inte forse férhandsrosten med sarskilda instruktioner
eller villkor. Om sa sker r rosten (dvs. férhandsrostningen
i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor fram-
gar av férhandsrostningsformularet.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt
bilaggas formularet. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.scandichotelsgroup.com.

Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registrerings-
bevis eller annan behérighetshandling bildggas formuléret.
Om aktiedgare férhandsrdstat, och darefter deltar i rs-
stdmman personligen eller genom ombud, &r forhandsros-
ten fortsatt giltig i den mén aktiegaren inte deltar i en
omrdstning under stimman eller annars aterkallar avgiven
forhandsrost. Om aktiedgaren under stimmans géng valjer
att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att ersatta
tidigare inskickad forhandsrost p& den punkten.

Kallelse till arsstimman

Kallelse till &rsstamman sker pa bolagets webbplats och via
annons i Post- och Inrikes Tidningar. Handlingar som ska
ldggas fram pé arsstamman halls tillgangliga pa bolagets
webbplats under minst tre veckor narmast fére stimman.

FINANSIELL INFORMATION 2023

Delarsrapport januari—juni 2023
14juli 2023

Delarsrapport januari-september 2023
26 oktober 2023

KONTAKTUPPGIFTER
Rasmus Blomaqyvist, Director Investor Relations

rasmus.blomavist@scandichotels.com

Asa Wirén, Ekonomi- och finansdirektor
asa.wiren@scandichotels.com
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