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1. VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE BETRAFFANDE
SITT FORSLAG TILL VAL AV STYRELSE VID ARSSTAMMAN

Valberedningen i Scandic

I enlighet med den valberedningsinstruktion som antogs av arsstamman 2019, har en valberedning
utsetts bestaende av styrelsens ordférande och de tre storsta aktiedagarna i Scandic Hotels Group AB
("Scandic”) per den 31 augusti 2019: Kristina Patek, utsedd av Stena Sessan AB, och ordférande i
valberedningen, Joel Lindeman, utsedd av Novobis AB, Dick Bergqvist, utsedd av AMF Forsakring och
Fonder och Per G Braathen, styrelseordférande i Scandic.

Valberedningsinstruktionen finns tillganglig pa bolagets hemsida www.scandichotelsgroup.com.

Valberedningens forslag till val av styrelse
Valberedningen foreslar:
. Att styrelsen ska besta av sex (6) ledamdéter.

. Omval av Ingalill Berglund, Per G. Braathen, Grant Hearn, Martin Svalstedt och Fredrik
Wirdenius som styrelseledaméter. Susanne Mgrch Koch, Riitta Savonlathi och Christoffer
Lundstrom har avbéjt omval.

. Val av Kristina Patek till ny styrelseledamot.
. Omval av Per G. Braathen till styrelseordférande.

Valberedningen foreslar saledes att féljande personer valjs till styrelseledamoter i Scandic, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma:

. Per G. Braathen, styrelseordférande,
. Ingalill Berglund,

. Grant Hearn,

. Kristina Patek,

. Martin Svalstedt, och

. Fredrik Wirdenius.

Valberedningens arbete

Valberedningen har haft totalt fem protokollforda méten samt |6pande kontakt mellan métena.
Valberedningens arbete har i forsta hand fokuserats p& den fortsatta utvecklingen av styrelsens
sammansattning for att hjalpa Scandic under en period av extremt lag belaggning och for att starka dess
stéllning som ett ledande och ansvarsfullt nordiskt hotellbolag pa langre sikt. Valberedningen har vidare
arbetat for att sékerstélla kontinuitet i styrelsens utskott och for en ordnad och lamplig successionsplan.

For att beddoma i vilken utstrackning den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som den stalls infor har
valberedningen gjort en beddmning av de nuvarande ledaméternas mojlighet att &gna
styrelseuppdraget den tid och det engagemang som krdvs, samt balansen och mangfalden av
erfarenheter frdn olika sektorer och geografiska regioner inom rese- och turistnaringen i bred
bemarkelse. Valberedningen har aven tagit del av en utvardering av styrelsen.

Valberedningens motivering avseende styrelsens sammansattning

| arbetet med att 6ka styrelsens effektivitet och snabbrorlighet for att hdgre grad matcha Scandics
kravande situation med malet att minska antalet ledamoter i styrelsen, och efter att forst Susanne Mgrch
Koch och Riitta Savonlahti och darefter Christoffer Lundstrom (i samband med Novobis AB:s avyttring
av aktier) informerat att de avbojer omval, foreslar valberedningen en minskning av styrelsens storlek,
men &ven att Kristina Patek valjs in i Scandics styrelse.

Kristina Patek har sedan 2019 varit Senior Investment Director pd Scandics huvudaktiedagare Stena
Sessan AB. Hon har &ven varit ordférande i Scandics valberedning under 2019/2020, utsedd av Stena
Sessan AB. Kristina haren bred finansiell bakgrund och en gedigen erfarenhet fran
styrelsearbete. Innan Kristina borjade pa Stena Sessan, var hon ansvarig for Mergers & Acquisitions pa
Tieto Oy, Partner och Investment Director p& Scope Capital samt Investment Manager pa Ratos. Idag
ar hon styrelseledamot i Didner och Gerge Fonder AB samt foreslagen ny styrelseledamot i Resurs
Holding AB.


https://www.scandichotelsgroup.com/corporate-governance/general-meeting/general-meetings/annual-general-meeting-2020/

Valberedningen anser att de foreslagna styrelseledamoterna tillsammans tillfér styrelsen en bra balans
av finansiell och operationell kompetens, en djupare kunskap om de utmaningar och mdjligheter som
Scandic star infér samt en lamplig aktieagarrepresentation pa styrelseniva. Detta blir viktigt for att hjalpa
Scandic under en period av extremt lag belaggning och for att starka dess stéllning som ett ledande och
ansvarsfullt nordiskt hotellbolag pa langre sikt. En mindre styrelse kommer ocksa att gora
styrelsearbetet mer flexibelt.

| sitt arbete har valberedningen tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.
Valberedningen har sarskilt beaktat vikten av 6kad mangfald i styrelsen, innefattande kon samt
erfarenheter, yrkesbakgrunder och affarsdiscipliner. Valberedningen anser att den foreslagna
styrelsesammansattningen ar andamalsenlig pa sa satt att medlemmarnas erfarenhet och kompetens
matchar Scandics prioriteringar. Som en del i arbetet med att hitta de mest kompetenta
styrelsemedlemmarna kommer valberedningen i dock i 6kad utstrackning efterstrava en jamnare
konsférdelning.

Slutligen noteras det att varje styrelseledamots oberoende har utvarderats under valberedningens
arbete med att bereda forslagen till arsstamman 2020 och att valberedningen har funnit att den
foreslagna styrelsesammanséttningen uppfyller relevanta krav vad avser oberoende i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning.

Information om de foreslagna styrelseledamdterna

Information om de foreslagna styrelseledamdterna, inklusive valberedningens bedémning av varje
ledamots oberoende, finns p& bolagets hemsida www.scandichotelsgroup.com.
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2. INFORMATION OM FORESLAGNA STYRELSELEDAMOTER

Per G. Braathen

Styrelseordférande sedan 2018. Ledamot sedan 2007. Medlem i erséttningsutskottet och
investeringsutskottet.

Fddd: 1960. Norsk medborgare.

Utbildning: MBA fran Schiller University London, Storbritannien.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande och VD i Braganza AB. Styrelseledamot i Braathens
Regional Airlines (BRA), Escape Travel AS, BRABank ASA, Wayday Travel AS och Parques
Reunidos S.A. Ordférande i Bramora Ltd. Industriell radgivare till EQT.

Tidigare uppdrag: Styrelseordforande/VD pa Tjeereborg, Always och Saga Tours. Styrelseordférande
Escape Travel A/S SunHotels AG. Styrelseledamot i Arken Zoo Holding AB, Kristiansand Dyrepark
AS, Ticket Leisure Travel AB och Ticket Biz AB.

Antal aktier i Scandic: 771 781 (via bolag)

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Ingalill Berglund

Ledamot sedan 2016. Ordférande i revisionsutskottet.

Fddd: 1964. Svensk medborgare.

Utbildning: Hogre ekonomisk specialkurs, Frans Schartau.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Veidekke ASA, AxFast AB, Kungsleden AB (publ),
Bonnier Fastigheter AB och Stiftelsen Danvikshem. Ledamot i Balco Group AB, Juni Strategi och
Analys AB, Fastighets AB Stenvalvet och Handelsbanken Regionbank Stockholm.

Tidigare uppdrag: VD samt CFO inom Atrium Ljungberg AB. Tjugo ars erfarenhet av
fastighetsbranschen.

Antal aktier i Scandic: 5 000

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Grant Hearn

Ledamot sedan 2014. Ordférande i ersattningsutskottet och investeringsutskottet.

Fodd: 1958. Brittisk medborgare.

Utbildning: Diplomutbildning inom hotell och turism, Shannon College of Hotel Management, Irland.
Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i UK Hospitality.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i The Hotel Collection, Amaris Hospitality och Shearings Holidays
Ltd. Styrelseledamot i London & Partners Ltd, Thame and London Ltd, TLLC Group Holdings Ltd och
Travelodge Hotels Ltd.

Antal aktier i Scandic: 3 000

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja

Martin Svalstedt

Ledamot sedan 2017. Medlem i revisionsutskottet och investeringsutskottet.

Fddd: 1963. Svensk medborgare.

Utbildning: Civilekonomexamen, Karlstads Universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: VD och koncernchef fér Stena Adactum AB. Styrelseordférande i
Ballingslov International, Gunnebo och Stena Renewable. Vice styrelseordférande i Envac.
Styrelseledamot i Svedbergs, Stena Sessan och Stena Adactum. Medlem i Stena Sphere
Coordination Group.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande fér Meda, Envac, Mediatec Group och Blomsterlandet.
Erfarenhet fran operativt arbete sdsom CFO pa Capio och andra seniora finansiella roller.
Antal aktier i Scandic: 80 000 (Darutdver ager Stena Sessan AB 20 447 735 aktier).
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Nej (Stena)

Oberoende i férhallande till bolaget och ledningen: Ja




Fredrik Wirdenius

Ledamot sedan 2015. Medlem i revisionsutskottet och investeringsutskottet.
Eddd: 1961. Svensk medborgare.

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i RICS Sverige.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Vasakronan AB. VD pa Vasakronan AB.
Antal aktier i Scandic: 3 134

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Kristina Patek

Foreslagen ny ledamot.

Fodd: 1969. Svensk medborgare.

Utbildning: Ekonomie magister, Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Senior investment director p& Stena Sessan, styrelseledamot i Didner &
Gerge Fonder och féreslagen ny styrelseledamot i Resurs Holding AB. Ordférande i Scandics
valberedning.

Tidigare uppdrag: Managementkonsult pa Accenture and Cell Network, investment manager pa Ratos,
Partner pa private equity-fonden Scope samt Head of M&A pa Tieto Corporation.

Antal aktier i Scandic: 0 (Stena Sessan AB &ger 20 447 735 aktier).

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Nej

Oberoende i férhallande till bolagsledningen och bolaget: Ja




