Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Scandic Hotels Group AB
(publ), org. nr 556703-1702, den 15 juni
2020, Vasateatern, Scandic Grand
Central, Stockholm, Sverige.

Tid: 13.00-13.20

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och roster.

Dessutom antecknades styrelseordféranden Per G. Braathen, verkstéllande direktéren
Jens Mathiesen, ekonomi- och finansdirektéren Jan Johansson och den huvudansvarige
revisorn Sofia Gotmar-Blomstedt som narvarande.

§1

Oppnande av stimman (dagordningens punkt 1)

Styrelsens ordférande Per G. Braathen 6ppnade arsstimman och halsade aktiedgarna vilkomna.

§2

Val av ordférande vid stdmman (dagordningens punkt 2)

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokaten Jesper Schénbeck fran advokatfirman Vinge
till ordférande vid stimman. Ordféranden informerade om att Scandics bolagsjurist Camilla Kéhler utsetts att
vara sekreterare vid arsstimman.

Ordféranden informerade om att stdmman sands live via en webbsdandning samt att en ljudupptagning kommer
att ske for internt bruk och att ljud- eller bildupptagning i 6vrigt inte var tillaten.

Stamman beslutade att aktiedgare som inte hade anmalt sig till stimman, inbjudna gaster, representanter for
media och andra personer som inte var aktiedgare var valkomna att narvara vid stdmman men utan ratt att yttra
sig eller delta i stammans beslut.

§3
Uppréattande och godkdnnande av rostlangd (dagordningens punkt 3)

Stamman godkdnde forfarandet for upprattande av rostlangd samt att forteckningen i Bilaga 1 dver till stimman
anmalda och narvarande aktiedgare samt aktiedgare som rostat genom forhandsrostning skulle galla som
rostlangd vid arsstimman.

§4

Godkdnnande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stamman godkande forslaget till dagordning i Bilaga 2 som hade varit infort i kallelsen.

§5

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Stamman valde Clarissa Froberg, representerande ett antal institutionella investerare, att tillsammans med
ordféranden justera dagens protokoll.

§6



Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Ordféranden konstaterade att kallelse skett i enlighet med aktiebolagslagens och bolagsordningens
bestammelser.

Stdmman godkande kallelseatgarderna och forklarade sig behdrigen sammankallad.

§7

Framldggande av__ arsredovisningen  och  revisionsberdttelsen samt  koncernredovisningen  och
koncernrevisionsberéittelsen (dagordningens punkt 7)

Ordféranden konstaterade att arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberattelse fér moderbolaget
och koncernen for 2019 var framlagd.

Redogjordes for revisionsarbetet av bolagets huvudansvariga revisor Sofia Goétmar-Blomstedt fran
PricewaterhouseCoopers AB.

§8

Beslut om faststdllelse av  resultatrdkning och balansrdakning samt koncernresultatrédkning och
koncernbalansrdkning (dagordningens punkt 8a)

Stamman beslutade att faststilla, vilket tillstyrkts av revisorn, den i arsredovisningen intagna resultat och
koncernresultatresultatrakningen for 2019 respektive balansrdakningen och koncernbalansrdakningen per
den 31 december 2019.

Beslut om disposition av Scandics vinst enligt den faststallda balansrakningen (dagordningens punkt 8b)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen utdelning ska utga till aktiedgarna och att belopp
som star till stammans férfogande 6verférs i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrihet 3t styrelseledamoter och verkstéllande direktor (dagordningens punkt 8c)

Stamman beslutade, med erforderlig majoritet, att bevilja styrelsen och de verkstdllande direktérerna
ansvarsfrihet for forvaltningen av bolaget och dess angeldagenheter for 2019.

Det antecknades att styrelseledamoterna och de verkstillande direktorerna inte deltog i beslutet savitt avsag
dem sjalva.

§9

Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer (dagordningens punkt 9)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av sex (6) av stimman valda
styrelseledamoter och inga av stimman valda suppleanter samt att det ska valjas en (1) revisor och inga
suppleanter.

§10

Beslut om arvoden at styrelseledamoter och revisor (dagordningens punkt 10)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode for arbetet i styrelsen och styrelsens
utskott ska utga enligt féljande:

e 850000 kronor till styrelsens ordférande,

e 365000 kronor var till de dvriga styrelseledaméterna,

e 155000 kronor till ordférande for revisionsutskottet och 60 000 kronor var till de 6vriga ledaméterna,
e 100 000 kronor till ordférande for ersattningsutskottet och 50 000 kronor var till dvriga ledamaoter, och

e 110000 kronor till ordférande for investeringsutskottet och 55 000 kronor var till dvriga ledamoéter.



Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd
rakning.

§11

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor (dagordningens punkt 11)

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nasta arsstamma till
styrelseledamoter vélja Ingalill Berglund (omval), Per G. Braathen (omval), Grant Hearn (omval), Kristina Patek
(nyval), Martin Svalstedt (omval) och Fredrik Wirdenius (omval).

Antecknades att Susanne Mgrch Koch, Riitta Savonlahti och Christoffer Lundstrom avbojt omval.
Stamman beslutade att omvaélja Per G. Braathen till styrelseordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Stamman beslutade att for tiden intill slutet av ndsta arsstamma omvalja PricewaterhouseCoopers AB till revisor.
Antecknades att PricewaterhouseCoopers AB har upplyst bolaget om att auktoriserade revisorn Sofia Gotmar-
Blomstedt kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

§12

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (dagordningens punkt 12)

Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, Bilaga 3.
Bereddes aktiedgarna tillfalle att stélla fragor rérande styrelsens forslag.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férlag, om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

§13

Beslut om dndring av bolagsordningen (dagordningens punkt 13)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag och med erforderlig majoritet, att &ndra bolagsordningen,
Bilaga 4.

§14

Stammans avslutande (dagordningens punkt 14)

Ordféranden forklarade arsstimman avslutad.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

10.

11.

12.

13.

14.

Oppnande av stimman.
Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godkannande av rostlangd.
Godkdnnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner.
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.
Beslut om:
a. faststéllelse av resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrdkning,
b. disposition av Scandics vinst enligt den faststallda balansrdkningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
Beslut om antal styrelseledamater och revisorer.
Beslut om arvoden at styrelseledamoter och revisor.
Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om dndring av bolagsordningen.

Stammans avslutande.

Bilaga 2



Bilaga 3

STYRELSENS FORSLAG OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(DAGORDNINGENS PUNKT 12)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till Scandics verkstallande direktor och 6vriga medlemmar av
koncernledningen (de “ledande befattningshavarna”). Under férutsattning att stamman beslutar att godkdnna
styrelsens forslag, galler dessa riktlinjer fran och med den 15 juni 2020. Den maximala nivan for rorliga
kontantersattningar kommer dock att galla for 2020. Styrelsen har for avsikt att riktlinjerna ska gélla i fyra ar fran
dess godkannande.

Riktlinjernas koppling till Scandics affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Scandic stravar efter Ionsam tillvaxt genom att profitera pa efterfragan pa hotellupplevelser pa vara marknader
med en ledande hotellportfolj och med ett gastfokuserat forhallningssatt. Scandics strategiska fokus ar att
kontinuerligt utveckla kunderbjudandet, optimera distribution samt driva I6nsamhet. Alla delar av verksamheten
ska praglas av ett hallbart synsatt och med en kultur som bidrar till engagerade och motiverade medarbetare.

En framgangsrik implementering av ersattningsriktlinjerna sakerstéaller att Scandic kan attrahera och behalla de
basta individerna som verksamheten behover for att sakerstalla att vara uppsatta affirsmal nas samt tillvaratar
vara langsiktiga intressen, inklusive vara hallbarhetsmal. Vidare har langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram inréattats i Scandic. De har beslutats av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.

Ersattningskomponenter som omfattas av riktlinjerna

Scandic ska erbjuda en totalersattning som sammantaget ar marknadsmassig och som ger Scandic magjlighet att
rekrytera och behalla de ledare som behdvs for att Scandic ska na sina mal pa kort och lang sikt. Ersattningen till
de ledande befattningshavarna ska kunna besta av fast |6n, rorlig kontantersattning, pension och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutover besluta om, bland annat, langsiktiga aktieincitamentsprogram. Riktlinjerna for
ersattning omfattar inte aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram eller ordinarie styrelsearvode, vilka ar
foremal for separata beslut av bolagsstamman.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har I6nenivaer, rorliga ersattningsstrukturer och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats.

Fast 16n ska vara marknadsmassig och avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfér samt individuell
prestation. Den fasta I6nen for den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare revideras en
gang per ar.

Rorlig kontantersattning ska baseras pa Scandics uppfyllelse av i forvag definierade mal. Dessa satts i syfte att na
Scandics/koncernens kort- och langsiktiga mal, sdkra den langsiktiga utvecklingen och virdeskapandet samt
finansiella tillvaxt. Vidare ska de vara utformade sa att de inte uppmuntrar till ett 6verdrivet risktagande.

Den rorliga kontantersattningen ar foremal for ett generellt tak och ska inte uppga till mer an 100% av den fasta
arslénen. Med fast arslon avses har under aret intjanad kontant I6n exklusive pension, tillagg, féormaner och
liknande. Taket om 100% omfattar ocksd eventuella rorliga kontantersattningar utbetalade vid extraordinara
omstandigheter, sdsom extraordindra arrangemang gjorda pa individniva i syfte att rekrytera eller behalla en
ledande befattningshavare eller till foljd av extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter.

Utbetalning sker efter arsskiftet efter ersattningsutskottets faststallande av utfall mot arliga mal fér verksamheten
och utfallet av arliga individuella mal for den verkstallande direktéren. Den verkstallande direktoren faststaller
utfallet av arliga individuella mal for 6vriga ledande befattningshavare. Med avseende pa finansiella kriterier ska
bedomningen baseras pa den av Scandic senast offentliggjorda finansiella informationen. Ersattningsutskottet
och den verkstéllande direktoren ska utnyttja den handlingsfrihet som aktiedgarna har gett dem for att sdkerstalla
att det finns en koppling mellan ersdttningen och Scandics resultat. Vid faststdllandet av utfallet ska
ersattningsutskottet och den verkstallande direktéren ocksa beakta relevanta omstdndigheter avseende miljo,
sociala férhallanden samt bolagsstyrning och anti-korruption (s.k. ESG).

Scandic ska ha ratt att enligt tillamplig lag eller avtal och med de begransningar som kan félja darav, helt eller
delvis aterkrava arlig rorlig kontantersattning som har betalats ut pa felaktiga grunder (claw-back).

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman oberoende av dessa



riktlinjer. Malet med att ha langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram &r att skapa ett
langsiktigt engagemang i Scandic, att attrahera och behalla ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
samt att sdkerstdlla att dessa nyckelpersoner har ett aktiedgarperspektiv. | den man det finns langsiktiga aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska dessa utgdra ett komplement till fast I6n och rorlig
kontantersattning och deltagande ska baserat pa bland annat kompetens och prestation. Utfallet ska bero pa
uppfyllandet av vissa forutbestamda prestationskrav som ska sdkerstilla aktiedgarvarde, sdasom tillvaxt,
I6bnsamhet och kapitaleffektivitet.

Pensionsformaner for de ledande befattningshavarna ska baseras pa etablerad marknadspraxis i det land dar den
ledande befattningshavaren &r anstdlld eller bosatt och ska i forsta hand utgdras av premiebaserade
pensionsplaner, men kan dven vara formansbestdmda enligt kollektivavtal.

Andra férmaner som kan tillhandahallas ska vara i linje med vid var tid gdllande marknadspraxis och kan omfatta
exempelvis bilférman, halso- och livforsikring, etc. Dartill kan formaner kopplade till uppdraget, exempelvis
flyttstod, deklarationshjalp och liknande komma att erbjudas under en begransad tid.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, sdvitt avser pensionsformaner
och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Anstallningsavtal, upphérande av anstéllning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavares anstallningsavtal |6per vanligtvis tillsvidare, men i sarskilda fall kan tidsbestdmda
anstallningsavtal férekomma. Vid uppsagning av anstallning far uppsagningstiden inte 6verstiga 12 manader.

Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning,
ska sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for 18 manader. Det totala
avgangsvederlaget ska for samtliga ledande befattningshavare vara begransat till gdllande manadslon for de
aterstaende manaderna fram till 65 ars alder.

Vid uppsagning av anstéllning kan en konkurrensbegransande klausul begrdansa den anstdllda fran att ta
anstéllning i en konkurrerande verksamhet. Den konkurrensbegransande klausulens restriktioner galler som
hogst nio (9) manader fran det att anstillningen upphor. Under perioden som ett atagande om
konkurrensbegréansning galler, kan Scandic ersatta den tidigare anstallda med ett belopp som motsvarar hogst
60% av nio (9) manaders fast l16n.

Ersattning till styrelseledamoter

Styrelseledamoter, utsedda vid bolagsstdmma, kan i sarskilda fall erhalla ersattning for tjanster som utfors inom
deras respektive specialistomraden, men som faller utanfér deras ordinarie styrelseuppgifter. Ersattning for
sadana tjanster ska vara marknadsmassig och godkénnas av styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfora ersattningsriktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets uppgifter inkluderar att bereda styrelsens
beslut att foresla riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktéren och koncernledningen. Forslag till nya
ersattningsriktlinjer ska beredas atminstone vart fjarde ar och laggas fram for beslut vid bolagsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven arligen
folja och utvardera genomforandet av dessa riktlinjer. For att undvika intressekonflikter ska ersattning hanteras
genom en tydlig process som sakerstéller att ingen individ ar involverad i beslutsfattandet avseende deras egen
ersattning.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta om att tillfalligt avvika fran riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns speciella
omstdndigheter under vilka en avvikelse dr nodvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Som framgar ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor som ror den verkstallande
direktoéren och koncernledningen. Detta innefattar beslut om att tillfalligt avvika fran riktlinjerna.

Information angaende nivaer och struktur fér ersattning inom Scandic, utvardering av program for
rorlig ersattning och bolagets tillimpning av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
under 2019

For information om tillampningen av, och avvikelser fran, riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare
under 2019, se styrelsens utvardering av ersattningar till ledande befattningshavare (redovisning enligt Svensk
kod for bolagsstyrning, 9.1) samt revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen. Bada dokumenten kommer



finnas tillgangliga pa Scandics hemsida
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/bolagsstammor/arsstam ma-2020/
senast den 25 maj 2020.



Bilaga 4
STYRELSENS FORSLAG OM ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 13)

Styrelsen foreslar andring av bolagsordningen. En ny paragraf féreslas att inforas i bolagsordningen som tillater
styrelsen att samla in fullmakter i enlighet med den ordning som foreskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551) samt som tillater styrelsen att besluta att aktiedgare ska kunna utdéva sin rostratt per
post fore bolagsstamman.

Féreslagen lydelse

11 § (ny paragraf) Styrelsen fdar samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 §
andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstimma besluta att aktiedgare skall kunna utéva sin
réstrdtt per post fére bolagsstémman.

Eftersom det foéreslas att inféras en ny paragraf 11 foreslas att omnumrering sker sa att tidigare paragraf 11 blir
paragraf 12, och sa vidare.
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