Scandic

Kallelse till arsstamma 2020 i Scandic Hotels Group AB

Aktiedgarna i Scandic Hotels Group AB (556703-1702) ("Scandic”) kallas harmed till arsstdmma
mandagen den 15 juni 2020 kl. 13.00 pa Vasateatern (Scandic Grand Central), Vasagatan 19 i
Stockholm. Inregistrering till stAmman borjar kl. 12.30.

Information om férhandsréstning vid arsstimman 2020

Mot bakgrund av den snabba spridningen av coronaviruset som orsakar Covid-19, och for att varna om vara
aktiedgares halsa, har Scandic beslutat att aktiedgare innan arsstdmman ska kunna utéva sin rostréatt per post. Bolaget
uppmanar aktiedgarna att anvanda denna mdgjlighet for att minimera antalet deltagare som narvarar personligen vid
stdmman och darmed bidra till att minska risken for smittspridning av coronaviruset. Information om postrdstning,
fullmaktstjanster samt formulér fér postrostning och fullmakt finns tillgdngligt pa Scandics hemsida,
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/bolagsstammor/arsstamma-2020/.

Sarskilda atgarder med anledning av utbrottet av coronaviruset

Den fortsatta spridningen av coronaviruset ar alltjamt svar att med nagon sakerhet bedéma. Vid tidpunkten fér denna
kallelses utfardande rader restriktioner mot att halla allmdnna sammankomster med fler an 50 personer. Scandic
kommer att iaktta vid var till gallande restriktioner och begransningar. Om antalet personer pa plats vid arsstimman
riskerar att 6verstiga de vid tidpunkten for stdmman géllande restriktionerna och begransningarna av sammankomster,
kan Scandic komma att flytta fram arsstdmman till ett senare tillfalle. Som en forsiktighetsatgard har Scandic aven
beslutat att vidta bland annat féljande:

. Vid stamman kommer det inte att forekomma nagra anféranden av styrelseordféranden eller VD. Daremot
kommer ett anférande av VD att finnas tillgangligt pa Scandics hemsida samma dag som stamman.

. Scandics styrelse, VD och 6vriga koncernledningen kommer att narvara pa stdmman per telefon.

. Fragorna pa stamman kommer att koncentreras till arenden pa dagordningen och andra upplysningar som
deltagarna har ratt att erhalla enligt lag. Det kommer saledes inte att hallas nagon allman fragestund vid
denna stdmma. Scandic vet att manga aktieagare for tillfallet vill stalla allménna fragor om bolaget och dess
verksamhet, och Scandic valkomnar sadana fragor och uppmanar den som vill stélla allmanna fragor om
Scandic att kontakta Henrik Vikstrém pa Henrik.Vikstrom@scandichotels.com eller pa 0709 52 80 06.

. Ingen fortaring eller dryck kommer att serveras.

. For att underlatta for aktieagare som inte deltar personligen kommer det ocksa att foreslas att arsstamman
sénds som webcast pa Scandics hemsida.

Scandic foljer noga effekterna av utbrottet av coronaviruset i Sverige, och kan i handelse av uppdaterade instruktioner
eller rekommendationer fran relevanta myndigheter komma att besluta om ytterligare forsiktighetsatgarder i samband
med stdmman. For mer information och uppdateringar, vanligen bes6k Scandics hemsida
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/bolagsstammor/arsstamma-2020/.

Aktieagare som 6nskar delta i arsstdmman ska:

) dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 9 juni
2020,
. dels anmala sin avsikt att delta till Scandic senast tisdagen den 9 juni 2020.
Aktiedgare kan anmala sitt deltagande pa Scandics hemsida,

https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/bolagsstammor/arsstam
ma-2020/ (endast fysiska personer), per telefon till féljande nummer: 08-402 92 48, eller skriftligen
till féljande adress: Scandic Hotels Group AB (publ), Arsstimma 2020, c/o Euroclear Sweden,
Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare ska i anmalan ange sitt namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt antal eventuella bitraden.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt omregistrera aktierna i eget
namn for att fa delta i arsstdamman. For att denna omregistrering ska vara genomférd tisdagen
den 9 juni 2020 maste aktiedgaren underratta sin forvaltare om detta i god tid fére denna dag.

Aktiedgare som deltar genom ombud eller stallféretradare bdr skicka behdrighetshandlingar till
ovanstaende postadress i god tid fore arsstamman.


https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/bolagsstammor/arsstamma-2020/
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/bolagsstammor/arsstamma-2020/
mailto:Henrik.Vikstrom@scandichotels.com
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/bolagsstammor/arsstamma-2020/
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/bolagsstammor/arsstamma-2020/
https://www.scandichotelsgroup.com/corporate-governance/general-meeting/general-meetings/annual-general-meeting-2020/
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Aktiedgare som postrostar ska skicka sina postroster sa att dessa ar Scandic tillhanda senast
tisdagen den 9 juni 2020. Ett korrekt ifyllt postrostningsformular galler som anmalan till
arsstamman. Det ifyllda och undertecknade formularet ska skickas ovanstaende postadress. Ifylit
och undertecknat formular far aven inges elektroniskt och ska da skickas till Camilla Kéhler pa
camilla.kohler@scandichotels.com.

Information och formular for fullmakt och postréstning pa svenska och engelska finns tillgangligt
pa Scandics hemsida
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/bolagsstammor/arsstam
ma-2020/.

Integritetspolicy rorande hantering av personuppgifter i samband med arsstamma

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen besok
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Forslag till dagordning
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10.
1.
12.
13.
14.

Oppnande av stamman.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse.

Beslut om:

a. faststallelse av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatréakning
och koncernbalansrakning,

b. disposition av Scandics vinst enligt den faststéllda balansrakningen, och

C. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor.

Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer.

Beslut om arvoden at styrelseledamater och revisor.

Val av styrelseledamoéter, styrelseordférande och revisor.
Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om andring av bolagsordningen.

Stammans avslutande.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG (PUNKT 2, 9-11)

Valberedningen har foreslagit féljande:
PUNKT 2 Advokat Jesper Schonbeck, Vinge, att vara ordférande vid arsstamman.

PUNKT 9 Sex (6) stammovalda styrelseledamoter.

En (1) revisor och inga suppleanter.

PUNKT 10  Arvode till styrelseledamdéter valda av arsstamman samt for utskottsarbete, enligt
féljande:

Styrelseordférande: 850 000 kronor (2019: 775 000 kronor),

Ovriga styrelseledaméter: 365 000 kronor (2019: 350 000 kronor),
Ordférande i revisionsutskottet: 155 000 kronor (2019: 150 000 kronor),
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet: 60 000 kronor (oférandrat),
Ordférande i ersattningsutskottet: 100 000 kronor (oférandrat),

Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet: 50 000 kronor (oférandrat),
Ordférande i investeringsutskottet: 110 000 kronor (2019: 100 000 kronor),
och

e Ovriga ledaméter i investeringsutskottet: 55 000 kronor (2019: 50 000
kronor).

Samtliga styrelseledaméter har, pa eget initiativ och med verkan fran och med
andra kvartalet 2020, beslutat att minska sina respektive styrelsearvoden med
30% genom att avsta fran denna del av arvodet.

Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
PUNKT 11 Omval av Ingalill Berglund, Per G. Braathen, Grant Hearn, Martin Svalstedt och

Fredrik Wirdenius som styrelseledaméter och val av Kristina Patek som ny
styrelseledamot for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Omval av Per G. Braathen som styrelseordférande for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Susanne Mgrch Koch, Riitta Savonlathi och Christoffer Lundstrdm har avbdijt
omval.

Information om féreslagen ny styrelseledamot

Kristina Patek

Fddd: 1969. Svensk medborgare.

Utbildning: Ekonomie magister, Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Senior Investment Director p& Stena Sessan, styrelseledamot i
Didner & Gerge Fonder och féreslagen ny styrelseledamot i Resurs Holding AB. Ordférande i
Scandics valberedning.

Tidigare uppdrag: Managementkonsult pa Accenture and Cell Network, Investment Manager pa
Ratos, Partner pa private equity-fonden Scope samt Head of M&A pa Tieto Corporation.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ne;.

Oberoende i forhallande till bolagsledningen och bolaget: Ja.

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
PricewaterhouseCoopers har meddelat Scandic att Sofia Goétmar-Blomstedt
kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.
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STYRELSENS FORSLAG

DISPOSITION AV SCANDICS VINST (PUNKT 8B)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga till aktieagarna och att belopp som star till
arsstammans forfogande éverfors i ny rakning.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 12)

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for ersattning till Scandics verkstéllande direktér och évriga
medlemmar av koncernledningen (de “ledande befattningshavarna”). Under forutsattning att
stdmman beslutar att godkanna styrelsens forslag, galler dessa riktlinjer fran och med den
15 juni 2020. Den maximala nivan for rorliga kontantersattningar kommer dock att galla fér 2020.
Styrelsen har for avsikt att riktlinjerna ska gélla i fyra ar fran dess godkannande.

Riktlinjernas koppling till Scandics affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Scandic stravar efter Ionsam tillvaxt genom att profitera pa efterfragan pa hotellupplevelser pa
vara marknader med en ledande hotellportfélj och med ett gastfokuserat forhallningssatt.
Scandics strategiska fokus ar att kontinuerligt utveckla kunderbjudandet, optimera distribution
samt driva [donsamhet. Alla delar av verksamheten ska praglas av ett hallbart synsatt och med en
kultur som bidrar till engagerade och motiverade medarbetare.

En framgangsrik implementering av ersattningsriktlinjerna sakerstaller att Scandic kan attrahera
och behélla de basta individerna som verksamheten behdéver for att sakerstélla att vara uppsatta
affarsmal nas samt tillvaratar vara langsiktiga intressen, inklusive vara hallbarhetsmal. Vidare har
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram inrattats i Scandic. De har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ersattningskomponenter som omfattas av riktlinjerna

Scandic ska erbjuda en totalersattning som sammantaget ar marknadsmassig och som ger
Scandic méjlighet att rekrytera och behélla de ledare som behdvs for att Scandic ska na sina mal
pa kort och lang sikt. Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska kunna besta av fast 16n,
rorlig kontantersattning, pension och andra férmaner. Bolagsstdmman kan darutéver besluta om,
bland annat, langsiktiga aktieincitamentsprogram. Riktlinjerna for ersattning omfattar inte
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram eller ordinarie styrelsearvode, vilka ar foremal for
separata beslut av bolagsstamman.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har I6nenivaer, rorliga
ersattningsstrukturer och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats.

Fast 16n ska vara marknadsmassig och avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfér
samt individuell prestation. Den fasta I6nen for den verkstallande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare revideras en gang per ar.

Rorlig kontantersattning ska baseras pa Scandics uppfyllelse av i forvag definierade mal.
Dessa satts i syfte att na Scandics/koncernens kort- och langsiktiga mal, sakra den langsiktiga
utvecklingen och vardeskapandet samt finansiella tillvaxt. Vidare ska de vara utformade sa att de
inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Den rorliga kontantersattningen ar féremal for ett generellt tak och ska inte uppga till mer an 100%
av den fasta arslonen. Med fast arslon avses har under aret intjanad kontant 16n exklusive
pension, tillagg, formaner och liknande. Taket om 100% omfattar ocksa eventuella rorliga
kontantersattningar utbetalade vid extraordindra omstandigheter, sdsom extraordinara
arrangemang gjorda pa individniva i syfte att rekrytera eller behalla en ledande befattningshavare
eller till féljd av extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.

Utbetalning sker efter arsskiftet efter ersattningsutskottets faststallande av utfall mot arliga mal
for verksamheten och utfallet av arliga individuella mal fér den verkstéllande direktéren. Den
verkstallande direktoren faststaller utfallet av arliga individuella mal fér ovriga ledande
befattningshavare. Med avseende pa finansiella kriterier ska beddmningen baseras pa den av
Scandic senast offentliggjorda finansiella informationen. Ersattningsutskottet och den
verkstallande direktéren ska utnyttja den handlingsfrihet som aktiedgarna har gett dem for att
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sakerstalla att det finns en koppling mellan ersattningen och Scandics resultat. Vid faststallandet
av utfallet ska ersattningsutskottet och den verkstallande direktéren ocksa beakta relevanta
omstandigheter avseende miljo, sociala férhallanden samt bolagsstyrning och anti-korruption
(s.k. ESG).

Scandic ska ha ratt att enligt tillamplig lag eller avtal och med de begransningar som kan félja
darav, helt eller delvis aterkrava arlig rorlig kontantersattning som har betalats ut pa felaktiga
grunder (claw-back).

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman
oberoende av dessa riktlinjer. Malet med att ha langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram &r att skapa ett langsiktigt engagemang i Scandic, att attrahera och behalla
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner samt att sakerstdlla att dessa
nyckelpersoner har ett aktiedgarperspektiv. | den man det finns langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska dessa utgora ett komplement till fast I6n och rérlig
kontantersattning och deltagande ska baserat pa bland annat kompetens och prestation. Utfallet
ska bero pa uppfyllandet av vissa foérutbestdmda prestationskrav som ska sakerstalla
aktiedgarvarde, sasom tillvaxt, Ionsamhet och kapitaleffektivitet.

Pensionsformaner for de ledande befattningshavarna ska baseras pa etablerad marknadspraxis
i detland dar den ledande befattningshavaren ar anstalld eller bosatt och ska i férsta hand utgéras
av premiebaserade pensionsplaner, men kan aven vara féormansbestamda enligt kollektivavtal.

Andra formaner som kan tillhandahallas ska vara i linje med vid var tid gallande marknadspraxis
och kan omfatta exempelvis bilférman, halso- och livforsakring, etc. Dartill kan férmaner kopplade
till uppdraget, exempelvis flyttstdd, deklarationshjalp och liknande komma att erbjudas under en
begransad tid.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt som
mdjligt ska tillgodoses.

Anstéllningsavtal, upphdrande av anstallning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavares anstallningsavtal |6per vanligtvis tillsvidare, men i sarskilda fall kan
tidsbestdmda anstallningsavtal forekomma. Vid uppsagning av anstallning far uppsagningstiden
inte Overstiga 12 manader.

Fast I6n under uppsagningstiden och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen
for 18 manader. Det totala avgangsvederlaget ska fér samtliga ledande befattningshavare vara
begransat till gallande manadslon for de aterstdende manaderna fram till 65 ars alder.

Vid uppsagning av anstallning kan en konkurrensbegransande klausul begransa den anstallda
fran att ta anstallning i en konkurrerande verksamhet. Den konkurrensbegransande klausulens
restriktioner galler som hdgst nio (9) manader fran det att anstalliningen upphdér. Under perioden
som ett dtagande om konkurrensbegréansning galler, kan Scandic ersatta den tidigare anstallda
med ett belopp som motsvarar hégst 60% av nio (9) manaders fast I6n.

Ersattning till styrelseledamoter

Styrelseledamoter, utsedda vid bolagsstamma, kan i sarskilda fall erhélla ersattning for tjanster
som utfors inom deras respektive specialistomraden, men som faller utanfér deras ordinarie
styrelseuppgifter. Ersattning fér sadana tjanster ska vara marknadsmassig och godkannas av
styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststallda, se 6éver och genomféra ersattningsriktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets uppgifter inkluderar att bereda
styrelsens beslut att foresla riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktéren och
koncernledningen. Forslag till nya ersattningsriktlinjer ska beredas atminstone vart fjarde ar och
laggas fram for beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdamman. Ersattningsutskottet ska dven arligen félja och utvardera genomférandet av
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dessa riktlinjer. For att undvika intressekonflikter ska ersattning hanteras genom en tydlig process
som sakerstaller att ingen individ ar involverad i beslutsfattandet avseende deras egen ersattning.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta om att tillfalligt avvika fran riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns speciella omstandigheter under vilka en avvikelse ar nédvandig for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som framgéar ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor som ror den verkstéllande direktoren och koncernledningen. Detta innefattar
beslut om att tillfélligt avvika fran riktlinjerna.

Information angaende nivaer och struktur for ersattning inom Scandic, utvardering av
program for rorlig ersattning och bolagets tilldampning av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare under 2019

For information om tillampningen av, och avvikelser fran, riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare under 2019, se styrelsens utvardering av ersattningar till ledande
befattningshavare (redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1) samt revisors yttrande
enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen. Bada dokumenten kommer finnas tillgangliga pa Scandics
hemsida
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/bolagsstammor/arsstam
ma-2020/ senast den 25 maj 2020.

ANDRING AV BOLAGSORDNINGEN (PUNKT 13)

Styrelsen foreslar andring av bolagsordningen. En ny paragraf foreslas att inforas i
bolagsordningen som tillater styrelsen att samla in fullmakter i enlighet med den ordning som
foreskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551) samt som tillater styrelsen att
besluta att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstdmman.

Féreslagen lydelse

11§ (ny Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
paragraf) aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgare skall kunna utéva sin réstrétt per post fére
bolagsstdmman.

Eftersom det foreslas att inféras en ny paragraf 11 foreslas att omnumrering sker sa att tidigare
paragraf 11 blir paragraf 12, och sa vidare.
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OVRIGT

Aktier och roster

Dagen da denna kallelse offentliggors finns totalt 102 985 075 aktier i Scandic. Bolaget har endast
ett aktieslag och det totala antalet roster i Scandic uppgar darmed till 102 985 075. Dagen da
denna kallelse offentliggdrs innehar Scandic inga egna aktier.

Sarskilda majoritetskrav avseende beslutsférslagen i punkten 13

Beslut enligt punkten 13 ar giltiga endast om de bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar
(2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse och information om
féreslagna styrelseledaméter finns tillgangligt pa Scandics hemsida
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/bolagsstammor/arsstam

ma-2020/. Senast den 25 maj 2020 kommer aven styrelsens utvardering av ersattningar till
ledande befattningshavare (redovisning enligt Svensk kod for bolagsstyrning, 9.1) finnas
tillganglig pa hemsidan.

Arsredovisningen, revisionsberattelsen och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare kommer senast den 25 maj 2020
finnas tillgangliga pa Scandics kontor, Scandic Hotels Group AB, Sveavagen 167, 102 33
Stockholm, och pa hemsidan
https://www.scandichotelsgroup.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstamma/bolagsstammor/arsstam
ma-2020/. Handlingarna kommer ocksa att skickas till aktiedgare som begar det och uppger sin
adress.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen samt VD och koncernchefen ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Scandic, pa arsstdmman lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av Scandics eller dess dotterbolags ekonomiska situation samt
Scandics forhallande till annat koncernbolag.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i arsstdmmans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden.

Stockholm i maj 2020
Scandic Hotels Group AB (publ)

Styrelsen
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