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Valberedningen for Scandic Hotels Groups dokumentation till
arsstamman 2018

En valberedning har utsetts bestdende av styrelsens ordférande och de tre storsta aktiedgarna i Scandic Hotels
Group AB ("Scandic” eller "Bolaget”). Valberedningens sammanséattning publicerades den 11 oktober 2017 och
dess medlemmar &r:

e Joel Lindeman, Provobis genom Novobis AB

e Johan Wester, Stena Sessan Investment AB

e Staffan Ringvall, Handelsbanken Fonder AB

e Vagn Sgrensen, styrelsens ordférande

Vid extra bolagsstamman den 15 september 2015 beslutades att Bolaget ska ha en valberedning bestaende av
styrelsens ordférande samt en representant for envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna baserat pa
aktieagarstatistik frAn Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti varje ar. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny valberedning utsetts. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna och
namnen pa de aktiedgare de foretrader ska offentliggdras senast sex méanader fore arsstamman. Ordforande i
valberedningen ska om inte ledaméterna enas om annat vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktieagaren.

Valberedningen har utsetts och arbetat i enlighet med instruktionerna fér valberedningen. Det forsta motet holls den
2 oktober 2017 och Joel Lindeman utsags da till valberedningens ordférande. Totalt har valberedningen haft sex
protokollférda sammantraden samt I6pande kontakt daremellan. Dessa moéten har huvudsakligen &agnats at
utvérdering av styrelsens arbete inklusive kompetenskartlaggning, bedémning av arvoden samt beddémning av
potentiella ordférande- och styrelsekandidater och sammanséttning av styrelsen.

Aktiedgare har haft mojlighet att lagga fram forslag till valberedningen.
Valberedningens forslag

Valberedningens forslag avseende val av ordférande vid arsstamman

Valberedningen foreslar att advokat Andreas Steen, Mannheimer Swartling, ska véljas till ordférande for
arsstamman.

Valberedningens férslag avseende antal styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter som ska valjas vid arsstamman

Valberedningen foreslar att antalet staimmovalda styrelseledaméter ska uppga till nio ledamoter utan suppleanter
och att antalet revisorer ska uppga till en revisor utan suppleanter.

Valberedningens forslag avseende val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningen lamnar foljande forslag gallande val av styrelse vid arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma:

e Omval av Ingalill Berglund, Per G. Braathen, Grant Hearn, Lottie Knutson, Christoffer Lundstrom, Eva
Moen Adolfsson, Martin Svalstedt och Fredrik Wirdenius.

¢ Nyval av Frank Fiskers.

e Val av Per G. Braathen som styrelsens ordférande.

Styrelsens nuvarande ordforande Vagn Sgrensen har meddelat valberedningen att han inte star till forfogande for
omval.

Valberedningens motivering till forslaget foljer nedan.

Valberedningens forslag avseende styrelsearvode

Gallande styrelsearvoden foreslar valberedningen en férandring for vissa roller inom styrelsen, i enlighet med
forslaget nedan:

e Styrelsens ordférande: 750 000 kr (720 000 kr)

Styrelsens dvriga ledamdter: 340 000 kr vardera (330 000 kr)

Revisionsutskottets ordférande: 150 000 kr (oféréandrat)

Erséttningsutskottets ordférande: 100 000 kr (oférandrat)

Ledamadter i revisionsutskottet och ersattningsutskottet: 50 000 kr vardera (oféréandrat)

Ingen ytterligare ersattning for eventuell vice ordférande i det fall styrelsen véljer att ha kvar denna roll
(500 000 kr)

Valberedningens motivering till forslaget foljer nedan.
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Valberedningens férslag avseende val av och arvodering av revisor

Valberedningen féreslar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation omval av Scandics nuvarande revisor,
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”), for tiden intill slutet av nasta arsstamma. PwC har meddelat att Sofia
Gotmar-Blomstedt kommer att vara huvudansvarig revisor. Arvode till revisorn féreslas utga enligt godkand rakning.

Presentation av foreslagen styrelseordférande
Per G. Braathen

Fbdd: 1960

Utbildning: MBA fran Schiller University London, Storbritannien.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Braathens Regional Airlines (BRA), Bramora Ltd,
Styrelseordférande & VD Braganza AB. Styrelsesledamot i Wayday Travel AS.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande/VD Tjaereborg, Always och Saga Tours. Styrelseordférande Escape Travel
A/S SunHotels AG. Styrelseledamot i Arken Zoo Holding AB och Kristiansand Dyrepark AS, Ticket Leisure Travel
AB och Ticket Biz AB.

Aktieinnehav i Scandic: 14 925 (via bolag)

Oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhdllande till bolaget och ledningen: Ja

Presentation av den for nyval foreslagna ledamoten
Frank Fiskers

Fodd: 1961

Utbildning: Studier vid Cornell University, USA, London Business School, Storbritannien samt IMD Business School,
Schweiz.

Ovriga nuvarande uppdrag: Industriell radgivare &t EQT Partners.

Tidigare uppdrag: Vd & koncernchef fér Scandic 2007-2010 och 2013-2017. Vd & koncernchef for Kooperativa
Forbundet (KF), delagare i Azure Property Group, ledande befattningar inom Hilton Hotels Corporation och inom
Rezidor samt vd & koncernchef for First Hotels. Styrelseordférande i Akademibokhandelsgruppen samt KF Media.
Aktieinnehav i Scandic: 75 441

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja

Oberoende i férhdllande till bolaget och ledningen: Nej

Valberedningens motiverade yttrande
Valberedningens motivering avseende styrelsens sammansattning och storlek

Valberedningen har genom styrelsens nuvarande ordférande tagit del av resultatet av utvarderingen av styrelsen
och dess arbete. Under 2017 forandrades styrelsens sammansattning da Martin Svalstedt valdes in som ledamot
och Albert Gustavsson, Stephan Leithner och Niklas Sloutski lamnade styrelsen. Styrelsen har gynnats av Martin
Svalstedts breda erfarenhet av operativt arbete, styrelsearbete och finansiella bakgrund. Valberedningens
bedémning &r att nuvarande styrelse fungerar mycket val och i sin helhet besitter den kompetens och erfarenhet
som ar relevant for Scandic. Ledaméterna har dessutom stort engagemang och hég métesnarvaro.

Infor &rsstamman 2018 har Vagn Sgrensen meddelat valberedningen att han inte stér till forfogande for omval.

Valberedningen foreslar att Per G. Braathen valjs till ny styrelseordférande. Per G. Braathen valdes in i styrelsen
2007 och ar for narvarande vice styrelseordférande och medlem i styrelsens ersattningsutskott. Hans gedigna
erfarenhet av Bolaget och branschen via dessa roller samt dvriga styrelseuppdrag inom bland annat Braathens
Regional Airlines ger honom goda férutséttningar att ta 6ver styrelseordférandeskapet.

Valberedningen foreslar att Frank Fiskers valjs som ny ledamot i styrelsen. Frank Fiskers var verkstéllande direktor
& koncernchef for Scandic mellan 2007-2010 och fran 2013 till juli 2017 samt styrelseledamot under 2010-2012,
vilket har gett honom god forstéelse for Bolaget och dess utveckling. Dessutom har han gedigen erfarenhet av
hotellbranschen fran sina tidigare ledande befattningar inom bland annat Hilton Hotels, Rezidor och First Hotels.

Samtliga 6vriga styrelseledamoéter foreslas till omval. Vid bedémningen av en lamplig sammanséttning av styrelsen
har valberedningen beaktat kompetens och erfarenhet hos varje ledamot individuellt samt fér styrelsen som helhet
med hansyn till Bolagets verksamhet och behov. Valberedningen har i denna bedémning &ven évervagt fragan om
antalet styrelseledamdéter och enats om att styrelsens nuvarande storlek med nio stdmmovalda ledaméter &r
andamalsenlig om man tar Bolagets verksamhet, geografiska spridning, behov och utmaningar i beaktning.
Valberedningen har aven forvissat sig om att féreslagen ordférande och 6vriga ledamdter har den tid till férfogande
som uppdraget kraver.

Den foreslagna styrelsen uppfyller tillampliga krav pa att mer &n halften av styrelsens ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt att minst tva av dessa ledaméter ska vara oberoende
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i forhallande till storre aktiedgare i Bolaget. Styrelsens foreslagne ordférande Per G. Braathen samt foljande Gvriga
ledamoter bedéms vara oberoende i forhallande till storre aktieagare i Bolaget: Ingalill Berglund, Frank Fiskers,
Grant Hearn, Lottie Knutson, Eva Moen Adolfsson och Fredrik Wirdenius. Da Frank Fiskers har varit vd for Bolaget
inom de senaste fem &ren beddms han vara beroende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Ovriga
foreslagna styrelseledamoéter bedéms vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Valberedningen har beaktat mangfald dar en jamn konsfordelning har efterstriavats. Valberedningen har som
mangfaldhetspolicy tillampat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning. Av de nio foreslagna ledaméterna ar tre
kvinnor (33 %) och sex man (67 %) och bland de foreslagna ledaméterna som anses vara oberoende i forhallande
till Scandics storre aktiedgare ar 43 % kvinnor och 57 % méan. Valberedningen har &aven sakerstéllt att
styrelseledamoterna besitter olika kompetens och erfarenhet samt har olika bakgrund. Valberedningen anser att
mangfald i styrelsen &r viktigt och att det &r angelaget att framtida valberedningar fortsatt arbetar aktivt for en
jamnare konsfordelning och évrig mangfald inom styrelsen.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag avseende styrelsens arvode

Grundprincipen fér arvoden till styrelsens ledamoter ar att de ska vara konkurrenskraftiga for att sakerstalla att
Scandic kan attrahera och behélla kompetenta styrelseledaméter. Valberedningen har darfor genomfért en grundlig
jamforelse av styrelsearvoden som betalas av andra bérsnoterade medelstora och stora bolag i Sverige. Resultatet
av utvarderingen i kombination med foéretagets behov av internationell erfarenhet pavisade ett behov av en mindre
héjning av arvoden for vissa styrelseroller i enlighet med valberedningens forslag. Forslaget tar &ven hansyn till att
valberedningen arbetar fér en gradvis justering av styrelsearvodena snarare an storre justeringar under vissa ar.

Vid forra arets stamma inférdes mojligheten att berattiga en vice ordférande med ett ndgot hdgre arvode &n 6vriga
ledamoter, d& valberedningen ansdg att styrelsens effektivitet i och med vd-skiftet kunde gynnas av en vice
styrelseordférande som kunde stétta styrelsens ordférande genom att jobba n&ra den nya vd:n under 2017.
Styrelsen valde efter forra arets stimma att utse Per G. Braathen till vice ordférande, som har stéttat ordféranden
bade i vd-skiftet samt fatt inblick i ordféranderollen. Eftersom vd-skiftet nu ar genomfért och Per G. Braathen nu
foreslas som styrelseordférande anser valberedningen att behovet av en vice ordférande har minskat och att i det
fall styrelsen véljer att utse en vice ordférande sa bor denne inte vara berattigad till ett hogre arvode.



