Protokoll fort vid arsstamma i Scandic
Hotels Group AB, org.nr 556703-1702, den
26 april 2018 i Stockholm

1. Oppnande av stimman

Oppnades stamman av styrelsens ordférande Vagn Sarensen.

2. Val av ordférande vid stimman

Beslutades att utse Andreas Steen, advokat p4 Mannheimer Swartling, till ordférande pa
stamman. Antecknades att det hade uppdragits at Nina Svensson, advokat pa Mannheimer
Swartling, att féra protokollet vid stamman.

Beslutades att godkénna att Scandic-anstallda och andra géster fick delta som &horare och att
inte tillata fotografering eller inspelning av ljud eller bild.

3. Uppréttande och godkannande av réstléingd

Beslutades att godkénna den i Bilaga 1 intagna forteckningen att gélla som réstlangd vid
stdmman.

4. Godkéannande av dagordning

Beslutades att godkanna det forslag till dagordning som intagits i kallelsen.

5. Val av en eller tva justeringspersoner

Beslutades att utse Staffan Ringvall, representerande Handelsbanken Fonder AB fér fonders
rakning, och Lars-Ake Bokenberger, representerande AMF, att jamte ordféranden justera
dagens protokoll.

6. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Antecknades att kallelse till arsstdmman sedan den 23 mars 2018 hallits tillgénglig pa bolagets
webbplats samt varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 27 mars 2018 och att annons om
att kallelse skett varit inford i Svenska Dagbladet den 27 mars 2018.

Stdmman konstaterade att arsstdmman blivit behérigen sammankallad.

7. Framlidggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Framiades ars- och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2017 (Bilaga 2). Vidare framlades
den i arsredovisningen intagna revisionsberéttelsen fér moderbolaget och koncernen fér samma
tid samt revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
som galit sedan féregaende arsstdmma har féljts (Bilaga 3). Det antecknades att dessa
handlingar hallits tillgéngliga for aktiedgarna sedan den 27 mars 2018.
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8-9. Anforande av VD samt styrelseordférandens redogérelse for styrelsens
arbete och for arbetet inom erséttnings- och revisionsutskotten

Lamnade verkstéllande direktéren Even Frydenberg en redogérelse for Scandics verksamhet
under 2017.

Redogjorde styrelsens ordférande Vagn Sgrensen for styrelsens, erséttningsutskottets och
revisionsutskottets arbete under verksamhetsaret.

Bereddes darefter aktiedgarna mdjlighet att stalla fragor.

10. Redogorelse for revisionsarbetet
Redogjorde den auktoriserade revisorn Magnus Brandstrém fér revisionsarbetet under 2017.

Bereddes darefter aktiedgarna méjlighet att stélla fragor.

1. (a) Beslut om faststillelse av resultatrakning och balansrikning samt
koncernresultatriakning och koncernbalansrakning

Beslutades att faststalla resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrékningen sadana de intagits i den framlagda ars- och koncernredovisningen
for rakenskapsaret 2017.

(b) Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststiillda
balansrakningen

Beslutades i enlighet med styrelsens férslag om utdelning om 3,40 kronor per aktie fér
rakenskapsaret 2017, uppdelat pa tva utbetalningstillféllen om vardera 1,70 kronor per
utbetalning och aktie samt att resterande fritt eget kapital ska Gverforas i ny rékning. Beslutades
vidare att avstamningsdag for den férsta utbetalningen ska vara den 30 april 2018 och fér den
andra utbetalningen den 30 oktober 2018.

(c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktéren
Beslutades att bevilja styrelsens ledaméter och den nuvarande respektive den foregaende
verkstéllande direktren ansvarsfrihet fér den tid som den vid stamman framlagda
arsredovisningen omfattar. Noterades att de personer som under 2017 varit styrelseledaméter
eller verkstallande direktor i bolaget inte deltog i beslutet.

12. Redogorelse av valberedningens ordférande

Redogjorde valberedningens ordférande Joel Lindeman for valberedningens sammanséttning
och forslag.

13. Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av nio ledaméter utan
suppleanter. Beslutades vidare att det ska utses en revisor, utan suppleant.



14. Beslut om arvoden at styrelseledaméter och revisor

Beslutades att arvode for tiden intill slutet av nasta arsstdmma ska utga till styrelseledaméter
som &r valda av arsstdmman och inte ar anstallda i bolaget enligt valberedningens forslag dvs.
med:

750 000 kronor till styrelseordféranden

340 000 kronor till var och en av styrelseledamoéterna

150 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet

100 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet

50 000 kronor till ledaméter i revisionsutskottet och ersattningsutskottet

Beslutades att arvode till bolagets revisor fér samma period ska utga enligt godkand rakning.

15. Val av styrelseledamaéter, styrelseordforande och revisor

Redogjorde valberedningens ordférande for vilka uppdrag de féreslagna styrelseledaméterna
har i andra féretag.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att for tiden intill slutet av nasta arsstamma
till styrelseledaméter utse:

Ingalill Berglund

Per G. Braathen
Frank Fiskers

Grant Hearn

Lottie Knutson
Christoffer Lundstrém
Eva Moen Adolfsson
Martin Svalstedt
Fredrik Wirdenius

Beslutades att till ny styrelseordférande utse Per G. Braathen.

Beslutades att for tiden intill slutet nésta arsstimma utse PricewaterhouseCoopers AB till
revisor.

Antecknades att PricewaterhouseCoopers AB har upplyst bolaget om att auktoriserade revisorn

Sofia Gétmar-Blomstedt kommer att vara ny huvudansvarig revisor.

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beslutades om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens

forslag, Bilaga 4.

17. Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram samt
sakringsatgarder i anledning darav

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag om antagande av langsiktigt incitamentsprogram
och om sakringsatgéarder i anledning darav, Bilaga 5.
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18. Stammans avslutande

Framférde styrelsens nyvalda ordférande ett stort tack till den avgaende styrelseordféranden
Vagn Sgrensen for hans vardefulla insatser och bidrag till Scandics framgangar.

Harefter forklarade ordférande stimman avsiutad.
Vid protokollet
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