BOLAGSSTYRNING

Scandic &r ett svenskt publikt aktiebolag, med séte i Stockholm, vars aktier

sedan den 2 december 2015 ar noterade pa Nasdaq Stockholms lista for

Mid Cap-bolag. Scandic tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning och ldmnar
hér bolagsstyrningsrapport for rakenskapséret 2015.
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EXTERNA STYRINSTRUMENT

« Aktiebolagslag
« Arsredovisningslag

« Andra tilldmpliga lagar

« Nasdag Stockholms regelverk for emittenter

 Svensk kod for bolagsstyrning
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INTERNA STYRINSTRUMENT
« Bolagsordning
« Arbetsordning, instruktioner for styrelse/vd
« Vdrderingar

« Uppférandekoder
« Policies och riktlinjer

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING
INOM SCANDIC

Bolagsstyrningen inom Scandic syftar till att stddja styrelse
och ledning s att all verksamhet skapar langsiktigt vérde
for aktiedgare och dvriga intressenter. Detta omfattar upp-
rétthallande av:

o En effektiv organisationsstruktur.

e System for riskhantering och internkontroll.

e Transparent intern och extern rapportering.

STYRNINGSSTRUKTUR

Ansvaret for ledning och kontroll av Scandic fordelas mellan
aktiedgare, styrelsen, dess valda utskott och vd. Till grund

for styrningen av Scandic finns externa och interna styrinstru-
ment. Ramverk for de externa styrinstrumenten ar den
svenska aktiebolagslagen, Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), liksom
andra tillimpliga svenska och utldndska lagar och regler.

Till de interna bindande styrinstrumenten hor bland annat:
bolagsordning, arbetsordning for styrelsen, instruktioner for
styrelseutskotten och verkstéllande direktdren, varderingar,
uppforandekod, attest- och delegationsordning, finanspolicy,
informationspolicy, insiderpolicy, IT-sakerhetspolicy, riktlinjer
for hyresavtal samt riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Scandic foljer Svensk kod for bolagsstyrning med foljande

undantag:

e Regel 2.5: Valberedningen — enligt Koden ska valbered-
ningens sammansattning offentliggdras senast sex
ménader fore &rsstimman. Arsstimman 2016 dger rum
den 12 maj. Scandic noterades pa Nasdag Stockholm
den 2 december 2015, varfér ett oundvikligt avsteg
har gjorts for rakenskapséret 2015. Valberedningens
sammanséttning infor arsstdmman 2016 baseras pa
dgarstatistik per 11 december och offentliggjordes
den 29 december 2015.

GRI: G4-7,G4-34



e Regel 9.7: Incitamentsprogram — | syfte att anpassa
intjanandeperioden till potentiella framtida aktierelate-
rade incitamentsprogram &r intjdnandeperioden i det
I&ngsiktiga incitamentsprogram som implementerades
i december 2015 cirka 2,4 &r, och uppfyller ddrmed inte
kravet att intjanandeperioden till dess att en aktie fér for-
varvas inte ska understiga tre ar.

VIKTIGA HANDELSER 2015

Forberedelser infor Scandics borsnotering har praglat
styrelens arbete under 2015. Tvéa nya styrelseledaméter
har tillkommit och koncernledningen har fatt tre nya
medlemmar. Ett prestationshaserat, ldngsiktigt incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare har
implementerats under aret.

AKTIE OCH AKTIEAGARE

Scandics aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholms lista for Mid
Cap-bolag sedan 2 december 2015. Aktiekapitalet i Scandic
uppgick vid arsslutet 2015 till 25,7 MSEK fordelat pa 102
985 075 aktier, samtliga med lika rostrétt och lika stor andel
av tillgdngar och vinst samt berattigande till lika stor utdel-
ning. Av det totala aktiekapitalet &gdes 82,9 procent av
svenska institutioner och fonder, 14,5 procent av utldndska
investerare och 2,6 procent av svenska privata investerare.
De tio storsta aktiedgarna representerade 72,4 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Sunstorm Holding AB &r
storsta dgare med 50,0 procent av aktiekapitalet och ros-
terna. Sunstorm Holding AB kontrolleras av EQT V Ltd som
radges av EQT Partners (indirekt innehav om cirka 86 procent
av aktierna), med Accent Equity 2003 fund som medinveste-
rare (indirekt innehav om cirka 12 procent av aktierna).

Den 4 januari 2016 aterlamnades aktier som lanats ut av
Sunstorm Holding AB med anledning av den Gvertilldelnings-
option som stélldes ut i samband med note ringsprocessen.
Sunstorm Holding ABs &garandel dkade darmed till 56,0 pro-
cent av det totala antalet aktier i Scandic. For mer information
om Scandics aktie, se sidan 102.

GRI: G4-13

Aktiedgare genom bolagsstdmma

Aktiedgarnas inflytande utévas pa bolagsstdmman som &r
Scandics hégsta beslutande organ. Stdmman beslutar om
bolagsordningen och pa &rsstdmman, som ar den &rliga ordi-
narie bolagsstamman, valjer aktiedgarna styrelseledamoter,
styrelsens ordférande och revisor samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar drsstdmman om faststallande av
resultatrakning och balansrékning, om disposition betréf-
fande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget
for styrelseledaméterna och vd. Arsstamman beslutar dven
om valberedningens tillsdttande och arbete, samt om princi-
per for erséttnings- och anstélliningsvillkor for verkstéllande
direktoren och dvriga ledande befattningshavare. Scandics
arsstamma halls i Stockholm &rligen fére juni ménads
utgang. Extra bolagsstdmmor kan héllas vid behov.

ARSSTAMMA 2015

Vid &rsstdmman den 27 april 2015 i Stockholm var Scandics

da enda aktiedgaren nérvarande och representerande

samtliga aktier och roster i bolaget.

P4 rsstamman fattades bl.a. beslut om:

e Faststéllande av resultat- och balansrakningar och
vinstdisposition for 2014.

o Ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor.

e Omval av styrelseordforande Vagn Sgrensen samt styrel-
seledamoterna Eva Moen Adolfsson, Per G. Braathen,
Caspar Callerstrom, Grant Hearn, Erika Henriksson,
Niklas Sloutski, Rikard Steiber och Benny Zakrisson.

e (Omval av PricewaterhouseCoopers som revisor med
Magnus Brandstrém som huvudansvarig revisor for
perioden till slutet av arsstdmman 2016.

e Arvode till styrelsen och revisor.

e Andring av bolagsnamn till Scandic Hotels Group AB
genom &ndring av bolagsordningen.

Extra bolagsstdmmor 2015
Ut6ver den ordinarie arsstdmman den 27 april 2015, har
fyra extra bolagsstdmmor hallits under aret: den 18 juni,

den 15juli, den 15 september respektive den 15 november
2015. Dessa extrastdmmor har varit ett led i forberedel-
serna infor bolagets borsnotering.

P4 de extra bolagsstimmorna har beslut fattats om:

e \/al av Lottie Knutson och Fredrik Wirdenius som nya
styrelseledamadter samtidigt som Erika Henriksson
och Benny Zakrisson avbojde omval.

e Nyemission av aktier.

e Valberedningsinstruktion.

o Andring av bolagsordning: 8kning av aktiekapitalet
genom fondemission, 6kning av antal aktier samt
&ndrad bolagskategori till publikt bolag.

e Arvode till styrelse och godkénnande av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

o Prestationshaserat, langsiktigt incitamentsprogram,
villkorat av att Scandics aktie noteras pa Nasdagq
Stockholm, omfattande upp till cirka 40 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

ARSSTAMMA 2016
Scandics &rsstdmma 2016 hélls den 12 maj 2016 i Stock-
holm. For mer information om arsstdmman, se sidan 107.

VALBEREDNING
Valberedningen representerar bolagets aktie&gare och har
till uppgift att till bolagsstdmman ldmna forslag till val av
stdmmoordforande, styrelseledamdter, styrelseordférande,
revisor samt forslag avseende styrelsearvode, revisorsar-
vode och, i den mén sé anses erforderligt, forslag till nd-
ringar i instruktionerna for valberedningen. Forslagen ska
motiveras mot bakgrund av att styrelsen ska ha en and-
malsenlig sammanséttning utifran bolagets behov, praglad
av mangsidighet och bredd, samt utifrén Kodens krav pa att
en jamn konsférdelning ska efterstrévas.

P4 extra bolagsstdmma den 15 september 2015 beslu-
tades, villkorat av att bolagets aktier noteras pa Nasdaq
Stockholm, om instruktioner for bolagets valberedning,
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vilka ska gélla tillsvidare och i korthet innebér att bolaget ska ha en valberedning besta-
ende av styrelsens ordférande samt en representant for envar av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per sista
bankdagen i augusti varje ar. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess
att en ny valberedning utsetts.

Ordféranden i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den leda-
mot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren. For det fall aktiedgare under
valberedningens mandatperiod inte I&ngre tillndr de tre till rostetalet storsta aktiedgarna,
ska ledamot som ar utsedd av sédan aktieégare stélla sin plats till forfogande samt den
aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna dga utse sin
representant. Sddan forandring ska dock inte ske om férdandringarna i rostetal endast dr
marginella eller om férdndringarna intréffar senare &n tre manader fére arsstimma, om
inte sdrskilda skal foreligger.

Namnen pa de tre &garrepresentanterna och namnen pa de aktieégare de foretrader
ska offentliggoras senast sex manader fore arsstimman.

Valberedning infor arsstimman 2016

Scandic noterades pa Nasdag Stockholm den 2 december 2015, varfor valberedningens
sammanséttning infor arsstdmman 2016 baseras pa agarstatistik per 11 december 2015.
Valberedningen infor arsstdmman 2016 bestar av fyra ledaméter och forutom styrelsens
ordférande ingér representanter frén de tre storsta aktiedgarna. Joel Lindeman fran
Provobis har lett valberedningens arbete. Valberedningens sammansattning presentera-
des i ett pressmeddelande den 29 december 2015.

% av rostetal
Valberedning Representerar per11/122015
Caspar Callerstrém Sunstorm Holding AB 50,0
Joel Lindeman Provobis AB 5,1
Katja Bergquist * Handelshanken Fonder 48

* Den 4 april 2016 meddelade Handelsbanken Fonder att Magdalena Wahlqvist Alveskog har ersatt Katja Bergqvist
som representant for Handelsbanken Fonder i valberedningen.

I nomineringsarbetet infor &rsstimman 2016 har valberedningen beddmt saval den nuva-
rande styrelsens sammansattning och storlek som Scandics verksamhet. Sérskild vikt har
lagts vid branschspecifik och finansiell kompetens samt en jamn konsfordelning. Valbered-
ningen iakttar de regler som géller for styrelseledamoternas oberoende enligt Koden. 2016
ars valberedning har haft fyra protokollférda moten samt Iopande kontakt daremellan. Som
underlag for arbetet har valberedningen tagit del av styrelseordférandens redogdrelse for
styrelsens arbete och samtal med vd om verksamheten.

Valberedningen har foreslagit omval av Vagn Sgrensen, Per G. Braathen, Grant Hearn,
Lottie Knutson, Eva Moen Adolfsson, Niklas Sloutski och Fredrik Wirdenius samt val av
Ingalill Berglund, Albert Gustafsson, Stephan Leithner och Christoffer Lundstrom till nya
styrelseledamdter. Valberedningen anser att den foreslagna styrelsesammanséttningen &r
andamalsenlig for att méta Scandics langsiktiga behov. Valberedningens forslag presente-
ras vid &rsstimman 2016 och p& Scandics webbplats, www.scandichotelsgroup.com.

P& webbplatsen finns &ven valberedningens motiverade yttrande, en redogdrelse for dess
arbete och en fullstindig presentation av samtliga foreslagna ledamdéter.

90 « SCANDIC ARSREDOVISNING 2015 « BOLAGSSTYRNING

JAN FEB
MAJ JUN
SEP OKT

MAR APR
JUL AUG
NOV DEC

(4]

Konstituerande Vd:s lagesrapport
styrelsemote Deldrsrapport Q2
Investeringsbeslut
Noteringsprocess
(2

Vd:s lagesrapport

Resultatuppféljning
Uppfdljning av Ricaforvérv
Strategi- och investe-
ringsbeslut

e

Vd:s lagesrapport

Borsnoteringsprocess
Incitamentsprogram

(3]

Vd:s ldgesrapport

Resultatuppféljning
Utvardering av
management

CSR

Vd:s ldgesrapport

Delérsrapport Q3
Investeringsbeslut
Noteringsprocess

Noteringsprocess

(8]

Noteringsprocess

©

Vd:s l&gesrapport

Resultatuppfoljning
Investeringsbeslut




Valberedningen nés via e-post nominationcommittee@
scandichotels.com. Aktiedgare kan nér som helst inkomma
med forslag till valberedningen, men for att valberedningen
ska kunna beakta ett forslag méste forslaget ha inkommit i
god tid fore arsstdmman. Mer information finns tillganglig
pé& www.scandichotelsgroup.com.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar for Scandics organisation och forvalt-
ning av bolagets angelégenheter. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen utgdras av lagst tre och hogst tio ledamo-
ter, samt hdgst tva suppleanter. Darutdver har arbetstagar-
organisationer ratt att utse tva ordinarie styrelseledaméter
och tvé suppleanter. Styrelseledaméterna véljs arligen pa
arsstdmman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens sammansdttning 2015

Styrelsen bestar for ndrvarande av nio ledaméter valda for
tiden fram till slutet av arsstdmman 2016 (varav sju omval-
des av arsstdmman den 27 april 2015 och tva valdes in som
nya ledaméter vid extra bolagsstdmmor den 18 juni 2015
och den 15juli 2015). Tre av de nio ledaméterna ar utlénd-

ska medborgare. For ndrvarande finns en arbetstagarrepre-
sentant och en arbetstagarsuppleant utsedda till styrelsen.
Verkstallande direktéren och koncernens ekonomi- och
finansdirektor deltar vid styrelsemdten liksom koncernens
programansvariga, som &r styrelsens sekreterare. Andra
tjdnstemén i koncernen deltar vid behov i styrelsens sam-
mantréden sésom foredragande av sarskilda fragor.

Oberoende

Ingen av styrelseledamdterna dr anstélld av Scandic eller
annat bolag i koncernen. Samtliga styrelseledaméter
beddms vara oberoende i forhallande till bolaget och de
ledande befattningshavarna. Sju av de styrelseledaméterna,
som ar oberoende i forhéllande till bolaget och de ledande
befattningshavarna, ar dven oberoende i férhllande till bola-
gets stdrre aktiedgare. Scandic uppfyller darmed reglerna i
Koden avseende styrelsens oberoende gentemot bolaget, de
ledande befattningshavarna och bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete
Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets
bolagsordning och av Koden. Styrelsens arbete och arbets-

Oberoende av bolaget Oberoende  Nérvaro Erhallen

Invald och ledande befatt-  av storre antal  Utskott, erséttning

Namn Befattning ar ningshavarna aktiedgare mdten”)  Nérvaro antal méten? 20152
Vagn Sgrensen Ordférande 2007 Ja Ja 9(9)  Revisionsutskott6 (6), 700 000

Erséttningsutskott 2 (3)
Per G. Braathen Ledamot 2007 Ja Ja 99 - 300000
Caspar Callerstrom  Ledamot 2007 Ja Nej 9(9)  Revisionsutskott 6 (6), 0
Erséttningsutskott 2 (3)
Grant Hearn Ledamot 2014 Ja Ja 8(9)  Erséttningsutskott 1(3) 683 333
Erika Henriksson Ledamot 2012 Ja Nej 409 - 0
Lottie Knutson Ledamot 2015 Ja Ja 609 - 450 000
Eva Moen Adolfsson  Ledamot 2014 Ja Ja 8(9)  Erséttningsutskott 3 (3) 666 667
Niklas Sloutski Ledamot 2011 Ja Nej 9(9)  Revisionsutskott 2 (6) 0
Rikard Steiber Ledamot 2014 Ja Ja 79 - 300000
Benny Zakrisson Ledamot 2011 Ja Nej 5(9) Revisionsutskott 4 (6) 300000
Fredrik Wirdenius ~ Ledamot 2015 Ja Ja 609 - 425000
Jan Wallmark Ledamot, arbets- 2015 9(9 36 000
tagarrepresentant
Daniel Hakansson  Suppleant, arbets- 2015 009 0
tagarrepresentant
Totalt 3861000

1) Totalt antal méten under aret. Lottie Knutson tilltradde styrelsen 18 juni 2015 och Fredrik Wirdenius den 15 juli 2015. Erika Henriksson avgick fran styrelsen 15 juli

2015 och Benny Zakrisson den 15 september 2015.

2 Caspar Callerstrom, Erika Henriksson och Niklas Sloutski har avstétt arvode under 2015. Pa grund av extraarbete med noteringsprocessen har ytterligare styrelse-
arvode om 300 000 SEK betalats ut till Grant Hearn, Lottie Knutson, Eva Moen Adolfsson samt Fredrik Wirdenius.

former faststalls rligen i en skriftlig arbetsordning. Denna
arbetsordning reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mel-
lan styrelsens ledamdter, styrelsens ordférande och verkstal-
lande direkt6ren samt rutiner for finansiell rapportering. Sty-
relsen faststéller &ven instruktioner for styrelsens utskott.

| styrelsens uppgifter ingér att faststélla strategier,
afférsplaner, budget, delarsrapporter, arshokslut, arsredo-
visningar samt att anta instruktioner, policies och riktlinjer.
Styrelsen ska ocksé folja den ekonomiska utvecklingen,
sakerstdlla kvaliteten p& den finansiella rapporteringen och
internkontrollen samt utvardera verksamheten mot av sty-
relsen faststéllda mél och riktlinjer. Styrelsen beslutar dven
om ing&ende och forlangning av hyres-, franchise- och
managementavtal och om betydande investeringar och for-
andringar i koncernens organisation och verksamhet.

Styrelseordforanden &r ansvarig for styrelsens arbete,
att sékerstalla att styrelsens arbete utfors effektivt och att
styrelsen uppfyller sina skyldigheter i enlighet med tilldmp-
liga lagar och regler. Styrelseordforanden ska i ndra samar-
bete med verkstéllande direktdren f6lja bolagets utveck-
ling samt forbereda och leda styrelseméten. Styrelseordfo-
rande &r ocksa ansvarig for att styrelseledaméterna varje
ar utvérderar sitt arbete och fortldpande fér den informa-
tion som krévs for att utfora sitt arbete effektivt. Styrelse-
ordféranden foretrader bolaget gentemot aktiedgarna.

Arbetet under aret

Under aret har det héllits sex ordinarie styrelsemdten och
tre extrainsatta, varav tva extrainsatta méten per capsu-
lam. Manga av de frAgor som har behandlats av styrelsen
under &ret har varit relaterade till bolagets bdrsnotering.
Ovriga storre fragor som har behandlats av styrelsen har
varit integrationen av férvarvet av Rica Hotels, godkén-
nande av ett nytt incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare samt godkénnande av nya hyreskontrakt och
forlangningar av befintliga hyreskontrakt.
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inom sig inréttat tvd utskott: revisions- och
ersattningsutskotten. Revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet har inga beslutsbefogenheter men ska forbereda
drenden som presenteras till styrelsen for beslut. Utskot-
tens arbete utfors i enlighet med de av styrelsen antagna
skriftliga instruktionerna for varje utskott samt den antagna
arbetsordningen for styrelsen.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder beslut i frdgor som géller
erséttningsprinciper, 1oner, formaner och ersattningar till
verkstéllande direktoren samt till ledande befattningsha-
vare som rapporterar till verkstallande direktoren. Ersatt-
ningsutskottet ska ocksé dvervaka och utvardera utfallen
av program for rorlig ersattning och bolagets efterlevnad av
de av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna for erséttning.

Erséttningsutskottet ska bestd av minst tre stimmo-
valda styrelseledamdter. Styrelseordforanden kan vara ord-
forande for ersattningsutskottet. Ovriga ledaméter i utskot-
tet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet bestér av Eva Moen Adolfsson
(ordfrande), Vagn Sgrensen och Grant Hearn. Grant Hearn
l&mnade rollen som ordférande for utskottet i borjan av
aret. Caspar Callerstrom lamnade ersattningsutskottet i
samband med Scandics borsnotering.

Erséttningsutskottet har under ret haft tre méten.
Utskottet har gjort en dversyn av ledande befattningshava-
res grundersattning samt bonusprogram. | samband med
borsnoteringen skedde dven en uppdatering av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samtidigt som ett
nytt I&ngsiktigt incitamentsprogram implementerades.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete i frégor som
géller riskbeddmning, internkontroll, internrevision, redovis-
ning, finansiell rapportering och revision. Utskottets arbete
syftar till att skerstélla att de faststéllda principerna for
finansiell rapportering och internkontroll efterlevs och att
bolaget har &ndamalsenliga relationer med sina revisorer.
Revisionsutskottet ska &ven genomfora och rapportera
till valberedningen om utvardering av revisionen och for-
slag till val av revisor.
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Revisionsutskottet ska bestd av minst tre ledaméter. Majo-
riteten av ledamdterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och de ledande befattningshavarna, minst en med-
lem ska vara oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledande befattningshavare och bolagets storre aktiedgare
samt ha revisions- eller redovisningserfarenhet.

Revisionsutskottet bestar for ndrvarande av Caspar
Callerstrom (ordforande), Vagn Serensen och Niklas Sloutski.
Aktiebolagslagens krav pa oberoende samt redovisnings-
eller revisionskompetens ar uppfylit.

Revisionsutskottet har under aret haft sex moten, varav
bolagets revisor har deltagit pa tre av dessa.

P4 revisionsutskottets méten har féljande behandlats:

o Deldrsrapporter — genomgéng infor styrelsens
godkannande.

o Status gallande intern kontroll och riskanalys samt utvar-
dering av struktur och effektivitet i den interna kontrollen.

e Revisorernas rapportering avseende granskning av
arsbokslut, delarsrapport for tredje kvartalet, "Early-
warning” och intern kontroll.

e Om- och nyfinansiering samt sakring av rdnteexpone-
ring —forberedelse for styrelsebeslut.

e Revisionsplan och revisionsarvoden samt utvérdering
av revisorernas arbete och oberoende.

e |nternrevision — utvardering av behov av funktion for
rekommendation till styrelsen.

o [T-sékerhetspolicy — genomgang infor styrelsens
godkannande.

o Utestdende tvister och legala drenden — status och
stdende punkt pa samtliga méten.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens ordférande ansvarar for utvdrdering av styrel-
sens arbete. Styrelsen genomfor &rligen en utvérdering av
sitt arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och huvud-
inriktning for styrelsens arbete. Denna utvérdering fokuse-
rar dven pa tillgang till och behovet av sarskild kompetens i
styrelsen. Under 2015 har ordférande haft individuella
moten med samtliga styrelseledaméter. Resultatet har pre-
senterats och diskuterats i styrelsen och i valberedningen.
Utvarderingen har anvénts som ett verktyg for att utveckla
styrelsens arbete och utgdr darutéver ett underlag for val-
beredningens nomineringsarbete.

Revisorer
PricewaterhouseCoopers har varit bolagets revisorer sedan
2012. P& ordinarie &rsstamma den 27 april 2015 omval-
des revisionsholaget PricewaterhouseCoopers, med
Magnus Brandstrém som huvudansvarig revisor, som revi-
sor for tiden fram till slutet av ordinarie &rsstimma 2016.
Magnus Brandstrom dr auktoriserad revisor och mediem
i FAR. Under 2015 har revisorn en gang redogjort for sina
iakttagelser for styrelsen, dér ingen fran ledningen var
narvarande. Revisorn har dérutéver deltagit vid tre méten
med revisionsutskottet.

Revisionsutskottet utvarderar arligen revisorernas
arbete och oberoende.

Revisorn uppbdr arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut av drsstdmman. Information om arvode till reviso-
rerna finns i not 04 pa sid 66.

KONCERNLEDNING

Scandic har en diversifierad koncernledning med gedigen
erfarenhet frén hotellbranschen och konsumentnéara verk-
samheter fran olika marknader. Koncernledningen bestar
av verkstéllande direktor samt sex ledande befattnings-
havare: ekonomi- och finansdirektor (CFO), operativ
direktor (CO0), kommersiell direktor (CCO), personaldirek-
tor (SVP Human Resources), affarsutvecklingsdirektor

(VP Business Development) och kommunikations- och IR-
direktdr (VP Communications & IR). Bolagets strategichef
ar associerad medlem i koncernledningen. Koncernens
landschefer (Country Managing Directors) rapporterar till
operativ direktor. Tre olika nationaliteter ar representerade
i koncernledningen som bestar av fyra man och tre kvinnor.
Under &ret har tre nya medlemmar tillkommit i koncern-
ledningen. Se sidan 98-99 for mer detaljerad information
om koncernledningen.

Verkstallande direktérens ansvar och befogenheter
regleras i styrelsens arbetsordning och instruktion till verk-
stéllande direktoren. Verkstéllande direktdren ansvarar
for att Scandics strategi, affarsplaner och andra beslut
kommuniceras och implementeras i organisationen. Verk-
stéllande direktdren ar ocksa ytterst ansvarig for att styr-
ning, organisation, riskhantering, interna processer och
[T-infrastruktur &r tillfredsstéllande.

For att utvinna stordriftsfordelar samt sékerstélla ett
konsekvent kunderbjudande har Scandic samlat ett antal



stodjande funktioner centralt, bland annat: ekonomi &
finans, HR, inkdp, IT, marknadsforing, produktutveckling,
revenue management och restaurang & konferens. Ansva-
riga for dessa olika koncernfunktioner ansvarar &ven for
framtagande av koncerngemensamma policies, riktlinjer
och arbetssatt samt for att folja upp och sékerstalla att
koncernens verksamhet bedrivs i enlighet med faststéllda
policies och standards.

Hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del i Scandics styrning och rap-
portering. Att férstd och vara engagerad i utmaningar som
Klimatforandringar, att skapa etiska och sékra arbetsplat-
ser samt vara en ansvarsfull part vid inkdp ar av stor vikt for
koncernen. Scandics styrdokument i dessa sammanhang
ar: Scandics évergripande uppférandekod, Scandics upp-
forandekod for leverantorer, anti-korruptionspolicy och miljo-
policy. Under 2015 har dessa styrdokument uppdaterats
och under 2016 kommer utbildningsaktiviteter att genom-
foras. Styrelsen har ett gemensamt ansvar fér hallbarhet.
Vd rapporterar om hallbarhet pa ett specifikt avsatt styrelse-
mdte minst arligen utbver ndr det férekommer anledning.

I koncernledningen ar arbetet med héllbarhet delegerat till
respektive funktionschef; ekonomi- och finansdirektoren
ansvarar for anti-korruption och leverantorsledskontroll,
kommunikations-och IR-direktoren ansvarar for rapporte-
ring samt ESG-information, personaldirektoren ansvarar for
arbetsrétt, mangfald och jamstélldhet och kommersiella
direktoren ansvarar for hallbarhet som helhet. Implemente-
ring av hllbarhet r delegerat av kommersiella direkttren
till hallbarhetssansvarig inom Scandic.

VIKTIGA HANDELSER SOM AVHANDLATS
AV VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING UNDER 2015

Manga av de fragor som har behandlats av koncern-
ledningen under &ret har varit relaterade till bolagets
borsnotering. Ovriga storre frgor som har behandlats
av koncernledningen har varit integrationen av forvarvet
av Rica Hotels, godkénnande av nya hyreskontrakt och
forldngningar av befintliga hyreskontrakt samt arbetet
med att formulera Scandics vision 2020 med tillhérande
strategier.

GRI: G4-34,G4-56
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P& extra bolagsstdmma den 15 september 2015 fattades
beslut om riktlinjer for erséttning och andra anstéllinings-
villkor for ledande befattningshavare, inklusive verkstél-
lande direktdren. Dessa riktlinjer dr endast tillampliga pa
nya avtal ingadngna mellan bolaget och respektive ledande
befattningshavare, varfor det kan finnas avtal som inte fullt
ut foljer de nu géllande riktlinjerna. Tidigare riktlinjer
behandlades pé styrelseméte i december 2014 dér agar-
representanter deltog. Dessa riktlinjer stimmer i allt
vasentligt med de nya riktlinjer som antogs den 15 sep-
tember 2015.

Riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktdren
och ledande befattningshavare

Scandics ledande befattningshavare bestr av bolagets
koncernledning. Efter beslut pa extra bolagsstdmma den
15 september 2015 géller féljande riktlinjer:

Scandic ska erbjuda villkor som sammantaget &r mark-
nadsméassiga och som ger bolaget mojlighet att rekrytera
och behalla de chefer som behdvs for att bolaget ska n&
sina mal pd kort och 1ang sikt. Ersattningen till verkstal-
lande direktdren och ledningen ska kunna besta av fast Ion,
rérlig 16n, pension och évriga forméner. Den fasta I6nen fér
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/
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PROCESS

den verkstallande direktéren och ledningen ska vara mark-
nadsmassig och avspegla de krav och det ansvar som
arbetet medfor samt individuell prestation. Den rorliga
[6nen for den verkstéllande direktoren och ledningen ska
baseras pa bolagets uppfyllelse av i forvag uppstallda krite-
rier. Rorlig 16n ska maximalt kunna uppga till 60 procent av
den fasta arslonen for den verkstéllande direktoren respek-
tive 35-50 procent av den fasta arslonen for Gvriga i led-
ningen. Langsiktiga incitamentsprogram kan erbjudas som
ett komplement till ovanndmnda for att skapa ett langsiktigt
engagemang.

Pensionsformanerna for den verkstallande direktren
och de dvriga ledande befattningshavarna ska i forsta hand
utgoras av premiebaserade pensionsplaner, men kan &ven
vara forménsbestamda enligt kollektivavtal. Fast Ién under
uppségningstid och avgangsvederlag, inklusive erséttning
for eventuell konkurrensbegransning, ska sammantaget
inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta [6nen for
tva &r. Ovriga erséttningar kan besté av andra sedvanliga
formaner, sdsom exempelvis sjukvardsférsakring, vilka inte
ska utgora en vésentlig del av den totala ersattningen. Dér-
utdver kan ytterligare ersattning utgé vid extraordindra
omstandigheter och avtalas i enskilda fall.
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Styrelsen har ratt att fringa ovanstaende riktlinjer om styrel-
sen bedomer att det i ett enskilt fall finns sdrskilda skél

som motiverar det. Under &ret har riktlinjer frangatts i sam-
band med extra ersattning avseende integrationen av Rica
Hotels samt pa grund av bolagets bérsintroduktion. Fér mer
information se not 06 pa sidorna 67—68.

Erséttningar
For information om erséttningar till verkstallande direktdr och
ledande befattningshavare se not 06 pa sidorna 67—68.

Langsiktigt incitamentsprogram

P4 den extra bolagsstdmman den 15 november 2015 fat-
tades beslut om ett prestationshaserat ldngsiktigt incita-
mentsprogram, villkorat av att Scandics aktier tagits upp till
handel pa Nasdaq Stockholm under 2015. En redogdrelse
for villkoren i programmet finns i not 06, sidorna 67— 68.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare infor arsstimman 2016

Styrelsen har foreslagit att arsstémman 2016 beslutar att
anta riktlinjer som i allt vésentligt motsvarar riktlinjerna
antagna av extra bolagsstdmma den 15 september 2015,
med undantag for att fast I6n under uppségningstid och
avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkur-
rensbegransning, sammantaget inte ska Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta Ionen fér 18 manader (istéllet for tva
ar enligt géllande riktlinjer) samt ett tillagg innebérande att
det totala avgangsvederlaget for samtliga personer i led-
ningsgruppen ska vara begransat till gdllande ménadslion
for de &terstdende méanaderna fram till 65 ars lder.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL

Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
och &r dérmed begransad till intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Rapporten &r inte granskad av
bolagets revisor.

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarig
for att sakerstélla att interna kontrollmekanismer utarbe-
tas, kommuniceras till och forstas av anstallda i Scandic
som utfor de enskilda kontrollatgérderna, och att sédana
kontrollatgarder 6vervakas, genomfors, uppdateras och
upprétthalls.
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Ledningspersoner pa alla nivéer ar ansvariga for att saker-
stélla att rutiner for internkontroll &r etablerade inom deras
respektive omrade samt att dessa kontroller leder till 6ns-
kat resultat. Scandics ekonomi- och finansdirektor ar
ytterst ansvarig for att uppféljningen av och arbetet med
Scandics interna kontroll sker i enlighet med den form som
styrelsen beslutar.

Scandics struktur for internkontroll ar uppbyggd utifran
C0S0-modellen, vars ramverk har tillampats pa Scandics
verksamhet och forutsattningar. Enligt COSO-modellen
sker genomgéng och bedémning inom omréadena kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning. Utifrdn denna genom-
géng identifieras vissa utvecklingsomraden, vilka prioritie-
ras i det Iopande arbetet med intern kontroll.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddémning, kontroll-
aktiviteter och uppféljning avseende den finansiella rappor-
teringen har utformats for att sékerstélla en tillforlitlig och
relevant rapportering samt en extern finansiell rapportering
i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler samt andra
krav som bolag noterade p& Nasdaq Stockholm ska upp-
fylla. Detta arbete involverar styrelsen, de ledande befatt-
ningshavarna och 6vriga medarbetare.

Det satt pa vilket styrelsen dvervakar och sakerstaller kva-
liteten i den interna kontrollen &r dokumenterat i den antagna
arbetsordningen for styrelsen och i instruktionerna for revi-
sionsutskottet. En del av revisionsutskottets uppgift dr att
utvardera bolagets struktur och riktlinjer for intern kontroll.

Den finansiella rapporteringen till styrelsen sker
manadsvis enligt ett format som beskrivs i vds instruktion
avseende den finansiella rapporteringen. Darutéver gor
bolagets ekonomi- och finansdirektor en genomgang av
det finansiella resultatet och den senaste prognosen 6ver
innevarande ar, pa varje styrelsemote. Utkast till delarsrap-
porter presenteras for revisionsutskottet for diskussion och
behandling pa utskottsméte innan de presenteras for sty-
relsen for godkdnnande.

Den interna finansiella rapporteringen foljer ett standar-
diserat format d&r samma definitioner och nyckeltal
anvénds for samtliga dotterbolag och hotell. Rapportering
sker via ett koncerngemensamt rapporteringssystem vilket
mojliggor hog transparens och jamforbarhet i finansiell
data. Uppféljning av finansiellt resultat sker genom manat-
lig rapportering frén dotterbolagen samt genom ménatliga
genomgéngar dar medlemmar frén koncernledningen, den

centrala finansavdelningen och respektive landsledning
deltar. Detaljerad uppféljning av nyckeltal for olika delar av
hotelldriften mojliggér benchmarking mellan hotell och ger
dven snabb information om avvikelser i driftsmarginaler
eller driftsresultat jamfort med forvéntat utfall. Den detalje-
rade uppfoljningen dr ett viktigt verktyg for att sakerstélla
den interna kontrollen.

Under 2015 lanserades "BINC” (best in class) som dr en
benchmarking av nyckeltal avseende intakter, driftseffekti-
vitet och géstnojdhet dér nyckeltal per hotell jimfors med
andra jamfdrbara hotell i en "BINC-grupp”. Syftet ar att
skapa ett verktyg for att identifera goda exempel och sti-
mulera till lirande och utarbetande av "best practice”.

Kontrolimiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del av
kontrollmiljon &r att beslutsvdgar, befogenheter och ansvar
ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika
nivaer i organisationen samt att styrande dokument i form
av interna policies och riktlinjer finns.

En god kontrollmiljo skapas genom kommunikation
och utbildning for att sékerstélla att policies och regelverk
forstés och efterlevs. Kontrollmiljén stérks av en god
foretagskultur samt en transparent och relevant uppfolj-
ning av finansiella resultat och nyckeltal p& samtliga
nivaer i koncernen.

Riskbeddmning

Intern kontroll baseras pa en riskanalys. Riskanalysen avse-
ende internkontroll och risk for fel i den finansiella rapporte-
ringen &r en del av den riskanalys som koncernledningen
arligen genomfdr och presenterar for styrelsen. | denna ana-
lys identifieras och vérderas risker utifran sannolikhet att de
ska intrdffa samt handelsens konsekvens fér koncernens
verksamhet och finansiella stélining. Dérefter utvérderas
koncernens interna kontroller och kontrollmiljé och eventu-
ella gap jamfért med dnskad kontroliniva identifieras. En
atgardsplan for att reducera gapen etableras, dér vardet av
att minska risken vérderas mot kostnaden for att etablera
och vidmakthélla interna kontroller. Baserat pa riskanalysen
utformas kontrollaktiviteter med malet att reducera risk, till
rimlig kostnad. Aktiviteterna ska &ven bidra till forbattrade
interna processer och driftseffektivitet.



Kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pa bolagets etablerade
beslutsvagar och delegations- och attestordning, s& som
de &r dokumenterade i styrande policies och riktlinjer.
Kontrollaktiviteter kan vara [T-baserade eller manuella.
De ska sé langt mdjligt vara en integrerad del av definie-
rade och dokumenterade processer och rutiner.

Ett antal kontrollaktiviteter som &r gemensamma for
alla bolag inom koncernen har etablerats. Vissa av dessa
utférs pa hotellniva och vissa utfors pé de landsvisa centra-
liserade ekonomiavdelningarna. Kontrollaktiviteterna ar
beskrivna i en koncerngemensam instruktion.

Information och kommunikation

Scandics styrande dokument i form av policies, riktlinjer
och manualer, till den del det avser den finansiella rappor-
teringen, kommuniceras framforallt via ménatliga moten
dar samtliga ekonomichefer deltar samt via koncernens
ekonomihandbok. Ekonomihandboken publiceras pa
intrandtet och uppdateras [6pande utifrén forandringar i
externa krav och férandringar i Scandics verksamhet.

For kommunikation med interna och externa parter finns
en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn &r att
sakerstalla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullsténdigt satt. Den interna kommunikationen
syftar till att varje medarbetare ska férsta Scandics vérde-
ringar och affarsverksamhet. For att né syftet med informe-
rade medarbetare sker ett aktivt internt arbete, dér infor-
mationen Iépande kommuniceras via koncernens intrant.

Uppféljning

Scandics ekonomifunktioner r integrerade genom ett
gemensamt ekonomi- och redovisningssystem samt
gemensamma redovisningsinstruktioner. Styrelsen och
koncernledningen fér [6pande information om koncernens
resultat och finansiella stéallning och utveckling av verk-
samheten. Effektiviteten i den interna kontrollen utvérderas
arligen av bolaget och revisionsutskottet. Den granskas
dven av de externa revisorerna. Resultatet av utvarderingen
ligger till grund for forbattringar av processer och kontroller
infér kommande 4r.

Den interna kontrollen pa hotell- och landnivé féljs upp

genom sjélvutvérdering och kontrollbesok.

e Sjalvutvdrderingen gors av samtliga hotell minst en gang
per ar och baseras pa en koncerngemensam checklista
Gver obligatoriska och rekommenderade kontroller.

o Kontrollbesok utfors av medarbetare pa bolagets cen-
trala ekonomiavdelningar pa ett antal hotell per &r. Kon-
trollbesdken innebar test av kontrollerna p& checklistan,
spot checks inom relevanta omréaden samt en allman
diskussion med hotelldirektoren och avdelningschefer
for att sakerstélla forstaelse for och efterlevnad av
internkontrollen.

Resultaten av sjalvutvérderingen och internrevisionsbeso-
ken rapporteras till ledningsgrupperna for respektive land
av den lokala ekonomichefen. De rapporteras till revisions-
utskottet av koncernens ekonomi- och finansdirektér, till-
sammans med rapportering av vidtagna atgarder for att
forbattra den interna kontrollen dér resultatet visar att det
finns behov, pa hotellniva eller generellt.

De externa revisorerna gor som en del av sin granskning
av den interna kontrollen ytterligare hotellbesok dér de
testar kontrollerna enligt den interna checklistan. Mélsétt-
ningen ar att revisionshesoken, fran Scandics ekonomi-
avdelning och de externa revisorerna sammantaget ska
omfatta cirka en tredjedel av samtliga hotell per &r.

Internrevision

Styrelsen har, baserat pé revisionsutskottets utvédrdering,
beslutat att inte inrdtta en separat internrevisionsfunktion.
Beslutet baseras pa bedémningen att den befintliga pro-
cessen for intern kontroll &r val etablerad, effektiv och
stdds av en god kontrollmiljo, en tydlig styrmodell samt en
vél fungerande regelbunden finansiell uppfdljning. Styrel-
sen utvdrderar arligen behovet av en sérskild internrevi-
sionsfunktion.

Atgarder under 2015

Scandics process for intern kontroll med sjalvutvérdering
och internrevision har under aret implementerats i de
tidigare Ricahotellen, vilka ddrmed till fullo &r integrerade
i Scandics verksamhet avseende finansiell rapportering
och intern kontroll.

Under 2015 har styrande dokument och processer revide-
rats for att sékerstélla att bolagets interna kontroll uppfyller
kraven enligt Koden samt kraven for bolag noterat pé
Nasdaq Stockholm. Detta har inneburit att samtliga policies
som antas av styrelsen har reviderats. Koncernens IT- och
informationssakerhetspolicy har uppdaterats, inklusive
riktlinjer avseende organisation, behorigheter och leveran-
torskrav, for att sdkerstélla en tillfredsstéllande sékerhets-
niva. Darutdver har arbete genomforts for att fortydliga den
interna kontrollen rérande uppséttningar av behorigheter
till de finansiella systemen och distribution av finansiell
information. Genomgang av rutiner fér distribution och
mottagare av finansiell information har gjorts for att saker-
stélla att ké&nslig information hanteras enligt bolagets Infor-
mationspolicy och Insiderpolicy.
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Scandic Hotels Group AB (publ), org.nr 556703-1702

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for Scandic Hotels Group AB (publ) for &r
2015 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 88-95. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument

pé sidorna 44-85.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en réttvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer &r nddvan-
dig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
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revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller p fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bola-
get upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utvardering av dndamélsenligheten i de redovisningsprinci-
per som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den dvergripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrack-
liga och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stalining per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stdllning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 88—95. Forvalt-
ningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att rsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.



RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utver vér revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfrt en revision av forslaget till dis-
positioner betrédffande bolagets vinst eller forlust, samt sty-
relsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Scan-
dic Hotels Group AB (publ) for ar 2015. Vi har dven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 88—95 ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forsla-
get till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen granskat vasentliga beslut, &tgérder och forhal-
landen i bolaget for att kunna beddma om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direkt6ren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar
tilléackliga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Dérutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och
baserat p& denna I&sning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillracklig grund fér vara utta-
landen. Detta innebdr att var lagstadgade genomgéng av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vitillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lag-
stadgade information r forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Stockholm den 13 april 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Brandstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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