Scandic

Kallelse till arsstamma i Scandic Hotels Group AB (publ)

Scandic Hotels Group AB (publ) (556703-1702) (”Scandic” eller ”Bolaget”) kallar harmed
till  arsstamma torsdagen den 16 maj 2024 kl. 13.00 pa Vasateatern
(Scandic Grand Central), Vasagatan 19 i Stockholm. Inregistrering till arsstamman bérjar
kl. 12.00.

Aktiedgare kan delta i arsstimman genom att narvara i stammolokalen eller genom
forhandsréstning (postréstning).

Rétt att delta i arsstamman och anmalan

Deltagande i stAmmolokalen

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende foérhallandena den
7 maj 2024 och (ii) senast den 10 maj 2024 anmala sig per post till Scandic Hotels Group AB
(publ), c/o Euroclear Sweden AB, "Arsstamma 2024”, Box 191, 101 23 Stockholm, via telefon
08-402 92 48 eller via Bolagets hemsida www.scandichotelsgroup.com. Vid anmélan ska
aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet
eventuella bitraden (hogst tva).

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida,
www.scandichotelsgroup.com. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stamman bér
fullmakt samt registreringsbevis och andra behdorighetshandlingar vara Bolaget tillhanda till
ovanstaende adress senast den 15 maj 2024.

Deltagande genom férhandsréstning

Den som vill delta i arsstamman genom férhandsréstning ska (i) vara upptagen som aktieagare i
den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena den 7 maj 2024,
och (ii) senast den 10 maj 2024 anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningarna
nedan sa att forhandsrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt
vad som anges under Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan genom
endast férhandsrostning inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Foérhandsrostningsformularet finns
tillgangligt p& Scandics hemsida www.scandichotelsgroup.com. Det ifyllda formuléret maste vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 10 maj 2024. Formularet kan skickas med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till Scandic Hotels Group AB (publ),
”Arsstamma 2024”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktieagare kan &ven
avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Scandics hemsida. Aktieagaren
far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om s& sker ar rosten (dvs.
forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsréstningsformularet.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formuléret.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida www.scandichotelsgroup.com. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bilaggas
formularet. Om aktiedgare forhandsrostat, och darefter deltar i arsstamman personligen eller
genom ombud, ar forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrdstning
under stamman eller annars aterkallar avgiven forhandsrost. Om aktieagaren under stammans
gang valjer att delta i en omréstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad
forhandsrost pa den punkten.



Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedagare som latit férvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
inford i aktieboken per den 7 maj 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som
forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den
7 maj 2024 beaktas vid framstéallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning
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19.
20.
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22.

23.

Oppnande av stamman.

Val av ordférande vid stdamman.

Uppréattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberéattelse.

Anférande av VD, Jens Mathiesen.

Redogorelse for styrelsens arbete och for arbetet inom erséattnings- och
revisionsutskotten.

Redogorelse for revisionsarbetet.
Beslut om:

A. faststéllelse av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning,

B. disposition av Scandics vinst enligt den faststallda balansrakningen, och
C. ansvarsfrinet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
Redogorelse av valberedningens ordférande.
Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer.
Beslut om arvoden till styrelseledamdter och revisor.
Val av styrelseledamoéter.
Val av styrelseordférande.
Val av revisor.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godk&nnande.
Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Beslut om
A. bemyndigande for styrelsen att aterkopa och 6verlata egna aktier, och

B. bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna aktier till anstallda i bolaget.

Stammans avslutande.



VALBEREDNINGENS FORSLAG

VAL AV ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN (PUNKT 2)
Valberedningen foreslar att advokaten Jesper Schonbeck vid Advokatfirman Vinge utses fill
ordférande vid arsstamman.

BESLUT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER (PUNKT 13)
Valberedningen foreslar att antalet stammovalda styrelseledamoter ska vara sex (6) och antalet
revisorer en (1) och inga suppleanter.

BESLUT OM ARVODEN TILL STYRELSELEDAMOTER OCH REVISOR (PUNKT 14)
Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamoéter valda av arsstamman samt for
utskottsarbete utgar enligt foljande (foregdende ars arvode inom parentes):

e Styrelseordférande: 900 000 kr (2023: 875 000 kronor)

o Ovriga styrelseledaméter: 390 000 kr (2023: 375 000 kronor)

o Ordférande i revisionsutskottet: 165 000 kr (2023: 160 000 kronor)

o Ovriga ledaméter i revisionsutskottet: 64 000 kr (2023: 62 000 kronor)

e Ordférande i ersattningsutskottet: 106 000 kr (2023: 103 000 kronor)

e Ovriga ledamoter i ersattningsutskottet: 54 000 kr (2023: 52 000 kronor)
e Ordférande i investeringsutskottet: 116 000 kr (2023: 113 000 kronor)

o Ovriga ledaméter i investeringsutskottet: 59 000 kr (2023: 57 000 kronor)

Vidare foreslas att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER (PUNKT 15)

Till styrelseledaméter for tiden intill nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av
Per G Braathen, Gunilla Rudebjer, Kristina Patek och Fredrik Wirdenius, samt nyval av
Michael Levie och Frank Veenstra. Grant Hearn och Martin Svalstedt har avbéjt omval. En
presentation av de personer som valberedningen foreslagit for omval till styrelsen finns pa
www.scandichotelsgroup.com.

Information om féreslagna nya styrelseledaméter

Michael Levie

Fddd: 1960.

Utbildning: MBA Hospitality frin ESSEC Business School.

Ovriga nuvarande uppdrag: Huvudagare i Smarels Holding.

Tidigare uppdraq: Medgrundare och Chief Operating Officer, CitizenM. Ledande befattningar
inom NH Hotels och Sonesta Hotels. Styrelseledamot i HFTP.

Antal aktier i Scandic: 0.

Oberoende i férhallande till storre aktiedgare: Ja.

Oberoende i férhallande till bolagsledningen och bolaget: Ja.

Frank Veenstra

Fbdd: 1968.

Utbildning: Kandidatexamen Hotel Management fran Hotel Management School Maastrich.
Kvalificerad bokforing, NIVE Instituut voor Controlling.

Ovriga nuvarande uppdrag: Agare, Mainstay Hospitality. Gastférelasare, Breda University of
Applied Sciences, Senior radgivare, Corinthia Hotels Limited och Wundermart.

Tidigare uppdrag: Senior Portfolio Manager och globalt ansvarig for hotellinvesteringar pa Abu
Dhabi Investment Auhtority. Senior VP Development & Asset Management, NN Hotels. Group
Controller, YMCA Management.
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Antal aktier i Scandic: 0.
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja.
Oberoende i forhallande till bolagsledningen och bolaget: Ja.

VAL AV STYRELSEORDFORANDE (PUNKT 16)

Till styrelseordférande for tiden intill nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av
Per G. Braathen. En presentation av den person valberedningen foreslagit for val till
styrelseordforande finns pa www.scandichotelsgroup.com

VAL AV REVISOR (PUNKT 17)

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation féreslar valberedningen omval av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat Scandic att Sofia Gotmar-Blomstedt kommer att
fortséatta som huvudansvarig revisor.

STYRELSENS FORSLAG

DISPOSITION AV SCANDICS VINST ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN
(PUNKT 11.B)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utgd till aktiedgarna och att det belopp som star till
arsstammans forfogande overfors i ny rakning.

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
(PUNKT 18)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till Scandics verkstéllande direktér och Gvriga
medlemmar av koncernledningen (de "Ledande Befattningshavarna”). Under férutsattning att
stamman beslutar att godkanna styrelsens forslag, galler dessa riktlinjer fran och med den 16 maj
2024. Riktlinjerna ar framatblickande och ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2024. Styrelsen har for avsikt att riktlinjerna ska galla i fyra ar fran dess
godkannande.

Riktlinjernas koppling till Scandics affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Scandics strategi bygger pa fem strategiska hornstenar; engagerade och motiverade
medarbetare, hallbar affar, hotellportfélj, kommersiellt erbjudande och operationell modell. Detta
ar de omraden Scandic alltid méste arbeta med for att kunna uppnd visionen, missionen och
finansiella mal. Ett hallbart forhallningsatt och engagerade och motiverade medarbetare utgor
basen for Scandics strategi och ska pragla alla viktiga beslut som tas.

En framgangsrik implementering av ersattningsriktlinjerna sakerstéller att Scandic kan attrahera
och behdlla de basta individerna som verksamheten behdver for att sakerstalla att vara uppsatta
affarsmal nas samt tillvaratar vara langsiktiga intressen, inklusive vara hallbarhetsmal. Vidare har
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram inrattats i Scandic. De har beslutats av
bolagsstémman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ersattningskomponenter som omfattas av riktlinjerna

Scandic ska erbjuda en totalersattning som sammantaget ar marknadsmassig och som ger
Scandic mojlighet att rekrytera och behalla de ledare som behovs for att Scandic ska na sina mal
pa kort och lang sikt. Ersattningen till de Ledande Befattningshavarna ska kunna besta av fast
I6n, rorlig kontantersattning, pension och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver besluta
om, bland annat, langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Riktlinjerna for
ersattning omfattar inte langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram eller
ordinarie styrelsearvode, vilka ar foremal for separata beslut av bolagsstamman.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har lonenivaer, rorliga
ersattningsstrukturer och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats.

Fast 16n ska vara marknadsmassig och avspegla de krav och det ansvar som arbetet medfor
samt individuell prestation. Den fasta lI6nen fér den verkstéllande direktéren och 6vriga Ledande
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https://www.scandichotelsgroup.com/sv/

Befattningshavare revideras en gang per ar.

Rorlig kontantersattning ska baseras p& Scandics uppfyllelse av i forvag definierade mal.
Dessa satts i syfte att nd Scandics/koncernens kort- och langsiktiga mal, sakra den langsiktiga
utvecklingen och vardeskapandet samt finansiella tillvaxt. Vidare ska de vara utformade sa att de
inte uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande.

Den rorliga kontantersattningen ar foremal for ett generellt tak och ska inte uppga till mer &n 100%
av den fasta arslénen. Med fast arslon avses har under aret intjanad kontant I6n exklusive
pension, tillagg, formaner och liknande. Taket pa 100% omfattar ocksa rorlig kontantersattning
som tilldelas vid extraordindra omstandigheter, om alls, som extraordindra arrangemang som
gors pa individuell basis i syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller i fall av
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.

Utbetalning sker efter arsskiftet efter ersattningsutskottets faststallande av utfall mot arliga mal
for verksamheten och utfallet av arliga individuella mal for den verkstallande direktoren. Den
verkstallande direktoren faststaller utfallet av arliga individuella mal for Ovriga Ledande
Befattningshavare. Med avseende pa finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av
Scandic senast offentliggjorda finansiella informationen. Ersattningsutskottet och den
verkstallande direktdren ska utnyttja den handlingsfrihet som aktiedgarna har gett dem for att
sékerstélla att det finns en koppling mellan erséttningen och Scandics resultat. Vid faststéllandet
av utfallet ska ersattningsutskottet och den verkstéllande direktéren ocksa beakta relevanta
omstandigheter avseende miljo, sociala forhallanden samt bolagsstyrning och anti-korruption
(s.k. ESG).

Scandic ska ha ratt att helt eller delvis aterkrava arlig rorlig kontantersattning som har betalats ut
pa felaktiga grunder (claw-back), enligt tillamplig lag eller avtal och med de begransningar som
kan folja darav.

Langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstamman
oberoende av dessa riktlinjer. Malet med att ha langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram &r att skapa ett langsiktigt engagemang i Scandic, att attrahera och behalla
Ledande Befattningshavare och andra nyckelpersoner samt att sakerstdlla att dessa
nyckelpersoner har ett aktiedgarperspektiv. | den man det finns langsiktiga aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska dessa utgdra ett komplement till fast 16n och rérlig
kontantersattning och deltagande ska baseras péa bland annat kompetens och prestation. Utfallet
ska bero pé uppfyllandet av vissa forutbestamda prestationskrav som ska sakerstalla
aktieagarvarde, sadsom tillvaxt, Ionsamhet och kapitaleffektivitet.

Pensionsformaner for de Ledande Befattningshavarna ska baseras pa etablerad
marknadspraxis i det land dar den Ledande Befattningshavaren ar anstélld eller bosatt och ska i
forsta hand utgéras av premiebaserade pensionsplaner, men kan dven vara formansbestamda
enligt kollektivavtal.

Andra formaner som kan tillhandahallas ska vara i linje med vid var tid gallande marknadspraxis
och kan omfatta exempelvis bilférméan, halso- och livforsakring, etc. Dartill kan formaner kopplade
till uppdraget, exempelvis flyttstdd, deklarationshjélp och liknande komma att erbjudas under en
begransad tid.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal s langt som
mojligt ska tillgodoses.

Anstéallningsavtal, upphérande av anstallning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavares anstéllningsavtal I6per vanligtvis tillsvidare, men i sarskilda fall kan
tidsbestamda anstallningsavtal férekomma. Vid uppséagning av anstallining far uppsagningstiden
inte 6verstiga 12 manader.

Fast lon under uppsagningstiden och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen
for 18 manader. Det totala avgangsvederlaget ska for samtliga Ledande Befattningshavare vara
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begransat till gallande manadslon for de aterstdende manaderna fram till 65 ars alder.

Vid uppséagning av anstéllning kan en konkurrensbegréansande klausul begransa den anstéllde
fran att ta anstallning i en konkurrerande verksamhet. Den konkurrensbegransande klausulens
restriktioner galler som hogst nio (9) manader fran det att anstallningen upphor. Under perioden
som ett atagande om konkurrensbegréansning géller, kan Scandic ersétta den tidigare anstallda
med ett belopp som motsvarar hogst 60% av nio (9) manaders fast 16n.

Erséttning till styrelseledamoéter

Styrelseledamaéter, utsedda vid bolagsstamma, kan i sarskilda fall erhalla erséttning for tjanster
som utfors inom deras respektive specialistomraden, men som faller utanfor deras ordinarie
styrelseuppgifter. Ersattning for sddana tjanster ska vara marknadsmassig och godkannas av
styrelsen.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomféra ersattningsriktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets uppgifter inkluderar att bereda
styrelsens beslut att foresla riktlinjer for ersattning till den verkstallande direktéren och
koncernledningen. Forslag till nya ersattningsriktlinjer ska beredas atminstone vart fjarde ar och
laggas fram for beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven arligen félja och utvardera genomférandet av
dessa riktlinjer. For att undvika intressekonflikter ska erséattning hanteras genom en tydlig process
som sakerstéller attingen individ ar involverad i beslutsfattandet avseende deras egen erséttning.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta om att tillfalligt avvika fran riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns speciella omstandigheter under vilka en avvikelse ar nédvandig for att tilgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstilla bolagets ekonomiska
barkraft. Som framgar ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor som ror den verkstéllande direktéren och koncernledningen. Detta innefattar
beslut om att tillfalligt avvika fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
har beaktats

Det har gatt fyra ar sedan de tidigare ersattningsriktlinjerna for Ledande Befattningshavare
antogs, varfor bolagets styrelse och ersattningsutskott gjort en dversyn av riktlinjerna. Smarre
redaktionella andringar har gjorts jamfort med tidigare riktlinjer. Inga synpunkter pa riktlinjerna har
erhallits fran nagon aktieagare.

BESLUT OM ANTAGANDE AV LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (PUNKT 20)

Programmet i korthet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
("Programmet” eller "LTIP 2024”). Scandic har historiskt infort 1angsiktiga incitamentsprogram
och det senaste inférda programmet lanserades 2023 och styrelsen bedémer det lampligt att
aterinfora ett nytt program vid arsstamman 2024 som i allt vasentligt motsvarar programmet som
antogs 2023.

Programmet foreslas riktas till medlemmar i koncernledningen (inklusive VD:n) och vissa andra
nyckelpersoner i Scandic-koncernen och omfatta hégst 80 deltagare. Deltagarna kommer ges
mojlighet att erhalla stamaktier i Scandic ("Prestationsaktier”) i enlighet med villkoren nedan.
Bolaget kommer inom ramen for LTIP 2024 att tilldela deltagarna aktieratter, vilka, under
forutsattning att vissa villkor uppfylls, ger en réatt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie
("Aktieratter”).

Det 6vergripande syftet med Programmet ar att skapa en néra intressegemenskap mellan de
anstéllda och aktiedgarna samt att skapa ett langsiktigt engagemang for Scandic. Programmet
utgdr en central del i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket fér Scandic, amnat att attrahera och
behalla anstéllda som &r avgérande for Scandics framtida framgang. Programmet ska vara
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inspirerande, uppnaeligt, latt att forstd, kostnadseffektivt att administrera och enkelt att
kommunicera.

Antagande av langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman ska besluta att anta LTIP 2024 i enlighet med de huvudsakliga
villkor som framgar nedan.

@)

(b)

(©

(d)

(e)

Programmet foreslas riktas till hogst 80 fast anstallda i Scandic, vilka delas in i foljande
tre kategorier: verkstallande direktéren i Scandic (“Grupp 1”), hdgst 9 personer som
ingar i koncernledningen (“Grupp 2”) och hégst 70 andra nyckelpersoner (“Grupp 3”).
Deltagarna i Grupp 1-3 benamns tillsammans “Deltagarna”.

Programmet mojliggor for Deltagarna att, pa de nedan angivna huvudsakliga villkoren
och forbehallet intjanandet av Deltagarens Aktieratter, erhalla Prestationsaktier, efter
utgdngen av en intjanandeperiod om cirka tre ar som l6per ut dagen efter
offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for det forsta kvartalet 2027
("Intjdnandeperioden”).

Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt senast dagen fére arsstamman 2025 och far inte
Overlatas eller pantsattas.

Aktieratterna kommer, beroende p& uppfyllandet av Prestationsvillkoret (sasom
beskrivet i avsnitt (e) nedan), efter utgangen av Intjanandeperioden anses vara
intianade pa dagen efter slutet pa Intjdnandeperioden ("Intjdnandedagen”).

Antalet tilldelade Prestationsaktier (om nagra) ska, utdver kravet pad Deltagarens
fortsatta anstallning enligt nedan, vara avhangigt av att totalavkastningen pa Scandics
stamaktie (dvs. aktiekursutveckling plus aterinvestering av eventuella utdelningar)
("Totalavkastning”) Overstiger ett visst startvarde ("Miniminivan”) under
Intjdnandeperioden ("Prestationsvillkoret”). Startvardet mot vilket
Prestationsvillkoret mats ar den genomsnittliga Totalavkastning beraknat pa basis av
stangningskurserna for Scandics stamaktier under perioden frdn och med
1 mars 2024 till och med 31 mars 2024 ("Startvardet”) och uppfyllelsen av
Prestationsvillkoret méts i jamforelse med den genomsnittliga Totalavkastningen
baserat pa stangningskurserna for Scandics stamaktier under perioden fran och med
1 mars 2027 till och med den 31 mars 2027.

Det antal Prestationsaktier som kan tilldelas ska berdknas i enlighet med féljande i
forhallande till Prestationsvillkoret:

. Om Miniminivadn inte uppnds kommer inget intjanande att ske och inga
Prestationsaktier att tilldelas. Miniminivan motsvarar en arlig okning av
Startvardet med 5,0 procent.

o For att maximalt intjaAnande och maximal tilldelning av Prestationsaktier ska ske
kravs att Totalavkastningen nar en viss hogre niva ("Maximinivan”).
Maximinivan motsvarar en arlig 6kning av Startvardet med 15,0 procent.

. Skulle nivan av uppfyllande av Prestationskriteriet ligga mellan Miniminivan och
Maximinivan, kommer Deltagarens Aktieratter att intjanas linjart.
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Antalet Aktieratter som en Deltagare kan tilldelas beror pa vilken grupp Deltagaren
tillhér. Fordelningen inom varje grupp illustreras nedan.

Grupp Maximalt antal deltagare Maximalt antal Aktieratter
Grupp 1 (VD) 1 122 542
Grupp 2 (personer som ingar i 9 231 834

koncernledningen)

Grupp 3 (andra nyckelpersoner) 70 308 140

Totalt 80 662 516

Det maximala antalet Aktieratter varje enskild Deltagare far tilldelas far inte 6verstiga
ett maximalt varde motsvarande 80 procent av den enskilde Deltagarens arliga
grundlon for Deltagaren i Grupp 1, 60 procent av den enskilde Deltagarens arliga
grundlon i Grupp 2 och 250 000 kronor for Deltagare i grupp 3, beraknat baserat pa
den genomsnittliga stangningskursen for Scandic-aktien i mars 2024.

Programmet ska inte besta av fler an 725 000 stamaktier i Scandic (Prestationsaktier
och vinstutdelningskompensation inkluderat). Antalet Prestationsaktier kommer bli
foremal for omrakning till folid av fondemissioner, uppdelningar av aktier,
nyemissioner och/eller andra liknande bolagshandelser.

Antalet Prestationsaktier som en Deltagare har ratt till ska 6kas for att kompensera for
utdelning avseende rakenskapséaren 2024-2026 p& Scandic-aktien som betalats ut
under Intjdnandeperioden, i syfte att ytterligare starka intressegemenskapen mellan
Deltagarna och aktiedgarna.

Det maximala vardet per Aktieratt ska vara begransat till 170 kronor, motsvarande
300 procent av den genomsnittliga stangningskursen for Scandics stamaktie under
perioden fran och med 1 mars 2024 till och med 31 mars 2024 ("Taket”). Skulle vardet
per Aktieratt (beraknat baserat pa den genomsnittliga stangningskursen for Scandics
stamaktie perioden fran och med 1 mars 2024 till och med 31 mars 2024), 6verskrida
Taket, ska en proportionerlig reduktion av antalet Prestationsaktier som ska tilldelas
ske. Efter en sadan reduktion ska, till undvikande av missforstand, vardet av
Prestationsaktierna som Deltagaren ska erhalla motsvara Taket (och ta i beaktande
eventuell kompensation for utdelning).

Prestationsaktier far, med vissa undantag, tilldelas forst efter utgéngen av
Intjanandeperioden.

En forutsattning for att en Deltagare ska tilldelas Prestationsaktier, ar att Deltagaren,
med vissa undantag, har varit fast anstdlld inom Scandic-koncernen under hela
IntjAnandeperioden.

Deltagande i Programmet forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i de
berérda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedomning kan
ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Forslagets beredning, utformning och administration

Det foreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfardade av Scandics styrelse, beretts av
Scandics ersattningsutskott, med hjalp av externa radgivare. Ersattningsutskottet har presenterat
arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att féresla att Programmet antas pa
arsstamman 2024.
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Styrelsen ska ansvara fér att utarbeta den detaljerade utformningen och administreringen av
LTIP 2024, med forbehall for de angivna villkoren och riktlinjerna, inklusive bestammelser om
omrakning i handelse av &andringar i Scandics kapitalstruktur sdsom fondemissioner,
sammanslagningar av aktier, uppdelningar av aktier, emissioner och/eller liknande handelser. |
samband darmed har styrelsen rétt att gora andringar for att mota sarskilda krav enligt utlandska
regleringar eller marknadsvillkor. Om vasentliga andringar i Scandic-koncernen eller dess
omgivning skulle resultera i en situation dar de antagna villkoren for tilldelning och intjanande av
andelar enligt LTIP 2024 inte langre ar lampliga, ska styrelsen ha ratt att gbra andra justeringar
inklusive, bland annat, att andringar far beslutas avseende villkoren for berdkningen av
Prestationsvillkoret. Infér styrelsens beslut om intjanande och utbetalning i enlighet med villkoren
for Aktieratterna, ska styrelsen bedéma om utfallet av LTIP 2024 &r rimligt. Beddémningen ska
goras i forhallande till Bolagets finansiella resultat och stallning, forhallandena pa aktiemarknaden
och i 6vrigt. Om styrelsen, i sin bedomning, fastslar att resultatet ar orimligt, ska styrelsen minska
antalet Prestationsaktier som delas ut.

Sakringsarrangemang

For att mojliggora leverans av stamaktier till Deltagarna, foreslar styrelsen att arsstamman 2024
beslutar att aktierna som ska tilldelas inom ramen fér programmet ska vara sékrade, genom att
Bolaget kan inga ett aktieswapsavtal med en tredje part pa marknadsmassiga villkor, varigenom
tredje parten i eget namn ska ha ratt att forvarva och overlata stamaktier i Scandic till Deltagarna,
i enlighet med vad som framgar under rubriken Beslut om aktieswapsavtal med tredje part nedan.

Vidare, och under forutsattning av arsstammans beslut under punkt 22 pa dagordningen, kan
Scandic komma att méjliggora for leverans av stamaktier genom foérvarv av egna aktier vilka kan
overlatas till Deltagarna i Programmet. Vidare kan de forvarvade egna aktierna komma att séljas
i marknaden for att tdcka kostnaden for sociala avgifter for att darigenom begrénsa kostnaderna
for Programmet.

Kostnader fér programmet m.m.

Kostnaderna for Programmet, som redovisas &ver resultatrakningen, ar berédknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras over Intjdnandeperioden. Berdkningen har
baserats p& den genomsnittliga stangningskursen for Scandic-aktien under perioden frdn och
med 1 mars 2024 till och med 31 mars 2024, dvs. 56,80 kronor per aktie, och baserat pa foljande
antaganden: (i) en genomsnittlig arlig utdelning om 2,15 kronor per aktie, (ii) en uppskattad arlig
personalomsattning om 10 procent, (iii) en genomsnittlig uppfyllelse av Prestationsvillkoret om
50 procent, och (iv) att maximalt 725 000 Prestationsaktier kan tilldelas.

Utbver vad som foljer av ovanstdende har kostnaderna fér Programmet baserats pa att
Programmet omfattar cirka 80 Deltagare. Totalt uppskattas kostnaderna for Programmet enligt
IFRS 2 uppga till cirka 16,4 MSEK exklusive sociala avgifter (16,4 MSEK vid en uppfyllelse av
Prestationsvillkoret om 100 procent). Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka
4,0 MSEK, baserat pd ovanstdende antaganden, samt under antagande om en arlig
aktiekursuppgang om 10 procent under Programmets I6ptid och en skattesats for sociala avgifter
om 20 procent (9,2 MSEK vid en uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 100 procent under
antagande om en arlig aktiekursuppgang om 15 procent under Programmets I6ptid).

De forvantade arliga kostnaderna om 7,0 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka
0,10 procent av Scandic-koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2023
(0,13 procent vid en uppfyllelse av Prestationsvillkoret om 100 procent).

Under antagande om att Taket (for detta syfte berdknat som 300 procent av den genomsnittliga
stangningskursen for stamaktierna i Scandic under perioden frdn 1 mars 2024 till och med
31 mars 2024, 170 SEK) nas och att samtliga Deltagare ar beréttigade till tilldelning av det
maximala antalet Prestationsaktier i Programmet samt kvarstar i Programmet till utgdngen av
Intjianandeperioden, kommer de maximala kostnaderna for Scandic enligt IFRS 2 att uppga till
22,2 MSEK, och de maximala kostnaderna for sociala avgifter kommer att uppga till 22,5 MSEK.
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Utspéadning

Eftersom leverans av stamaktier foreslas ske genom ett aktieswapsavtal enligt nedan kommer
det inte att ske nagon utspadning for Scandics aktiedgare. Vid maximal tilldelning av
Prestationsaktier och forutsatt en viss buffert for vinstutdelningskompensation uppgar antalet
aktier som ska tilldelas i Programmet till 725 000 aktier i Scandic, vilket motsvarar cirka
0,38 procent av aktiekapitalet och rosterna (beraknat baserat pa 191 304 116 utestaende aktier i
Scandic per den 31 mars 2024).

Effekt pa nyckeltal

Om Programmet hade inforts 2023 skulle, med antagandena ovan, paverkan pa resultat per aktie
pa helarsbasis ha resulterat i en minskning om 0,02 kronor till 2,84 kronor pa proforma-basis.
Inverkan pa EBITDA-marginalen och EBIT-marginalen skulle ha varit obetydlig.

Utest&ende incitamentsprogram i Scandic

Scandic har per dagen for denna kallelse tva utestaende aktierelaterade incitamentsprogram. Det
forsta antogs vid arsstdmman 2022 ("LTIP 2022”) enligt vilket deltagarna under vissa villkor kan
erhdlla stamaktier i Scandic. LTIP 2022 avslutas pa dagen for publicering av Scandics
delarsrapport for det forsta kvartalet 2025. LTIP 2022 beskrivs ytterligare i Scandics
arsredovisning och ersattningsrapport. Det andra antogs vid arsstdmman 2023 ("LTIP 2023")
enligt vilket deltagarna under vissa villkor kan erhalla stamaktier i Scandic. LTIP 2023 avslutas
pa dagen for publicering av Scandics delarsrapport for det forsta kvartalet 2026. LTIP 2023
beskrivs ytterligare i Scandics arsredovisning och ersattningsrapport.

Beslut om aktieswapsavtal med tredje part

For att mojliggora for leverans av stamaktier till Deltagarna i Programmet foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar att tilldelningen av aktier i Programmet ska séakras genom att Scandic ingar
aktieswapavtal med en tredje part. S&dant aktieswapavtal ska ingas pa marknadsmassiga villkor,
varvid den externa parten mot ersattning atar sig att, i eget namn, férvarva och overlata aktier i
Scandic till Deltagarna, i enlighet med villkoren fér Programmet.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM EMISSION AV
AKTIER OCH/ELLER TECKNINGSOPTIONER OCH/ELLER KONVERTIBLER (PUNKT 21)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, mot kontant
betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor,
besluta om emission av nya aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler. Antalet aktier
som ska kunna emitteras och antal aktier som konvertering/teckning ska kunna ske till ska
sammanlagt kunna uppga till hogst ett antal aktier som innebar en 6kning av aktiekapitalet, vid
tidpunkten for kallelsen till arsstamman, om hdgst tio (10) procent. Syftet med bemyndigandet ar
att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar
om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att mojliggora for
Bolaget att finansiera verksamheten pé ett snabbt och effektivt satt, forvarva bolag, verksamheter
eller delar darav och/eller for att mojliggéra breddning av Bolagets agarkrets. | den utstrackning
emission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler sker med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt ska sddana emissioner genomféras pd marknadsmaéssiga villkor.
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BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT ATERKOPA OCH OVERLATA EGNA
AKTIER (PUNKT 22)

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT ATERKOPA OCH OVERLATA EGNA AKTIER
(PUNKT 22A)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillfallen och langst
intill nastkommande arsstamma — besluta om forvarv och overlatelse av egna aktier i huvudsak i
enlighet med féljande:

1. Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv far ske av hogst s manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv far endast ske till ett pris inom det pd Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den pa borsen noterade hogsta
kopkursen och lagsta séaljkursen.

4. Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens overlatelsebeslut.

5. Overlatelse av aktier far ske p& Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan den p& boérsen noterade
hdgsta kdpkursen och lagsta séljkursen.

6. Overlatelse av aktier forvarvade enligt ovan far &ven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Overlatelse far ske mot kontant
betalning, mot vederlag i annan egendom &n kontanter eller genom kvittning av skuld pa
grund av bolagets 6verlatelse mot fordran pa bolaget.

Syftet med det foéreslagna bemyndigandet ar att kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur till
kapitalbehovet fran tid till annan for att darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde, att ge Bolaget
mojlighet att 6verlata aktier enligt punkt 22B och att sdkra kostnader sammanhangande med
LTIP 2024 enligt punkt 20.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT OVERLATA EGNA AKTIER TILL ANSTALLDA |
BOLAGET (PUNKT 22B)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att dverlatelse av egna aktier till ett antal av hogst
725 000 ska kunna ske till Deltagare i det under punkt 20 redovisade LTIP 2024.

OVRIGT

Aktier och roster
Dagen da denna kallelse offentliggors finns totalt 191 304 116 aktier och réster i Scandic. Dagen
da denna kallelse offentliggors innehar Scandic inga egna aktier.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 21 och 22A ovan fordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst
tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.
For giltigt beslut enligt punkt 22B ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om ndgon aktieagare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, pd arsstamman lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, férhallanden som
kan inverka p& bedomningen av Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt Bolagets
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forhallande till annat koncernféretag. Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det per
post till Scandic Hotels Group AB (publ), att. Camilla Kéhler, Sveavagen 167, 102 33 Stockholm,
eller via e-post till camilla.kohler@scandichotels.com.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse finns tillgangligt pa
Scandics hemsida www.scandichotelsgroup.com. Arsredovisningen, revisionsberattelsen och
ersattningsrapporten samt ovriga till arsstamman relaterade dokument kommer senast tre veckor
fore arsstamman att finnas tillgangliga pa Scandics kontor, Scandic Hotels Group AB (publ),
Sveavagen 167, 102 33 Stockholm, och p& Bolagets ovan namnda hemsida. Handlingarna
kommer &ven att skickas till de aktiedgare som begéar det och uppger sin adress.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen besék
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2024
Scandic Hotels Group AB (publ)
Styrelsen
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